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Tegevusaruanne SISSE TULNUD

16, 06, 2004

2003 a. mirksdnad
Aastal 2003 saavutas ettevdtie libi aegade suurima kiibe — 703,35 mil. krooni. Kasv vrreldes aastaga 2002 oli 13%,

...............................

Koos uue kauplusega suutis ettevdite kasvada kiiremini
just jacturul. Arvestades statistika andmeid tarbimise

750 kasvust aastal 2003 oleme veendunud, et jaekiibe ligi
700 22% kasv vorreldes aastaga 2002, sisaldab endas ka
650 turuosa kasvu. Ka arikliendile miiiimisel suutis ettevte
5 600 , saavutada 10%se kasvu vorreldes eelmise aastaga.
o e !
= 550 ?mj i i Aritegevus
500 H:u; o o U
40 ,_;1;{ S S Ettevdtte kogutulud aastal 2003 ulatusid 704,8 miljoni
aooddd i X fik ) 4l kroonini, millest realiseerimise netokdive moodustas 703,5

2003 aasta tulemiks kujunes kahjum 2,7 miljonit krooni.
Kogu realiseerimise netokiibest andis miliik erakliendile 33% (aastal 2002 - 29%) ning mijik driklientidele 67% (aastal
2002 - 71%). Koige suurema osa &riklientidele tehtud miiiikidest andis miiiik ehitusfirmadele. Pea poole kiibest andis
tldehitusmaterjalide miiik:

) 2003 2002
Uldehituskaubad 48% 46%
Rauakaubad 21% 19%
Sisustuskaubad 16% 17%
Vee-, kiitte-, ventilatsiooni- ja elekrikaubad 15% 18%
Ettevdtie 2003 aasta dritegevust iseloomustavad suhtarvud olid:

2003 2002
Arikasumi marginal 0% 1,4%
Puhaskasumi marginal (0,3%% 0,9%
Omakapitali tootlikkus (6,6%) 15,6%

Seisuga 31.12.2003 oli ettevdttes lepingulisi tddtajaid 299 (aastal 2002 — 324}, kellest 259 (aastal 2002 - 296) olid
pthikohaga. Keskmine tobtajate arv ettevities 2003 aastal oli 325 (aastal 2002 - 327), kelle brutotditasu moodustas
48 7 miljonit krooni.

Finantsseisund

Aastal 2003 investeeris ettevdie oma kaupluste, scadmete parendamisesse ja uue kaupluse avamisse Pirnus kokku 14
miljoni krooni. Investeeringud kaeti emaettevbtte poolt vdimaldatud kontsernikonio vahenditest. Tiiendavaid
pangalaene ei kasutatud. Osalt finantseeriti arvutus- ja kontoritehnika ostusid kapitalirendi tehingutega. Kuigi
veebruaris avati uus kauplus Pamus suudeti vihendada investeeringuid laovarudesse ligi 7 miljonit krooni.

Eutevitie finantsseisundit iseloomustavad suhtarvud olid

2003 2002
Omakapitali osakaal 20,7% 23,4%
Pangalaenude suhe omakapitali 14,7% 11,6%
Intressi kandvate kohustuste suhe omakapitali 85% 88%
Lithiajaliste kohustuste kattekordaja 1,4 1,1
Debitoorse vblgnevuse lackumise kiirus pievades 24 14
Kaubavarude kiibekiirus paevades 57 59
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Aktsia ja aktsiondrid

...................

aktsakapltal moodustas seega 40 000 000 krooni. Ettevdtte ainnomanikuks on Rautakesko QY.

Noukogu ja juhatus

Seisuga 31.12.2003 kuulub ettevotte ndukogusse 4 liiget, kelle pdhitéskoht on seotud emaetteviticga. Ettevitte
ndukogu liimetele tidtasu i maksta.

2003. aastal toimusid juhatuses jirgmised muudatused: juhatusest lahkusid endine juhatuse esimees Peeter Raudsepp
ning juhatuse likmed Erkki Kibbermann ja Simo Manner. Kiesoleval hetikel kuulub juhatusse kaks liiget: Raul Kadaru,
kellega on sdlmitud juhtimisleping ning Mikael Forss, kellele jubatuse lilkmeks olemise eest tasu ei maksta.
Rautakesko AS-i juhatuse liikkmete brutotéétasudeks (koos sots.maksudega) maksti aastal 2003 kokku 2,8 miljonit
krooni (aastal 2002 oli vastav summa 2,8 miljonit krooni). Makstud summast 0,84 miljonit moodustas 661t lahkunud
juhatuse esimehele makstud labhkumishiivitis.

Viilljavaated aastaks 2004

Juhatus on seadnud eesmiirgiks kasvada aastal 2004 turu keskmisest kasvust kiiremini eelkdige jaekliendi turul ning
tletada eclmiste aastate miliigitulemused suurendades oma turuosa. Samuti on seatud eesmiirgiks parandada ettevétte
efektiivsust.

Miiiigikasvu planeerime iile 6%. Seda peab toetama aasta 2003 veebruaris avatud K-rauta kauplus Pdrnus, kus senise
kauplus-fac asemele loodi kontseptsiooni-kauplus dle 6000m2 miiigipinnaga. Sellega on kdik hetkel Eestis Rautakesko
poolt opereeritavad kauplused viidud K-rauta koniseptsiooniga vastavusse. Lisaks on eesmirk muutnda veelgi
efektiivsemaks kesklao operatsioonides Tihetorni iiksuses. Uhtsete tegevusmallide ja rutiinide arendamisel kdigis
kauplustes ndeme positiivset efekti mitte ainult mitiigitulemusele vaid ka kulude optimeerimisele.

Jatkub koikides kauplustes pakutavate toodete ning teenuste arendamine. Plaanis on jétkata tdod senisest atraktiivsema
plisikliendi lojaalsusprogrammi loomisel. Jitkub 2003. aastal juurutatud uwe lao, miiligi ja tooteandmete
analitiisiprograrmumi kinnistamine 168 ja jubtimisotsuste tegemise vahendina. Oleme veendunnd, et tuginedes eelpool
loetletud tegevustele suudame veelgi paremini teenindada kliente ning tagada ettevtte jatkusuutliku kasvu.

Rautakesko AS’i vastu on esitatud hagi KR Kaubanduse AS poolt kaubamiérgi “K-rauta” ebaseadusiiku kasutamise
lopetamiseks. Aruande koostamise ajal on kohtuvaidlus ldbinud esimese astme kohtu, kuid vaatamata sealt saadud
negatiivsele otsusele, jatkatakse kaubamirgi kohtuvaidlust.
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Juhatuse kinnitus 2003.a, raamatupidamise aastaaruandele

hahatus kinnitab lehekitlgedel 6 kuni 20 toodud Rautakesko AS 2003. a. raamatupidamise aastaaruande koostamise
digsust ja tdielikkust,

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pdhimdtted, arvestusmeetodid ja hindamisalused on
vastavuses Eesti Vabariigi hea raamatupidamistava nduetega;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab ettevdtte finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid digesti ja
diglaselt;

3. Ramtakesko AS on jitkuvall tegutsev ettevite.

Juhatuse esimees
Raul Kadaru

Juhawse lige
Mikael Forss

Tallinn, 16 . veebruar 2004 .a.
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PASSIVA e sateresee et
Lisa  31.12.2003 31.12.2002
KOHUSTUSED
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
PIKAAJALISE VOLAKOHUSTUSE TAGASIMAKSED
JARGMISEL PERIOQODIL 7 2342176 1 845 489
OSTIATE ETTEMAKSED TOODETE JA KAUPADE EEST | 398 636 0
VOLAD TARNIJATELE 75 366 903 65 250 102
MITMESUGUSED VOLAD 6051 460 42 859 261
VOLAL EMAETTEVOTTELE /9 1162613 1617736
VOLAD GRUPIETTEVOTETELE 9: 19 2131 480 37333077
MUUD LOHIAJALISED VOLAD I, 2757 366 3 888 448
MAKSUVOLAD 2 4991 687 3969 )34
VIITVOLAD 4073 847 4114103
VOLAD TOOVOTIATELE 4059 692 4114103
MUUD VITVOLAD 14155 0
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 94 224 758 7 118 037989
PIKAAJALISED KOHUSTUSED
LAENUD, VOLAKIRJAD JA KAPITALIRENDI KOHUSTUSED 7 2744 573 2 418 544
VOLAD GRUPIETTEVOTTELE 9 35576 084 0
PIKAAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 38 320 657 2418 544
KOHUSTUSED KOKKU 132 545 415 120 456 533
OMAKAPITAL
AKTSIAKAPITAL 1 40 000 000 40 000 000
KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL 2684 351 2397 243
EELMISTE PERIOODIDE JAQTAMATA KAHIUM (5 880 184} (11335239
ARUANDEPERIOODI KASUM (KAHIUA) {2 269 548) 5742162
OMAKAPITAL KOKKU 34 534 619 36 804 166
PASSIVA KOKKU 167 680 034 157 260 692
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KASUMIARUANNE
{kroonides)

Lisa 2003 2002
REALISEERIMISE NETOKAIVE 12 703 477 549 620 052 835
MUUD ARITULUD 13 1345 784 24823 532
ARITULUD KOKKU 704 823 333 644 876 367
KAUBAD, TOORE, MATERJAL 14 576 302 948 513 644 860
MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD 8,15 61 945 996 58 724 390
TOOIOUKULUD 48 728 977 47 980 846
$.H. TOOTASUD 36 501 464 35926 586
§.H. MAKSUD 12227 513 12 054 260
POHIVARA KULUM JA VAARTUSE LANGUS 12 349 360 12 205 740
S.H. POHIVARA KULUM 56 11647 154 1047061}
S.H. KAIBEVARADE ALLAHINDLUS 702 206 1 825129
MUUD ARIKULUD 16 5507 346 3500 339
ARIKULUD KOKKU 704 834 627 636 146 175
ARIKASUM (KAHJUM) (11 294) 8730192
INTRESSIKULUD 18 1559 552 2872001
MUUD FINANTSKULUD 17;18 698 702 116029
FINANTSKULUD KOKKU 2 258 254 2988 030
PUHASKASUM (KAHJUM} (2 269 548} 5742 162




RAHAVOOGUDE ARUANNE
{(kroonides})

ARIKASUM (-KAHIUM)
POHIVARAKULUM

KASUM POHIVARA MUUGIST
VARUDE MUUTUS

ARITEGEVUSEGA SEOTUD NOUETE JA ETTEMAKSUDE MUUTUS

ARITEGEVUSEGA SEOTUD KOHUSTUSTE JA ETTEMAKSUDE MUUTUS

MAKSTUD INTRESSID
MAKSTUD TULUMAKS INTRESSIDELT
RAHAVOOG ARITEGEVUSEST

MATERIAALSE POHIVARA OST
IMMATERIAALSE POHIVARA OST
MATERIAALSE POHIVARA MUUK

RAHAVOOG INVESTEERIMISTEGEVUSEST

MAKSTUD MUUD FINANTSKULUD
SAADUD/TAGASIMAKSTUD ARVELDUSKREDIIT
TAGASIMAKSTUD LAENUD

KAPITALIREND! POHIMAKSETE TAGASIMAKSED
RAHAVOOG FINANTSEERIMISEST

RAHAVOOG KOKKU

RAHA JA SETLE EKVIVAIFE D PER. USE

HA JA SE EKVIVATENDID PER. LOPUS

RAHA JA SELLE EKVIVALENTIDE MUUTLIS

Lvh

-1
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16. 06. 2004
2003 2002
(11 294) 8730192
11 647 154 10470 611
(90 916) (23 744 382)
6959 110 (22 443 050)
(16 147 421) 1672961
4359313 10095 417
(466 009) (5 617 559)
0 (817 257)
6 249 937 (21 353 067)
(8 198 581) (14 055 240)
(1 164 725) (218 965)
1103731 80 781 812
(8 259 577) 66 507 607
(698 702) (116 029
5813311 (41 226 899)
0 (1 687 500)
(2 720 902) {1961 §98)
2393707 {44 992 326}
384 067 162 214
990 3187 828173
1 374 454 990 387
384 067 162214
j.
i
R 10



Tallinna Linnakohus
Registriosakons

Rautakesko g f@{?ﬁlaﬂfdﬁaﬁé\ﬁfﬂﬂﬂf

Omakapitali liikumise aruanne

16. 06 2004

(kroonides)
Aktsiakapital Kohustuslik Eelmiste pericodide  Aruande jiér;ib'c;t'ﬁ' Y Kokku -
reservkapital Jjaotamata kasum/kahjum
kasum/kahjum

31.12.2001 40 000 000 2397243 2745218 (14080 457) 31062 004
01.a. puhaskahjum 0 0 (14 080 457) 14 080 457 0
02.a. puhaskasum 0 0 0 5742162 5742162
31.12.2002 40000000 2397243 (11335238) 5742162 36804167
Eraldis reservi 0 287 108 0 {287 108) 0
02.a. jaotamata kasum 0 0 5 455 054 (5 455 054) 0
03.a. puhaskahjum 0 0 0 (2269 548) (2 269 548)
31.12.2003 40 000 000 2 684 351 (5 880 184) (2269 548) 34534 619

[V |
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Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused,I 8 06, 7t
1 . . ak \i

Rautakesko AS 2003. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga ja kasutades soetusmaksumuse printsiipi. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt
funnustatud  arvestuspShimdtetele mning selle pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi.raamatupidamise seaduses .
ning Vabariigi Valitsuse ja rahandusminisrteeriumi vastavasisulistes madrustes, mida tdiendavad EestiVabariigi
Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantud juhendid. Aruanne on koostatud Eesti kroonides.

Rautakesko AS kasutab kasumiaruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr, 1,

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassades olevat raha, arvelduskontode jaake.

Néuded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata arved on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuse meetodit arvestades. See tihendab
lackumata arvete juures on arvestatud nende ebatdenioliselt lackumise véimalikkusega. Moodustatud on reserv 18htudes
konkreetsetest arvetest, mille lackumist on bilansi paeval hinnatnd ebatdenfioliseks. Juhtkond hindab, et moodustatud
ebatdendoliselt lackuvate arvete provision on piisav katmaks ka selliseid arved, mis ei olnud reservi moodustamise
kogumis, kuna osa ebatdendoliselt lackuvateks tunnistatud arvetest siiski lackub, Lootusetud nduded on kantud bilansist
vilja ja cbatGendoliselt lackuvate arvete katteks on moodustatud reserv. Riskide hajutamiseks ning rahavoogude
paremaks juhtimiseks on Rautakesko AS kasutanud miiiiki klientidele ka labi faktooringu. Kasutatud on regressiGigusta
faktooringut, mitle juures Rautakesko AS riskiks on 10 % arve summast.

Varud
Varud on arvele vdetud ja kajastatud bilansis soetusmaksumuses, mis koosneb kauba ostuhinnast, tootmiskulutustest ja

muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varude
ostukulutused sisaldavad varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varud on kajastatud lihtudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi nete realiseerimismaksumus. Kaubavarude kuluks kandmisel
kasutatkse FIFQ meetodit.

Materiaalne pdhivara
Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid, mida raamatupidamiskohuslane kasutatab toodete tootmisel, teenuste

osutamisel, kasutatakse kauem kui iiks aasta ja maksumusega alates 10 000 kroonist. Materiaalne pdhivara voctakse
algselt arvele tema soctusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Hilisemad
parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse péhivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need tdstavad
varaobjekti tootlustaset kdrgemale objekti algselt hinnatud tootlustasemest. Kulutused, mis taastavad pohivara objekti
algset tootlustaset, kajastatakse perioodikuludes. Varad, mille makswmus on alla 10 000 krooni, on soetamisel kantud
kuludesse. Kuludesse kantud inventari iile peetakse arvestust bilansiviliselt. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse
lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm mié#ratakse igale péhivarale eraldi sbltuvalt selle kasulikust tooeast.
Parendustena arvele vetud pdhivarad amortiseeritakse vastavalt nende kasulikule elueale, kuid mitte pikema perioodi
jooksul kui pdhivara enda kasulik eluiga.

Amortisatsioonimiiirad aastas on pdhivara gruppidele jiargrused:

»  Ehitised ja rajatised 3-8%
s.h. parendused ja renoveerimised 8-20 %

s  Masinad ja seadmed 20%
¢ Muninventar 20%
s.h. arvutustehnika 20-40 %
s.h. niidisalad 50 %

Maad ei amortiseerita.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara on fiitisilise substantsita vara, rmda raamatupidamiskohuslane kasutab toodete tootmisel,
teenuste osutamisel ja mida kavatsetakse kasutada pikema perioodi jooksul kui iiks aasta ning mille maskumus on alates
10 000 kroonist. Immateriaalne pdhivara vietakse algselt arvele tema soetusmaksurnuses, mis koosneb ostuhinnast ja
otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalse pShivarana on arvel arvutiprogrammid ja programmiide kasutus
litsentsid. Amortiseerimise] kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit ning amoertisatsioonimiaraks on 20%.

e 19044
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Rautakesko AS zods‘hiéll\k(msa Karsrne
Kapitali- ja kasutusrendid SISSE TULNUD
Kapitalirendiks loetakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskld[k hiived kanduvad
iile rentnikule; vastasel juhul loetakse rendilepingut kasutusrendiks. Vastavalt RTJ 9 on viidud 1abi gigl gute
test, mille tulemusena on kaik seni kapitalirendina kajastataud rendilepingud kvalifitseerunud endiselt kapltallrenndeks
ning kdik kasutusrendilepingutena kaj astamd rendilepmgud kvaliﬂtseerunud kasutusrendilcpinguteks (hinnati renditava

----------------

rendimaksete nuud1svaartusega)

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval (kauba lattu sisestamise
pdeval) ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud kohustused bilansipdeva seisuga on
fimber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel
Vilisvaluutatehingutest saadud tulud ja kulud on kasumiaruandes kajastatud periooditulu- ja kuluna.

Tulude arvestus

Kaupade miidigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale, s.t.
Tarkvarast lihtuvalt: kui kliendile on laost vormistamud arve. Arve vormistamisega iiheaegselt on fikseeritud ka
miitigikulu ja kauba laost maha kandmine, Teenuste osutamisega seotud tulu on kajastatud perioodis, mil teenus
tegelikult osutati. Intressitulu on pdhiliselt kajastatud kassapdhisena.

Laenukulude kajastamise p6himte
Laenuintresside kulud on kajastatud perioodikuludena, mil pdhiosa maksmise tihtaeg lepingujirgselt ette nihtud oli.
Ettevittel on kasutada kontserni poolt arveldukrediit, mille eest arvestatakse intressi .

Reservkapital
Reservkapitali suuruseks peaks olema Rautakesko AS-1 4 min krooni, mis moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Kuni

eelpool toodud summa moodustumiseni kantakse igal aastaselt puhaskasumist vihemalt 1/20 reservkapitali.
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Tallinna Linnakohus
Registriosakond

Rautakesko AS 200 majandudaasta driianne

LISAD (kroonides) 16. 06, 2004
Lisa 1. Muud liihiajalised nduded
Néude liik Noude saldo 31.12.03  ......] Néude salde.31.12.02
Sissenduded tdstajatelt 17 975 5373
Laen fuisilisele isikule 0 16 041
Pensiaoniamet 0 1584
Kokku muud [ébiajalised nduded 17975 22 998
Lisa 2. Maksud
Maksuliik 31.12.2003.a 31.12.2002.a
Ettemaks Maksuvoblg Ettemaks Maksuvdlg

Kiibemaks ] 1456 889 0 660 727
Uksikisiku tulumaks 0 1285241 0 1291799
Sotsiaalmaks 0 1997 062 0 1908 247
Tulumaks eriscodustustelt 0 114 510 13 828 0
Tootuskindlustusmaks 0 69 892 0 72251
Kogumispensioni maksed 0 68 093 0 36 010
Kokku 0 4 991 687 13 828 3969034
Lisa 3, Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud

31.12.2003 31.12.2002
Tolliinspektuuri arve tolli- ja kiibem.kohta impordil 180 084 338 654
Varakindlustus 114 368 117044
Ajakirjanduse tellimine 40 540 29 647
Liisingumaksed 327 895 573763
Kiibemaks deposiitarvele ja deklarantfirmale 61 673 41 640
Pristise kaubakaitsesiisteernid 356 057 219 306
Muud 661 502 298 407
Kokku 1742119 1 618 461

Lisa 4. Varud

31.12.2003 seisuga oli Rautakesko AS laos kaupu soetamisvidrtuses 84 801 076.- krooni, mida oli alla hinnatud
31.12.2003 seisuga summas 755 806.- krooni. Lisaks on laoseisus kaupasid vdartuses 2 224 669 krooni, mille viirtuses
on tarnijad kaupu meile tarninud ja vastutus kauba eest on meile iile tulnud, kuid kaubad pole filisiliselt meie lattu
arvele voetud. Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid kogu 2003 aasta
jooksul alla hinnatud kogusummas 174 637.- krooni (aastal 2002 oli vastav summa 1 397 158.- krooni). Inventuuride
tulemusena avastati 876 843.- krooni vasrtuses kasutamiskdlbmatuid kaupu, mis kanti samuti kuludesse (aastal 2002 oli

vastav summa 427 971.- krooni).
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Rautakesko AS 2003 majandusaasta aruanne

fallinna {_wmakehng
Registriosakond
Lisa 5. Materiaalne pdhivara SISSE TULNUD
16 06 7000
Maa Ehitised  Masinad ja Muu inventar  Ettem.pv Kokku
seadmed Cest vuunianin ..,

Soetusmaksumus 31.12.02 1399988 23729330 5040 162 39776 218 417 098 70362796
Soctamine 0 60 919 2 818700 0273697 1884574 14 037 890
Miiiik ja mahakandmine 0 0 -581 800 -8 208 108 -2 295 690 -11 085 598
PGhivara higi imber-
klassifitseerimine 0 2273149 1 416 564 -4 562 343 0 -872 630
Soetusmaksumus 31.12.03 1399988 26063398 8693626 36279464 5982 72 442 458
Akumul. kulum 31.12.02 0 -12437361 -2298228 -18384 349 0 -33 119938
Arvestatud kolum 0 -1915794 -1131151 -8 293 971 0 -11 340916
Miiiidud ja mahak.pv kulum 0 0 560 520 7216 574 0 7777 094
Kulum pdhivara liigi imber-
klassifitscerimisest 0 -941339  -1050034 2 855 849 0 864 476
Akumul.kulum 31.12.03 0 -15294494 -3918893 -16605897 0 35819284
Jakmaksumus 31.12.02 1399988 11291969 2741934 21391 369 417 098 37 242 858
Jiidkmaksumus 31.12.03 1399988 10769904 4774733 19673 567 5982 36623174

Tabelis real Pshivara liigi dmber klassifitseerimine on kajastatud lilkumised, mis on seotud pdhivarade inventuuriga
selgunud erinevustest pohivara liigis ning senisest kajastamisest bilansis. Soetusmaksumusest on summas 872 630
krooni lilkunud materiaalseid pShivarasid immateriaalsesse pdhivarasse ning 864 476 krooni immateriaalse pdhivara

akululeeritud kulumisse (vt lisa 6).

Lisa 6. Immateriaalne pdhivara

Soetusmaksumus 31.12.02

1328192

Soetamine

1164725

P&hivara liigi iimber Klassifitseerimine

872 630

Soetusmaksumus 31.12.03

3365 547

Akumuleerunud kulum 31.12.02

-612 896

Arvestatud kulum

-306 238

Kulum pdhivara liigi dmber klassifitseerimisest

-864 476

Akumuleerunud kulum 31.12.03

-1783 610

Jadkmaksumus 31.12.02

715296

Jisikmaksumus 31.12.03

1 581 937

2003 .a. soetati tarkvara ja litsentse kokku 1 164 725 krooni viirtuses, millest suurim oli Logisticar maksumusega

1138 475 krooni. 2003.a immateriaalse pdhivara arvestatud kulum 330 372 krooni, millest 306 238 krooni on
kajastatud jooksvalt immateriaalse pShivara kulumis ning 24 134 krooni seotud pdhivara liigist tuleneva muudatusega
kajastatud materiaalse pdhivara amortisatsioonis, kuid iile kantud koos péhivara likumist kajastava akumuleeritud

kulumi korrigeerimisega immateriaalse vara akumuleeritud kulumisse (vt lisa 5).
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Rautskesko\ A% A3 majandusagsta aruanne
Registiiosakond

. . SISSE TULNUD
Lisa 7. Kapitalirent
N 16 06. 2004
Rautakesko AS rendib kapitalirendi tingimustel jargmisi varasid;
31.12.2003 Masinad ja seadmed Muy inventar | Kokiu
Soetusmaksurmus 5390158 4 988 183 10378 341
Jgdkmaksumus 31.12.03 3951919 2560 132 6512051
Kulum 1438 239 2428 051 3 866 290
31.12.2002 Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 2 664 050 4177175 6 841225
Jadkmaksumus 31.12.02 2 195740 3 057986 5253726
Kulum 468 310 1119189 1 587 499
31.12.2003 31.12.2002
Kapitalirendi volgnevus 5086 749 4 264 033
sh. Liihiajaline 2342176 1 845489
sh. Pikaajaline 2744 573 2418 544
Keskmine intressimAir 7.5 % 7.9 %
Aruandeperioodi maksed 2720902 1962 224
433 670 285776

Aruandeperioodi intressikulud

Aruandeperioodil sdlmiti 13 uut kapitalirendi lepingut, soetusmaksumuses 3 543 617 krooni, sellest arvutustehnika
817 509 krooni, tdstukid 2 085 900 krooni ja toonimisscadmeid 640 208 krooni.

Lisa 8. Kasutusrent

AS Rautakesko rendib kasutusrendi tingimustel jargmisi varasid:

Runmid Séiduautod Tastukid Kokku
Aruandeperioodi maksed (2003 .a. maksed) 14 106 417 2329618 300 879 16 736 914
Jirgmiste perioodide maksed
kuni 1 aasta 17 700 000 2438 394 120 207 20 258 601
2-5 aastat 90 920 000 2 862092 93 782 092
iile 5 aasta 205 200 000 205 200 000

Ruumidena on renditud Fiesta Real Estate A$-1t Haabersti, Lasnamie, Pdmu ning Tartu kaupluse hooned. Séiduautosid

on kasutusrendil 47 ja tdstukeid 4 tiikki.

Lisa 9. Vélakohustused

Laenujiidk 31.12.03 sh. Lithiajaline osa  Maksetihtaeg Intress
Arvelduskrediit Keskolt 34 024 628 0 * 3,11%
Kokku 34 024 628 0

Laenujidk 31.12.02 sh, liikiajaline osa ~ Maksetihtaeg Intress
Arvelduskrediit Keskolt 28 211 317 28 211 317 * 4.78%
Kokku 28 211 317 28 211 317

* Arvelduskrediit Keskolt - Kesko OY kehtestatud kontsermisisene arveldukrediidi limiit summas 35 000 000 EEK,

negatiivse intressiga 3,11% (aastal 2002 —
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Rautakesko AS 2“60['3 Waarkisseskarivwenne

cylstriosalkond
Lisa 10. Muud liihiajalised vélad SISSE TULNTID
31.12.2003 B 06. 530% 2002
Mittekaubalised kreeditonid 2757 366 3791 048
Muud 0 97 400
Kokku 2757 366 3 888 448

Lisa 11. Aktsiakapital

Aktsiakapital {ildsummas 40 miljonit krooni jaguneb 400 000 nimeliseks aktsiaks, mille nimivisrtus on 100 krooni.
Pohikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud akisiate arv 1 600 000.
2002 aasta maikuus ostis Rautakesko OY eraisikule kuulunud aktsiad. 100% aktsiate omanik on Rautakesko OY.

Lisa 12. Realiseerimise netokiiive

Kaubagruppide 18ikes jaguneb ettevatte kiive jirgmiselt: (tuh. kroomdes)

_ 2003 2002
Uldehituskaubad 339 590 287 010
Rauakaubad 144 670 117 808
Sisustuskaubad 115 454 104 436
Vee-, keskkiitte-, ventilatsiooni- ja elektrikaubad 103 173 110233
Teenused 590 566
Kokku 703 477 620 053
Realisatsioonist 99,7 % on Eesti sisene miiiik.
Lisa 13. Muud éritulud
(tuh. kroonides)

2003 2002
Pdhivara miiiigist kasum 165 23750
Laekunud kindlustushiivitused 384 337
Kasutamata kliendi boonused 98 167
Tulud valuutakursi muutustest 123 353
Muud 576 217
Kokku 1346 24 824

Lisa 14. Kaubad, toore, materjal

Kaubakulu 2003 .a. oli 576,3 miljonit krooni (aastal 2002 513,6 miljonit krooni).

2003.a. aasta bilansis kajastatud miliigikulusid on saldeeritud hankijate boonustega summas 8 770 907.- krooni (aastal

2002 — 4 25] 239 .- krooni).

Kaubakulud sisaldavad jooksvate inventuuride kiigus avastatud puudujiike summas 5,6 miljonit krooni (aastal 2002

6,9 miljonit krooni),
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Rautakesko ASSHF mé}éﬁbﬂﬁéﬂa aruanne

SISSE TUL NS

Lisa 15. Mitmesugused tegevuskulud
(tuh. kroonides) 1 b. 06. 7004

2003 2002
Kaubavedu kliendile 9712 8174
Uﬁl‘, rent e 15308 8 087
Reklaamikulud 1100 4158
Kontoritarbed, majanduskulud 4018 3783
Kauba sisseveo kulud 3112 3014
Elekter 3257 2742
Arvutite hooldus, -tarbed 2946 2 647
Pangateenused, inkassatsioonikulud 2368 2611
Ebatdeniolised lackumised ja deebitoride mahakandmine 678 2 605
Valvekulud 3479 2303
Sidekulud 2026 2222
Viitkevahendid, eririietus B8R 2212
Soiduautode kiitus, hooldus 1 695 2044
Kasutusrent sdidukitele,tdstukitele 2630 2 038
Mijigikorraldustarbed, kaubaniidised 739 1988
Koolituskulud 1309 1192
Tostukite kitus, hooldus 829 839
Lihetuskulud 810 828
Jooksev remont 1264 803
Varakindlustus 649 758
Faktooringu komisjonitasud 600 654
Maamaks 63 90
Konsuligerimiskulud 189 32
Muud kulud 1757 2900
Kokku 61 946 58 724
Lisa 16. Muud drikulud
{tuh. kroonides)

2003 2002
Kahjum valuutakursi muutustest 0 43
P&hivara miiligist kahjum 74 5
Maksuviivised, trahvid 8 3
Kohalikud maksud 249 152
Liikmemaksud 52 102
Esinduskulud 702 1 041
Sponsorlus, kingitused 1109 394
Erisoodustused 2518 1615
Makstud viivised kreeditoridele 356 63
Pohivara jiikmaksumus mahakandmisel 135 0
Muud 304 80
Kokku e 5 507 3500
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Lisa 17, Finantstulud
(tuh. kroonides)

Rautakesko AS 2P0 majenovasagiapwanne
Registriosakond

QISSE TULNL

2003 8. (&, 702002
Aktsiate miitigitulu {EVP) 0 24
Muu intressitulu 12 51
Kokkw e VA 75
Lisa 18. Finantskulnd
(tuh. kroonides)

2003 2002
Intressikulud 1 560 2279
Faktooringu, tarbijafaktooringu intressid 568 593
Riskitasud 55 80
Lepingutasud 87 111
Kokku 2270 3063

Lisa 19, Tehingud seotud osapooltega

(tah. kroonides)

Seotud osapoolteks loetakse ettevotteid, millest ks omab kas kontrolli teise osapoole iile v81 mdjutab oluliselt teise
osapoole #rilisi otsuesid. Seotud osapoolteks on Rautakesko AS-le emaettevite, samassse gruppi kuuluvad ettevdtted,
tegev- ja korgem juhtkond ning nende isikutega seotud lihisugulased ja nendega seotud ettevitted. Rautakesko AS on
2003.a. ostnud ning nmitinud oma kaupu ja osutanud teenuseid jirgmistele ema- ja grupiettevitetele:

Ost Miiiik
Rautakesko OY 10 203 2872
Kesko Corporation 35 0
SIA Rautakesko (Liiti) 168 1102
AS Kesped 26 265 19
AS Kadaka Sadstumarket 0 397
AS Kesko Agro Eesti 1138 99
AS Kesko Food 130 3394
AS Kinnisvaravalduse 0 2
AS Fiesta Real Estate 21 697 2
Senuku Prekybos Centras 89 0
Konekesko OY 276 0
Saldod seotud osapooltega
{(tuh. kroonides)

31.12.2003 31.12.2002

Nouded emaettevittele 768 298
Nouded grupiettevétetele:
SIA Rautakesko {Liti) 233 218
AS Kesped 1 0
AS Kesko Agro Eesti 1 14
AS Kesko Food 608 369
AS Fiesta Real Estate 6 6
AS Kinnisvaravalduse 0 1
Oy Kesko intress * 54 43
Nouded grupiettevatetele kokku 903 651
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Rautakesko AS 2003 majandusaasta aruanne
Talhinna Linnskobus
Registnosakond
SISSE TUi N1
31.12.2003 31.12.2002

16. 06 700t
Vilad emaettevdtiele 1163 1618
Vélad grupiettevdtetele (lihiajalisedy:
AS Rautakesko Liti 32 T I
AS Kesped 1826 1 900
AS Kesko Agro Eesti 199 76
AS Kesko Food 6 22
AS Fiesta Real Estate 0 6 698
Kesko Corporation 10 -12
Oy Kesko intress 0* 458
Arvedluskrediit Kesko OY-1t (vt lisa 9) o* 28211
Senuku Prekybos Centras 58 0
Liihiajalised vdlad grupiettevitetele kokku 2131 37353
*Vlad grupiettevitetele (pikaajalised) :
Oy Kesko intress 1551 0
Arvedluskrediit Kesko OY-It (vt lisa 9) 34025 0
Pikaajalised volad grupiettevitetele kokku 35576 0

Alates kiiesoleval kajastatakse arvelduskrediit ning intressid pikaajaliste kohustustena.

Kesko Oyj kontsernikonto lepinguga on liitunud: Rautakesko AS, Kesko Oy, Kesko Food AS, Kesko Agro AS, Antilla
AS, Ulkokaupat Eesti AS, Focus Eesti AS, AS Leipurien Tukku, AS Kesped, Kespro Oy, Rautakesko Oy,
Kinnisvaravalduse AS, Kadaka Sidstumarket AS ja Glastech Eesti AS. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad
kontserni lilkmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Tehingutes seotud osapooltega ei ole kasutatud turuhindadest oluliselt erinevaid hindu.

Lisa 20. Bilansivilised kohustused

Rautakesko AS-1 on seisuga 31.12.2003 summas 2,9 miljonit krooni (aastal 2002 — 2,9 miljonit krooni) bilansiviliseid
kohustusi tulenevalt tarnijate kasuks avatud akreditiividest ja garantiidest. Nimetatud kohustuse tagamiseks on seatud
kommertspant ettevitte vallasvarale summas 24,5 miljonit Eesti krooni ning Hansapanga kasuks seatud hiipoteck
aadressil Tahetorni 100 Tallinn. Bilansi koostamise hetkel kehtivaid akreditiive ja garantiisid on plaanis ka tulevikus
aasta kaupa pikendada.

Rautakesko AS'i vastu on esitatud hagi KR Kaubanduse AS poolt kaubamirgi “K-rauta” ebaseadusliku kasutamise
Idpetamiseks. Aruande koostamise ajal on kohtuvaidlus labinud esimese astme kohtu, kuid vaatamata sealt saadud
negatiivsele otsusele, jitkatakse kaubamirgi kohtuvaidlust. Juhtkonna hinnangul ei kaasne kohtulahendiga olulisi
kulusid AS Rautakesko jaoks.
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Tatlinna Linnokoius
Registricsakond

PRICEW‘WERI‘IOUSECmPERS SISSE TULNUD

16. 06, 2000

AS PricewaterhouseCoopers
Pamu mnt. 15

Y S T | .
WWW.pwe.comiees
WWW.pWE. ee

Telefon 6 141 300
Faks 6 141 900

AUDIITORI JARELDUSOTSUS

Rautakesko AS-1 aktsionirile

Oleme auditeerinud Rautakesko AS-i (ettevdte) 31. detsembril 2003 1dppenud aasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekiilgedel 6-20 ja mille eest
vastutab ettevdite juhatus. Meie kohustus on avaldada auditi tulemustele tuginedes
arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nduavad, et audit planceritakse ja sooritatakse viisil, mis véimaldaks
l pohjendatud kindlustundega otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
olulises osas korrekiselt. Auditi kdigus kontrollitakse véljavotteliselt tdendusmaterjale,
I millel pShineb raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit hdlmab ka
kasutatud arvestuspdhimétete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute
kriitilist analiiiisi ning seisukohavattu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes
l tervikuna. Usume, et audit annab meile pShjendatud aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab tilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti )a
diglaselt ettevdtte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2003 ja 2003. aasta tegevuse
tulemust ning rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

‘Urmas Kaarlep Kersti Liibert
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

19. veebruar 2004



Rautakesko RS AT miaiendesoista aruanne
Regisiriosakond

SISSE TULNUD

MAJANDUSAASTA KAHJUMI KATMISE ETTEPANEK 16. 06, 2004

AS Rautakesko juhatus teeb aktsiondride tildkoosolekule ettepaneku kanda 2003. aasta puhaskehjum alljirgnevalt:. - -

1) jaotamata kahjumi avele -2 269 548 krooni
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Tallinna Linnakohus

Rautakesko A%' 5/ Ir}%?g);{ét‘}ééla aruanne
SISSE TULNTUD
-Juhatuse ja néukogu allkirjad 2003. majandusaasta aruandele 16. 06, 200!
Rautakesko AS 2003 majandusaasta aruanne on kinnitatud aktsioniride iildkoosoleku poolt "&2."... Y e 2004
ning allkirjastatud ".74." .. ; .
/./ ............... AT I T
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-
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.................. fercdd LT T AV A
Juhatuse esimees Noukogu esimees
Raul Kadaru / Matti Halmesmiki
jf
Juhatuse liige Noukogu liige
Mikael Forss Heikki Ala-Seppild
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Noukogu liige Noukogu liige
Jouko Bjorkman Matti Mettala
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