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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Uue aastakiimne kiinnisel

Keeruline 2009. aasta on selja taha jaetud. Kontserni seisukohalt tagasi vaadates oli aasta tervikuna
kordaldinud. Oma panuse selleks andsid kindlasti kontserni to6tajad, kes ndustusid vdhendatud t6daja
ja/voi palgaga todtama, aidates ettevottel raske aeg iile elada.

2009. aasta oli kindlasti suurte muutuste, nendele reageerimise ja uue olukorraga kohanemise aasta. Kui
firma ei taha kliente ja turuosa kaotada vdi suisa pankrotti minna, peab ta jooksma kaasa vdistluse ja
konkurentsi maailmas. Milline firma saaks Oelda, et jah, niilid tehnilisest progressist aitab? Teeme
tasapisi, vihem, paremini, kvaliteetsemalt! Muutmise véimalused on globaalsed. Kui tdna muuta iihes
paigas tootmine mdistlikumaks ja keskkonnasdbralikumaks, siis kolib osa sellest iile Hiinasse, Indiasse,
sinna, kus need standardid ei kehti. Tagajéarjeks on ameeriklaste, eurooplaste ja sealhulgas ka eestlaste
tookohtadest ilma jdfmine. Aasta viimastel pdevadel uuendatud kontserni ettevdtete ja tootajate
ametiithingu (KETA) vaheline kollektiivleping kindlustab tootmise jitkumise Keilas ka tulevikus.
Too6tajate kindlustunnet tuleviku osas peaks suurendama ka aasta jooksul tehtud investeeringud -
soodsaid ehitushindasid dra kasutades, laiendasime kontserni kdigi ettevotete tootmispindasid nii Eestis,
Leedus kui ka Soomes.

Meie arukat tegutsemist dri edendamisel ja kontserni stabiilsuse tagamisel on mirganud ka avalikkus.
Aasta 16pus Warren Buffetti edukat investeeringustrateegiat analiiiisinud Aripieva ajakirjaniku sdnul
vidriksid legendaarse investori tdhelepanu Tallinna Borsil vaid kaks aktsiat - Harju Elekter ja Merko
Ehitus. Mdned pidevad hiljem kokkuvdtteid tehes tuli majandusajalehel tddeda, et 2008. aasta 16pust
jouludeni oli Tallinna borsil noteeritavatest aktsiatest tdusnud kdige rohkem - iile 100% - just Harju
Elektri aktsia. Tunnustus on meeldiv ning vaatamata sellele, et tinane Harju Elektri aktsia hind kajastab
ehk téesti ettevotte vidrtust, olen kindel, et vihem kui 11-kroonine aktsiahind 2009. aasta kevadel oli
selgelt alla hinnatud. Koos ettevdtte arenguga on aktsia hinnal tdusuruumi ka edaspidi.

Keerulisest majanduskeskkonnast hoolimata vaatame positiivselt tulevikku. Tédnaseks oleme suutnud
piirata kontserni ettevotete tegevuskulusid vastavalt kdibe vdhenemisele ning olukorraga kohanenud.
2010. aastal tellimuste jarsku kasvu kiill veel ei paista, kuid meid toetab aktiivne eksportturgude otsing
ja euro tdenioline kasutuselevott Eestis. Uheskoos saame hakkama, liigume iri jitkumise nimel edasi ja
muutume tugevamaks.

=

Endel Palla
Noukogu esimees
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Mida headel aegadel kiilvad, seda raskel ajal loikad!

Aastatepikkuse sihipdrase t60 jitkamine Harju Elektri kontserni arengu nimel ning pideva tihelepanu
hoidmine meie kolmel olulisemal sidusriihmal — klientidel, to6tajatel ja aktsiondridel, oli 2009. aastal
proovikiviks meile kodigile. Probleemid, mis tulenesid iihelt poolt maailmamajanduse langusest ja
madalseisust, teisalt Eesti - kui iisnagi viikese ja limbritsevast keskkonnast sdltuva — majanduse
kitsaskohtadest, kandusid teravalt ka Harju Elektri tegevusaastasse. Siiski, tuginedes usaldusele ja
koostodle, suutsime selle keerulise aasta ldpetada kasumlikult. Kontserni konsolideeritud miitigitulu
joudis 632,7 miljoni kroonini, moodustades aastatagusest 72,6% ning puhaskasum oli 51,6%
varasemast. Positiivne on asjaolu, et suutsime muutuva olukorraga paindlikult kaasa minna ning
viiksemad tulud kulude vihendamisega tasakaalustada. Viimastel aastatel hoogustunud uute véimaluste
otsimine vilisturgudelt digustas end keerulisel 2009. aastal. Tugevalt kokku tdmbunud siseturu tottu
realiseeriti 63,2% kontserni toodetest Eestist véljaspool. Arukad otsused ja juhtimine ning mitmete
muude sektoritega vorreldes stabiilsem tegevus mdjutasid positiivselt ka ettevotte aktsia hinda Tallinna
Viirtpaberiborsil. Harju Elektri aktsia kerkis aastaga koguni 107,0%, joudes 32,08 kroonini.

Vihese sisendudluse, aga ka keerulistest majandusoludest tekkinud vdimaluste tottu oli Kontserni
ettevotete konkurentsitult tihtsaimaks tegevuseks eksportturundus. Tootati uute projektide, klientide,
turgude ja miiiigitellimuste saamise nimel. Kdigis meie peamistes tegevuskohtades — Eestis, Soomes ja
Leedus, kaasati selleks nii sisemisi ressursse kui ka Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahasid.

Aasta olulisimaks arendusprojektiks oli uue tootmis- ja finantsarvestuse tarkvara AX2009 kasutusele
vOtmine emaettevottes ja tilitarettevottes, kontserni suurimas tootmisiiksuses Harju Elekter
Elektrotehnika. Mitmeaastane eelt6d siisteemi analiilisimisel, sobiva tarkvara ja seejédrel usaldusvéirse
partneri vilja valimisel jdtkus 2009. aastal ettevalmistustoimingutega uue tarkvara kasutuselevotuks.
Oktoobris voeti uus tarkvara igapaevaselt kasutusele. Siisteemi edasiarendused jitkuvad ka ldhiaastatel.
Loppeesmirgiks on arendada kontserni ettevOtetele vélja vdimas tooriist, mille abil saab oluliselt
paremini analiiiisida driprotsesse ja teenindada paindlikumalt meie kliente ja partnereid.

Tédnan meie kliente ja partnereid, tinu kellele ja kellega koos suutsime l6ppenud majandusaasta - kiill
oludest mdjutatuna, kuid siiski igati rahuldavalt - 10petada. Loodan, et hea koostd6 aitab meil lahendada
ka kidesoleval aastal eesseisvad iilesanded voi probleemid. Kuna keeruline aasta mdjutas olulisel midral
ka meie kontserni tdotajate sissetulekuid, kohustades panustama varasemast rohkemgi, on meil pdhjust
olla tdnulik nende mdistlikkusele, meelekindlusele ja tootahtele.

Taas kord leidis kinnitust veendumus, et jitkusuutlik panustamine kliendisuhetesse ja oma toGtajate
motivatsiooni ja lojaalsuspohimdtetesse parematel aegadel, avaldus oma parimal moel just keerulisel
2009. aastal. 2010. aastalt ootan olukorra stabiliseerumist ning eelmisel aastal tehtud pingutuste vilja
kandmist, seda eriti ekspordi suunal.

C

Andres Allikméae
Juhatuse esimees
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ORGANISATSIOON

MISSIOON

Olla iiks Ladnemere regiooni suurimaid elektriseadmete ja -materjalide tootjaid, lahendades kliendi
vajadustest tulenevad iilesanded asjatundlikult, tihtaegselt ja kvaliteetselt, pakkudes koostooprojektides
mdlemale osapoolele lisaviirtust ja kindlust.

EESMARK

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitali ja tootes tulu koostoGpartneritele ja omanikele ning
pakkudes motiveerivat t66d, palka ja arenguvdimalusi oma toGtajatele.

Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aastast. Kontserni pShitulu annavad elektrienergia
jaotusseadmed, sh alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskused
energia- ja toostussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Kontserni toodangust 63% turustatakse viljaspool
Eestit asuvatel turgudel.

ORGANISATSIOONISKEEM

AS HARJU ELEKTER

Strateegiline
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Maailmamajandus

2009. aasta kujunes kogu maailma majandusele erakordselt raskeks ja keeruliseks. Eelnenud aastate
finants- ja majanduskriisist tugevalt résitud, toimus aasta teises pooles siiski maailma majanduskliima
moningane paranemine — stabiliseerumist ning taastumist oli mérgata Eurotsooni majanduses, mitmes
arenevas riigis moddeti lausa 10% ldhenevaid majanduskasvu numbreid. Tousis nii tarbijate kui ka
ettevotete kindlustunne, tdus oli ka finantsturgudel. Majanduse elavdamiseks langetasid keskpangad
intressimédrad ajaloo madalaimale 0,99 protsendi tasemele. Naftabarreli hind maailmaturul piisis alla 80
USD piiri. Siiski ei saa viita, et tegemist on jdtkusuutliku kasvuga, kuna kasv arenenud maades on
toimunud eelkdige valitsuste toetuspakettide toel. Joukate riikide laenukoormus on jirsult tdusnud.
Struktuurimuutused majanduses ei ole olnud piisavad, piisivad nii inflatsiooni- kui ka deflatsioonirisk
ning probleemid finantssektoriski ei pruugi lahenenud olla. Samuti napib just joukates riikides
kasvutegureid: liigsed tootmisvOimsused piiravad investeeringuid, tarbijate ebakindlus suure
toopuuduse tottu ei soodusta tarbimist, wvalitsuste vdimalused kulutada on piiratud ning
ekspordivoimalused korgetest hindadest ja valuutakurssidest tingitud norga konkurentsivéime tottu
napid. Siiski ootavad juhtivad analiiiitikud ldhiaastatel maailmamajanduse tagasihoidlikku kasvu.

Baltikum ja Eesti

Uldjoontes olid kolme Balti riigi majandusarengud sarnased: ulatuslik sisendudluse langus, hindade
langus, toopuuduse kiire kasv, palkade langus ja jooksevkontode puudujédikide vihenemine. Ebakindlus
maailmas ja vilisndudluse mérgatav vihenemine avaldasid véikeste ritkide majandustele tugevat moju.
Riiklike statistikaametite andmetel oli 2009. aasta majanduslanguseks Létis 18%, Leedus 16% ja Eestis
14%.

2009. aasta Eestis oli muutuste ja kohandumise aasta. Aasta jooksul vdhenes enamiku tegevusalade
lisandvéirtus, teistest enim ehituses, finantsvahenduses ja tootlevas toostuses. Suurimat mdju SKPle
avaldas tootleva toOstuse ning hulgi- ja jaekaubanduse lisandvéirtuse vihenemine. Kiirele langusele
aitasid kaasa nii nork sisemajanduse ndudlus, kodumaiste tellimuste vdhenemine kui ka halvenenud
vélisndudlus. Ebastabiilsuse tottu tdombusid kokku ka investeeringud. Aktsiisi- ja kdibemaksutdusust
hoolimata ei suutnud tootjad hindu tdsta, kuna tarbimine piisis kasvava toopuuduse, laenuraha raske
kittesaadavuse ja ebamiirase tuleviku tottu terve aasta ddrmiselt ndrk. Samal ajal, kui téo6tajate palgad
vihenesid, kasvas to6puudus kiiresti 15% juurde ning todtukassa oli sunnitud tédtuskindlustuse mééra
tdostma 4,2%ni. Konjunktuuriinstituudi andmetel joudis Eesti majandus praeguse majandustsiikli pdhja
2009. aasta suvel, millele viitasid ka mitmed mérgid ekspordis, toOstuses ja todturul. Kuigi aasta II
pooles oli ndha ka esimesi mirke kosumisest, ootavad analiiiitikud pigem aeglast taastumist.
Positiivsena tuleb esile tdsta valitsuse pingutusi eelarvepuudujddgi hoidmisel allpool Maastrichti
kriteeriumiga ndutava 3% taseme piiri SKPst. Eestil on kdik vdimalused, et tidita eurotsooni liikmeks
saamise tingimused ja iihineda euroalaga 2011. aastal.

Soome ja Skandinaavia

Eesti ithe suurima viliskaubanduspartneri Soome sisemajanduse kogutoodang vihenes eelmisel aastal
7,8 protsenti, olles suurim langus pidrast 1917.-18. aastat. Toodang vihenes kdige rohkem aasta
esimeses pooles, aasta 1dpupoolel langus peatus, kuid kasvu sellele ei jargnenud. Tootuse tase oli
Soomes aasta 16puks 8,3%. Eksport vihenes aastaga 24%, investeeringud iile 13% ja eratarbimine 2,1%.
2010. aastal oodatakse siiski Soome majanduselt kiiremat kasvu kui euroalal keskmiselt. Kasvu
eelduseks on nii eksporttellimuste numbrite kosumine kui ka kodumaise tarbija usalduse taastumine.

Rootsi ja Norra majandustel ldks 2009. aastal vorreldes ldhiriikide ja muu Euroopaga suhteliselt histi,
kogedes vaid mdningasi tagasilodke aasta alguses. 2010. aastaks ootavad Nordea panga analiiiitikud
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neisse riikidesse juba viikesi majanduskasve, mida toetavad tarbijate usalduse taastumine nii maailmas
kui ka koduturul, suurenev eksport, aga ka t6dopuuduse stabiliseerumine ning laovarude taastamiseks
tehtavad tellimused.

Venemaa

2009. aasta II poolaasta alguses tabas Venemaad oodatust suurem majanduslangus. Aasta 16pus ilmnes
majanduses kiill moningaid paranemise mirke. Eeldatust madalamad naftahinnad vdhendasid nii riigi
ekspordi- kui ka valitsuse maksutulusid. Ebakindlust lisasid vdimalikud probleemid pangandussektoris
seoses laenukahjumitega, suur toopuudus, kahanevad palgad. Positiivse trendina voib esile tuua
inflatsiooni vihenemist. Ténase viikese sisendudluse ja madala investeerimisaktiivsuse taustal
loodetakse uut majanduskasvu toorainete ekspordi ja tootmise suurenemisest.

AASTA 2009

Harju Elektri tiitarettevotted Harju Elekter Elektrotehnika ja Satmatic osalesid veebruaris koos
pikaajalise koostdopartneri Siemens Oyga Soomes Tamperes energeetikamessil Verkosto 2009.
Messikiilastajatele esitleti kahte metallkorpusega komplektalajaama ja metallkorpusega keskpinge
fiiderpunkti. Kiilastajate huvi uudistoodete vastu oli suur, atraktiivseimaks osutus Soome turu jaoks
valmistatud Shkisolatsiooni ja keskpingeseadmega alajaam. Aprillis esitles oma tootevalikut iileriigilisel
ehitusmessil Eesti Ehitab 2009 Tallinnas ka Harju Elektri kaubandusgrupp.

IT kvartalis toimusid organisatsioonilised muudatused, mille kdigus nimetati 1.juunist ametisse ASi
Eltek uus tegevjuht Urmas Paisnik ning tugevdati miiligimeeskondasid Eesti tiitarettevotetes, luues
mdlemasse firmasse ametikohad ja vérvates inimesed, kelle pohiiilesanneteks on uute eksportturgude
leidmine ja miiligi suurendamine.

Keeruline olukord majanduses ei ole suutnud kdigutada juhtkonna usku kontserni edusse ja
jatkusuutlikkusse, mistottu jitkati investeeringute teostamist tootmisvéimsuse tagamiseks. I poolaastal
voeti kasutusse tootmispindade laiendused Eesti tiitarettevotetes Eltek (ligi 500 m?®) ja HE
Elektrotehnika (ligi 1 500 m?). Siigisel lisandus 2 000 m® ulatuses tootmispindasid ka Soome
tiitarettevottele Satmatic, suurendades firma kasutuses olevaid tootmispindu 4 330 m’ni. Aasta 15puks
valmis tehase tootmishoone laiendus UABIle Rifas, mille jdrel kasvasid Leedu tiitarettevotte
tootmispinnad 2 500 m’ni. Septembris alustati Draka Keila Cables tehase laiendamist, mille valmides
suurenevad sidusettevdttele renditavad tootmispinnad 3 700m” varra 12 300m’ni.

Septembris ostis Soome tiitarettevote Satmatic Oy Siemens Oyle kuulunud parklate auto eelsoojendus-
kilpide tootmise ja turustamise digused, omandades tehingu kdigus nii tehnoloogia ja tootmisvahendid
kui ka vajaliku oskusteabe. Parklate soojenduskilpe kasutatakse autode eelsoojendamiseks mootori
kiivitamisel peamiselt Soomes, kus arvatav aastane turumaht on ca 40 tuhat tiikki, kuid potentsiaalse
turuna nihakse ka teisi PGhjamaid ja Venemaad. Tegemist on tulevikutootega, mille laienemisvdimalusi
nihakse elektriautode laadimispostide, aga ka vilistingimustes elektritoitepunktide vilja arendamises
infrastruktuuriobjektidele.

Oktoobris voeti kontserni emaettevottes ning tiitarettevottes Harju Elekter Elektrotehnika kasutusele uus
juhtimis- ja majandusarvestuse tarkvara Axapta. Aasta jooksul tehti mitmeid ettevalmistustdid uue
tarkvara kasutuselevotuks, alustades informatsiooni ja I0petades tootekoosluste struktuuri
siisteemikdlbulikuks mugandamisega. 2010. aastal on kavas liita siisteemiga AS Eltek ning seejérel
rakendada seda kogu kontsernis. Lopptulemusel saame enda késutusse tuleviku tooriista efektiivsete
kulu ja aja planeerimise lahenduste leidmiseks, organisatsioonis ringleva info paremaks juhtimiseks ja
ajastamiseks ning kliendiinfo efektiivsemaks analiiiisimiseks ja kaasamiseks.

Aktsionidride korraline iildkoosolek kinnitas Harju Elektri majandusaasta aruande ja kasumijaotuse,
sealhulgas 2008. aasta heade majandustulemuste eest 1-kroonised dividendid aktsia kohta ehk kokku
16,8 miljonit krooni.
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TEGEVUSTULEMUSED

2009. aasta majandusaruandes on rida-realt konsolideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva iiksuse)
ja tema tiitarettevotete ASi Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Eltek, Satmatic Oy ja UAB Rifas (koos
kasutatuna Kontsern) finantsniitajad ning laiendatud kapitaliosaluse meetodil sidusettevotte ASi Draka
Keila Cables tulemused.

AS Harju Elekter omab 8,3%list osalust Soome ettevottes PKC Group Oyj. Ettevotte aktsiad on
noteeritud Helsingi Borsil ja on finantsseisundi aruandes kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna
muutustest tekkinud kasumid/kahjumid kajastatakse otse omakapitalis. Aktsia turuhinna muutusel vdib
olla oluline méju Kontserni varade viirtusele ja omakapitalile.

Tulud, kasumid ja marginaalid

Uldist majanduse olukorda arvestades olid Kontserni majandustulemused ootuspérased ning Kontsern
tegutses 2009. aastal kasumlikult.

Miiiigitulud, ari- ja puhaskasum
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Kontserni 2009. aasta konsolideeritud miiiigitulu oli 632,7 miljonit krooni, mis on 27,4% viiksem 2008.
aasta tulemusest. Konsolideeritud miiiigitulust andsid 47% (44%) Eesti, 36% (41%) Soome ja 17%
(15%) Leedu ettevotted. Kontserni pdhitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete
tootmine ja miilik, samuti nendega seotud tegevused (edaspidi ,,Tootmine*), mis andis ka suurima osa -
ligi 90% (88,3%) miiiigitulust. Kinnisvara ja muu &ritegevus moodustasid kokku pisut enam kui
kiimnendiku Kontserni miitigimahust.

Turgudest domineerisid aruandeaastal taas Kontserni koduturud — peamiselt Eesti ja Soome, kuhu
realiseeriti 79,5% (82%) Kontserni toodetest ja teenustest ning Leedu 10,5%ga (11,3%). Teistele
Euroopa Liidu turgudele - Liti, Saksamaa, Taani ja Portugal - realiseeriti kokku 3,7% (5,4%), mis oli
eelmise aastaga vorreldes ligi 24 miljonit krooni vahem. 2008. aastal realiseerus ithekordne 16,6 miljoni
krooni suurune tellimus Poola, 2009. aastal moodustas miiiilk Poola turule 1,2 miljonit krooni.
Miiiigimahtude vihenemise siin kompenseerisid 29,0 miljoni krooni vorra suurenenud miitigitulud
viljapoole Euroopa Liitu — Venemaale, Valgevenesse ja Norrasse, kus realiseeriti kokku 6,3% (1,3%)
toodetest.
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Miiiigitulud tegevusalade 1dikes, 2009 Miiiigitulud turgude loikes, 2009
Renditulu .
59 Muud riigid — Eesti
Teenused \ 6% 37%
2% Muud EL
Elektrikaupade \Elektriseadmed riigid - —
vahendusmiiiik—" 79% 4%
8% Leedu
10% Soome
Lehtmetall- — 139%
tooted ja Telekom.
teenused .
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Noudluse, tootmis- ja miiligimahtude vihenemisest tulenevalt on Kontsernis tegeletud nii muutuv- kui
ka piisikulude kokkuhoiu ja optimeerimisega. Kontserni &drikulud vihenesid miitigituludega samas
tempos — aastaga kokku -26,5%. Aasta keskmine tooOtajate arv vihenes 49 tootaja vorra 452ni.
Kaheteist kuuga maksti tootajatele tasude ja hiivitistena vilja 114,3 miljonit krooni (2008: 1324
miljonit krooni). Eelmise majandusaasta heade tdootulemuste eest todtajatele esimeses kvartalis vilja
makstud boonustasude ja lahkumis- ning koondamishiivitiste osas olid 2008. aastal moodustatud
reservid ning need kulud kajastusid juba eelmise majandusaasta t66joukuludes. Aastaga vidhenesid
kulutused t6ojoule iile 14%.

Aruandeperioodil modjutas Kontserni kasumlikkust enim tihenevast konkurentsist tingitud surve
miitigihindadele. Oma mdju oli ka klientide makseharjumuste halvenemisel, mistdttu olid kulud nduete
allahindlusest aruandeperioodil tavapirasest suuremad. Aastaga hinnati alla ja kanti dritegevuse ndudeid
kuludesse 1,3 (2008: 1,1) miljoni krooni ulatuses.

Perioodi pohivarade kulum moodustas 19,9 miljonit krooni (2008: 18,9 miljonit krooni). Arikasum
enne kulumit oli 48,3 (2008: 69,0) miljonit krooni ja kdibe drirentaabluseks enne kulumit kujunes 7,6%,
mis on 0,3 protsendipunkti vihem kui eelmisel aastal. Kontserni drikasum oli 28,3 miljonit krooni ja
drirentaablus 4,5%, vorreldaval perioodil oli drikasum 50,1 miljonit krooni ning &rirentaablus 5,7%.

PKC Group Oyj maksis 2009. aastal dividende 3 korda vidhem, kui 2008. aastal. Dividendi suuruseks oli
0,15 eurot (2,35 krooni) aktsialt. Kontsern miiiis esimeses kvartalis 100 tuhat PKC Groupi aktsiat,
saades sellest realiseerunud kasumit 5,0 miljonit krooni. Kokku moodustas tulu finantsinvesteeringult
8,4 miljonit krooni, mis oli 2,7 miljonit krooni vdhem kui 2008. aastal. Samas olid seoses
intressikandvate volakohustuste vihenemisega oluliselt vidiksemad aruandeperioodi intressikulud, mis
kahanesid 2,9 miljonilt kroonilt 2008. aastal 1,1 miljoni kroonini aruandeaastal. Kokkuvdttes vihenes
aruandeaastal netotulu finantstegevusest 0,7 miljoni krooni vorra 8,0 miljoni kroonini.

Konsolideeritud puhaskasumile avaldas 2009. aastal enim mdju sidusettevottest konsolideeritud kahjum
8,2 miljonit krooni, vOrreldaval perioodil oli konsolideeritud kahjum 2 korda véiksem.

Maksustatava tulu vihenemise tulemusena Soomes ja Leedus ning pdhjusel, et Emaettevote maksis
2009. aastal omanikele vihem dividende, vihenes aruandeaasta tulumaksukulu kasumiaruandes 2 korda
6,3 miljoni kroonini.

Kokkuvoéttes oli Kontserni 2009. aasta puhaskasum 21,7 (2008: 42,1) miljonit krooni, millest
emaettevotte omanikele kuuluv osa moodustas 19,2 (2008: 38,6) miljonit krooni. Kasum aktsia kohta
moodustas 1,14 (2008: 2,29) krooni.
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Koondkasumid

Miitigikdlbliku finantsvara turuhinna muutusest tingituna hinnati finantsinvesteering timber diglasesse
vidrtusesse ja iimberhindluse vahe oli realiseerimata kasum 83,4 miljonit krooni, vorreldaval perioodil
oli kahjum 140,9 miljonit krooni. 2009. aastal suurenes iimberhindluse reserv omakapitalis tekkinud
kasumi vorra (2008: vihenes). Samas kanti reservist finantstuludesse 100 aktsia miiiigile vastav
proportsionaalne osa realiseerunud kasumit 3,4 miljonit krooni. Muu koondkasum oli kokku seega 80,0
(2008: koondkahjum 140,9) miljonit krooni ning aruandeaasta koondkasumiks kujunes seega 101,7
miljonit krooni, millest emaettevotte omanike osa moodustas 99,2 miljonit krooni. Vorreldaval perioodil
tekkis koondkahjum 98,9 miljonit krooni, millest emaettevotte omanikele kuuluv osa moodustas -102,4
miljonit krooni.

Finantsseisundi aruanne ja rahavood

Konsolideeritud varade maht oli 31.12.2009 seisuga 618,1 miljonit krooni (31.12.2008 602,0 miljonit
krooni, kasvades 12 kuuga 16,1 miljoni krooni vorra.

Tootmis- ja miiligimahtude vidhenemise tulemusena on dritegevuse nduded ja ettemaksed kaheteist
kuuga kahanenud ligi 30 ja varud enam kui 40 miljoni krooni vorra. Kohustuste poolel kahanesid vdlad
tarnijatele ja muud volad 36,5 miljonit krooni ja lithiajalised kohustused kokku pea 60 miljonit krooni.

Kontserni 12 kuu likviidsuskordaja oli 0,9 (0,8) ja maksevdime kordaja 1,6 (1,6).

Pohivarade maksumus kasvas 12 kuuga 77,8 miljoni krooni vorra 430,4 miljoni kroonini. Kontsern
investeeris 12 kuuga kinnisvarasse 9,2 miljonit krooni (2008: 5,2 miljonit krooni), materiaalsesse
pohivarasse 16,3 miljonit krooni ja vdrreldaval perioodil 30,9 miljonit krooni ning immateriaalsesse
pohivarasse 3,8 miljonit krooni (2008: 1,1 miljonit krooni).

Tingituna korgetest intressimddradest tagastas Leedu tiitarettevote aasta algul kogu pikaajalise laenu
summas 6,2 miljonit krooni. Kokku tagastati Kontserni ettevotete poolt pikaajalist laenu 12 kuuga 16,3
miljoni krooni ja lithiajalist laenu 14,9 miljoni krooni ulatuses ning tasuti kapitalirendi pdhimakseid 2,1
miljonit krooni. Intressikandvad volakohustused védhenesid bilansis kokku 33,2 miljoni krooni vorra
25,2 miljoni kroonini.

Bilansipdeva seisuks moodustasid pohivarad bilansimahust 69,6% (2008: 58,6%) ja omakapital 81,5%
(2008: 69,6%).

Rahavoog dritegevusest oli aruandeperioodil 79,4 (vorreldaval perioodil 45,0) miljonit krooni.
Investeerimis- ja finantseerimistegevusest oli rahavoog vilja vastavalt 16,3 (2008: 12,9) miljonit krooni
ja 50,8 (2008: 34,9) miljoni krooni ulatuses. Raha ja rahaekvivalendid kasvasid 12 kuuga 12,3 miljoni
krooni vdrra 35,6 miljoni kroonini ja vdrreldaval perioodil kahanesid 2,8 miljoni krooni vdrra 23,4
miljoni kroonini.
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TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2009 seisuga toimus Kontserni
tegevus kahes valdkonnas, milles
tegutsemisega kaasnesid riskid ja hiived
erinesid oluliselt ja iga tegevusala oli piisavalt
suure osakaaluga, et moodustada eraldi
kajastatavat segmenti. Aruandeaastal ei olnud
kaubanduse osakaal piisavalt suur, mistdttu
kajastati see muude valdkondade koosseisus.
Kontserni dritegevus jaotus 2009. ja 2008.
aastal kahe d&risegmendi vahel: tootmine ja
kinnisvara ning muud tegevused.

Tegevussegmentide miiiigitulud
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Tootmise segment holmab elektriseadmete tehaseid
Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), Soomes
(Satmatic Oy) ja Leedus (UAB Rifas), kus tehaste
pohitoodangu moodustavad elektrienergia
jaotusseadmed  (alajaamad,  kaablijaotus-  ja
liitumiskilbid) ning automaatika- ja juhtimiskeskused
energia- ja toostussektori ning infrastruktuuri
tarbeks. Samuti kuulub segmenti AS Eltek Eestis,
mis  valmistab tooteid nii andmeside- ja
telekommunikatsiooni- kui ka elektrotehnika-
sektorile.

Tootmine
89%

Miiiigitulu ettevotete kaupa, 2009

Satmatic
38%

Rifas
18%

Elektro-
tehnika
37%

Eltek
7%
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AS Harju Elekter Elektrotehnika

Harju Elektri 100%line tiitarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika on Baltimaade juhtiv kesk- ja
madalpinge jaotusseadmete tootja ja turustaja. Harju Elekter Elektrotehnika peakontor ja tehas
paiknevad Keilas, kus ettevotte kasutuses on 10 300m’ tootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevotte
tootajate keskmine arv oli 2009. aastal 183, neist 30 miiiigi- ja tootearendusvaldkonnas.

Miiiigitulud

100 #6,5--8L.5 N B R 82,3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Miitigitulu Eksport

Harju Elekter Elektrotehnika 2009. aasta miitigitulu oli 224,7 miljonit krooni, millest 37% moodustas
miiiik véljaspool Eestit. Aasta varasemast ligi veerandi vorra vidiksemad miitigitulud olid pdhjustatud
peamiselt energiajaotussektori toodete miitigitulude langusest nii koduturul kui ka Soomes. 2009. aastal
toimusid olulised muutused energiasektori tooterithmas, kui koduturul suurenes ndudlus odavamate
toodete jéirele. Vorreldes majanduskasvu aastatega oli Eestis 2009. aastal mitu korda vihem ehitiste ja
infrastruktuuriobjektide liitumisi, mistottu suurte ja kallimate alajaamade tellimuste arv jirsult langes.
Samas kasvasid tellimused jaotusvOrgu nn. pingeprogrammi raames, mille eesmirgiks on viia
vOrguteenuste osas katkestuste arv ja aeg miinimumini, amortiseerunud alajaamade vélja vahetamiseks.
Seepérast, kuigi koguseliselt miiiidi koduturul aasta jooksul 479 jaotus- ja komplektalajaama ehk ligi
100 tiikki rohkem, jdid miitigitulud vorreldes eelmise aastaga vdiksemaks. Eksportturgudel —peamiselt
Skandinaavias —tooteriihmade struktuurides olulisi muutusi ei toimunud, kuigi majanduslanguse tottu ka
siin seadmete miilik energiajaotussektorile vihenes. Aasta jooksul joudis 10pule ka jirjekordne etapp
jaotusalajaamade tarnetes Talvivaara kaevandusele Soomes. Kokku toodeti ja realiseeriti aasta jooksul
568 komplekt- ja jaotusalajaama, neist koduturule 479.

Aasta tdhtsaimaks arendusprojektiks ettevottes oli uue tootmisjuhtimis-, laoarvestuse ja
majandustarkavara AX2009 juurutamine. Aasta jooksul teostati tarkvara kasutuselevotuks mitmeid
ettevalmistustoid, alustades informatsiooni ja I0petades tootekoosluste struktuuri siisteemikdlbulikuks
mugandamisega. Alates oktoobrist on uus tarkvara igapdevaselt kasutusel ASis Harju Elekter
Elektrotehnika. Uue tarkvara kasutuselevott annab ettevotte kdsutusse tooriista, mis voimaldab leida
kulu- ja ajaefektiivseid lahendusi, paremini juhtida ja ajastada organisatsioonis ringlevat infot ning
analiilisida ja kaasata efektiivsemalt kliendiinfot. I poolaastal valmis ja voeti kasutusse ligi 1 500 m2
suurune tehase laiendus.

2009. aastal tehti Harju Elekter Elektrotehnikas suurt to6d Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahade
kaasamiseks ettevotte arendusprojektidesse. Eesti Ettevotluse Sihtasutuse (EAS) vahendusel toodi
ettevottesse 3,1 miljonit krooni Euroopa Liidu toetusrahasid 6 erineva projekti kaasrahastamiseks.
Projektide kogumaksumus oli 9,9 miljonit krooni. Toetusprojektid olid suunatud peamiselt ettevdtte
personali arenguprogrammidesse (koolitused, meeskonnatreeningud) ning tehnoloogiainvesteeringuteks
(testimisseadme Omicron ja automaatse revolverstantsimise tootmisliini  sorteerimis- ja
mahalaadimisseadme ostuks). Arenguprojektide eesmirgiks oli tdsta todtajate kvalifikatsiooni voi
motiveeritust ning tehnoloogiainvesteeringute tulemusena suurendada lébi tootmisvoimekuse, toodete
kvaliteedi ja tarnekindluse tdusu ettevotte edu eksportturgudel. Projektide seast vajab eraldi esile
toomist arendustodtaja ametikoha loomine ja to6taja viarbamine Harju Elekter Elektrotehnikasse.
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Palgatud vilisspetsialisti pohiiilesanneteks on miiligi suurendamine uutel eksportturgudel ja 3-aastase
projekti eesmirgiks on kasvatada ekspordi osakaalu ettevotte miiligikdibes 50%ni. Miiligitoo
tohustamiseks vilisturgudel osaleti messidel Soomes ja Rootsis.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika pohimdtetest ldhtuvalt keskendus AS Harju Elekter
Elektrotehnika 2009. aastal teras-lehtmetallijddtmete ning virvilise metalli jditmete suhtelise osakaalu
vihendamisele, et minimiseerida materjalikulu ja —kaod. Samuti pddras firma tdiendavat tdhelepanu
tookeskkonna parendamisele, mille tulemusel saavutati haiguspidevade vihenemine. Tehase tootajatele
korraldati tuleohutuse Oppus, kus teoreetilisele osale jéargnes praktiline vilidppus. Vastavalt
kvaliteedistandardite ISO9001 ja ISO14001 nduetele toimuvad ettevottes vidhemalt kord aastas
sisemised ja vélimised auditid ning iga kolme aasta jdrel ka resertifitseerimine. Jirgmine korraline
resertifitseerimine toimub 2010. aastal.

Keeruline 2009. aasta ndudis tooiilesannete tdpsustamist, organisatsiooni korrastamist ning
tootmisprotsesside optimeerimist, muutes selle 1dbi ettevotte tugevamaks ja konkurentsivdoimelisemaks.
Sihipdrane pidev t66 firma tooteportfelli kaasajastamisel ja laiendamisel on laiendanud firma voimalusi
miiligipakkumiste vditmiseks. Ettevotte professionaalne tooteportfell, jirjepidevad investeeringud
tootmisvdimsuste suurendamiseks, tootajate kompetentsi kasv ning firma hea maine ja usaldus klientide
hulgas annavad kindlust ka 2010. aastaks.

Tootegrupid, 2009 Turud 2009
Venemaa .
MZUUd Energiajaotus- 4% Eesti
% sektori tooted Muu EL 63%
Ehitussektori T77% 4% \
tooted Lati, Leedu
11% 2%
Toostussektori
tooted Soome
10% 7%
AS Eltek

ASi Harju Elekter 100%lise tiitarettevotte ASi Eltek pohitegevus on erinevate lehtmetalltoodete
valmistamine ning allhanke- ja teenustddde teostamine elektrotehnika- ja telekommunikatsiooni-
sektorile. Ettevotte koosseisu kuulub ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt Keila Téostuskiila
ettevotetele suunatud eritellimuste tditmisega ning firmal on tegevusluba tulekahju- ja
valvesignalisatsioonisiisteemide projekteerimis-, paigaldus- ja hooldustodde teostamiseks.

Toote grupid, 2009 Miiiigitulud turgude 1oikes, 2009
Telekom.
Vahendus- seadmed Eesti 62%
miitik 29% Muud 1%
2% Liti,Leedu 3%
Lehtmetall- Fiiber-optika-
tooted ja tooted
OO 22%
to6d 7 Soome 34%

47%
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2009. aastal olid ASi Eltek miitigitulud 39,5 miljonit krooni, mis olid kolmandiku vorra viiksemad kui
aasta varem. Majanduse madalseisust ja iildisest usalduskriisist tingituna hakkasid kliendid aktiivselt
langetama laovarusid, mis jéttis firma ilma senini stabiilsest tellimusmahust. Samas kasvas hinnasurve
ning kokkutdmbunud turul tihenes konkurents. Véidetud tellimused olid reeglina védikese mahuga ja
lithikese tarneajaga, mis ndudis ettevottelt kogu tarneprotsessi timber korraldamist. Kdik eelnev kajastus
ettevotte tellimuste vihenemises ja miiligitulude kahanemises. Suurem oli tagasiminek koduturul.

Miiiigitulud
TO o m e
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Miitigitulu = Eksport

2009. aasta II kvartalis toimusid ASis Eltek organisatsioonilised muudatused, mille kédigus nimetati
1.juunist ametisse uus tegevjuht Urmas Paisnik ning tugevdati miiiigimeeskonda, virvates sinna
spetsialisti, kelle pohiiilesandeks on uute eksportturgude leidmine ja miiligi suurendamine.
Toojoukulude kokkuhoiu eesmirgil rakendati ettevottes osalist todaega, uuendati palga- ja
motivatsioonisiisteeme. Kdige selle tulemusena aktiviseerus miiligitod ja kasvas kliendipdringute arv.
Hea turundust6o tulemusena leiti uued potentsiaalsed koostdopartnerid Soomes, Rootsis ja Saksamaal.

Aasta II pooles alustati Elteki tegevusstrateegia uuendamist, kui kaardistati ettevdtte kompetentsid,
tooterithmad, turusegmendid ja sihtturud. Siigisel kiivitus ka ettevotte tarne- ja tootmisprotsesside
ilevaatus ja kaasajastamine. Materjalihalduse reorganiseerimise kdigus uuendati materjalihalduse ja
laoarvestuse reegleid. Samuti parandati kontrolli ettevdtte varade ja varude arvestuse ning haldamise
iile. EASi toetusel ja koostoés Change Management OUga kiivitati ettevotte votmevaldkondade
arendamise programm, mis kujundab iimber nende hoiakuid ja kaasab neid muutuste ldbiviimisesse.

Viimastel aastatel on ettevote teinud piisava tootmisressursi tagamiseks ja kaasajastamiseks
mirkimisvédrseid investeeringuid nii tootmistehnoloogiasse kui ka -pindadesse. Klientide paremaks
teenindamiseks ja toodangu kvaliteedi tOstmiseks soetati 2009. aastal ettevottesse uudne
tihendamistehnoloogia, mis vOimaldab paigaldada paneel-tiilipi detailidele iihtlase kvaliteediga histi
nakkuva ja ilma liitekohtadeta poliiuretaantihendeid. Sellist tehnoloogiat kasutatakse maailmas juba
monda aega mitmesuguste tdostuslike toodete valmistamisel nt autonduses ning lehtmetallist toodete
nagu side-ja elektrikilpide tootmisel, parandades oluliselt toote kvaliteeti.

2010. aastal jiatkub kohandumisprotsess ja ettevotte struktuuri vastavusse viimine muutunud oludega.
Viimaste aastate jooksul tehtud investeeringud tootmisvéimsuste suurendamiseks on valmis teenindama
oluliselt suuremat tellimuste hulka. Seepirast on tina votmetdhtsusega miiligimeeskonna tugevus ja
edukus aktiivses miiligi- ja turundustdos. Léhiaastate prioriteetide hulka jddvad endiselt nii
tegevuskulude pidev jdlgimine ja optimeerimine kui ka personali kompetentsi kasvatamine ja
motiveeritus.
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Satmatic OY

Harju Elektri 100%line tiitarettevote Satmatic Oy on Soome juhtiv tdOstusautomaatika- ning
elektrienergia jaotus- ja ililekandeseadmete tootja. Ettevotte edu aluseks on pikaajalise kliendisuhte
vidrtustamine, kus kvaliteetse ja professionaalse lahenduse viljatootamise korval podratakse suurt
tahelepanu modlemapoolse lisaviirtuse pakkumisele. Satmaticu tootevalik katab klientide vajadused
toodete-programmide-projektide véljatodtamisest hooldusteenuseni. Firma peakontor ja tehas asuvad
Pori ldhedal Ulvilas. Helsingi ettevotluspiirkonna ja sealsete klientide teenindamiseks on ettevottel
miiligiesindus ja koostetehas ka Helsingi ldhedal Keraval.

Miiiigitulud Tootegrupid, 2009
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2009. aastal teenis Satmatic Oy miitigitulusid 230,5 miljoni krooni véirtuses, mis oli kolmandiku vorra
viiksem eelneva aasta mahust. Kesisemad miitigitulud olid tingitud keerulisest olukorrast maailma
majanduses ja koduturul, eelkdige aga Soome ekspordisektori tellimuste drastilisest vihenemisest.
Ettevotte tooteportfellis suurimat osakaalu omava todstussektori tooteriilhma toodangu pikaajalised
kliendid vidhendasid seoses maailmas levinud ebakindluse ja suurenenud riskidega oma tavapiraseid
tellimusmahtusid ning siirdasid need Soomest odavamatesse maadesse voi 10pptarbijale ligemale.
Eksporttellimuste tooterithma mahu kahanemise suutis siiski mingis osas korvata tellimuste
suurenemine energiajaotussektori toodete osas, mis peamiselt jddvad koduturule.

Stigisel 2009 ostis Satmatic Siemens Oylt parklate auto eelsoojenduskilpide tootmise ja turustamise
digused, saades enda kisitusse tootmise tehnoloogia, tootmisvahendid ja vajaliku oskusteabe. Senini oli
ettevote valmistanud soojenduskilpe Siemensi allhankijana. Uus olukord véimaldab firmal aktiveerida
toote miiiigi- ja turundustegevust ning kasvatada tooterithma miiligimahtu. Tdna kasutatakse parklate
soojenduskilpe autode eelsoojendamiseks mootori kédivitamisel peamiselt Soomes, kus arvatav aastane
turumaht on ca 40 tuhat tiikki, kuid tootele on potentsiaalset turgu ka teistes Pohjamaades ja Venemaal.
Satmatic ndeb tooteriihma laienemisvdimalusi elektriautode laadimispostide, aga ka vélistingimustes
elektritoitepunktide vélja arendamises infrastruktuuriobjektidele.

2009. aasta siigisel joudsid 16pule Satmaticu Ulvila tehase ligi aasta kestnud laiendustdod. Ulvila
linnavalitsuse operaatorfirma andis ettevdttele iile ligi 2 000 m* ulatuses uusi tootmispindasid, mille
jirel kasvasid tehase kasutuses olevad pinnad 4 330 m*ni. Lisandunud pinnad voimaldasid iihise katuse
alla tuua ka seni eraldi paiknenud rendipindadel arendusosakonna, laopinnad, aga ka ressursipuudusest
tingitud allhanketood. Koik see muudab firma tootmistegevuse oluliselt efektiivsemaks ja
paindlikumaks; iihise katuse all paraneb ka suhtlemine erinevate osakondade vahel. Investeeringu
kogumaksumus oli 1,6 miljonit eurot.

Olenemata headest vdi veidi kehvematest aegadest ldhtutakse ettevite t00 ja tootmisportsesside
korraldamisel keskkonnasaastlikkusest. Satmaticu personal on saanud spetsiaalse viljadppe
jaatmekditluse ja pakendiringluse eeskirjade jidrgimiseks ning energia tarbimise vidhendamiseks.
Aruandeaastal valmis ettevottes keskkonnajuhtimise kédsiraamat ning ldhitulevikus on eesmérgiks firma
driprotsesside sertifitseerimine vastavalt rahvusvahelisele keskkonnajuhtimise kvaliteedistandardile.
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2009. aastal ldbis Satmatic edukalt kvaliteedijuhtimissiisteemi ISO9001:2008 resertifitseerimise auditid,
mille viis ldbi Bureau Veritas Certification. Sertifikaat kehtib aastani 2012. Elektrotehniliste
tootmisportsesside ja toodete vastavustunnistuste auditid teostas ettevottes SGS Fimko.

2010. aastal jatkab Satmatic aktiivset miiligi- ja turundustegevust, mis majandussurutise tingimustes
kvaliteetse toote korval aina mddravamaks muutub. Jitkatakse eksportsektorile suunatud projektipdhiste
toodete eelisarendamist ja tehakse t60d tooteriihma osakaalu suurendamiseks tooteportfellis. Olulise
tdhtsusega on ekspordile orienteeritud klientide tellimuste taastumine. Eeliseid ja lisavéimalusi pakuvad
Satmaticu nimetamine tuumaenergiasektori ametlikuks tarnijaks Teollisuuden Voima poolt ning
Sivacon fransiisipartneriks Siemens AG poolt.

Rifas Grupp

Rifas on Harju Elektri 51%lIline tiitarettevote Leedus PaneveZyses. Firma pohitegevus on
todstusautomaatikaseadmete ning elektrienergia jaotus- ja iilekandeseadmete tootmine ja turustamine.
Rifas Gruppi (edaspidi: Rifas) kuuluvad Leedu tootmisettevote Rifas UAB ning tema projekteerimisega
tegelev tiitarettevote UAB Automatikos Iranga.

Miiigitulud
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Miitigitulu = Eksport

2009. aasta oli Rifasele vaatamata moningasest miiligitulude langusest edukas. Firma miiiigimaht oli
107,3 miljonit krooni, millest eksport moodustas 38,6%. Joudsalt kosunud eksporttellimused korvasid
suurel midral ka vdhenenud tellimustehulga koduturul. Oluliste vilisturgudena jitkasid Norra ja
Valgevene, uue tdusva vilisturuna kerkis esile Taani.

Aastat iseloomustas aktiivne miiiigitoo uute tellimuste ja projektide vditmise nimel nii vanadel kui uutel
turgudel, nii pikaajaliste kui uute potentsiaalsete klientide juures. Kuna 2008. aastal kasvas ettevotte
miiiigituludes olulise médrani elektriseadmete miiiigi osakaal laevaehitussektori tarbeks, siis otsustati
2009. aasta suvel osaleda Norras toimuval maailma suurimal laevaehitusmessil ,,Nor-Shipping*. Messil
esitleti Rifase laevaehitussektorile vilja arendatud tooteid ning kohtuti tellijate ja klientidega. Aasta
jooksul tehti pidevat t66d tootmisprotsesside efektiivsemaks muutmiseks ja tarneaegade vihendamiseks,
et rahuldada vihenenud turundudlusest tingitud tiheneva konkurentsi olukorras klientide suurenenud
noudmisi.

2009. aastal jitkus tootmispindade laiendamine Rifases. Aasta 10puks valmis tehase tootmishoone
laiendus, mille jirel kasvasid Leedu tiitarettevdtte tootmispinnad 2 500 m’ni. Aasta varem oli valminud
ruumikas ja kaasaegse tehnikaga sisustatud biiroohoone, mis paikneb otse tootmishalli korval, olles
sellega ithendatud.

Seoses tootmisprotsesside moderniseerimise ja optimeerimise ning uute toodete lisandumise ja
juurutamisega tehase tootevalikusse suurenesid ndudmised ka tdotajaskonnale, mistottu jétkati tootajate
kutseoskuste parandamiseks kiivitatud koolitusprogrammi ldbiviimist. Aasta jooksul saadi positiivne
tagasiside ka mitmetele Euroopa Liidu poolt rahastatavatele projektidele, teiste seas personali arendus-
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koolituseks firma ekspordivdoimekuse suurendamiseks ning uute tehnoloogiate kaasamiseks ja tootmise
efektiivsuse tdstmiseks.

2010. aastal on kavas jitkata t66d tootesortimendi tdiustamise ning uute klientide ja projektide voitmise
nimel nii kodu- kui ka vilisturgudel. Seda toetavad suurenenud tootmisvdimsused, aktiivne miiligit6o ja
tanaseks juba teostatud edukad projektid. Uute turgude ja partnerite leidmiseks on kavas osaleda
erialamessidel Péhjamaades. Suuremahuliste vilistellimuste lisandumise toel on eesmirgiks kasvatada
ettevotte ekspordimahtu miiiigituludes veelgi.

Tootegrupid, 2009 Miiiigitulud turgude loikes, 2009
Muud 1%
Elektrijaotus- Tsehhi 3
sektori tooted Liti 3% Leedu
10% Valgevene 61%
e . 4%
Toostusszktorl Taani 6%
Ehitussektori t(;(;;e
tooted ‘
15%
Norra
22%

KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED
Kontserni  emaettevotte  AS  Harju  Elekter Emaettevotte mitiigitulud, 2009
tegevusaladeks on kinnisvara arendamine, hooldus
ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvdimsuste iilal-
pidamisega seotud teenused ja teenuste vahen- Kinnisvara
damine, moodustades eraldi tegevussegmendi rent 44%
Kinnisvara. Segmendi #rituludest moodustavad
75%  renditulud ja  veerand mitmesugused
kinnisvaraga seotud teenused ja teenuste vahendus. Kinnisvara
Kinnisvara dritulud olid 51,3 (2008: 49,6) miljonit teenused
krooni,  sellest  miiiigitulu  kontsernivilistelt 15%
klientidelt moodustas 37,6 (2008: 36,5) miljonit
krooni. Tulude kasv oli peamiselt tingitud K

o . . aubandus
rendipindade moningasest suurenemisest aasta 349
jooksul.

Muu 7%

Muud emaettevotte tegevusvaldkonnad ei moodusta

iikski eraldi tegevussegmenti ja on koondatud

Muud tegevused alla. Segmenteerimata tegevus-

teks on kontserni ettevotete vahelise koost6d koordineerimine, ndukogu ja juhatuste kaudu tiitar- ja
sidusettevotete juhtimine, kontserni rahavoogude, investeeringute planeerimine ja juhtimine ning
arendustegevus. Samuti kaubandusgrupi kaupluste professionaalse majandustegevuse tagamine.
Tallinnas, Tartus ja Keilas paiknevate kaupluste vahendusel on korraldatud Kontserni ja temaga seotud
ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni toddeks vajalike kaupade miiiik peamiselt
jaeklientidele ning viiksema ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele. Muude tegevuste dritulud
olid 2009. aastal 36,7 (2008:64,9) miljonit krooni, sellest miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt
moodustas 33,2 (2008: 62,5) miljonit krooni. Kinnisvaraturul toimuv on koige enam mdjutanud
kaubandustegevust. Peamiseks pohjuseks on hulgimiiligi mahtude mérgatav vihenemine viike ja
keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele.

Kokku andis emaettevotte dritegevus konsolideeritud miitigitulust enam kui 11%.
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SIDUSETTEVOTE

Kontsernil on aasta 16pu seisuga 34%Iline osalus sidusettevottes Draka Keila Cables. Sidusettevotte
tulemused on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud iihel real, kasutades laiendatud
kapitaliosaluse meetodit. PShjustatuna toorainehindade jarsust langusest ning sellest tingitud varude
allahindlusest 2008. aasta 16pul ja 2009. aasta alguses, konsolideeriti 2009. aastal sidusettevottelt 8,2
miljonit krooni kahjumit. 2008. aastal ulatus konsolideeritud kahjum sidusettevottelt 4,1 miljoni
kroonini.

AS Draka Keila Cables

AS Draka Keila Cables on Baltimaade suurim kaablitootja, kelle aktsiakapital jaotub maailma juhtiva
kaablikontserni Draka Holding (66%) ja ASi Harju Elekter (34%) vahel. Keilas paiknev tehas on
spetsialiseerunud peamiselt alumiiniumist joukaablite tootmisele. Lisaks ettevdtte omatoodangule
turustatakse laias sortimendis Draka kontserni tooteid, olles Draka kontserni esindaja koduturul.
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2009. aastal jitkus iilemaailmsest majanduskriisist pohjustatud ehitusturu mahu vihenemine ettevotte
peamistel miitigiturgudel, millele lisandus jirsk kaabli toorainehindade langus. Ettevotte 2009. aasta
kiive oli 399,4 miljonit krooni, vihenedes vorreldes eelnenud aastaga 45%. Positiivsena saab siiski esile
tuua ekspordi osakaalu tdusu miiiigituludes 71%ni ning turuosa kasvu Baltikumi ehitus-, energeetika- ja
telekommunikatsiooni segmentides. Aasta l6puks saavutati ka klienditeeninduse pdhieesmirgid
tarnekindluse parandamiseks ja klientide rahulolu tdstmiseks. Siiski tuleb nentida, et peamiselt
vihenenud miitigitulude ja aasta alguses toimunud laovarude iimberhindluse tottu 1dpetas ettevote aasta
kahjumiga. Ladude optimeerimise ning kulude vidhendamise tulemusena jouti aasta teisel poolel
igakuiselt siiski taas kasumisse.

2009. aasta investeeringud tootmises olid suunatud seadmete tookindluse suurendamisele uue
tehaselaienduse ettevalmistamiseks, jéitkusid ka toodangu kvaliteedi parandamisele ning tooraine
ilekulu vdhendamisele suunatud tegevused. Keerulise majandussituatsiooni ja organisatsiooniliste
timberkorralduste tulemusena vihenes ettevotte todtajate arv 35 inimese vOrra.

2010. aastal keskendutakse tehase laienduse torgeteta kdivitamisele, mille tulemusena avanevad uued
ekspordivdimalused, tootmisse lisanduvad uued tooted ja firmasse uued tookohad. Laienduse
tulemusena paraneb ka olemasolevate seadmete kasutusaste. Seadmete kiivitamine toimub madrtsis ja
alates maist tootab tehas tdisvdoimsusel. 2010. aasta I pooles valmivad tootmispinnad kasvatavad
ettevotte poolt Harju Elektrilt renditavate pindade mahtu 3 700m” vorra 12 300m’ni.
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MUUD FINANTSINVESTEERINGUD
SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on Léti miiligiorganisatsioon, mis asutati 2006. aastal. 2009. aasta I kvartalis
suurendas Kontsern oma osalust ettevottes 10%It 14%Ile, makstes investeeringu eest 178 tuhat krooni.
Osalus SIA Energokomplekssis annab vdimaluse iihiselt osa votta suuremahulistest kesk- ja
madalpingeseadmete hankekonkurssidest peamiselt Litis.

PKC Group Oyj

PKC Group Oyj (edaspidi PKC) on Soome borsiettevote, mille pohitegevus on juhtmekdidiste ja
tihenduskaablite valmistamine auto-, telekommunikatsiooni- ja elektroonikatédstustele.

PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil. Seisuga 31.12.2009 oli ettevotte suurim aktsiondr AS Harju
Elekter, kellele kuulus 8,3%line osalus. PKC aktsiad on kajastatud Harju Elektri finantsseisundi
aruandes turuhinnas ning aktsia turuhinna muutusel vdib olla oluline mdju Kontserni finantsniitajatele.
PKC aktsia turuhind kasvas 2009. aastal 3,60 euro vorra ja viimasel kauplemispieval oli aktsia hind
Helsingi Borsil 6,60 eurot (2008: 3,00 eurot). Aktsia iimberhindlusest kasvas investeeringu véirtus
aruandeaastal kokku 83,4 miljoni krooni (5,3 miljoni euro) vorra.
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PKC maksis 2009. aastal dividende 0,15 eurot (2,35 krooni) aktsialt, aga 2008. aastal 0,45 eurot (7,04
krooni) aktsialt. Aasta alguses miiiis Kontsern 100 tuhat aktsiat, realiseerunud iihekordne kasum aktsiate
miitigist oli 5,0 miljonit krooni (0,32 miljonit eurot). Kokku moodustas tulu finantsinvesteeringult 8,4
miljonit krooni (0,54 miljonit eurot), mis oli 2,7 miljonit krooni (0,17 miljonit eurot) vihem kui 2008.
aastal.

PKC Group Oyj aktsia ja OMX Helsinki 2007-2009

- PKC Group Oyj
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PERSONAL

Bilansipdeva 31.12.2009 seisuga oli Kontsernis 464 (2008: 515) tootajat). Tootajate lahkumise
kontsernist tingis kas oma sooviavaldus (24), pensioniikka joudmine (9) vdi koondamine (24).
Kontserni todtajatest suurem osa — 307 inimest — to6tab Eestis, sealhulgas emaettevottes 47 inimest.
Soomes todtavate inimeste arv oli aasta 16pus 79 ning Leedus 78. Kontserni 464st tdotajast 350 tdotajat
olid mees- ja 114 naissoost. Kdrghariduse oli omandanud 102, kesk-eri vdi keskhariduse 218 ning
pohihariduse 144 kontserni tootajat. Tootajate kutseoskuste ja kvalifikatsiooni parandamiseks ja
tostmiseks on koostods korg- ja ametikoolidega kiivitatud mitmeid {iihised tasemekoolitusi ning
taiendoppeprogramme.

Kontserni keskmine to6tajate arv 2009. aastal oli 452 (2008: 501). Aruandeaasta t66joukulu moodustas
147,2 miljonit krooni, vdhenedes aastaga iile 14%. Kokku maksti 12 kuuga tootajatele tasude ja
hiivitistena vilja 114,3 (2008: 132,4) miljonit krooni, sellest 2,2 miljonit krooni eelmisel majandusaastal
moodustatud reservide arvelt. Keskmine brutopalk kontsernis oli 21 074 (2008: 22 003) krooni.

Personal ja palgakulu
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Kiire majanduskasvu perioodil loodi nii kontserni tegevuspiirkonnas kui mujalgi maailmas hulgaliselt
uusi tookohti, millest 2009. aastal majanduslanguse tottu on paljud kadunud vdi kadumas. Buumiaastate
suur tdojoupuudus asendus kiiresti toopuudusega, mis aruandeaastal Eestis lausa kolmekordistus, joudes
15% juurde. Palju parem polnud olukord ka Kontserni teistes tegevusmaades Soomes ja Leedus. To6jou
ilepakkumine t0i kaasa muutuse pikka aega kestnud {iildisesse tugevasse palgasurvesse, mis asendus
palkade vdhendamise, vihendatud t6oaja ja palgata puhkustega. Kontserni ettevotetes voeti olulise
tahelepanu alla kulude kokkuhoiu eesmirgil optimeerimine ja organisatsiooni efektiivne toimimine.
Tellimuste vihenemise ja iimberkorralduste tulemusena koondati nii monedki ametikohad.
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Hetkeolukorrale vaatamata on oodata peatselt aega, mil tidnase toOpuuduse asemele kerkib taas
pédevakorda t66jou puuduse teema seoses rahvastiku vananemise, aga ka (peamiselt Eestis, Leedus)
tootajate suurenenud viljavooluga vilisriikidesse. Ametialade struktuuris toimuvatest muutustest
tulenevalt on oodata korgema haridustasemega tootajate osatdhtsuse kasvu, uute tehnoloogiate
kasutuselevott eeldab keerulisi seadmeid kisitlevate todtajate olemasolu. Ohuks vdib osutuda nii
piisavalt kvalifitseeritud t66jou leidmine, aga ka tegevusharus pakutava palgataseme vihene
atraktiivsus.

Harju Elektri kontserni iseloomustab viljakujunenud tugev organisatsioonikultuur. Pikaajalises
toosuhtes olevate tootajate suur osakaal soodustab traditsioonide jéargimist ja jdtkamist ka uute
kolleegide poolt. Enam kui 5-aastane to6staaz on igal teisel Harju Elektri kontserni to6tajal ning Harju
Elekter, stabiilse todandjana, oskab tootajate lojaalsust vadriliselt hinnata.

Kontserni tootajate keskmine vanus on 42 aastat. Noorte vdimekate tootajate leidmiseks teeb Harju
Elekter tihedat koostdood ilikoolide ja kutsedppeasutustega, kes kasutavad kontserni ettevotteid
vajadusel ka suvise praktikabaasina voi tdiend- ja iimberdppeprogrammide raames. Harju Elekter on
Tallinna Tehnikaiilikooli kuldsponsor. Tinaseks on TTU Arengufondi ja Harju Elektri
stipendiumiprogrammi toel kontserniga liitunud iiheksa noort inseneri. Tihedad sidemed on teistegi
oppeasutustega nagu Tallinna Kutsehariduskeskus, Tallinna Poliitehnikum, Satakunna Ametikdrgkool
Soomes jt.

Personali motiveerimiseks kasutab kontsern drikasumist sdltuvat premeerimissiisteemi. Mudelisse on
kaasatud koik tootajad. Kasumist sodltuvad boonused motiveerivad tootajaid ldhtuma tehtava t60
tulemuslikkusest ettevottele tervikuna. Samuti arendatakse edasi tootajate firmadevahelist ja riikideiilest
vahetusprogrammi, soodustades sel viisil teadmiste ja kogemuste kiiret arengut kontsernis ning
pakkudes tootajatele rotatsioonivdimalusi.

Vastutustundliku hooliva tédandjana pakub Harju Elekter tdotajatele kaasaegseid t66- ja olmetingimusi.
Kontsernil on konstruktiivne koostto Keila Toostuskiila Ametiithinguga, kelle vahendusel on s6lmitud
tootajate  esindajatega  kollektiivleping. Harju Elektri stabiilsus, sotsiaalsed garantiid ja
motivatsioonipaketid sisendavad usaldust firma ja tema tootajate vahel ning siilitavad td6rahu.

INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

2009. aastal investeeris Kontsern pohivarasse kokku 29,3 miljonit krooni, mis on 21,2% vihem kui
2008. aastal. Investeeringud kinnisvarasse moodustasid 9,2 (2008: 5,2), materiaalsesse pohivarasse 16,3
(2008: 30,9) ja immateriaalsesse pohivarasse 3,8 (2008: 1,1) miljonit krooni.

Investeeringud voib jagada kaheks, millest iiks pool on suunatud kontserni edasise arengu toetamiseks
ja kindlustamiseks ning teine on taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi ja
kaasaja nduetele vastavuse tagamiseks.

Investeeringud ja arendus kulud

investeeringud, mln EEK
arenduskulud, mln EEK

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kontserni investeeringud Arenduskulud

21



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2009

2009. aastat ilmestasid kaks vastupidist tendentsi: iihelt poolt keeruline ja kiiresti muutuv olukord
maailma majanduses ja teiselt poolt soodne vd&imalus investeeringuteks ja tootmisvdimsuste
kasvatamiseks. Tugevalt kapitaliseeritud ettevotted kasutasid sellise vdimaluse kéhklemata &dra. Aasta
jooksul voeti kasutusse uued tootmispinnad nii Eestis (2 000 m?), Soomes (2 000 m* rendipinnad) kui ka
Leedus (1 150 mz). Tootmishoonete soetusmaksumuseks kujunes 8,9 miljonit krooni, sellest 2009. aasta
investeering moodustas 1,9 miljonit krooni ja 1dpetamata ehituse arvelt 7,0 miljonit krooni.

Septembris alustati Draka Keila Cables tehase laiendamist, mille valmides suurenevad sidusettevottele
renditavad tootmispinnad 2010. aastal 3 700m* vdrra 12 300m’ni. Lopetamata ehituse maksumus oli
31.12.2009 seisuga 8,6 miljonit krooni.

Metalltoodete ja -detailide kvaliteedi parandamiseks, todaja efektiivsemaks kasutamiseks ning jadtmete
hulga vihendamiseks vdeti tiitarettevottes Eltek pirast poliluretaantihendite (PUR) valmistamiseks ette
nihtud valutihendimasina soetamist kasutusele uudne tihendamistehnoloogia. Kokku soetati Kontsernis
aasta jooksul tootmisseadmeid ja transpordivahendeid 4,2 (2008: 14,1) miljoni krooni viértuses.

Aasta tdhtsaimaks arendusprojektiks kontsernis oli uue juhtimis- ja majandustarkvara AX2009
juurutamine emaettevottes ning tiitarettevottes AS Harju Elekter Elektrotehnika, millega kaasnesid
lisainvesteeringud serveriruumi uuendamiseks, serverite ja tootmise tagasiside terminalide ning
tarkvaralitsentside soetamiseks. Kokku olid investeeringud infotehnoloogia seadmetesse 1,5 miljonit
krooni. Loviosa ehk 3,6 miljonit krooni immateriaalse pohivara 3,8 miljoni krooni suurusest soetusest
moodustasid tarkvara litsentsid ja arendustdod.

Alates oktoobrist 2009 on uus juhtimis- ja majandustarkvara AX2009 igapédevaselt kasutusel
emaettevottes ja ASis Harju Elekter Elektrotehnika. Sellele eelnesid majandustarkvaraprogrammide
analiiiisid ning koostdooks sobivaima konsultatsioonifirma valik. Lisaks teostati aasta jooksul mitmeid
ettevalmistustdid uue tarkvara torgeteta kasutuselevotuks, alustades informatsiooni ja 1dpetades
tootekoosluste  struktuuri  siisteemikolbulikuks mugandamisega. Kasutajate koolitamine uue
tarkvarasiisteemiga tootamiseks toimus Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahade kaasabil. 2010.
aastal on kavas liita siisteemiga AS Eltek ning seejdrel rakendada seda kogu kontsernis.
Loppeesmirgiks on votta kasutusele tuleviku tooriist aja ja kulude téhusamaks planeerimiseks,
organisatsioonis ringleva info paremaks juhtimiseks ning kliendiinfo efektiivsemaks analiiiisimiseks ja
kaasamiseks.

Eesti Ettevotluse Sihtasutuse (EAS) toel kaasati kontserni Eesti ettevotete arendusprojektidesse
aastateks 2007 kuni 2013 3,15 miljonit krooni Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahasid, millest on
realiseerunud 200 tuhat krooni. Toetusprojektid olid suunatud peamiselt ettevotete votmevaldkondade
arendamisse, strateegiate vilja toOtamisse ja personali arenguprogrammidesse (koolitused,
meeskonnatreeningud). Suurim neist oli arendustodtaja ametikoha loomine ja tddtaja vidrbamine
tiitarettevottesse AS Harju Elekter Elektrotehnika. Palgatud vilisspetsialisti pohiiilesanneteks on uute
eksportturgude leidmine ja miiiigi suurendamine. 3-aastase projekti eesmirgiks on kasvatada ekspordi
osakaalu tiitarettevotte miitigikdibes 50%ni. Sihtotstarbeliste tehnoloogiatoetuste kaasabil parandati 14bi
tehnoloogia tdiustamise AS Harju Elekter Elektrotehnika tootmisvdimekust, mis tdi kaasa edukaks
ekspordiks vajaliku toodete kvaliteedi ja tarnekindluse tdusu ning liihema tootmistsiikli.

Kontserni arenduspdhimdtete kohaselt on Harju Elektri tootearenduse eesmérk pidevalt moderniseerida
ja todtada vilja tellijate vajadustele vastavaid tooteid ning tdiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid 2009. aastal 6,9 (2008: 7,4) miljoni kroonini, moodustades 1,1%
kontserni miiiigimahust. 2009. aastal dnnestus nii Harju Elektri kontserni Eesti kui ka Leedu ettevdtetes
kaasata firmade arendustegevusse olulisel mdiral Euroopa Liidu toetussummasid.

Peamine tootearendusressurss on kontsernis koondunud tiitarettevottesse Harju Elekter Elektrotehnika.
2009. aastal juurutas siinne arendusmeeskond tootmisesse tidiendava lahenduse (tiiip DM1-W)
keskpinge sekundaarjaotussiisteemile SM6. 2010. aastasse on kavandatud lisaseadme - véljatbmmatava
voimsusliilitikambri - prototiiiibi ehitus ning toote sertifitseerimine. Turu ndudlusest tingituna teostati
lokaalne lisaarendus keskpinge primaarjaotusseadmele NEX, mille liiliti motoriseerimine vdimaldab
niiid ka seadme juhtimist distantsilt. Tellijatelt saadud tagasiside pohjal tootati erinevate
ohkliilitilahenduste katsetuste tulemusena vilja lihtsam ja konkurentsivoimelisem tupikalajaama mudel
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ning kliendi ndudlusest tingituna juurutati viikeseeriatootmisesse kolm uut elamu jaotuskilbi
tiltipmudelit. Tellijatelt sai positiivse vastukaja eksportturgude ja peamiselt just POhjamaade tarbijatele
vilja arendatud spetsiaalne trafopunkt. Aasta jooksul tihenes koostdo arhitektidega, kelle juhtndoride
jargi kohandati keskkonnale sobivaks alajaamade tiiipmudelite vérvi-, viimistlusmaterjali- ja
disainilahendusi.

Soome tiitarettevottes jiatkus elektroonilise andmekdiitlussiisteemi edasi arendamine, muutes tellimuste
kisitlemise oluliselt kiiremaks ja ka lihtsamaks. Ténaseks on siisteemiga liidetud enamus klientidest ja
koostoopartneritest.

Kontserni koigi ettevotete tootmiskorraldused vastavad rahvusvaheliste kvaliteedi- ja keskkonna-
juhtimise standarditele ISO9001 ja ISO14001.

KVALITEEDIJUHTIMINE JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne dri- ja juhtimismudel on iiks AS Harju Elekter kontserni véartustest. Eesmérk on arendada
driprotsesse, toimimisviise ja siisteeme jdtkuva parendamise pohimdttel, vastavuses klientide vajaduste
ja ootustega. Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus kdikidel tootajatel on keskne roll. Erilist
tahelepanu pooratakse kontsernis klientidelt saadava tagasiside kisitlemisele, et vajalik info jouaks
minimaalsete viivitustega vajalike to6tajateni ning korrigeerivad ja viltivad tegevused saaksid mdjusalt
ellu viidud.

Harju Elekter Elektrotehnika keskendus 2009. aastal teras-lehtmetallijddtmete ning vérvilise metalli
jaatmete suhtelise osakaalu vdhendamisele, et minimiseerida materjalikulu ja —kaod. Samuti pddras
firma tdiendavat tdhelepanu tookeskkonna parendamisele, mille tulemusel saavutati suhteline
haiguspdevade vihenemine. Tehase tootajatele korraldati tuleohutuse dppus, mille teoreetilisele osale
jargnes ka praktiline vilidppus. Jatkus ettevotte siseinfo kvaliteedi parandamine.

Eltek vottis kasutusele uudse tihendamistehnoloogia ja soetas valutihendimasina poliiuretaantihendite
(PUR) valmistamiseks. Selline tehnoloogiline uuendus aitab efektiivsemalt kasutada todaega ja
vihendab jddtmete hulka. Kogu tootmisprotsess on auditeeritud ja vastab rahvusvaheliste kvaliteedi- ja
keskkonnajuhtimisstandardite nduetele.

Tootmine Harju Elektri kontserni ettevdtetes ei oma olulist keskkonnakahjulikku mdju. Siiski,
keskkonnapoliitikast  1dhtuvalt jédlgivad ja moddavad kontserni ettevotted pidevalt oma
keskkonnamdjusid, korraldavad ohtlike jddtmete kogumist ja iileandmist jddtmekditlusfirmadele.
Keskkonnast hoolimine on igapédevaste rutiinide kindel osa, mis ulatub kontserni kdigi ettevotete
igapdevategevustesse. Kontserni ettevotetes on vilja tootatud ja juurutatud siisteem pakendite
kogumiseks ja taaskasutamiseks vastavalt pakendiseaduses esitatud nduetele. Kontsern on MTU Eesti
Pakendiringlus lepinguline partner. Harju Elektri kaubandusgrupi kauplustes on vastavalt
jaatmeseadusele tagatud elektroonikaromude (boilerid), pdevavalguslampide ja patareide kogumine
ja/voi korvaldamise korraldamine.

Kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemide resertifitseerimine toimus 2009. aastal tiitarettevottes
Satmatic Oy, kes lidbis edukalt Bureau Veritas Certification poolt teostatud kvaliteedijuhtimissiisteemi
ISO9001:2008 resertifitseerimise auditid. Sertifikaat kehtib aastani 2012. Elektrotehniliste
tootmisportsesside ja toodete vastavustunnistuste auditid teostas ettevottes SGS  Fimko.
Resertifitseerimised ldbisid edukalt ka Leedu tiitarettevote UAB Rifas ning sidusettevote AS Draka
Keila Cables. Kontserni teistes ettevotetes toimusid vaid korralised auditid. Jargmised
resertifitseerimised toimuvad 2010. aastal ASis Eltek ja ASis Harju Elekter Elektrotehnika.

23



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Harju Elekter 1S09001 (kuni
Elektrotehnika 1SO14 001 1/2010)
1S09001 (kuni
Eltek 1SO14 001 12011)
1S09001 (kuni
Rifas LSTEN ISO 12/2012)
9001:2001
. : (kuni
Satmatic 1S09001 10/2012)
Draka 1S09001 (kuni
Keila Cables 1SO14001 3/2012)
- resertifitseerimine

RISKIDE JUHTIMINE

Oma dritegevuses ldahtub kontsern pohimottest votta pohjendatud ja kaalutud riske nii, et tehingu
tulemusena on ettevotte jaoks tagatud optimaalne tulu ja riski suhe ning et negatiivsete siindmuste puhul
on tehingust tekkiv kaotus minimaalne.

Kontserni edasise kasvuga seotud riskide ennetamiseks on vilja tootatud sisekontrolliprotseduurid, mille
taitmist jalgib siseaudiitor, kes annab regulaarselt aru kontserni juhatusele ja ndukogule.

Vihendamaks tegevusest tulenevaid riske, kasutatakse lisaks muudele meetmetele ka varade
kindlustamist. Harju Elektris on kindlustatud nii tootmise pOhivara, kdibevara kui ka tootmishooned.
Lisaks on kindlustatud ka dritegevusega seotud tootevastutus- ja personaliriskid.

Finantsriskide puhul ldhtub kontsern jargmisest:

valuutarisk: kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud, kuna piiriiilesed tehingud
toimuvad reeglina eurodes.

hinnarisk - Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb
Kontserni hoitavatest investeeringutest, mis on liigitatud finantsvaradeks. PKC Group Oyj
aktsiate turuhinna kdikumine voib oluliselt mdjutada Kontserni varade vdirtust.

intressirisk: tuleneb pikaajalistest laenudest. Intressirisk on esmalt sdltuvuses euribori (Euro
Interbank Offered Rate) vdimalikust muutusest, kuna osa kontserni laenudest on euriboriga
seotud. Risk suureneb, kui intressimidrad tousevad. Riski maandamiseks sOlmitakse osa
laenulepinguist fikseeritud intressimédéraga.

krediidirisk — kui kliendid vo6i tehingupartnerid jitavad omapoolsed kohustused tditmata —
juhtimiseks on vilja todtatud regulatsioonid. Riski viltimiseks uuritakse enne tehingu sdlmimist
kliendi tausta ja maksevdimet. Pidevalt jdlgitakse maksedistsipliini. See on véimaldanud hoida
krediidiriskist tulenevaid kahjusid 0,1-0,2% miitigimahust.

likviidsusrisk: kui Kontsern ei suuda oma vajalikke kulusid ja investeeringuid katta rahavoo
puudujiégi tottu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja
kapitalirent.

Tooraineriskide haldamisel jéargitakse jairgmisi pohimotteid:

musta metalli osas on sdlmitud pikaajalised lepingud suuremate tarnijatega. Parima hinna
saamiseks teevad kontserni ettevotted iihiseid hankeid;

elektrikomponentide sisseostuks on sdlmitud kogu kontserni hdlmavad lepingud juhtivate
tarnijatega ning parima hinna saamiseks korraldatakse iihiseid hankeid.

Personaliga seotud riskid on kontserni juhtkonna hinnangul jargmised:

personali erialaste oskustega seotud riskid: kontsern vajab kindla erialase viljadppega inimesi.
Selleks  tehakse koostodd  kutsedppeasutuste (nt  Tallinna  Ehituskool, Tallinna
Toostushariduskeskus) ning kdrgkoolidega (nt Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Poliitehnikum,
Satakunna Ametikdrgkool Soomes). Firma kui tulevase téoandja tutvustamiseks korraldatakse
koolituspédevi ja ekskursioone tehastesse. Inseneride pideva juurdekasvu kindlustamiseks on
kontsern kéivitanud koostods TTU Arengufondiga stipendiumiprogrammi TTU bakalaureuse- ja
magistrioppe lilidpilastele, osaletakse tudengite infopdevadel ja —messidel. Lisaks toimub pidev
ettevottesisene koolitustegevus.
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e personali geograafilise paiknemisega seotud riskid: kontserni peamaja ja Eesti tehased asuvad
Keilas, lisaks on kontsernil tehased Soomes Ulvilas ja Keraval ning Leedus Panevezyses.
Vilismaal asuvad tiitarettevotted tegelevad personalikiisimustega iseseisvalt. Eesti ettevotete
personaliteenistus on koondunud kontserni tasandile, kus toimub nii protsesside igapidevane
haldamine kui ka personaliotsing.

e personalivoolavus: kiire majanduskasvu aastate suur t66joupuudus asendus 2009. aastal kiiresti
toopuudusega, mis FEestis tdusis 15%ni. Palju parem polnud olukord ka kontserni teistes
tegevusmaades Soomes ja Leedus. Personali voolavus kontserni Eesti ettevotetes oli 2009.
aastal 5,5% (2008: 13,9%). Tootajate lahkumise kontsernist tingis kas oma sooviavaldus (24),
pensioniikka joudmine (9) v6i koondamine (24). Todtajate vihest voolavust aitab kontrolli all
hoida pidev t60 inimestega, sisemise infokorralduse kvaliteedi tagamine ning tdotajate
kursishoidmine firma eesmirkidega. Lisaks on kontsernis vilja tootatud selged ja atraktiivsed
palga- ning preemiasiisteemid ning todtajate motivatsiooniprogrammid, mida pidevalt
ajakohastatakse. Rahvusvahelise kontsernina on to6tajatel voimalik end tdiendada ja/vdi tootada
rotatsiooni korras ka kontserni teistes riikides paiknevates tehastes.

SOTSIAALNE VASTUTUS JA HEATEGEVUS

Keskkond meie iimber loob véi piirab tegutsemisvoimalusi. Enam kui 40-aastase ajalooga Harju Elekter
on Keila ja selle ldhipiirkonna iiks suuremaid ettevdtteid, mistdttu tunneme kohustust votta vastutus nii
tihiskonna iildise arengu kui ka iihiskonnaliikmete heaolu suurendamise eest. Aastate jooksul on
kontsernis vilja kujunenud neli peamist toetusvaldkonda.

Sotsiaalse vastutuse kandmine

Kohaliku suurettevdttena tunnetab Harju Elekter vastutust nii piirkonna iildise arengu kui ka siinsete
ihiskonnaliikmete heaolu suurendamise eest fookusega laste ja noorte dpingute toetamisele ning vaba
aja sisustamisele. Ettevottel on pikaajaline koost6d Keila Giimnaasiumi ja lasteaedadega ning Keila
noorte korv- ja jalgpalliklubidega.

Insenerihariduse toetamine Eestis

Ettevote teeb tihedat koostodd haridusasutustega insenerihariduse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks
ja populariseerimiseks. Harju Elekter on Tallinna Tehnikaiilikooli kuldsponsor, andes igal aastal vilja
kuni kolm bakalaureuse- v6i magistrioppe stipendiumi elektri voi mehhaanika eriala iilidpilastele.
Lisaks arendatakse erinevaid koostodprogramme Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna Poliitehnikumi
ning Tallinna Ehituskooliga.

Noorsportlaste innustamine ja toetamine

Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noorte spordile, orienteerudes
pikaajalisele jdrjepidevale toetamisele ja spordiala kandepinna laiendamisele. Ettevdte on Eesti
Suusaliidu ja kahevodistlejate jarelkasvukoondise pikaajaline toetaja. 2008/2009. aasta hooajast alates
toetatakse lisaks noorsportlasi Algo Kérp’i ja Vahur Teppanit. Suusaliidu noorteprojektide nédol on
tegemist tulevikku suunatud projektidega, mille eesmirgiks on hea esinemine SotSi 2014. aasta
oliimpiaméngudel.

Tootajate tervisespordi edendamine

Koostods Harju KEKi Rahvaspordiklubiga luuakse vdimalused ja soodustatakse tdotajate aktiivset
sportlikku eluviisi. Terved energilised to6tajad on ettevotte jaoks hindamatu védrtusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 2009. aastal 218,2 (2008: 355,5) tuhande kroonini.
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KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2010

Harju Elekter ndeb miiiigitulude kasvu allikaid joulises sisenemises uutele vilisturgudele ning senistel
turgudel miiligi suurendamises. Pohirdhk on suunatud Pdhjamaade ja Euroopa Liidu riikide turgudele ja
projektide, klientide ja koostodpartnerite leidmisele ja kaasamisele. Eelolevatel aastatel suunatakse koik
kontserni ressursid miiligit6o tdhustamiseks. Ekspordijuhi fookuses on nii uute turgude leidmine,
arendamine kui ka aktiivne kohalolek. Uhtlasi jatkatakse atraktiivsete ettevotete otsimist, et neid huvide
kattumisel Harju Elektri kontserniga liita.

Kontserni ettevotete tiheda koostdo ja toimivuse aluseks on kaasaegsete iihilduvate infosiisteemide
kasutamine ja rakendamine. Oktoobris 2009 emaettevottes ja Harju Elekter Elektrotehnikas kasutusele
voetud juhtimis- ja majandustarkvara AX2009 on kavas 2010. aastal juurutada ASis Eltek ning seejérel
laiendada siisteemi kogu kontsernis. Loppeesmérgiks on rakendada kontsernis tuleviku tooriista digete
kulu- ja ajaefektiivsete lahenduste leidmiseks, organisatsioonis ringleva info paremaks juhtimiseks ja
ajastamiseks ning kliendiinfo efektiivsemaks analiiiisimiseks ja kaasamiseks.

Ettevotete edukuse kindlustab klientide vajaduste ja ndudmistega kooskdlas tootearendus,
professionaalne lai tootevalik ja omatoodangu turustamine. Sellele aitavad kaasa nii sektori kui ka
klientide, koostoopartnerite arengukavade ja -suundadega kaasas kdimine ning nende toetamine.
Tédnapdeva tarbija on {iiha enam orienteeritud energiatdhusale, individuaalsete mootmis- ja
monitoorimisvdimaluste ning rohelist vms alternatiivenergiat pakkuvale tootelahendusele. Sellistest
arengutest ldhtuvalt on piistitatud ka kontserni tootearenduse lidhiaastate eesmérgid ja iilesanded.

Kontsern suunab itha enam ressursse 10pptarbijale orienteeritud omatoodangu eelisarendamisse, nihes
selles pikaajalist edu ning ka paremat kasumlikkust. Selleks avavad itha paremaid vOimalusi Harju
Elektri kaubamirgi kasvav tuntus ja toodete laitmatu kvaliteet. Toote- ja teenustevaliku pakkumisel
klientidele seatakse tulevikueesmirgiks tdisteenuse olemasolu, alustades toote vilja todtamisest ja
tootmisest ning lopetades sellele garantiiteenuse ja hooldustodde tagamisega. Projektipohiste toode osas
on hea koostdo ja iiksteisemdistmine votmetédhtsusega.

Kontsernis jdtkub laienemine tootekeskselt miiligilt tehnoloogiliste portsesside juhtimise ja
energiavarustuse tarkvara programmide arendamise valdkonda. Eesmirk on pakkuda klientidele
taislahendusi, mis sisaldavad nii elektriseadmeid kui ka nende juhtimiseks vajalikke programme.

Kontsernis on tehtud sihipédraseid joupingutusi oskusteabe kasvatamiseks sdlmides litsentsilepinguid,
panustades tdotajate kvalifikatsiooni ja erialaste teadmiste tdstmisesse vdi muul viisil. Investeeringud
personali on suunatud peamiselt tdotajate erialase tasemekoolituse tOhustamisele ja nende
kvalifikatsiooni tdstmisele. Viga oluline on ka kontserni ettevotete vahelise koostdo tihendamine koigil
tasanditel, et tihiselt digeid valikuid tehes ja digeid votteid kasutades keerulised ajad iile elada.
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NOUKOGU, JUHATUS, AUDIITORID

Vastavalt Harju Elektri pohikirjale valib ja kinnitab aktsiondride iildkoosolek ettevotte ndukogu.
Viielitkmeline ndukogu sai heakskiidu ettevotte 2007. aasta iildkoosolekult, kes kinnitas koosseisu
jargmiseks viieks aastaks. ASi Harju Elekter juhtkonnas 2009. aastal muutusi ei toimunud. Noukogu
jatkas koosseisus Endel Palla (esimees ja ASi Harju Elekter arendusdirektor) ning liikmed Ain Kabal
(Kabal&Partners OU, juhataja), Lembit Kirsme (OU Kirschmann, juhataja), Madis Talgre (ASi Harju
KEK juhataja) ja Andres Toome (konsultant). Noukogu koosolekud toimuvad reeglina tdiskoosseisus.
Aruandeaastal oli erandiks vaid ndukogu liige Lembit Kirsme, kes tervislikel pdhjustel ndukogu
koosolekutel ei osalenud. Noukogu péddevuses on aktsiaseltsile juhatuse esimehe valimine ning tema
ettepanekul juhatuse liikmete ametisse nimetamine.

2009. aastal ei toimunud muutusi ka ettevotte juhatuses, mille esimehena jitkas Andres Allikmée ning
liikmetena Karin Padjus (finantsdirektor) ja Lembit Libe (peadkonomist). Kdik juhatuse liikmed
kuuluvad ka firma tegevjuhtkonda. Juhatuse esimees saab tasu vastavalt ametilepingule, juhatuse
litkkmetele eraldi tasu ei maksta. Juhatuse piddevus ja volitused on dra toodud ettevotte pohikirjas, muid
erisusi voi kokkuleppeid ei esine.

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjddri, driithingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on &dra toodud ettevotte kodulehekiiljel
internetis: http://www.harjuelekter.ee.

ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmetele maksti aruandeperioodil litkme- ja to6tasudena kokku
3,4 miljonit krooni ja vorreldaval perioodil 4,2 miljonit krooni. Juhatuse litkmed ei saa Kontsernilt
pensioniga seotud digusi.. Juhatuse esimehega on sdlmitud ametileping, mis mdératleb sotsiaalsed
garantiid ametist lahkumise puhul.

Vastavalt aktsioniride iildkoosoleku otsusele 23.aprillist 2009 viib ASi Harju Elekter 2009.-2011.aasta
auditid 1dbi KPMG Baltics AS koostods audiitorfirmadega UAB Baltijos Auditas Leedus ja
Pyydonniemi Ky Soomes.

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus deklareerib oma vastutust ning kinnitab oma parimas teadmises, et lehekiilgedel 6 kuni 27
esitatud tegevusaruanne on ASi Harju Elekter 31. detsembril 2009 16ppenud majandusaasta aruande
lahutamatu osa ning annab dige ja diglase iilevaate ASi Harju Elekter ja selle tiitarettevotete kui
terviku &ritegevuse arengust, tulemustest ning finantsseisundist ja sisaldab peamiste riskide ning

kahtluste kirjeldust:

Andres Allikméie juhatuse esimees ,, 19.,, mirts 2010

Lembit Libe juhatuse liige / ,, 19.,, mirts 2010
( /ggo«-;/

Karin Padjus juhatuse liige ,, 19.,, marts 2010
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AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Viértpaberiborsil 30.septembril 1997. aastal. Tallinna Bors
kuulub maailma suurimasse borsikontserni NASDAQ OMX Group, mis loodi Balti- ja PShjamaade
borsigrupi OMX liitmisel NASDAQ OMX Groupiga 2008. aasta alguses. Tdna vdimaldab borsikontsern
kauplemist, borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevotetega seotud teenuseid kuuel mandril ning on iile
3900 noteeritud ettevottega maailma véairtpaberiturgude hulgas esikohal.

ASi Harju Elekter aktsiakapital on 168 miljonit krooni, mis on jaotatud iiheliigilisteks nimelisteks 16,8
miljoniks lihtaktsiaks. ASi Harju Elekter aktsia stimbol NASDAQ OMX-l on HAEIT. ISIN:
EE3100004250. Aktsia nominaalviirtus on 10 krooni. Kdik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad ning
iga aktsia annab vOrdse hiile- ja dividendidiguse. Ettevotte kdik aktsiondrid on vdrdsed ning eraldi
hidledigust kisitlevad piirangud voi kokkulepped puuduvad. Harju Elektrile teada olevalt ei ole
aktsionéride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid seoses védrtpaberite vodrandamisega, nagu ka
spetsiifilisi kontrollidigusi.

Aktsia niitajad

2005 2006 2007 2008 2009
Aktsiate arv (tuhat tiikki) 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800
Aktsia sulgemishind (EEK) 64,15 64,93 53,20 15,49 32,08
Ettevotte turuvéirtus (tuhat EEK) 1077,72 1 090,24 893,76 260,23 544,13
Kasum aktsia kohta (EEK) 2,48 2,84 5,03 2,29 1,14
P/E suhe 25,87 23,06 10,58 6,76 25,60
Dividendi aktsia kohta (EEK) 1,60 1,80 2,00 1,00 0,80
Dividendimiir (%) 2,49 2,77 3,76 6,46 2,49
Dividend/puhaskasum (%) 64,53 63,95 39,78 43,58 69,91

Aktsia hind ja kauplemine

2009. aastal tehingute arv Tallinna Borsil kasvas, kuigi kogukdive oli viimaste aastate vdikseim. Borsil
tehti aastaga 84 757 viirtpaberitehingut ning kogukiive ulatus 266,6 miljoni euroni (4,17 miljardi
kroonini). Tehingute arvu poolest tehti borsil viimase kiimnendi paremuselt teine tulemus. Kahanenud
pdevakdibed ja tehingute suur koguarv viitasid aga keskmise tehingumahu alla 3200 euro ehk 50
tuhande krooni piiri joudmisele. Vairtpaberikeskuse andmetel oli borsiinvestorite arv méddunud aasta
jooksul stabiilne. Tallinna borsil noteeritud véirtpabereid oli enam kui 22 000 véartpaberikontol.

2009. aastal tdusis Harju Elektri aktsia hind 107,0% 32,08 kroonini ning Kontserni turuvéartus ulatus
aasta 10pu seisuga 544,13 miljoni kroonini. Samal perioodil tdusis Tallinna Borsi iildindeks, OMX
Tallinn, 47,2%. Aasta jooksul vihenes Harju Elektri aktsiatega kaubeldavus — kaubeldud aktsiate arv
langes 2008. aasta 4,6 miljonilt 1,6 miljonile 2009. aastal. Samal ajal kasvas ettevotte aktsiondride arv
ligi 15% 1184ni.

2005 2006 2007 2008 2009
Korgeim hind (EEK) 85,80 69,47 71,97 53,98 46,78
Madalaim hind (EEK) 48,82 51,63 47,25 14,86 10,48
Sulgemishind (EEK) 64,15 64,93 53,20 15,49 32,08
Muutus (%) +35,17 +1,22 -18,1 -70,9 +107,0
Kaubeldud aktsiaid 2064396 4549191 5787606 4634592 1559830
Kiive (mln EEK) 278,96 277,51 335,42 178,25 33,51

Tiaiendav info: http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/
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Harju Elektri aktsia indeksite vordluses 2007 - 2009
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Aktsionarid

Seisuga 31.12.2009 oli ASil Harju Elekter 1184 aktsionéri. Aasta jooksul suurenes aktsiondride arv 151
vorra.

ASi Harju Elekter suurim aktsiondr on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK, kellele kuulus 2009.
aasta 10pu seisuga 32,1% ettevotte aktsiakapitalist. Kontserni ndukogu ja juhatuse liikmetele ning
nendega seotud isikutele vdi firmadele kuulub 17,7% ASi Harju Elekter aktsiatest. Harju Elektri
aktsiondride tidielik nimekiri on kittesaadav Eesti védrtpaberite keskregistri kodulehel (www.e-
register.ee).

Aktsionirid riikide kaupa, 2009 Aktsionérid (osalus iile 5%), 2009
Muud 43%
Muud 2%,
Soome 4%
Rootsi 5% . Endel Palla 6%
Eesti 77%
Lembit Kirsme
Luksemburg 5% .S Harju KEK
12% 120,
ING
Luxembourg S.A
11%
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Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jirgi seisuga 31.12.2009

osaluse suurus aktsiondride arv__ osa iildarvust  hiilediguse %
iile 10,0% 2 0,2% 43,4%
1,0-10,0% 10 0,8% 28,9%
0,1-1,0% 50 4.2% 15,0%

alla 0,1% 1122 94.8% 12.7%

Kokku 1184 100% 100%
Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jirgi makstakse dividendideks kolmandik majandusaasta puhaskasumist.
Lisaks on Kontsernis kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt saadud
dividendid. Tegelik dividendimiir sdltub aga Kontserni rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja
nende finantseerimise vajadusest.

Tugevast kapitaliseeritusest, rahuldavatest majandustulemustest ning positiivsest kasvuvéljavaatest
tulenevalt teeb juhatus ettepaneku maksta 2009. aasta dividendideks 0,80 krooni aktsia kohta, kokku
13,44 (2008: 16,80) miljonit krooni, mis moodustab 70% (2008: 44%) puhaskasumist.

Dividendide ajalugu

2,50 -

2,00 ~

1,50 ~

EEK
protsent

1,00 ~

0,50 -

0,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Dividend aktsia kohta *===Djividend/puhaskasum

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia néitajad.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

Harju Elekter ldhtub oma dritegevuse korraldamisel ettevotte pohikirjast, ritkide digusnormidest ning
Tallinna Borsi nouetest. Aktsiondride iildkoosoleku péadevuses on pohikirja muutmise ja uue
kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmise, ndukogu liikme tagasikutsumise ja ettevotte tegevuse
Idpetamise, jagunemise, iihinemise ja iimberkujundamise otsustamine, eeldades vihemalt 2/3
tildkoosolekul esindatud aktsiondride hiilte heakskiitu. Kontserni tasemel juhivad igapédevast
dritegevust vastavalt vastutusvaldkonnale emaettevotte juhatuse liikmed ning ettevotte todga
igapdevaselt tegelev osa ndukogu liikmetest. Viljaspool Eestit tagab iritavade jdrgimise kohalik
juhtkond. Kontserni k&igi liikkmete juhtkondasid iseloomustab pikaajaline, enam kui 10-aastane staaz.

Arvestades ettevotete suhteliselt viikesearvulist tippjuhtkonda, ei ole seni tekkinud praktilist vajadust
eriotstarbeliste komiteede ning muude taoliste tdiendavate juhtimisorganite loomiseks. Vajalikud
protseduurid on reguleeritud eeskirjadega. Juhatuse ja ndukogu koosolekud toimuvad kokkulepitud
regulaarsusega ja vastavalt vajadustele. Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on
loodud siseauditi funktsioon, mis regulaarselt raporteerib juhtkonnale.

Juhtkonna motivatsiooniskeemid on solidaarsed koigi teiste tOotajatega ning ldhtuvad ettevotte
drikasumist.

Borsiettevottena ldhtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse kohtlemise pohimdttest.
Borsireglemendis ndutavat infot avaldatakse regulaarselt kooskodlas tidhtaegadega. Seejuures ldhtub
Harju Elekter pohimdttest mitte avaldada ettevaatavaid prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse
toimunud faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab Harju Elekter kodulehekiilge, mis sisaldab
koiki borsiteateid, majandusaruandeid ning samuti iilevaadet kontserni ajaloost, toodetest ja muust
olulisest. K&igil kontserni tiitar- ja sidusettevotetel on ka oma kodulehed.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2009

Vastavalt Tallinna Borsi ja Finantsinspektsiooni poolt 1. jaanuarist 2006 kehtima hakanud Hea
Uhingujuhtimise Tavale (HUT) koostas Harju Elekter HUT aruande, kus ettevdtte juhatus kinnitab HUT
nduete jirgimist vOi selgitab mittejargimise pohjuseid. AS Harju Elekter jargib aastaaruande
koostamisel enamikku HUT juhistest. Samas ei jirgi Harju Elekter mdningaid HUT ndudeid, mille
pohjuseks on peamiselt ettevotte drivaldkonna isedrasused. Jdargnevalt ongi vélja toodud nimetatud
nduded ja nende mittejirgimise selgitused.

2.2.1 ,,Noukogu esimees solmib juhatuse liikmega tema iilesannete taitmiseks ametilepingu.*
Ettevotte juhatusse kuuluvad too6tajad, kes vastutavad ettevotte strateegiliste valdkondade eest: juhatuse
esimees — peadirektor, juhatuse liikmed: finantsdirektor ja peadkonomist. Juhatuse litkme leping on
sOlmitud juhatuse esimehega. Teiste juhatuse liikmetega on sdlmitud todlepingud. Vastavalt ettevotte
pohikirjale ja juhatuse ning organisatsiooni tddjaotuse regulatsioonile, on satestatud juhatuse iilesanded,
kohustused ja vastutus.

2.2.7 ,,Iga juhatuse liikkme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitis, talle makstavad muud hiived
ning preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas
vormis emitendi veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja iiheselt
arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi toeniiolise kulutuse
suurust avalikustamise péieva seisuga.*

Juhatuse liikkme tasu makstakse vaid juhatuse esimehele, teised juhatuse liitkmed saavad todtasu
vastavalt ametikohale ja to0lepingule. Juhatuse esimehe tasu ja lahkumishiivitise suurus ning maksmise
tingimused on méadratud ametilepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juhatuse teiste
liikkmete lahkumishiivitise suurus ja maksmise tingimused tulenevad t66lepingu seadusest.
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Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele iihistel alustel emaettevotte administratsioonipersonaliga
ning selle summaarseks méédraks on 4,0% kontserni drikasumist. Tulemuspalk jaotatakse vastavalt
pohipalgale ja toopanusele, kusjuures juhatuse liikmete tulemuspalk kooskdlastatakse ndukogu
esimehega. Tulemuspalk makstakse vilja kvartali kaupa 90% ulatuses, iilejadnud 10% makstakse pérast
majandusaasta tulemuste selgumist.

Juhatuse liikmetele makstakse aastapreemiat summaarselt 0,3% konsolideeritud puhaskasumist.
Aastapreemia kinnitab ndukogu esimees ning see makstakse vilja pidrast kontserni aastaaruande
auditeerimist.

Lisatasu toostaazi eest makstakse koigile alalistele tootajatele tdOstaazi alusel, mille hulka kuulub
pideva todtamise aeg Harju Elektri kontsernis. StaaZitasu méir on kuni 10% pdhipalgast.

3.2.5 ,,Uldkoosoleku miiiratud ndukogu liilkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse
emitendi HUT aruandes, tuues eraldi villja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitis ja muud
makstavad hiived).

Harju Elektri aktsionéride tildkoosoleku piddevuses on valida ja kinnitada ndukogu koosseis ja volituste
aeg. 26.4.2007 toimunud ettevotte aktsiondride iildkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja litkmed
jargnevaks 5 aastaks, médrates samas ndukogu liikme tasuks 8 000.- krooni kuus ja ndukogu esimehe
tasuks 25 000.- krooni kuus, kusjuures ettevottes arendusdirektorina tdotavale ndukogu esimehele
rakendatakse ASis Harju Elekter kehtivat premeerimissiisteemi. Noukogu liikmele lahkumishiivitust
ette nihtud ei ole.

5.3 ,,Emitendi veebilehel on aktsionéridele kittesaadavad muuhulgas ka noukogu poolt kinnitatud
emitendi iildised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte idrisaladuste hulka ning ei kuulu
avalikustamisele. Siiski on iildised suunad ja olulised teemad 4ra toodud aastaaruande kohustusliku
lisana avaldatavas juhatuse tegevusaruandes.

5.6 ,,Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele v6i investoritele voi
institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja
asukohad emitendi veebilehel. Emitent voimaldab aktsioniridel osaleda nimetatud iiritustel ning
teeb ettekanded kittesaadavaks oma veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analiiiitikutega
ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult enne finantsaruandluse avalikustamise kuupievi."
Ettevote 1dhtub oma tegevuses alati aktsionéride vordse kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Tallinna Borsi siisteemis, seejérel firma kodulehekiiljel. Lisaks
on igal aktsioniril digus kiisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. Ettevotte
juhatus ei pea oluliseks erinevate aktsiondride kohtumiste aja- ja pidevakorragraafiku pidamist, sest
kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See reegel kehtib kdigi kohtumiste korral, ka
vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

6.2. ,,Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.*

Harju Elektri aktsiondride 23.04.2009 iildkoosolek valis ettevottele audiitori 2009.-2011. aastaks,
kelleks osutus audiitorfirma KPMG Baltics AS. Informatsioon audiitori kohta on kittesaadav ettevotte
kodulehekiiljel internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte
kokkuleppel ei avalikustata. Vastavalt Finantsinspektsiooni 24.9.2003 juhendile ,Riikliku
finantsjdrelevalve teatud subjektide audiitorite rotatsioonist korraldab ettevdte audiitori rotatsiooni,
tagades audiitori soltumatuse, vahetades tditevaudiitorit vihemalt iga viie aasta jérel.
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FINANTSKOKKUVOTE VIIMASE 5 AASTA KOHTA

Kontsern 1 EUR=15,6466 EEK 2009 2008 2007 2006 2005
Koondkasumiaruanne (1000 EEK)
Mﬁﬁgitulud 632,7 871,6 732,0 622,1 513,9
Arikasum 28,3 50,1 51,5 45,2 37,5
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 19,2 38,6 84.5 473 41,7
Finantsseisundi aruanne aasta lopu seisuga (1000 EEK)
Kiibevara kokku 187,7 249.4 241,0 169,4 163,6
Pohivara kokku 430,4 352,6 479,3 588.,4 532,8
Varad kokku 618,1 602,0 720,3 757,7 696,4
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 480,5 397,2 533,2 605,6 552,2
Omakapitali kordaja (%) 77,7 66,0 74,0 79,9 79,3
Juurdekasvutempod (%)
Miiiigitulud 274 19,1 17,7 21,1 13,3
Arikasum 43,4 2,8 14,0 20,5 20,2
Puhaskasum -50,1 -54,3 78,6 13,6 -25,9
Varad 2,7 -16,4 -4,9 8,8 8,7
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 21,0 -25.5 -12,0 9,7 6,0
Tulususe suhtarvud (%)
Kiibe drirentaablus 45 5,7 7.0 7.3 7.3
Kiibe puhasrentaablus 3,4 4.4 11,5 7,6 8,1
Varade puhasrentaablus 3,2 5.8 11,4 6,5 6,2
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 4.4 83 14,8 8,2 7,8
Aktsia (EEK)
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 16 800 16 800 16 800 16 800 16 401
Omakapital aktsia kohta 26,12 23,64 33,89 34,46 31,94
Aktsia sulgemishind 32,08 15,49 53,2 64,93 64,15
Puhaskasum aktsia kohta 1,14 2,29 5,03 2.81 2,48
P/E suhe (kordaja) 25,6 6,76 10,58 23,06 25,87
Dividend aktsia kohta '0,80 1,00 2,00 1,80 1,60
Likviidsussuhtarvud
Maksevoime kordaja 1,6 1,6 1,6 1,6 1,7
Likviidsuskordaja 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9
Personal ja palgad
Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 464 515 486 427 425
Keskmine tootajate arv 452 501 442 439 412
Palgakulu (mln krooni) 114,3 1324 116,2 86,6 73,9

Kiibe drirentaablus

Kéibe puhasrentaablus
Omakapital aktsia kohta
Vara puhasrentaablus
Omakapitali puhasrentaablus
Omakapitali kordaja
Maksevdime kordaja

Likviidsuskordaja

= Arikasum/Miiiigitulud*100

= Puhaskasum/Miitigitulud*100

= Omakapital(keskmine)/Aktsiate arvuga(perioodi keskmine)
= Puhaskasum/Keskmine vara*100

= Puhaskasum/Keskmine omakapital*100

= Omakapital(emaettevotte omanikele kuuluv) /Varad*100

= Kéibevara/Liihiajalised kohustused

= Likviidsed varad/liihisajalised kohustused

' Juhatuse ettepanek
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatus votab vastutuse lehekiilgedel 34 kuni 80 esitatud ASi Harju Elekter (edaspidi emaettevote) ja
selle tiitarettevotete (edaspidi koos kui ,,Kontsern*) konsolideeritud 2009.a. raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsuse eest ning kinnitab, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimdtted on kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt kontserni finantsseisundit,
majandustulemusi ja rahavoogusid;

e koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupédevani 19. marts
2010, on raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse voetud ja esitatud;

e AS Harju Elekter ja tiitarettevotted on jitkuvalt tegutsevad.

Andres Allikméae juhatuse esimees ,, 19.,, mirts 2010
Lembit Libe juhatuse liige ,, 19.,, marts 2010
C/@Q«v/

Karin Padjus juhatuse liige ,, 19.,, marts 2010

initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

Date/kuupdev .. 500 0L ccovvnnnne. 24

Signature/allkiri ,47&(4///’
KPMG, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga EEK ‘000 EUR’000
Lisa 2009 2008 2009 2008

Kiibevara
Raha- ja pangakontod 5 35 640 23379 2278 1494
Aritegevuse ja muud nduded 6 70 238 99 449 4489 6 356
Ettemaksed 7 2 499 3217 160 205

Sealhulgas ettevotte tulumaks 18 0 47 0 3
Varud 8 79 352 123 351 5071 7 884
Kiibevara kokku 187 729 249 396 11 998 15939
Pohivara
Investeeringud sidusettevottesse 9 9 681 17 907 619 1144
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 10 153172 74 323 9789 4750
Kinnisvarainvesteeringud 11 137 176 133737 8768 8 547
Materiaalne pohivara 12 124 575 123 423 7962 7 889
Immateriaalne pohivara 14 5815 3201 371 205
P6hivara kokku 430 419 352 591 27 509 22 535
VARAD KOKKU 618 148 601 987 39 507 38474
Kohustused
Volakohustused 15 18 166 41958 1161 2 682
Volad tarnijatele ja muud volad 17 75 890 112 395 4 850 7183
Maksuvélad 18 10 367 11216 663 717

Sealhulgas ettevotte tulumaks 18 620 1551 39 99
Liihiajalised eraldised 19 1157 1294 74 83
Ettemakstud tulevaste perioodide tulud 1564 0 100 0
Liihiajalised kohustused kokku 107 144 166 863 6 848 10 665
Pikaajalised volakohustused 15 7 016 16 381 448 1 046
Kohustused kokku 114 160 183 244 7 296 11711
Omakapital
Aktsiakapital 21 168 000 168 000 10737 10737
Ulekurss 6 000 6 000 384 384
Reservid 21 149 760 69 746 9571 4457
Jaotamata kasum 156 770 153 445 10 020 9 808
Emaettevotte omanikele kuuluv
omakapital kokku 480 530 397 191 30 712 25 386
Vihemusosalus 23 458 21 552 1499 1377
Omakapital kokku 503 988 418 743 32211 26 763
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU 618 148 601 987 39 507 38474

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

01. jaanuar kuni 31 detsember Lisa EEK ‘000 EUR’000
2009 2008 2009 2008

Miiiigitulud 22,23 632675 871610 40435 55706
Miitidud toodete kulud 23 528071 -733467 -33750 -46877
Brutokasum 104 604 138143 6685 8 829
Turustuskulud 23 30731 -38785 -1964 -2479
Uldhalduskulud 23 -46 047 -48758 2943 -3117
Muud dritulud 23 1077 324 69 21
Muud érikulud 23 -590 -860 -38 -55
Arikasum 28313 50064 1809 3199
Finantstulud 23 9160 11689 585 747
Finantskulud 23 -1204  -2995 =77 -191
Kahjum sidusettevottest kapitaliosaluse meetodil 9 -8226 4068 -525 -260
Kasum enne maksustamist 28043 54 690 1792 3495
Tulumaks 24 -6 356 -12629 -406 -807
Aruandeaasta puhaskasum, sh. 21687 42061 1386 2688

- emaettevotte omanike osa puhaskasumist 19226 38551 1229 2464

- vihemusosaluse osa puhaskasumist 2461 3510 157 224
Muu koondkasum, sh. 80014 -140913 5114 -9006

- finantsvara iimberhindluse netokasum(-kahjum) 10,21 83365 -140913 5328 -9006

- finantsvara miiligiga realiseerunud kasum (-) 21 -3 351 0 -214 0
Aruandeaasta koondkasum, sh. 101701 -98 852 6500 -6318

- emaettevotte omanike osa puhaskasumist 99240 -102362 6343 -6542

- vihemusosaluse osa puhaskasumist 2461 3510 157 224
Kasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta (EEK, EUR) 25 1,14 2,29 0,07 0,15

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EEK, EUR) 25 1,14 2,29 0,07 0,15

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa EEK ‘000 EUR’000
01. jaanuar kuni 31 detsember 2009 2008 2009 2008
Rahavood éritegevusest
Arikasum 28 313 50 064 1 809 3199
Korrigeerimised
11,12,
Poéhivara kulum ja vidirtuse langus 14,23 19 941 18 904 1275 1208
Kasum pohivara miitigist 23 -111 -13 -7 -1
AktsiapOhine hiivitis 899 0 57 0
Aritegevusega seotud nduete muutus 29 847 -15322 1908 -978
Varude muutus 43999 5288 2812 338
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -35127 -109 -2245 -7
Makstud ettevotte tulumaks 26 -7240 -11080 -463 -708
Makstud intressid 26 -1 130 -2 780 =72 -178
Kokku rahavood #ritegevusest 79 391 44 952 5074 2873
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringud 11,26 -7209 -5 237 -461 -335
Tasutud materiaalne pdhivara 12,26 -17 886  -18 225 -1 143 -1 165
Tasutud immateriaalne pohivara 14 -3 844 -1 108 -246 -71
Tasutud finantsinvesteeringute eest -178 0 -11 0
Laekunud pdhivara miiiigist 2313 13 148 1
Laekunud finantsinvesteeringute miitigist 10 6318 0 404 0
Antud laenud 0 -35 0 -2
Antud laenude tagasimaksed 0 35 0 2
Laekunud intressid 26 746 528 48 34
Saadud dividendid 23 3474 11125 222 711
Kokku rahavood investeerimistegevusest -16266 -12904 -1039 -825
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 15 0 14 345 0 917
Laenude tagasimaksed 15 -31239 -11364 -1 997 -726
Kapitalirendi pShiosa maksed 15 2181  -3856 -139 247
Makstud dividendid -17355  -34 000 -1 109 -2173
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -50775 -34 875 -3 245 -2229
Kokku rahavood 12 350 -2 827 790 -181
Raha jaik perioodi algul 5 23379 26257 1494 1678
Rahajédédkide muutus 12 350 -2 827 790 -181
Valuutakursside muutuste moju 23 -89 -51 -6 -3
Raha jaik perioodi 10pus 5 35640 23379 2278 1494

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

. Jaota- Vihe-
Aktsia- Ule- mata mus-

EEK ‘000 kapital kurss Reservid kasum Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2007 168 000 6000 207259 151894 533153 18442 551595
Koondkasum 2008 0 0 -140913 38551 -102362 3510 -98 852
Dividendid 0 0 0 -33600 -33600 -400  -34 000
Reservkapitali suurendamine 0 0 3400 -3400 0 0 0
Saldo 31.12.2008 168000 6000 69746 153445 397191 21552 418743
Koondkasum 2009 0 0 80014 19226 99240 2461 101701
AktsiapShine hiivitis 0 0 0 899 899 0 899
Dividendid 0 0 0 -16800 -16 800 -555  -17 355
Saldo 31.12.2009 168 000 6000 149760 156770 480530 23458 503 988
EUR’000

Saldo 31.12.2007 10 737 384 13246 9708 34075 1179 35254
Koondkasum 2008 0 0 -9 006 2464  -6542 224 -6 318
Dividendid 0 0 0 -2147 2147 -26 -2173
Reservkapitali suurendamine 0 0 217 -217 0 0 0
Saldo 31.12.2008 10 737 384 4457 9808 25386 1377 26 763
Koondkasum 2009 0 0 5114 1229 6 343 157 6 500
Aktsiapohine hiivitis 0 0 0 57 57 0 57
Dividendid 0 0 0 -1074 -1074 -35 -1109
Saldo 31.12.2009 10 737 384 9571 10020 30712 1499 32211

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 21.
Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISARUANDE LISAD

Uldine informatsioon

AS Harju Elekter on Eestis registreeritud &riithing. Seisuga 31.12.2009 koostatud raamatupidamise
aastaaruanne hdlmab AS-i Harju Elekter (edaspidi Emaettevote) ning tema tiitarettevotted AS Eltek
(Eesti 100%), AS Harju Elekter Elektrotehnika (Eesti 100%), Satmatic OY (Soome 100%) ja UAB
Rifas (Leedu 51%) - koos kasutatuna Kontsern, Kontserni osaluse sidusettevottes AS Draka Keila
Cables (Eesti 34%). AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Viirtpaberiborsil alates 30. septembrist
1997, 32,14% ettevotte aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti) omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2009 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 19. mirtsil 2010. Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride iildkoosolekul.

Kontserni pdhitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miiiik energia-,
ehitus- ja toostussektorisse. Tdpsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas 22 ,,.Segmendiaruanne’.

1 Olulised arvestus- ja aruandluspohimotted

Kéesolevate  konsolideeritud  raamatupidamisaruannete  koostamisel  kasutatud  peamised
arvestuspohimodtted on esitatud allpool. Neid pdhimdtteid on rakendatud ldhtudes jirjepidevuse ja
vorreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja nende mdju on selgitatud vastavates lisades. Kui
finantsaruannete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt timber
klassifitseeritud ka eelmise perioodi vorreldavad niitajad.

1.1. Koostamise alused

Seoses IAS 1 ,,Finantsaruannete esitamine* muudatuse joustumisega 1. jaanuarist 2009, on kédesolevas
raamatupidamise aastaaruandes kasumiaruanne asendatud koondkasumiaruandega, mis iihendab
kasumiaruande ja omanikest mittetingitud omakapitali muutused iihte aruandesse. Seoses
koondkasumiaruande esitamisega on muudetud omakapitali muutuste aruande esitusviisi ning bilansi
asemel on kasutatud mdistet finantsseisundi aruanne. PShiaruannete esitusviisi muutus ja uued moisted
ei mojutanud tehingute ja saldode kajastamist ega arvestuspohimotteid.

IFRS 8 ,, Tegevussegmendid“ nduab ettevottelt finants- ja kirjeldava informatsiooni avalikustamist
tegevussegmentide kohta, baseerudes ettevottesiseses aruandluses kasutatud informatsioonile, mis on
mdeldud korgeimatele dritegevust puudutavate otsuste langetajatele. Seoses standardi rakendumisega
1. jaanuaril 2009 raporteeritakse varem eristatud geograafiliste ja drisegmentide asemel jirgmised
tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad: tootmine ja kinnisvara ning muud tegevused.
Tegevussegmendid on midratud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemisi aruandeid Kontserni
tegevjuhtkond hindamaks tegevussegmendi tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas.

Kontserni 2009. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu
poolt. Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse
printsiibist, vilja arvatud miiiigikolblikud finantsvarad, mida hinnatakse diglases véértuses.

IFRS-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset eelduste
kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid arvestus-
pohimotteid ja kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud
eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti
asjakohased ning ldhtuvad asjaoludest, mis kujundavad pdhimétted varade ja kohustuste védrtuste
hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused véivad olla hinnangutest
erinevad.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

1 Olulised arvestus- ja aruandluspohimotted (jarg)

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt iile. Raamatupidamislike
hinnangute iilevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
perioodidel, mida muutus mdjutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal vdi keerukuse tase on
suurem, voi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud raamatupidamisaruannete
suhtes olulised, on esitatud lisas 3.

1.2. Uued rahvusvahelise finantsaruandluse standardid ja Rahvusvahelise Finantsaruandluse
Tolgenduste Komitee (IFRIC) tolgendused

Kiesoleva aruande koostamise ajaks on vastu voetud moned uued rahvusvahelised finantsaruandluse
standardid ja nende muudatused ning tdlgendused, mis muutuvad Kontsernile kohustuslikuks 1.
jaanuaril 2010 voi hiljem algavate perioodide aruannetes. Juhtkonna hinnangul ei avalda need, vilja
arvatud muudetud IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded, Kontserni
finantsaruannetele olulist mdgju.

Muudetud standardis IAS 27 on ,,vihemusosaluse” moiste asendatud mdistega ,,mitte-kontrolliv
osalus”, mis on méidratletud kui ,tiitarettevotte omakapital, mis ei kuulu otseselt ega kaudselt
emaettevottele”. Muudetud standard muudab ka mitte-kontrollivate osaluste arvestust, tiitarettevotte
tile kontrolli kaotamist ja kasumi vdi kahjumi ning muu koondkasumi jaotamist kontrollivate ja mitte-
kontrollivate osaluste vahel. Kontsern pole veel 16petanud muudetud standardi méju analiiiisi.

1.3. Konsolideerimine

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ASi Harju Elekter ja tema tiitarettevotete
seisuga 31. detsember 2009 Idppenud majandusaasta kohta koostatud finantsaruannete pohjal.
Tiitarettevotete finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta nagu konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne, kasutades samu arvestuspShimotteid. Kui tiitarettevote kasutab
samades tingimustes toimunud samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes
teistsuguseid arvestuspdhimotteid, tehakse konsolideeritud aruande koostamisel tiitarettevotte
finantsaruannetes vastavad korrigeerimised.

(a) Tiitarettevotted

Titarettevotted on koik ettevotted, milles Kontsern omab kontrolli finants- ja tegevuspoliitika iile
eesmirgiga saada selle tegevusest majanduslikku kasu, mis iildiselt kaasneb iile poolte hidlediguslike
aktsiate omamisega. Kui hinnatakse, kas Kontsern omab kontrolli teise ettevotte iile, voetakse arvesse
jooksvalt kasutatavate vOi vahetatavate potentsiaalsete hiédlediguste olemasolu ja mdju.
Tiitarettevotted konsolideeritakse tdielikult alates kuupidevast, mil kontroll ldheb iile Kontsernile.
Nende konsolideerimine 10petatakse alates kuupéevast, mil kontroll lakkab.

Kontserni poolt tiitarettevotete omandamise kajastamisel kasutatakse ostumeetodit. Omandatava
ettevotte vdartust moddetakse iileantud varade, emiteeritud omakapitaliinstrumentide ja tekkinud voi
ilevoetud kohustiste diglastes védrtustes vahetuskuupédeval, millele lisanduvad omandamisega otseselt
seotud kulud. Ariithenduses omandatavaid eristatavaid varasid ja vdetavaid kohustisi ja tingimuslikke
kohustisi mdddetakse algselt nende diglases védrtuses omandamise kuupédeval, olenemata mis tahes
viahemusosaluse ulatusest. Omandatud ettevotte vidrtuse osa, mis iiletab omandatud eristatavate
netovarade Kontserni osa Oiglast viirtust, kajastatakse firmavédrtusena. Kui omandatud ettevotte
viddrtus on omandatud tiitarettevotte netovarade diglasest viértusest viiksem, kajastatakse vahe otse
koondkasumiaruandes.

Kontserni ettevotete vahelised tehingud, saldod ja realiseerimata kasumid ja kahjumid Kontserni
ettevotete  vahelistelt tehingutelt elimineeritakse. Vajadusel on muudetud tiitarettevotete
arvestuspOhimotteid, et tagada jirjepidevus Kontsernis rakendatavate pohimdtetega.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

1 Olulised arvestus- ja aruandluspohimotted (jarg)

(b) Tehingud vahemusosaga

Vihemusosana néidatakse konsolideeritud koondkasumiaruandes Kontsernile otseselt vdi kaudselt
mittekuuluvat osa tiitarettevotete puhaskasumist (kahjumist). Vidhemusosana konsolideeritud
finantsseisundi aruandes niidatakse omakapitali koosseisus eraldi real Kontserni tiitarettevotete
kontserniviliste aktsioniride voi osanike osa tiitarettevotte omakapitalist.

Kontsernis kasutatava arvestuspohimdtte kohaselt kisitletakse tehinguid ettevotetega, milles Kontsern
omab vihemusosalust, tehingutena kontserniviliste osapooltega. Vihemusosalusega ettevotte
voorandamisest tulenevad Kontserni kasumid ja kahjumid kajastatakse koondkasumiaruandes.

(c) Sidusettevotted

Sidusettevotted on ettevotted, milles Kontsern omab olulist mdju, aga mitte kontrolli, mis iildiselt
kaasneb vahemikus 20% kuni 50%-lise hidlediguslike aktsiate omamisega. Investeeringuid
sidusettevotetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil ja vOetakse algselt arvele soetusmaksumuses.
Kontserni investeeringud sidusettevotetesse hdlmavad omandamisel tuvastatud firmavaartust, millest
on maha arvatud viértuse langusest tulenevad kumuleerunud kahjumid.

Kontserni osa sidusettevdtete omandamisjdrgsetes kasumites voi kahjumites kajastatakse
koondkasumiaruandes ning Kontserni osa omandamisjédrgsetes reservide liikumistes kajastatakse
reservides. Kumulatiivseid omandamisjdrgseid muutusi kajastatakse investeeringu raamatupidamisliku
vidrtuse korrigeerimistena. Kui Kontserni osa sidusettevotte kahjumis vordub investeeringuga
sidusettevottes voi iiletab selle, siis Iopetab Kontsern edasiste kahjumiosade kajastamise, vélja arvatud
siis, kui Kontsern on votnud sidusettevotte nimel kohustusi voi teinud tema eest makseid.

Realiseerimata kasumid Kontserni ja sidusettevotte vahelistelt tehingutelt elimineeritakse ulatuses, mis
vastab Kontserni osalusele sidusettevottes. Ka realiseerimata kahjumid elimineeritakse, vilja arvatud
siis, kui tehing sisaldab tdendeid iileantava vara viirtuse languse kohta. Juhul, kui sidusettevotte
arvestuspohimotted erinevad Kontserni omadest, Kkorrigeeritakse sidusettevotte aruandeid
tihtlustamaks arvestuspohimdtteid Kontserni poolt kasutatavate pdhimdtetega.

1.4. Vilisvaluuta iimberarvutus

(a) Arvestus- ja esitlusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma majanduskeskkonna valuutat. Kontserni Eesti
ettevotted kasutavad arvestuses Eesti krooni (EEK), Soome ettevote eurot (EUR) ja Leedu ettevotted
Leedu litti (LTL). Eesti kroon on fikseeritud euro suhtes kursiga 15,6466 krooni 1 euro kohta ja Leedu
litt 3, 4528 litti 1 euro kohta.

Konsolideeritud finantsaruanded esitatakse tuhandetes Eesti kroonides, mis on Emaettevotte arvestus-
ja esitusvaluuta ning koik arvniitajad on timardatud ldhima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.
Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nduetele on raamatupidamise aastaaruanne lisaks Eesti kroonile
esitatud ka eurodes. Kuna Eesti krooni kurss euro suhtes on fikseeritud (vt eelnev 16ik), siis ei teki
sellisest aruannete esitusviisist valuutakursi erinevusi. Tuhande Eesti krooni tdhisena on aruandes
kasutatud lithendit EEK’000 ja tuhande euro tdhisena EUR’000.

(b) Viilisvaluutapohised tehingud ja saldod

Vilisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse iimber esitusvaluutasse, kasutades tehingute
kuupdevadel kehtinud vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja vélisvaluutas fikseeritud
finantsvarade ja -kohustuste aasta 16pu vahetuskursiga limberarvestamisest tulenevad valuutakursi
kasumid ja kahjumid kajastatakse koondkasumiaruandes.

(c)Viilisriikides asuvate ettevotete aruanded
Kontserni koikide ettevdtete finantstulemused ja -seisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast,
arvestatakse iimber esitusvaluutasse. Vilismaiste ettevotete varad ja kohustused hinnatakse iimber
Eesti kroonidesse bilansipédeval kehtinud valuutakursi alusel.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

1 Olulised arvestus- ja aruandluspohimotted (jarg)

Vilismaal asuvate ettevotete koondkasumiaruanded teisendatakse Eesti kroonidesse fikseeritud
kursiga: Soome ettevotte aruanne Eesti krooni ja euro (15,6466) ning Leedu ettevotte aruanne Eesti
krooni ja Leedu liti (4,53157) Eesti Panga fikseeritud vahetuskurssidega. Sellest ajast, kui Eesti kroon
ja Leedu litt on euroga seotud, ei teki tehingute esitusvaluutasse konverteerimisel kursivahesid.

Vilismaise iiksuse osalisel vddrandamisel vdi miilimisel kajastatakse omakapitalis kajastatud
valuutakursi vahed koondkasumiaruandes miiiigikasumi voi -kahjumi osana.

Vilismaise liksuse omandamisel tekkivaid firmavéértuse ja diglase véértuse korrigeerimisi késitletakse
vilismaise iiksuse varade ja kohustustena ning need arvestatakse iimber sulgemiskursiga.

1.5. Finantsvarad

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategooriatesse: laenud ja nduded ning miitigivalmis
finantsvarad. Liigitamine sOltub finantsvarade soetamise otstarbest. Juhtkond miirab finantsvarade
liigituse nende arvelevotmisel.

(a) Laenud ja nouded

Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad, mille maksed on piisivad voi
kindlaksmédratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arvatakse
kdibevara hulka, v.a tdhtaegade puhul, mis on pikemad kui 12 kuud pérast bilansipdeva. Need
liigitatakse pohivaradeks. Kontserni laenud ja nduded hdlmavad finantsseisundi aruandes
dritegevusega seotud ndudeid ja muid ndudeid ning raha ja raha ekvivalente.

e Raha ja raha ekvivalendid, rahavoogude aruanne. Raha ja raha ekvivalendid hdlmavad
sularaha kassas, ndudmiseni hoiuseid pangas, muid liihiajalisi likviidseid investeeringuid,
mille esialgne tdhtaeg on kuni kolm kuud. Rahavood é&ritegevusest on esitatud kaudsel
meetodil.

e Nouded ostjatele voetakse algselt arvele OGiglases védrtuses ja edaspidi mdddetakse neid
amortiseeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdira meetodit, arvates maha
kahjumi vara viirtuse langusest. Viirtuse langus méadratletakse siis, kui moistlikul alusel on
pohjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi kOiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt
saadaolevaid summasid. Erinevus raamatupidamisliku védrtuse ja tulevaste efektiivse
intressimééra alusel diskonteeritud rahavoogude vahel kajastatakse allahindluse kahjumina
koondkasumiaruandes turustuskuludena. Kui dritegevusega seotud ndue osutub lootusetuks,
kantakse see dritegevusega seotud nduete reservkonto arvelt maha. Varem mahakantud
summade lackumisel krediteeritakse koondkasumiaruandes miiiigi- ja turunduskulusid.

(b) Miiiigivalmis finantsvarad

Miitigivalmis finantsvarad on finantsvarad, mis on méératletud sellesse kategooriasse kuuluvana ning
nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Need arvatakse pohivarade hulka, vélja arvatud juhul, kui
juhtkond kavatseb investeeringu vdodrandada 12 kuu jooksul bilansipdevast arvates.

Finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingu kuupédeval — kuupéeval, mil Kontsern otsustab vara
osta vOi miiiia. Investeeringud voetakse algselt arvele oiglases viirtuses, millele lisanduvad
tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid aktsiatesse klassifitseeritakse miitigivalmis finantsvaradeks ning neid
hinnatakse oOiglases védrtuses. Finantsvarade oiglase viédrtuse muutustest tekkinud kasumid ja
kahjumid kajastatakse 1dbi koondkasumiaruande omakapitalis iimberhindluse reservina, vélja arvatud
juhtudel, kui tegemist on varade védrtuse piisiva langusega. Miiligivalmis finantsvarade diglaseks
vidrtuseks loetakse nende pakkumisnoteeringuid bilansipideva seisuga. Kui miitigivalmis finantsvarade
kajastamine lOpetatakse, kantakse vastav omakapitali akumuleerunud kasum vdi kahjum
koondkasumiaruandesse.
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Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja mille diglast véirtust ei ole vdimalik
usaldusviirselt hinnata, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Aritegevusega seotud nduete viirtuse languse kontrollimist on kirjeldatud lisas 1.10.
1.6. Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisviirtuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Varude arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetushinna meetodit.
Valmis- ja I0petamata toodangu soetusmaksumus hdlmab projekteerimiskulusid, toormaterjali,
otseseid toojoukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid tootmise tildkulusid (tavalise toovoimsuse
baasil). Neto realiseerimisvéértus on hinnanguline miiiigihind tavalise &dritegevuse kdigus, millest on
maha arvatud kehtivad muutuvad miitigikulud.

1.7. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevdote hoiab kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel
rendituna renditulu teenimise, védrtuse kasvu vo6i molemal eesmérgil. Kinnisvarainvesteeringud on
ndidatud soetusmaksumuse meetodil, see tihendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud allahindlused viértuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimiseks kasutatavaid amortisatsiooninorme/kasulikku eluiga (vt alljargnev).

1.8. Materiaalne pohivara

(a) Kajastamine ja mootmine

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vihendatud akumuleerunud kulumi ja
varade viirtuse vihenemisest tuleneva kahjumi vorra. Oma tarbeks valmistatud pohivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest toojoukuludest ning proportsionaalsest osast
tootmise iildkuludest. Pohivara soetamise, ehitamise vdi tootmisega seotud laenukasutuse kulutusi ei
kapitaliseerita ja need kajastatakse koondkasumiaruandes.

Juhul, kui materiaalse pShivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, méérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
elueale.

(b) Edaspidised viljaminekud

Mbne materiaalse pdhivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jérgi vahetada vdi renoveerida.
Sellised viljaminekud kajastatakse materiaalse pdhivara raamatupidamislikus véirtuses juhul, kui on
tdendoline, et ettevOte saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvédrselt hinnata. Asendatud osade kajastamine finantsseisundi aruandes ISpetatakse.
Vastavalt eelmises 1digus toodud arvelevotmise pohimdtetele ei kajastata materiaalse pohivara objekti
raamatupidamislikus viirtuses igapdevase hooldusega seotud kulusid. Sellised viljaminekud on
tekkepdhiselt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse koondkasumiaruandes ning arvestatakse materiaalselt pohivaralt ning selle
eristatavatelt komponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja l0petamata ehitisi ei amortiseerita.
Kontserni ettevotted kasutavad suures osas iihetaolisi amortisatsiooninorme. Hinnangulised
majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:
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Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Tootmisseadmed 6 %/5 .10 aastat
Muud masinad ja seadmed 4 - 6 */5 aastat
Séidukid 5-6°/; aastat
Muu inventar 3 - 6 ?/; aastat

Materiaalsele pohivarale midratud kasulikud eluead, jadkvédidrtused ja amortisatsioonimeetodid
vaadatakse lile iga-aastaselt. Muudatustest tulenev mdju kajastub aruandeperioodis ja jidrgnevates
perioodides.

1.9. Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pohivara (vélja arvatud firmavédrtus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pohivara véirtuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib
sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pdhivara vdirtuse languse hindamisele.

(a) Arenguvdiljaminekud

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja
teenuste viljatootamiseks. Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste genereerimise eesmérgil 1dbiviidud
uuringute ja teadustdoga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil
koondkasumiaruandes kuluna.

Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui varasemate uuringute tulemusi kasutatakse nii
tehniliselt kui majanduslikult otstarbeka uue toote vdi tootmisprotsessi viljatootamisel ning kui
Kontsernil on arendusprojekti 1dpetamiseks piisavalt vahendeid. Kapitaliseeritud viljaminekud
sisaldavad materjalikulu, otseseid t66joukulusid ning tootmise iildkulude proportsionaalset osa. Muud
arenguviljaminekud kajastatakse nende tekkimise perioodil koondkasumiaruandes kuluna.
Kapitaliseeritud arenguviljaminekud kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleerunud kulum (vt. alljirgnev) ja vara viirtuse vihenemisest tulenevad kahjumid.
Arenguviljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille
maksimumpikkus ei iileta 5 aastat.

(b) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hdlmab litsentse ja arvutitarkvara. Omandatud litsentsid kajastatakse
soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid kapitaliseeritakse asjaomase tarkvara
omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude podhjal. Muu ostetud immateriaalne vara
kajastatakse soetusmaksumuses, vihendatuna akumuleerunud kulumi ja vara védrtuse vdhenemisest
tulenevate kahjumite vorra. Muu immateriaalne pohivara kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava
kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei iileta 5 aastat.

1.10. Varade vaartuse vihenemine

Igal bilansipdeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on mirke, mis vdiksid viidata varade viirtuse
langusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole varud ja edasiliikkunud maksuvarad. Kui ilmneb mirke
varade viairtuse voimalikust vihenemisest, viiakse 14bi vara kaetava vairtuse test.

Varade véirtuse vidhenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara vOi raha teeniva iiksuse
raamatupidamisviirtus iiletab vastava vara vdi raha teeniva iiksuse kaetava viirtuse. Varade viirtuse
vihenemisest tulenev kahjum kajastatakse koondkasumiaruandes.

Raha teeniva iiksuse viirtuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vihendatakse
tiksusele (iiksuste rithmale) jaotatud firmaviirtuse raamatupidamislikku vidrtust ning seejérel
hinnatakse proportsionaalselt alla kdik konealusesse iiksusesse (iliksuste rithma) kuuluvad varad.
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Kui miiiigivalmis finantsvara Oiglase véddrtuse langus on kajastatud otse omakapitalis ja esineb
objektiivseid tOendeid varaobjekti viidrtuse languse kohta, siis otse omakapitalis kajastatud
kumulatiivne kahjum kajastatakse koondkasumiaruandes, ehkki finantsvara enese kajastamist ei ole
I6petatud. Koondkasumiaruandes kajastatava kumulatiivse kahjumi summa on soetusmaksumuse ja
antud hetke Oiglase viidrtuse vaheline erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt
koondkasumiaruandes kajastatud konealuse finantsvara koik vara véértuse langusest tulenevad
kahjumid.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetav viirtus arvutatakse tulevaste rahavoogude
niitidisvéirtusena kasutades varaga seotud algset efektiivset intressimédra. Liihiajalisi ndudeid ei
diskonteerita.

Muude varade kaetav viddrtus on korgem kas vara Oiglasest védrtusest, mida on vihendatud
miiligikulude vorra voi vara kasutusvddrtusest. Vara kasutusvidrtuse hindamisel diskonteeritakse
hinnangulised tulevased rahavood nende niilidisvédrtusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomééra,
mis peegeldab nii raha véirtuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri
iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav vidrtus raha teeniva iliksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nduete kaetavat vidrtust suurendatakse ainult juhul, kui
kaetava viirtuse suurenemine on objektiivselt seostatav siindmusega, mis toimus pédrast viirtuse
vihenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

Miiiigivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu véartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tiihistata koondkasumiaruande kaudu. Kui miitigivalmiks liigitatud volainstrumendi
odiglane viirtus tduseb ja seda tdusu saab objektiivselt seostada siindmusega, mis toimus pérast vara
vidrtuse langusest tuleneva kahjumi kajastamist koondkasumiaruandes, siis tiihistatakse vara véértuse
langusest tulenev kahjum ja tithistamise summa kajastatakse koondkasumiaruandes.

Teiste varade kaetavat viirtust suurendatakse juhul, kui on viiteid, et vara védrtus on tdusnud ja
kaetava viirtuse arvutamisel kasutatud hinnangud muutuvad. Kui véidrtuse testi tulemusel selgub, et
vara kaetav viirtus on tdusnud iile raamatupidamisliku viirtuse, tiihistatakse varasem allahindlus ning
suurendatakse raamatupidamislikku viirtust. Ulempiiriks on vara raamatupidamislik visrtus, mis
oleks kujunenud arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

1.11. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt kdik olulised vara kasutamisega seotud riskid
ja hiived siirduvad rentnikule. Ulejiznud rendilepinguid kisitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel viljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pohiosa
makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul efektiivse intressimiéra
alusel.

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja
kohustusena renditud vara odiglase vidrtuse summas vOi rendimaksete miinimumsumma
niiiidisviirtuses, juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja
kohustuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressiméér oleks igal
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ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jdikmaksumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

1.12. Finantskohustused

Kohustused, mille maksetidhtajad on finantsseisundi aruande kuupéevast arvestatuna iile ithe aasta, on
finantsseisundi aruandes esitatud pikaajaliste kohustustena. Kohustused liigitatakse liihiajaliseks, kui
selle tasumise tidhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansipédevast.

(a) Laenud ja vélakohustused

Laenud ja volakohustused voetakse algselt arvele diglases vidirtuses, millest on maha arvatud kantud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene amortiseeritud soetusmaksumuses; erinevused tulude
(millest on maha arvatud tehingukulud) ja lunastamisvéddrtuse vahel kajastatakse
koondkasumiaruandes laenuperioodi viltel, kasutades efektiivse intressimédira meetodit.

(b) Volad tarnijatele
Vdlad tarnijatele voetakse algselt arvele diglases véirtuses ja edaspidi moddetakse neid amortiseeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimiira meetodit.

1.13. Tulumaks

(a) Ettevotte tulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevotte kasumit, vaid
dividende. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kuluna
dividendide viljakuulutamise hetkel. Dividendide tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna
koondkasumiaruandes samal perioodil, kui dividendid vilja kuulutatakse, sdltumata sellest, mis
perioodi eest need on vélja kuulutatud v6i millal need tegelikult vélja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide viljakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud koondkasumiaruandes kajastatakse Leedus ja Soomes asuvate tiitarettevotete kasumilt
arvestatud ettevotte tulumaks, edasiliikkunud tulumaksukohustus ning Eesti ettevotete dividendide
tulumaks.

(b) Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis asuvatel ettevotetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja raamatupidamislike véartuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud
tulumaksukohustus vdi —ndue. Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadustele maksustatakse Soomes ja
Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud nende seadustes ettendhtud erinevustega. (vt
alljargnev).

(c) Vilismaiste tiitarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasiliikkunud tulumaksust. Reeglina kajastatakse tulumaks
koondkasumiaruandes, vilja arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajastatud tehingutega.
Sellisel juhul kajastatakse ka tulumaks otse omakapitalis.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt tulult arvestatud tulumaksust, kasutades
bilansipdeval kehtivat vo6i sisuliselt kehtivat maksuméiira, ning eelmiste perioodide korrigeeritud
maksukohustustest.

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil, mille kohaselt ndidatakse finantsseisundi
aruandes ajutiste erinevuste tottu edasiliikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed varade
ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisviirtuse vahel. Alljirgnevaid ajutisi erinevusi ei
arvestata:
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e maksustamisel mittemahaarvatav firmavairtus;

e varade vOi kohustuste esmane kajastamine, mis ei mojuta ei arvestuslikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

o tiitarettevotete investeeringutest tulenevad erinevused, kui on tdenioline, et ajutine erinevus ei
kao ldhemas tulevikus. Ajutiste erinevuste tottu edasiliikkkunud tulumaksusumma leidmisel
arvestatakse vara realiseerimise vOi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi ning
maksusumma kalkuleerimisel kasutatakse maksuméidra, mis kehtib voi1 sisuliselt kehtib
finantsseisundi aruande kuupéeval.

Edasiliikkunud maksuvara kajastatakse eeldusel, et ettevote teenib tdendoliselt tulevikus maksustatavat
kasumit, mille vastu on maksuvara vdimalik dra kasutada ning ulatuses, mille midrab &dra tulevane
toendoline maksustatav tulu. Edasiliikkunud maksuvara vihendatakse selle tulevikus toenéoliselt
mitterealiseeruva summa ulatuses.

1.14. Tootajate hiivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid

Grupp kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud kohustust ja kulusid valemi abil,
mis votab arvesse pérast teatud korrigeerimisi ettevotte aktsiondridele omistatavat kasumit. Kontsern
kajastab eraldist, kui see tuleneb lepingust v&i kui varasem praktika on loonud faktilise kohustuse.

(b) Todsuhte lopetamise hiivitised

Toosuhte 16petamise hiivitised kuuluvad maksmisele siis, kui grupp 16petab todsuhte enne tavapirast
pensionilejddmise kuupédeva voi kui todtaja aktsepteerib vabatahtlikku to6lt lahkumist vastutasuna
nende hiivitiste eest. Kontsern kajastab todsuhte ldpetamise hiivitisi, kui ta on selgelt kohustunud:
Idpetama todsuhte olemasolevate tootajatega vastavalt iiksikasjalikule ametlikule kavale, millest
ettevottel ei ole reaalselt voimalik taganeda; maksma tootajatele tehtud todsuhte 15petamist soodustava
pakkumise alusel hiivitist. Kui tdosuhte 10petamise hiivitiste maksetihtaeg saabub enam kui 12 kuud
parast bilansipédeva, diskonteeritakse makse.

(c) Aktsiapohine hiivitis

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid aktsiapdhiseid hiivitisplaane (lisa 21.6.).
Tootajatelt saadavate teenuste Oiglane védrtus kajastatakse kuluna. Igal bilansipdeval korrigeerib
ettevote oma oodatavalt mérgitavate aktsiate arvu prognoose. Ettevote kajastab esialgsete prognooside
korrigeerimise (kui neid tehti) mdju koondkasumiaruandes, korrigeerides vastavalt omakapitali.

Aktsiaemissiooni kdigus aktsiate eest saadud summad miinus otsesed tehingukulud kajastatakse
omakapitalis aktsiakapitali (nimiviirtuses) ja iilekursi kirjetel.

1.15. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest siindmustest tulenev juriidiline voi
faktiline kohustus; kui on tdenioline, et selle kohustuse arveldamiseks on noutav ressursside
viljavool; summa on usaldusviérselt hinnatud. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral méiératakse kohustuste tditmiseks vajalik ressursside
vihenemise tdendosus kindlaks, vaadeldes koiki kohustusi kui iiht tervikut. Eraldis kajastatakse ka
siis, kui ressursside véljavoolu tdendosus seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva artikliga
voib olla viike.

Eraldisi moddetakse kohustuse tditmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste niilidisvédrtuses, kasutades
maksueelset diskontomidira, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevéirtusele ja kohustusele
iseloomulikele riskidele. Aja méddumisest tulenev eraldise suurenemine kaiastatakse intressikuluna.
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1 Olulised arvestus- ja aruandluspohimotted (jarg)
1.16. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus vd&ivad teatud tingimustel muutuda
kohustuseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.
Tingimuslike kohustuste iile peetakse arvestust finantsseisundi aruande viliselt.

1.17. Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate vdi optsioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena lackumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevite ostab tagasi ettevotte omakapitaliinstrumendid (omaaktsiad),
arvatakse makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha emaettevotte omanike
osast omakapitalis kuni aktsiate tiihistamise vOi uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti
emiteerimisel kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud
tulumaksumdjud, emaettevote omanike osasse omakapitalis.

1.18. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevdtte osad, mis osalevad idritegevuses ja millelt
ettevote voib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on kittesaadavad eraldi finantsandmed ja mille
drikasum vaadatakse regulaarselt iile ettevotte jooksvate otsuste langetajate poolt, otsustamaks
segmendile vahendite eraldamise ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on kooskdlas Kontserni jooksvate otsuste langetajale esitatava sisemise
aruandlusega. Tegevussegmendid on médratud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemisi aruandeid
Kontserni tegevjuhtkond hindamaks tegevussegmendi tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid
ressursside osas.

1.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavapdrase dritegevuse kdigus kaupade ja teenuste miiligi eest saadud voi
saadaoleva tasu Oiglasest viidrtusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kidibemaks, tagastused,
hinnavihendid ja allahindlused ning elimineeritakse Kontsernisisene miiiik.

(a) Kaupade miiiik — jae- ja hulgimiiiik

Kontsern toodab ja miiiib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba miiiiki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevote on tarninud tooted ostjale, ostjal on tiielik
otsustusdigus toodete iile ning ei ole iihtegi tditmata kohustust, mis voiks mdjutada ostja poolt toodete
vastuvotmist. Tarne ei toimu enne, kui olulised omandiga seonduvad riskid on ldinud iile ostjale ja
ostja on tooted kooskdlas miiligilepinguga vastu votnud voi vastuvotmistingimused on tdidetud voi
Kontsernil on objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik vastuvétmise kriteeriumid on tdidetud. Miiiiki
kajastatakse miiiigilepingutes sitestatud hindade pdhjal.

Kontsernil on elektritarvete miiiimiseks jaemiiiigipunktide kett. Kaupade miiiiki kajastatakse siis, kui
Kontserni ettevote miiiib toote kliendile. Jaemiiligil arveldatakse tavaliselt sularahas voi
krediitkaardiga.

(b) Teenuste osutamine
Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil v6i juhul, kui teenuse osutamine
kestab pikema perioodi, siis 1dhtudes teenuse valmidusastmest bilansipéeval.

(c) Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse koondkasumiaruandes rendiperioodi véltel
lineaarselt. Antud rendisoodustusi késitletakse renditulu koostisosana.
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(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades sisemise intressimédédra meetodit. Kui ndude
véddrtus on langenud, vihendab grupp raamatupidamislikku véértust kaetava véértuseni, milleks on
prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esialgse tegeliku intressimédédraga
ning jitkab allahindluse kajastamist intressituluna. Intressitulu langenud viirtusega laenudelt
kajastatakse, kasutades esialgset tegelikku intressimééra.

(e) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib digus makseid saada.

1.20. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaettevdtte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
jagades aruandeaasta emaettevotte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu.

1.21. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevotte aktsioniridele kajastatakse kohustusena grupi finantsaruannetes
perioodil, mil ettevotte aktsiondrid dividendid kinnitavad.

1.22. Seotud osapooled
AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,14% AS Harju Elekter aktsiatest;
emaettevotte juhatuse ja ndukogu liikmeid;

eelpool loetletud isikute ldhikondlasi;

ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu litkmed; ja
sidusettevotteid.

1.23. Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse emaettevotte konsolideerimata aruanded (s.t.
finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste aruanne,
edaspidi iiheskoos ,,Pohiaruanded”) konsolideeritud aruande lisades. AS-i Harju Elekter
konsolideerimata pdhiaruanded on esitatud lisas 28 ,,Finantsinformatsioon emaettevotte kohta”. Need
aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega samu arvestuspdhimdtteid ja hindamisaluseid
kasutades, vilja arvatud tiitar- ja sidusettevotetesse tehtud investeeringute puhul, mis on emaettevotte
konsolideerimata pShiaruannetes kajastatud soetusmaksumuses.

2 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetele vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb
kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal teha
arvestuspShimdtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jirjepidevalt iile vaadatud ning need pdhinevad
ajaloolisel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste
perioodide siindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures moistlikeks.

Valdkonnad, mis on seotud olulisemate vOi keerukamate juhtkonnapoolsete otsuste ja hinnangutega
ning mis omavad olulist mdju finantsaruannetele, on kmmsvaramvesteermgute ja materiaalse pohivara
eluea méidramine ning tingimuslike varade ja kohus ’ ‘
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2 Raamatupidamishinnangud ja otsused (jirg)
(a)Nouete hindamine (lisa 6)

Nouete hindamisel ldhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust. Nouded hinnatakse alla siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa
tagasi koiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Noude védrtuse langusele
viitavateks asjaoludeks loetakse vdolgniku olulisi finantsraskusi, vdlgniku pankroti v&i finantsilise
timberkorralduse tdenédosust ja maksete maksmata jatmist voi maksmisega viivitamist.

(b) Varude hindamine (lisa 8)

Varude hindamisel 1dhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust, iildist taustinformatsiooni ja vdimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja
tingimusi. Varude allahindluse suuruse méddramisel ldhtutakse valmistoodangu ja miiligiks ostetud
kaupade puhul nende miiiigipotentsiaalist ning vdimalikust neto realiseerimismaksumusest; tooraine ja
materjali hindamisel ldhtutakse selle kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu
teenimisel; I0petamata toodangu hindamisel ldhtutakse selle valmidusastmest, mida saab
usaldusviirselt moota.

(c) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse pohivara kasulik eluiga (lisa 1.7, 1.8, 11, 12)

Juhtkond on hinnanud kinnisvara, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades tootmise mahte ja
tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Amortisatsioonikulu
tostetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub liihemaks esialgselt prognoositust, tehniliselt vananenud
varad kantakse maha voOi hinnatakse alla.

(d) Tingimuslike kohustuste hindamine (lisa 1.16, 20)

Tingimuslike kohustuste realiseerumise tdendosuse hindamisel l&htub juhtkond oma parimast
teadmisest arvestades ajaloolist kogemust, iildist taustainformatsiooni ning vodimalikke tulevaste
perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi.

(e) Eraldised (lisa 19)

Miitigilepingute kohaselt annab Kontsern miitidud toodetele kaheaastase garantii, kohustudes selle aja
jooksul tasuta parandama voi vilja vahetama mittekvaliteetsed voi defektidega tooted (sdlmed).
Tuginedes eelmiste aastate kogemustele moodustatakse potentsiaalsete garantiikulude katteks
garantiireserv, mis on kajastatud liihiajalise eraldisena.

(f) Majanduskeskkonna ebakindlus

2007. aastal alanud ning tidnaseni jdtkuv iilemaailmne rahanduskriis on muuhulgas pohjustanud
madalama likviidsuse taseme majanduses ning oluliselt raskendanud rahastamisvdimalusi
kapitaliturgudel. Lisaks on  Eestis alanud langus reaalmajanduses koos sellest tulenevate
tagajargedega, mis on mdjutanud ning vdib jitkuvalt mojutada negatiivselt ettevotte tegevuse
tulemuslikkust. Kiesoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel on arvestatud juhtkonna
hinnangut Eesti ja maailma majanduskeskkonna moju kohta ettevotte majandustulemustele ja
finantsseisundile. Arvestades turusituatsiooni ebakindlust, voib majanduskeskkonna edasiste muutuste
moju ettevottele erineda oluliselt juhtkonna tdnases situatsioonis antud hinnangust.

3 Finantsriskide juhtimine
3.1. Finantsriski tegurid

Oma igapidevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline

ning lahutamatu osa ettevotte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mddta ning kontrollida

erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
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3 Finantsriskide juhtimine (jarg)

poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja
tegevusrisk ning kapitalirisk. Seoses iilemaailmse majandus- ja finantskriisiga on emaettevotte
juhatuse hinnangul kdik loetletud riskid kasvanud.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, iildiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine iildisel tasandil sisaldab
riskide méédratlemist, modtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel. Emaettevotte ndukogu teostab jirelvalvet juhatuse riskide
maandamiseks voetud meetmete iile.

3.2. Tururisk
(a) Valuutarisk

Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EEK), Soomes (valuuta EUR) ja Leedus (valuuta LTL). Nii
Eesti kroon kui ka Leedu litt on seotud euroga.

Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse kontsernis kdik olulised vilislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nduded (lisa 6) ja kohustused vilisvaluutas, mis ei ole seotud euroga. Kodik
olemasolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendilepingud (lisa 15) on sdlmitud eurodes voi
kontserniettevotte kohalikus valuutas, mistottu kisitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

Voélad tarnijatele ja mitmesugused muud vdlad kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Kohustuste summad, mille tasumise tidhtaeg saabub hiljem kui 12 kuu pérast, on kajastatud pikaajalise
kohustusena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud
Jja seetottu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks 2009. ja 2008.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite ja kahjumite kohta on esitatud lisas 23.

Lisa EEK EUR LTL KOKKU

(tuhandetes) EEK EUR EEK EUR EEK EUR EEK EUR
Raha ja pangakontod 5 19551 1250 6 658 425 9431 603 35640 2278
Aritegevuse nduded 6 23247 1486 32663 2087 14328 916 70238 4489
Miiiigivalmis finantsvara 10 0 0 153172 9789 0 0 153172 9789
KOKKU 42798 2736 192493 12301 23759 1519 259050 16556
Volakohustuste lithiajaline osa 15 0 0 17988 1150 178 11 18166 1161
Ostjate ettemaksed 17 3201 205 3103 198 3363 215 9667 618
Volad tarnijatele 17 19282 1232 13190 843 11324 724 43796 2799
Intressivdlad 17 0 0 5 0 0 0 5 0
Vélakohustuste pikaajaline

osa 15 0 0 6902 441 114 7 7016 448
KOKKU 22483 1437 41188 2632 14979 957 78650 5026
Avatud valuutapositsioon 20315 1299 151305 9669 8780 562 180400 11530
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3 Finantsriskide juhtimine (jarg)
(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest
investeeringutest, mis on liigitatud finantsvaradeks. Muude pikaajaliste finants-investeeringutena
kajastatud PKC Group Oyj aktsiate turuhinna kdikumine voib oluliselt mdjutada Kontserni varade
védrtust. Aktsia turuhind kasvas 2009. aastal 3,60 euro (56,33 krooni) vorra ja 2008. aastal vihenes
5,70 euro (89,19 krooni) vorra. Investeeringu viirtus kasvas 2009. aastal 83,4 miljoni krooni (5,3
miljoni euro) vorra ja 2008. aastal langes aastaga 140,9 miljoni krooni (9,0 miljoni euro) vorra.

Umberhindluse kasum/kahjum kajastati koondkasumiaruandes. Informatsioon PKC Group Oyj
aktsiate kohta on esitatud lisas 10.

(c) Intressirisk

Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on grupi tulud ja dritegevuse rahavood turu
intressimddrade muutustest sisuliselt sdltumatud.

Kontserni intressimééra risk tuleneb lithiajalistest ja pikaajalistest laenudest, mis on vdetud ujuva
intressimddraga. Muutuva miiraga laenude kaudu puutub Kontsern kokku rahavoogude intressimééra
riskiga. Kontserni intressimédérade risk on esmalt sdltuvuses Euribori (Euro Interbank Offered Rate)
voimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2009 kandsid 3-
kuu Euriboril pdhinevat ja lithiajalised laenud 1-kuu Euriboril pdhinevat ujuvat intressimééra.

Kontserni intressiriskide maandamiseks jélgitakse pohimotet, et osa laenulepinguid sdlmitakse
fikseeritud intressimdiraga. Kontserni juhtkonna hinnangul ei mdjuta intressi fikseerimise asjaolu
oluliselt Kontserni pikaajaliste laenude diglast vdirtust. 2009. aastal oli pikaajaliste vdlakohustuste
keskmine efektiivne intressiméar 3,6% ja fikseeritud intressiméir 4,3% (lisa 15).

Intressimédrade risk on sdltuvuses ka Kontserni ettevotte asukohariigi majanduslikust olukorrast ning
pankade keskmiste intressimddrade muutustest. Kontserni Leedu ettevotte pikaajalise laenu keskmine
intressimadar oli 2008. aastal 7,9%, tostes Kontserni keskmist efektiivset intressiméddara 0,6
protsendipunkti vorra. Riskide maandamiseks tagastati 2009. aastal kogu laen summas 6,15 miljonit
krooni (393 tuhat eurot).

Kui ujuva intressimiiraga volakohustuste intressiméérad oleksid seisuga 31. detsember 2009 olnud
ihe protsendipunkti vorra kdrgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jddnud konstantseks,
oleks aasta kasum pérast makse olnud 65,7 tuhat krooni ehk 4,2 tuhat eurot (2008: 250,6 tuhat krooni
ehk 16,0 tuhat eurot) madalam

3.3. Krediidirisk

Krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest ning hoiustest pangas ja finantsasutustes ning ka
klientide krediidist, sh tasumata nduetest ja sdlmitud tehingutest. Krediidirisk viljendab potentsiaalset
kahju, mis tekib juhul, kui vastaspooled ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi.

Krediidiriskide vidhendamiseks jalgitakse igapdevaselt klientide maksedistsipliini ja nende vdimet
endale voetud kohustusi tidita. Kontsernisiseste ja -viliste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise iile teostatakse regulaarset seiret.
Jaeklientidele miiiigil toimub arveldus sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse vola
sissendudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt lackumata arvete raamatupidamislik viértus,
millest on maha arvatud nduete allahindlused ja hoiused krediidiasutustes. Bilansipdeva seisuga oli
kontserni krediidirisk 102 miljonit krooni (6 miljonit eurot) ja 31.12.2008 seisuga 122 miljonit krooni
(8 miljonit eurot). Ehkki nduete lackumist voivad mdjutada majanduslikud tegurid, on juhtkond
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3 Finantsriskide juhtimine (jarg)
seisukohal, et kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis iiletaks juba kajastatud allahindluse summat.
3.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsern ei suuda oma vajalikke kulusid ja investeeringuid katta rahavoo
puudujiigi tottu. Juhatus jilgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite
olemasolu ja piisavust vdetud kohustuste tditmiseks ning Kontserni strateegiliste eesmérkide
finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja Kkapitalirent.
Majandusaasta 10pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid mahus 35,6 miljonit krooni (2,3
miljonit eurot), vdlakohustusi mahus 25,2 miljonit krooni (1,6 miljonit eurot) (lisa 15).

3.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmérk kapitali juhtimisel on kaitsta grupi vOimet jétkata tegutseva ettevottena, et tagada
tootlus aktsiondridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele ning et siilitada optimaalne
kapitalistruktuur kapitalikulu vihendamiseks.

Kapitalistruktuuri séilitamiseks voi korrigeerimiseks vdib Kontsern korrigeerida aktsioniridele
makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsiondridele, emiteerida uusi aktsiaid vdi miiiia
varasid volgade vihendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jilgimiseks vola ja kapitali suhet ning
omakapitali osakaalu. Vola ja kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena kogukapitali. Netovolg
saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes
kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad vdlakohustused). Kokku kapital on konsolideeritud
finantsseisundi aruandes kajastatud omakapitali ja netovdla summa.

Omakapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel varade kogumahuga.

Kontserni omakapitali suhe:

31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008

Intressikandvad volakohustused (lisa 15) 25182 58 339 1 609 3728
Raha ja rahaekvivalendid (lisa 5) -35 640 -23 379 2278 -1494
Netovolg 60 822 81718 3 887 5222
Kokku omakapital 503 988 418 743 32211 26 763
Kokku kapital 564 810 500 461 36 098 31985
Vola ja kapitali suhe 11% 16% 11% 16%
Varad kokku 618 148 601 987 39 507 38474
Omakapitali osakaal 82% 70% 82% 70%

3.6. Oiglase viirtuse hindamine

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, lithiajaliste laenude ja volakohustuste Giglased védrtused ei erine
oluliselt nende raamatupidamisvédrtusest, sest need tasutakse 12 kuu jooksul arvestatuna
finantsseisundi aruande kuupéevast. Pikaajaliste laenude ja vOlakohustuste diglane viirtus ei erine
oluliselt nende raamatupidamisvéirtusest, kuna nende intressimiédrad vastavad turul kehtivatele
intressimééradele.

Eeldatakse, et dritegevusega seotud nduete ja kohustuste raamatupidamislik védrtus, millest on maha
arvatud védrtuse langus, on ligildhedane nende diglasele véirtusele. Finantskohustuste diglase védrtuse
hindamiseks avalikustamise eesmérgil diskonteeritakse tulevasi lepingulisi rahavooge hetkel kehtiva
turu intressimiiraga, mis on grupile kittesaadav seoses sarnaste finantsinstrumentidega.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

3 Finantsriskide juhtimine (jarg)

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (miiiigivalmis viirtpaberid) diglane védrtus

pohineb bilansipideval noteeritud turuhindadel.
4 Finantsinstrumendid

4.1. Finantsinstrumendid kategooriate viisi

EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga Lisa 2009 2008 2009 2008
Varad finantsseisundi aruandes
Raha ja pangakontod 5 35 640 23379 2278 1494
Nouded ostjatele ja muud nouded 6 70238 99 449 4 489 6 356
Miiiigivalmis finantsvara 10 153172 74323 9789 4750
Kokku 259050 197151 16556 12 600

Kohustused finantsseisundi aruandes

Vélakohustused 15 25182 58339 1 609 3728
Volad tarnijatele ja muud volad 17 75890 112395 4 850 7183
Kokku 101072 170734 6459 10911
4.2. Finantsvarade krediidikolbulikkus

Nouded ostjatele vanuseline analiiiis: EEK ‘000 EUR 000

31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Maksetihtaeg tulevikus 49 107 63 920 3138 4 085
Kuni 3 kuud iile tdhtaja 9700 13 810 620 883
3 kuni 6 kuud iile téhtaja 4272 16 055 273 1026
Rohkem kui 6 kuud iile tdhtaja 2797 3633 179 232
KOKKU 65876 97418 4210 6 226
5 Raha ja raha ekvivalendid

EEK ‘000 EUR ‘000

31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Sularaha kassas 63 92 4 6
Arvelduskontod pankades 24 577 23 287 1571 1488
Liihiajaline deposiit 11 000 0 703 0
Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes 35 640 23 379 2278 1494
Raha ja pangakontod valuutade jérgi: EEK ‘000 EUR “000

31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
EEK 19 551 10478 1250 670
EUR 6 658 9316 425 595
LTL 9431 3585 603 229
Kokku 35640 23379 2278 1494

Hoiuste efektiivsed intressimairad olid aruandeaastal keskmiselt 5,0% (2008: 5,0%).
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6 Aritegevuse ja muud néuded

EEK ‘000 EUR ‘000

31. detsembri seisuga Lisa 2009 2008 2009 2008
Nouded ostjatele

Ostjatelt lackumata arved 67 750 98 158 4330 6273
Ebatdendoliselt lackuvad arved -1 874 -740 -120 -47
Kokku nouded 6iglases vairtuses 65 876 97 418 4210 6 226
Nouded sidusettevotte vastu 27 2 663 1970 170 126
Muud liihiajalised nduded 1555 25 100 1
Intressid 1 36 0 3
Muud viitlaeckumised 143 0 9 0
Nouded kokku 70 238 99 449 4489 6 356

Kontserni dritegevuse ja muude nduete raamatupidamislik véddrtus jaotub alusvaluutade viisi

alljargnevalt:
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
EEK 23 247 22 151 1486 1416
EUR 32 663 56 310 2 087 3599
LTL 14 328 20 988 916 1341
Kokku 70 238 99 449 4489 6 356

Aritegevuse nouete korrigeeritud soetusmaksumus oli 31. detsembri 2009 seisuga finantsseisundi
aruandes summas 65 876 tuhat krooni ehk 4 210 tuhat eurot (2008: 97 418 tuhat krooni ehk 6 226

tuhat eurot).

31. detsember 2009 seisuga on alla hinnatud nduete summa 1 874 tuhat krooni (120 tuhat eurot) ja
2008. aasta vorreldav summa oli 740 tuhat krooni (47 tuhat eurot). Nouded hinnatakse alla siis, kui
mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi kdiki nduete esialgsete tingimuste
kohaselt saadaolevaid summasid. Noude viirtuse langusele viitavateks asjaoludeks loetakse vdlgniku

olulisi finantsraskusi, vdlgniku pankroti voi

finantsilise imberkorralduse tdendosust ja maksete

maksmata jdtmist vOi maksmisega viivitamist (makse hilineb iile 180 pdeva).

Muutused ebatoenéioliselt laekuvates summades EEK ‘000 EUR ‘000

1. jaanuar — 31. detsember 2009 2008 2009 2008
Algsaldo =740 -97 -47 -6
Laekunud ebatdeniolised arved 0 204 0 13
Kuludesse kantud ebatéeniolised arved -1264 -1 082 -81 -69
Lootusetuks kantud ebatdeniolised arved 130 235 8 15
Loppsaldo -1 874 -740 -120 -47
Kulu ebatoendoliselt lackuvate nouete allahindlusest on kantud koondkasumiaruandes

turustuskuludesse muude kulude reale (lisa 23).

Nouete koosseisus olevad teised kirjed ei sisalda allahinnatud varasid.
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7 Ettemaksed
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga Lisa 2009 2008 2009 2008
Maksude ettemaksed 18 805 1991 52 127
Ettemakstud kulud 1694 1226 108 78
Ettemaksed kokku 2 499 3217 160 205
8 Varud
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Tooraine ja materjal 32 081 49 565 2 050 3168
Lopetamata toodang 30326 49719 1938 3178
Valmistoodang 10 922 15399 698 984
Ostetud kaubad miiiigiks 5597 8 220 358 525
Ettemaks tarnijatele 426 448 27 29
Kokku 79 352 123 351 5071 7 884
Netorealiseerimisvadrtusesse allahinnatud
varud 435 1182 28 76
Kulu varude allahindlusest netorealiseerimis-
viirtusesse perioodil 1.01. — 31.12. 318 389 20 25
9 Investeeringud sidusettevotetesse
Ettevotte nimi Tegevusala Asukohamaa
Draka Keila Cables AS Kaablite tootmine ja hulgimiiiik ~ Eesti
Draka Keila Cables AS aktsia 2009 2008
Aktsiate arv (tk) 884 884
Osalus (%) 34,0 34,0
Aktsia nimivéértus 31. detsembri seisuga (EEK) 10 000 10 000
Aktsia nimivédirtus 31. detsembri seisuga (EUR) 639 639
EEK ‘000 EUR 000
2009 2008 2009 2008
Soetusmaksumus 31.detsembri seisuga 8 840 8 840 565 565
Raamatupidamislik vidirtus aasta alguses 17 907 21 975 1144 1404
Kapitaliosaluse kasum(-kahjum) -8 226 -4 068 -525 -260
Raamatupidamislik viartus aasta 16pus 9 681 17 907 619 1144
Omakapital aasta 10pus 28 521 52729 1823 3370
Investeerija osa omakapitalis 9 697 17 928 620 1146
Realiseerimata kasumid -16 -21 -1 -2
Sidusettevotte aktsiad ei ole borsil noteeritud nitialled for identification purposes only
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9 Investeeringud sidusettevotetesse (jarg)

Finantskokkuvote EEK 000 EUR °000

2009 2008 2009 2008
Varad 31. detsembri seisuga 192 757 230 817 12319 14752
Kohustused 31. detsembri seisuga 164 235 178 088 10 496 11 382
Miitigitulud perioodi kohta 399 432 731272 46 737 46 737
Puhaskasum (-kahjum) perioodi kohta 224208 -12 097 -1547 773

10 Muud pikaajalised finantsinvesteeringud

EEK ‘000 EUR 000
31. detsembri seisuga Lisa 2009 2008 2009 2008
Miiiigivalmis aktsiad 152836 74165 9768 4740
Muud aktsiad 336 158 21 10
Kokku 153172 74323 9789 41750
1. Miiiigivalmis aktsiad
Raamatupidamislik véirtus aasta alguses 74165 215078 4740 13746
Miiiidud aktsiad miiiigihinnas 6318 0 404 0
Miitigikasum 1624 0 104 0
Realiseerimata kasum (+)/kahjum (-) aktsiate
timberhindlusest 21 83365 -140913 5328 -9 006
Kokku 152836 74165 9768 4740
2. Muud aktsiad
Raamatupidamislik vdirtus aasta alguses 158 158 10 10
Soetatud 178 0 11 0
Kokku 336 158 21 10
Kokku aasta 16pu seisuga 153172 74 323 9 789 4750
PKC Group Oyj aktsia 2009 2008
Aktsiate arv (tk *000) 1480 1580
Osalus (%) 8,32 8,89
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EEK) 103,27 46,94
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) 6,60 3,00

PKC Group Oyj aktsia on noteeritud Helsingi Borsil ja klassifitseeritud miiligivalmis finantsvaraks ja
seetdttu on need finantsseisundi aruandes hinnatud diglases viirtuses (lisa 1.5.b). Aktsia diglaseks
véddrtuseks on turuhind. Finantsvarade diglase viirtuse muutustest tekkinud kasumid ja kahjumid
kajastatakse otse omakapitalis timberhindluse reservina (lisa 21). Aktsia turuhinna muutus voib
avaldada olulist mdju Kontserni varade védrtusele ja omakapitalile. Informatsioon pangalaenude
tagatiseks panditud PKC aktsiate kohta on esitatud lisas 16. PKC Group Oyj maksis majandusaastal
dividende 0,15 eurot (2008: 0,45 eurot) aktsia kohta.

Muud aktsiad on finantsseisundi aruandes hinnatud soetusmaksumuses.
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11 Kinnisvarainvesteeringud

EEK ‘000 EUR ‘000

Lisa Maa Ehitised KOKKU Maa Ehitised KOKKU
31.12.2007 seisuga
Soetusmaksumus 8885 152022 160907 568 9716 10 284
Kogunenud kulum 0 -27068 -27068 0 -1730 -1730
Jadkmaksumus 31.12.2007 8885 124954 133839 568 7 986 8 554
1. 1. - 31.12.2008 toimunud
liikumised
Soetatud 0 5237 5237 0 335 335
Arvestatud kulum 0 -4720 -4.720 0 -302 -302
Umberklassifitseerimine jiikviirtuses 12 0 -619 -619 0 -40 -40
Liikumised kokku 0 -102 -102 0 -7 -7
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 8885 156248 165133 568 9986 10 554
Kogunenud kulum 0 -3139 -31396 0 -2 007 -2 007
Jadkmaksumus 31.12.2008 8885 124852 133737 568 7979 8 547
1. 1. - 31.12.2009 toimunud
liikkumised
Soetatud 0 9226 9226 0 590 590
Arvestatud kulum 0 -5787 -5 787 0 -369 -369
Liikumised kokku 0 3439 3439 0 221 221
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 8885 156855 165740 568 10 025 10 593
Kogunenud kulum 0 -37183 -37183 0 -2 376 -2376
Jadkmaksumus 8885 119672 128557 568 7 649 8217
Ldpetamata ehitus 0 8619 8619 0 551 551
Kokku seisuga 31.12.2009 8885 128291 137176 568 8 200 8768

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Keilas ja
Haapsalus (Eesti), kus samaviirse kinnisvaraga tehtavad tehingud on ebaregulaarsed. Kirjeldatud
asjaolust ja kinnisvaraobjektide suurest hulgast tingituna on kinnisvarainvesteeringute diglase véartuse
midramine kulukas ning ei pruugi anda usaldusvédrset tulemust, mistdttu ei ole kinnisvara-
investeeringute hindamisi sdltumatute hindajate poolt labi viidud. Juhtkonna hinnangul jddb
kinnisvarainvesteeringute Oiglane vidrtus vahemikku 150 kuni 170 miljonit krooni (9,6 kuni 10,9

miljonit eurot).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed iilalpidamis- ja remondikulud olid 2009. aastal 3,4 (2008: 3,4)
miljonit krooni ehk 0,22 (2008: 0,22) miljonit eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon

esitatud lisas 13.
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12 Materiaalne pohivara

12.1. Materiaalse pohivara liikumine

Masinad
ja
EEK ‘000 Lisa Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2007 seisuga
Soetusmaksumus 3257 59 777 92122 9258 164414
Kogunenud kulum 0 9628 51118  -5926 -66672
Jadkmaksumus 3257 50 149 41 004 3332 97742
Ldpetamata ehitus 0 7061 145 0 7206
Kokku seisuga 31.12.2007 3257 57210 41 149 3332 104948
1.1. - 31.12.2008 toimunud liikumised
Soetatud 0 15 361 14 122 1381 30864
Arvestatud kulum 0 -3 028 -8 728 -1252  -13 008
Umberklassifitseerimine jizkvirtuses 11 0 619 0 0 619
Liikumised kokku 0 12 952 5394 129 18475
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 3257 64 567 106 000 9836 183660
Kogunenud kulum 0 -13049 -59575 -6375 -78999
Jadkmaksumus 3257 51518 46 425 3461 104 661
Ldpetamata ehitus 0 18 644 118 0 18762
Kokku seisuga 31.12.2008 3257 70 162 46 543 3461 123423
1.1. - 31.12.2009 toimunud liikumised
Soetatud 0 8925 4229 3125 16279
Miiiidud pohivara jddkvadrtuses 0 -1 901 -291 -11 -2203
Arvestatud kulum 0 -2 891 -8 781 -1252  -12924
Liikumised kokku 0 4133 -4 843 1 862 1152
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 3257 87954 108477 12589 212277
Kogunenud kulum 0 -13659 -67130 -7266 -88055
Jadkmaksumus 3257 74 295 41 347 5323 124222
Ldpetamata ehitus 0 0 353 0 353
Kokku seisuga 31.12.2009 3257 74 295 41 700 5323 124575
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12 Materiaalne pohivara (jirg)

Masinad

ja
EUR ‘000 Lisa Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2007 seisuga
Soetusmaksumus 208 3820 5 888 592 10508
Kogunenud kulum 0 -615 -3267 -379 4261
Jadkmaksumus 208 3205 2621 213 6 247
Ldpetamata ehitus 0 451 9 0 460
Kokku seisuga 31.12.2007 208 3 656 2630 213 6 707
1.1. - 31.12.2008 toimunud liikumised
Soetatud 0 982 903 88 1973
Arvestatud kulum 0 -193 -558 -80 -831
Umberklassifitseerimine jizkvirtuses 11 0 40 0 0 40
Liikumised kokku 0 829 345 8 1182
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 208 4127 6775 628 11738
Kogunenud kulum 0 -834 -3 808 -407  -5049
Jadkmaksumus 208 3293 2967 221 6 689
Ldpetamata ehitus 0 1192 8 0 1200
Kokku seisuga 31.12.2008 208 4 485 2975 221 7 889
1.1. - 31.12.2009 toimunud liikumised
Soetatud 0 570 270 200 1 040
Miiiidud pohivara jadkvadrtuses 0 -121 -19 -1 -141
Arvestatud kulum 0 -185 -561 -80 -826
Liikumised kokku 0 264 -310 119 73
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 208 5621 6 933 805 13567
Kogunenud kulum 0 -872 -4291 465  -5628
Jadkmaksumus 208 4749 2 642 340 7939
Ldpetamata ehitus 0 0 23 0 23
Kokku seisuga 31.12.2009 208 4749 2 665 340 7 962

Seisuga 31.12.2009 oli téielikult amortiseerunud kasutuses oleva pohivara soetusmaksumus 17 667
tuhat krooni (1 129 tuhat eurot) ja seisuga 31.12.2008 15 340 tuhat krooni (980 tuhat eurot).
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12 Materiaalne pohivara (jiarg)

12.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pohivara

EEK'000 EUR'000
Soetus- Jaak- Soetus- Jaak-
maksumus Kulum vadrtus maksumus Kulum viirtus
31.12.2007 seisuga 5327 -1231 4 096 341 -79 262
Soetatud 10 890 0 10 890 696 0 696
Arvestatud kulum 0 -685 -685 0 -44 -44
Rent 16petatud =741 286 -455 -47 18 -29
31.12.2008 seisuga 15 476 -1630 13 846 990 -105 885
Soetatud 263 0 263 17 0 17
Arvestatud kulum 0 -1 465 -1 465 0 -94 -94
Rent 16petatud -2 641 1439 -1202 -170 93 =77
31.12.2009 seisuga 13 098 -1 656 11 442 837 -106 731
Informatsioon kapitalirendi volgnevuste ja tingimuste kohta on esitatud lisas 15.
12.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud vara
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Masinad ja seadmed
Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 301 1169 19 75
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -38 -1169 2 275
Jadkmaksumus aasta lopus 263 0 17 0

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid ja kinnisvarainvesteeringuid

(lisa 11).

13 Kasutusrent

EEK ‘000 EUR ‘000
1. jaanuar - 31. detsember Lisa 2009 2008 2009 2008
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringult 29796 28 971 1904 1851
- masinatelt ja seadmetelt 125 171 8 11
KOKKU 23 29 921 29 142 1912 1862
Rendikulud
Biiroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 1 873 2225 120 142
Transpordivahendid 817 869 52 56
Muud 885 513 57 33
KOKKU 3575 3607 229 231
Renditulu kajastub koondkasumiaruandes miiligituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja
amortisatsioon on miiiidud toodete kuludes.
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13 Kasutusrent (jirg)
Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutihtaegade alusel
EEK '000 EUR'000
1. jaanuar - 31. detsember 2009 2008 2009 2008
Renditulud
< 1 aasta 28615 30215 1829 1931
1-5 aastat 82315 57076 5261 3648
Kokku renditulud 110930 87 291 7 090 5579
Rendikulud
< 1 aasta 353 1 046 23 67
1-5 aastat 673 393 43 25
Kokku rendikulud 1026 1439 66 92
14 Immateriaalne pohivara
EEK ‘000 EUR ‘000
Arengu- Arengu-
vilja- vilja-
minekud Muud KOKKU minekud Muud KOKKU
31.12.2007 seisuga
Soetusmaksumus 1550 6374 7924 99 407 506
Kogunenud kulum 7718 -3877  -4655 -50 =247 -297
Jadkmaksumus 772 2497 3269 49 160 209
1.1. - 31.12.2008 toimunud liikumised
Soetused 306 802 1108 20 51 71
Arvestatud kulum -219 957  -1176 -14 -61 =75
Liikumised kokku 87 -155 -68 6 -10 -4
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 1825 7175 9 000 117 459 576
Kogunenud kulum 966  -4833  -5799 -62 -309 -371
Jadkmaksumus 859 2342 3201 55 150 205
1.1. - 31.12.2009 toimunud liikumised
Soetused 81 3763 3 844 5 241 246
Arvestatud kulum -230  -1000  -1230 -15 -65 -80
Liikumised kokku -149 2763 2614 -10 176 166
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 1906 10928 12834 122 698 820
Kogunenud kulum -1196  -5823  -7019 =77 -372 -449
Jadkmaksumus 710 5105 5815 45 326 371

Arenguviljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud.

Muu immateriaalne pohivara on pohiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.
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14 Immateriaalne pohivara (jiarg)

Seisuga 31.12.2009 oli tdielikult amortiseerunud  kasutuses oleva immateriaalse

tuhat eurot).

15 Volakohustused

15.1. Volakohustused finantsseisundi aruandes 31. detsembri seisuga

pohivara
soetusmaksumus 2 058 tuhat krooni (132 tuhat eurot) ja seisuga 31.12.2008 1 152 tuhat krooni (74

EEK ‘000 EUR ‘000
2009 2008 2009 2008
Volakohustused
Liihiajalised pangalaenud 12947 27 849 827 1780
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 3682 12066 235 771
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 1537 2043 99 131
Kokku liihiajalised volakohustused 18 166 41958 1161 2 682
Pikaajalised pangalaenud 1014 8967 65 573
Pikaajalised liisingkohustused 6002 7414 383 473
Kokku pikaajalised kohustused 7016 16381 448 1046
Volakohustused kokku 25182 58339 1609 3728
Volakohustused perioodi alguses 58339 48 324 3728 3 088
Perioodi 1.01. — 31.12. jooksul toimunud liikumised
Liihiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vihenemine (-) -14902 11340 -953 725
Saadud pikaajalised pangalaenud 0 3 005 0 192
Pikaajalise pangalaenu tasumine -16337 -11364 -1044 2726
Uued liisingkohustused 263 10 890 17 696
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine 2181 -3856 -139 247
Volakohustused perioodi 16pus 25182 58339 1 609 3728
15.2. Liihiajaliste pangalaenude tingimused
31.detsembri seisuga
Laenulimiit
Alus- alusvaluutas Intressiméér EEK'000 EUR'000
valuuta 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
EUR 600 000 600 000 1k euribor+0,5% +0,5% 2 981 8118 190 519
EUR 1200 000 1 200 000 1k euribor+0,4% +0,4% 5462 13893 349 888
EUR 33 000 33 000 Nordea baasmdaar +1,75% 0 205 0 13 0
EUR 500 000 500 000 1k euribor+0,4% +0,5% 4299 5838 275 373
Kokku liihiajalised pangalaenud 12947 27 849 827 1780
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15 Volakohustused (jirg)

15.3. Pikaajalised pangalaenud ja tingimused

EEK'000 EUR'000
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Laenu kogusumma; tingimused; tagastamise aasta
EUR 850 000; 3 k euribor+0,48%; 2010 782 3912 50 250
EUR 1530 000; 3 k euribor+0,80% (2008+0,80%); 2010 1 408 7041 90 450
EUR 447 382; fikseeritud intress 4,32%; 2011 2 506 3928 160 251
LTL 1 565 385; 6 k vilibor 0 6 152 0 393
Voélakohustus nominaalviiruses kokku 4696 21033 300 1344
sealhulgas tagasimaksetihtaegade jargi

< 1 aasta 3682 12067 235 771

1 - 2 aastat 1014 5565 65 356

2 - 5 aastat 0 3401 0 217
Intressikulu 1. jaanuar — 31. detsember 350 1568 22 100

Juhtkonna hinnangul ei erine laenude Oiglane védrtus bilansipdeval oluliselt nende
raamatupidamislikust véirtusest. Pikaajaliste pangalaenude kaalutud keskmine efektiivne intressiméér
oli 2009. aastal 3,6% ja vorreldaval perioodil 5,9%.

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 16.

15.4. Kapitalirendikohustus

EEK ‘000 EUR ‘000
Alg- Tasutud Niiiidis- Alg- Tasutud Niiiidis-
Rendimaksete niiiidisvddrtus maksu- vaartus maksu- vaartus
mus mus
Jaik seisuga 31.12.2007 5124 -2701 2423 328 -173 155
Uued kohustused 10 890 0 10 890 696 0 696
Tasutud rendimaksed 0 -3 856 -3 856 0 =247 =247
Rent 16petatud -667 667 0 -43 43 0
Jadk seisuga 31.12.2008 15 347 -5 890 9 457 981 -377 604
Uued kohustused 263 0 263 17 0 17
Tasutud rendimaksed 0 -2 181 -2 181 0 -139 -139
Rent 16petatud -5 589 5589 0 -357 357 0
Jaik seisuga 31.12.2009 10 021 -2 482 7 539 641 -159 482

Rendilepingute alusvaluutaks on valdavalt euro. Kapitalirendikohustus, mille alusvaluutaks on Leedu
litt, oli 31.12. 2009 seisuga 292 tuhat krooni (19 tuhat eurot) ja 31.12. 2008 seisuga 503 tuhat krooni
(32 tuhat eurot). Kapitalirendilepingute intressimdirad olid 31.12.2009 seisuga vahemikus 1,5 — 5,9%
(31.12.2008 seisuga 4,1 — 6,0%).

Kapitalirendikohustuse kaalutud keskmine efektiivne intressimiér oli 2009. aastal 3,2% ja vorreldaval
perioodil 5,5% |
initialled for identification purposes onty
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuuptiev .. 2704 050, 64

V “
o

Signature/allkiri /ff@}//‘f
KPMG, Tallinn




AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

15 Voélakohustused (jirg)

15.5. Kapitalirendikohustus tagasimaksetihtaja jirgi

EEK ‘000 EUR ‘000
<1 1-5 >5 <1 1-5 >5
aasta aastat aastat Kokku aasta aastat aastat Kokku
Seisuga 31.12.2008
Rendimaksete miinimumsumma 2502 7508 1140 11 150 160 480 73 713
Realiseerimata finantskulu -460 -1204 29 -1693 -30 =77 -2 -109

Rendimaksete niiiidisvaértus 2042 6304 1111 9457 130 403 71 604

Seisuga 31.12.2009

Rendimaksete miinimumsumma 1632 6216 0 7848 104 398 0 502
Realiseerimata finantskulu -95 -214 0 -309 -6 -14 0 -20
Rendimaksete niiiidisvaértus 1537 6002 0 7539 98 384 0 482
Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

16 Laenude tagatised ja panditud vara

31.12.2009 seisuga Kogus Investeerimislaenu saldo Arvelduskrediidilimiit
Panditud vara 000 EEK ‘000  EUR ‘000  EEK ‘000  EUR ‘000
PKC Group Oyj aktsiad 1216 4 696 300 17211 1100

Bilansipdeva 31.12.2009 seisuga oli panditud véirtpaberite raamatupidamisvéértus 125,6 miljonit
krooni (8,0 miljonit eurot). Kontsern pandib aktsiad pangale kuni k&ik laenulepingutega voetud
kohustused on panga ees tiielikult tdidetud. Vastavalt pandilepingu tingimustele on Kontsernil kohustus
pantida koheselt aktsiaid lisaks, kui panditud aktsiate turuviértus langeb ja ei iileta laenu jddki vahemalt
50% ulatuses. Informatsioon PKC Group Oyj aktsia kohta on esitatud lisas 10.

17 Volad tarnijatele ja muud volad

EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Volad tarnijatele
Volg kaupade ja teenuste eest 41721 70 802 2 667 4525
Volg materiaalse pohivara eest 58 1928 3 123
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 2017 0 129 0
Kokku 43 796 72730 2799 4 648
Viitvolad
Volad toovotjatele 18 250 23 955 1166 1531
Intressivolad 5 20 0 13
Muud viitvolad 2 498 3163 160 190
Kokku 20 753 27 138 1326 1734
Ostjate ettemaksed 9 667 12 220 618 781
Vélad sidusettevotetele (kaubad ja teenused) 56 264 3 17
Muud liihiajalised kohustused 1618 43 104 3
Kokku liihiajalised volad 75 890 112 395 4 850 7183
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18 Maksud
EEK ‘000 EUR ‘000

31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Ettemaks
Kiibemaks 805 1944 52 124
Ettevotte tulumaks 0 47 0 3
KOKKU 805 1991 52 127
Maksuvolg
Kiibemaks 2815 1937 180 124
Ettevotte tulumaks 620 1551 39 99
Uksikisiku tulumaks 2298 2 694 147 172
Sotsiaalmaksud 4 099 4101 262 262
Muud maksud 535 933 35 60
KOKKU 10367 11216 663 717
19 Liihiajalised eraldised
2008 Garantiieraldis Muud eraldised KOKKU

EEK ‘000 EUR ‘000 EEK ‘000 EUR ‘000 EEK ‘000 EUR ‘000
Saldo 31.12.2007 1 087 70 334 21 1421 91
Lisatud eraldis 1294 83 0 0 1294 83
Kasutatud eraldis -1 087 -70 -334 21 -1421 91
Saldo 31.12.2008 1294 83 0 0 1294 83
2009
Lisatud eraldis 1302 83 248 16 1550 99
Kasutatud eraldis -1 439 -92 -248 -16 -1 687 -108
Saldo 31.12.2009 1157 74 0 0 1157 74

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiiremondikulude katteks. Miiligilepingute
kohaselt annab Kontsern miitidud toodetele kaheaastase garantii, kohustudes selle aja jooksul tasuta
parandama vdi vélja vahetama mittekvaliteetsed voi defektidega tooted (sdlmed).

20 Tingimuslikud kohustused
20.1. Tulumaks

EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Jaotamata kasum 156 770 153 445 10 020 9 808
Omanikele maksimaalselt voimalik viljamakstav
dividendisumma 123 848 121 222 7916 7748

Dividendide viljamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 32922 32223 2104 2 060

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei voi liletada jaotuskolblikku kasumit
seisuga 31. detsember 2009. |
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20 Tingimuslikud kohustused (jirg)

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks voetud maksuméir, mis kehtib alates 1.
jaanuarist 2009 (2008: alates 1. jaanuarist 2008). Kui aktsiondride iildkoosolek kinnitab juhatuse
kasumi jaotamise ettepaneku maksta dividendidena vilja 13,4 miljonit krooni (859 tuhat eurot),
kaasneb sellega tulumaksukohustus summas 3,6 miljonit krooni (228 tuhat eurot).

21 Aktsiakapital ja reservid
21.1. Aktsiakapital ja iilekurss

EEK EUR
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Aktsiakapital (‘000) 168 000 168 000 10737 10 737
Aktsia nimivéértus 10 10 0,64 0,64
Aktsiate arv (C000) (tasutud tédies ulatuses) 16 800 16 800 16 800 16 800
Ulekurss (°000) 6 000 6 000 384 384

Pohikirjajargne maksimaalne lubatud aktsiate arv on 20 miljonit. Iga lihtaktsia annab omanikule
Oiguse saada dividende ja tihe hiile iildkoosolekul.

21.2. Dividend aktsia kohta

2008. aasta tulemuste pdhjal maksti omanikele dividende 1,00 krooni (0,0648 eurot) aktsialt, kokku
summas 16,8 miljonit krooni (1,07 miljonit eurot). Dividendid maksti vélja 19. mail 2009.

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt makstakse 2009. aasta eest dividendidena vilja 13,4 miljonit
krooni (859 tuhat eurot), s.o. 0,80 krooni (0,0511 eurot) aktsia kohta. Viljamaksmisele kuuluvad
dividendid kajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ettepanek on iildkoosoleku poolt kinnitatud.

21.3. Ule 5% aktsiatega misratud hiili omavad aktsionérid

31. detsembri seisuga 2009 2008
AS Harju KEK 32,14% 32,15%
ING Luxembourg S.A 11,31% 11,31%
Lembit Kirsme 8.33% 8,33%
Endel Palla 5,95% 5,66%
Muud 42,27% 42,55%
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21 Aktsiakapital ja reservid (jirg)
21.4. AS Harju Elekter noukogu ja juhatuse liikkmete osalus

Aktsiate kogus Otsene osalus  Kaudne osalus

Noukogu

Palla, Endel 1000 100 5,95% 0,33%
Kirsme, Lembit 1 400 000 8,33% 0,72%
Talgre, Madis 21 000 0,13% 0,00%
Kabal, Ain 3 660 0,02% 0,00%
Toome, Andres 0 0,00% 0,06%
Kokku 2 424760 14,43% 1,11%
Juhatus

Allikmae, Andres 186 800 1,11% 0,00%
Padjus, Karin 110 193 0,66% 0,25%
Libe, Lembit 17 760 0,11% 0,00%
Kokku 314 753 1,88 % 0,25 %

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2009 kell 23:59
seisuga.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nduetele on emitent kohustatud majandusaasta aruandes esitama
teabe oma juhatuse ja ndukogu liikmetele (otsene osalus) ning nende 1dhikondsetele (kaudne osalus)
kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta 10pu seisuga. Kaudse osalusena késitletakse ka
aktsiondri poolt kontrollitavale &rilthingule kuuluvate aktsiatega esindatud hiili. Ldhikondseteks
on juhtorgani liikme abikaasa, alaealine laps voi liikmega iihist majapidamist omav isik.

21.5. Reservid

EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Reservkapital 16 800 16 800 1073 1073
Umberhindluse reserv 132 960 52 946 8 498 3384
Kokku 149 760 69 746 9571 4 457
(a) Muutused iimberhindluse reservis

EEK ‘000 EUR ‘000
1. jaanuarist 31. detsembrini 2009 2008 2009 2008
Algsaldo 52 946 193 859 3384 12 390
Finantsvara iimberhindluse kasum(-kahjum) 83 365 -140 913 5328 -9 006
Finantsvara miiiigiga realiseerunud kasum -3 351 0 -214 0
Loppsaldo 132 960 52 946 8 498 3384

Harju Elekter omab 8,32%-list (2008: 8,89%) osalust Soome firmas PKC Group Oyj-s (lisa 10).
Nimetatud finantsinvesteering on klassifitseeritud miiiigivalmis finantsvaraks. Miiiigivalmis
finantsvarasid hinnatakse finantsseisundi aruandes Oiglases viirtuses, vdartuse muutusest tekkinud
kasumid ja kahjumid kajastatakse otse omakapitalis. Miiligivalmis finantsvarade miiiigi korral
kantakse miilidud varadele vastav proportsionaalne osa iimberhindluse reservist sama perioodi
koondkasumiaruandesse finantstuludesse. 2009. aastal miiiidi 100 tuhat PKC Group Oyj aktsiat, 2008.
aastal aktsiaid ei miiiidud.

Umberhindluse reserv realiseeruks kasumina PKC Ovi aktsiate miiiimisel.
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21.6. Aktsiapohine hiivitis

23. aprillil 2009 toimunud aktsiondride iildkoosolek otsustas korraldada 01.06. — 15.06.2012. aastal
Kontserni tootajatele ja Kontserni ning Kontserniga seotud drithingute juhtorganite liikmetele
suunatud aktsiaemissiooni, mille kidigus lastakse vilja kuni 600 tuhat uut nimelist aktsiat.
Mirkimisdiguse planeeritavast aktsiaemissioonist osavotuks annab tootajaga solmitud eelleping ning
aktsiate mirkimise perioodil td6tajaga kehtiv t66- voi ametisuhe kuni aktsiate méarkimise kuupdevani
kaasa arvatud. 8. juunist 19. juunini 2009 toimunud eellepingute sOlmimise kdigus registreeriti
mirkimisoigusi 578,4 tuhandele aktsiale. Aktsiate véljalaskehinnaks médrati ajavahemikus 4. maist
kuni 29. maini 2009 ASi Harju Elekter aktsia borsipdevade keskmine hind Tallinna Vairtpaberiborsil
eurodes (EUR) pluss kiimme protsenti (+10 %) eelnimetatud hinnast. Aktsia viljalaske hinnaks
kujunes 1,10 eurot (17,21 krooni). Aktsiaemissiooni korraldamise otsuse teeb aktsionéride korraline
ildkoosolek 2012. aastal tingimusel, et aktsia turuhind on kérgem emissioonihinnast.

Aktsiate mirkimisdiguste kajastamisel on rakendatud IFRS 2 pohimdtteid. 2009. aasta teisel
poolaastal kajastati t6djoukuludena ja omakapitalis jaotamata kasumi suurenemisena 899 tuhat krooni
(57 tuhat eurot).

Kontsern kasutas tootajatelt aktsiate eest saadud teenuste (todpanuse) hindamisel mirkimisdiguse
oiglast véartust eellepingute sdolmimise hetkel, mille vdédrtuse midras sdltumatu ekspert 0,55 eurole
(8,61 kroonile) iihe aktsia mirkimisdiguse kohta. Oiglase viirtuse hindamisel kasutati Black-Scholes
hindamismudelit. Hinna méiiramisel on arvesse vOetud kaalutud keskmist aktsia turuhinda, aktsia
eeldatavat volatiilsust ning perioodi pikkust eellepingute sOlmimise ja planeeritava aktsiate
mérkimishetke vahel.

22 Segmendiaruanne

Kontserni korgeimaks driotsustajaks on emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus. Emaettevotte juhatus
jélgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside
osas. Juhatus on mééranud drisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte segmenti — tootmine ja kinnisvara.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miiiik, samuti nendega seotud
tegevused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevotetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS
Eltek, UAB Rifas ning Satmatic Oy.

Kinnisvara - Xkinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvdimsuste
ilalpidamisega seotud teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud
eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade maksumus on rohkem kui 10% koigi segmentide varade
maksumusest kokku.

Muud tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevdtete toodete ning muude
elektriinstallatsioonitdoddeks vajalike kaupade miilik peamiselt jaeklientidele ja vidiksema ning
keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused. Muud tegevusalad on
kontserni seisukohalt viheolulised ja iikski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse
tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi miiiigitulu ja &rikasumi alusel. Vilises
aruandluses kasutab juhatus ka EBITDA marginaali. Emaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad
segmentidevahelised tehingud tavapérastel turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega
on tehing tehtud kolmandate osapooltega.

Tootmissegmendi varad sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varasid.
Kinnisvara segmendi ja muude tegevuste vara koosneb pohiliselt antud tegevuste drinduetest, varudest
ja pohivarast. Kontserni jagamatud varad on Emaettevotte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed

ning muud finantsinvesteeringud. - y
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22 Segmendiaruanne (jarg)

Tootmissegmendi kohustused sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud kohustusi.
Kinnisvara segmendi ja muude tegevuste kohustused koosnevad pohiliselt antud tegevustega
seotud vodlgnevustest kaupade, teenuste ning pdhivarade eest, tellijate ettemaksetest ja ettemakstud
tulevaste perioodide tuludest. Kontserni jagamatud kohustused on Emaettevotte vdlakohustused,

maksu- ja viitvolad.

Elimi-
Kinnis- Muud neeri- Konsoli-
EEK’000 Tootmine vara tegevused mine deeritud
2008
Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt 772 622 36 536 62 452 0 871610
Tulu teistelt segmentidelt 5327 13 095 2401 -20 823 0
Segmendi édritulud 777 949 49 631 64 853 -20823 871610
Arikasum 37222 17 365 -4 571 48 50 064
Segmendi varad 363 585 137 994 24 459 -202 525836
Kontserni jagamatud varad 76 151
Varad kokku 601 987
Segmendi kohustused 155 602 852 5686 -1 556 160 584
Kontserni jagamatud kohustused 22 660
Kohustused kokku 183 244
Investeeringud pShivarasse 29 829 5387 1993 0 37 209
P&hivara amortisatsioon (lisa 11, 12, 14) 12 510 4721 1707 -34 18 904
2009
Miitigitulu kontsernivilistelt klientidelt 561 806 37 634 33235 0 632675
Tulu teistelt segmentidelt 2764 13 665 3472 -19 901 0
Segmendi dritulud 564 570 51299 36 707 -19901 632 675
Arikasum 12 399 17 287 -1 401 28 28 313
Segmendi varad 299 245 146 538 17 978 -1029 462732
Kontserni jagamatud varad 155 416
Varad kokku 618 148
Segmendi kohustused 98 079 2892 5493 -3016 103 448
Kontserni jagamatud kohustused 10712
Kohustused kokku 114 160
Investeeringud podhivarasse 15 260 9226 4 863 0 29 349
Pohivara amortisatsioon (lisa 11, 12, 14) 12 477 5787 1701 -24 19 941
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22 Segmendiaruanne (jarg)

Elimi-
Kinnis- Muud neeri- Konsoli-

EUR’000 Tootmine vara tegevused mine deeritud
2008

Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt 49 380 2335 3991 0 55706
Tulu teistelt segmentidelt 340 837 153 -1330 0
Segmendi dritulud 49 720 3172 4144 -1330 55706
Arikasum 2379 1110 -293 3 3199
Segmendi varad 23237 8 819 1564 -13 33 607
Kontserni jagamatud varad 4867
Varad kokku 38474
Segmendi kohustused 9945 54 363 -99 10 263
Kontserni jagamatud kohustused 1448
Kohustused kokku 11711
Investeeringud pShivarasse 1907 344 128 0 2379
Pdhivara amortisatsioon (lisa 11, 12, 14) 800 302 108 -2 1208
2009

Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt 35906 2 405 2124 0 40 435
Tulu teistelt segmentidelt 177 873 222 -1272 0
Segmendi dritulud 36 083 3278 2 346 -1272 40 435
Arikasum 793 1105 91 2 1 809
Segmendi varad 19 125 9 366 1149 -66 29574
Kontserni jagamatud varad 9933
Varad kokku 39 507
Segmendi kohustused 6 268 185 351 -193 6611
Kontserni jagamatud kohustused 685
Kohustused kokku 7296
Investeeringud pohivarasse 975 590 311 0 1876
Pdhivara amortisatsioon (lisa 11, 12, 14) 797 371 109 -2 1275

Investeeringud pohivarasse sisaldavad kinnisvarainvesteeringute (lisa 11), materiaalse (lisa 12) ja

immateriaalse pohivara (lisa 14) soetust.
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23 Koondkasumiaruande kirjete selgitused

EEK ‘000 EUR ‘000

Perioodi 1. jaanuar kuni 31. detsember kohta Lisa 2009 2008 2009 2008
MUUGITULUD
Miiiigitulud tegevusalade viisi
Elektriseadmed 498937 678526 31888 43366
Lehtmetalltooted ja teenused 19577 35020 1251 2238
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 17738 24300 1134 1553
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmiiiik 49950 88355 3192 5647
Teenuste vahendusmiiiik 9206 8 507 588 544
Renditulu 13 29921 29142 1912 1 862
Muud teenused 7 346 7760 470 496
KOKKU 632675 871610 40435 55706
Miiiigitulud turgude viisi
Eesti 232741 324 065 14875 20712
Soome 270055 390683 17260 24 969
Leedu 66475 98746 4249 6311
Muud EL liikmesriigid 23443 47095 1498 3010
EL vilised riigid 39961 11 021 2553 704
KOKKU 632675 871610 40435 55706
REALISEERITUD TOODETE KULUD
Kaubad ja materjalid -360463 -533832 -23038 -34118
Teenused -22897  -48 107 -1463 -3 075
Toojoukulu (vt alljargnev) -98 278 -119 707 -6 281 -7 651
Pohivara kulum -16 461  -15551 -1 052 -994
Muud kulud -6 102 -9 034 -390 -577
Ldpetamata ja valmistoodangu varude kasv -23 870 -7 236 -1 526 -462
KOKKU -528 071 -733467 -33750 -46 877
TURUSTUSKULUD
Ostuteenused -5 088 -7343 -325 -469
To6joukulu (vt alljargnev) -18851 22615 -1205 -1 446
Péhivara kulum -664 -897 42 -57
Muud kulud -6 128 -7930 -392 -507
KOKKU -30731  -38 785 -1 964 -2479
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -5 863 -5911 -374 -378
To6joukulu (vt alljargnev) 30116 -29 838 -1925 -1 907
Pohivara kulum -2 816 -2 456 -181 -157
Muud kulud -7252  -10553 -463 -675
KOKKU -46 047  -48 758 -2943 -3117

- sealhulgas arenduskulud -6 944 -7434 -444 -475
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23 Koondkasumiaruande Kirjete selgitused (jirg)

EEK ‘000 EUR ‘000

Lisa 2009 2008 2009 2008
Toojoukulud miitidud toodete, turustus- ja
iildhalduskuludes:
Tootasud -114270 -132402 -7 303 -8 462
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -34 287  -38423 -2 191 -2 456
Aktsiapohine hiivitis -899 0 -57 0
Reservid 2211 -1 335 140 -86
KOKKU -147 245 -172 160 -9411  -11 004
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pShivara miiligist 124 13 8 1
Saadud trahvid ja viivised 679 25 43 2
Kasum valuutakursi muutusest 0 2 0 0
Muud édritulud 274 284 18 18
KOKKU 1077 324 69 21
MUUD ARIKULUD
Kahjum pdhivara miiiigist ja likvideerimisest -13 0 -1 0
Trahvid, viivised ja muud kahjud -38 -114 -3 -7
Kahjum valuutakursi muutusest -3 0 0 0
Kulutused kingitustele ja annetustele -437 -469 -28 -30
Muud drikulud -99 =277 -6 -18
KOKKU -590 -860 -38 -55
FINANTSTULUD
Intressitulu 711 564 45 36
Dividenditulu 3474 11125 222 711
Tulu finantsinvesteeringute miitigist 4975 0 318 0
KOKKU 9160 11 689 585 747
FINANTSKULUD
Intressikulu -1115 -2944 -71 -188
Netokasum(+)/-kahjum(-) valuutakursi muutustest -89 -51 -6 -3
KOKKU -1204 -2 995 =77 -191
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24 Tulumaks

Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust erinevatel
pohjustel, mis on esitatud alljirgnevas tabelis:

Eesti Soome Leedu Konsolideeritud
EEK ‘000 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Kasum enne maksustamist 16 871 35551 4317 10772 6855 8367 28043 54690
Tulumaksuméir 0% 0% 26% 26% 20% 15%
Teoreetiline tulumaks 0 0 -1123 2801 -1371 -1255 -2494 -4056
Dividendide tulumaks -3688 -8465 0 0 0 0 -3688 -8465
Maksuvabad tulud 0 0 9 0 92 77 101 77
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -89 -113 -186 =72 =275 -185
Tulumaksukulu
koondkasumiaruandes -3688 -8465 -1203 -2914 -1465 -1250 -6356 -12629
EUR ‘000
Kasum enne maksustamist 1078 2272 276 688 438 535 1792 3495
Tulumaksuméir 0% 0% 26% 26% 20% 15%
Teoreetiline tulumaks 0 0 =72 -179 -87 -80 -159 -259
Dividendide tulumaks -236 -541 0 0 0 0 -236 -541
Maksuvabad tulud 0 0 1 0 6 5 7 5
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -6 -7 -12 -5 -18 -12
Tulumaksukulu
koondkasumiaruandes -236 -541 =77 -186 -93 -80 -406 -807

Leedu ja Soome tiitarettevotetes ei ole edasiliikkunud tulumaksukohustust ega vara.

25 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks on vOetud arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
Bilansipdeva 31.12.2009 seisuga oli Kontsernil 578,4 tuhat potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat.
Kooskdlas 23. aprillil 2009 toimunud aktsiondride iildkoosoleku otsusega fikseeriti aktsia hind tasemel
1,10 eurot (17,21 krooni). Aktsiapdhiste hiivitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, hélmab
aktsiate mirkimishind ka tulevikus tootajate poolt aktsiapShiste hiivitiste eest osutatavate teenuste
maksumust. SOltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse védrtuseks iihe emiteeritava aktsia kohta 0,55
eurot (8,61 krooni). Seega on IFRS 2 mdistes aktsia mirkimishind 1,65 eurot (25,82 krooni) ja
potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles pérast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind
iiletab 1,65 eurot (25,82 krooni). Aktsia keskmine turuhind oli 32,78 krooni (2,10 eurot). Aktsiate
emiteerimisel lackuks 14,9 miljonit krooni (954 tuhat eurot). Sama summa saamiseks peaks keskmises
turuhinnas emiteerima 455,6 tuhat (14,9/32,78) uut aktsiat. Potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu
ning turuhinnas emiteeritavate aktsiate arvu vahet 122,8 tuhandet aktsiat (578,4-455,6) saaks vaadelda
tasuta antud aktsiatena ning selle vorra on korrigeeritud keskmist aktsiate arvu.
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EEK EUR
Uhik 2009 2008 2009 2008
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist ‘000 19226 38551 1229 2 464
Perioodi keskmine aktsiate arv 000 16 800 16800 16800 16800
Tavapuhaskasum emaettevotte omanike aktsia kohta 1,14 2,29 0,07 0,15
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv ‘000 16867 16800 16867 16800
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 1,14 2,29 0,07 0,15
26 Rahavoogude aruande Kkirjete selgitused
EEK ‘000 EUR ‘000

1. jaanuar kuni 31. detsember Lisa 2009 2008 2009 2008
Ettevotte tulumaks

Tulumaksukulu koondkasumiaruandes 24 -6 356 -12629 -406 -807
Tulumaksu ettemaksu vihenemine (+)/ kasv (-) ja vola

vihenemine (-)/ kasv (+) 18 -884 1549 -57 99
Makstud ettevotte tulumaks -7240 -11 080 -463 =708
Makstud intressid

Intressikulu koondkasumiaruandes 23 -1115 2944 -71 -188
Intressivola vihenemine (-)/ kasv (+) 17 -15 164 -1 10
Makstud intressid -1130 -2780 =72 -178
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 11 9226 -5237 -590 -335
Soetusega seotud vodla vihenemine (-)/ kasv (+) 17 2017 0 129 0
Tasutud kinnisvarainvesteeringud -7209 -5237 -461 -335
Tasutud materiaalse pohivara eest

Materiaalse pdhivara soetus 12 -16279 -30864 -1040 -1973
Kapitalirendi korras soetatud 12 263 10890 17 696
Pd&hivara ostuga seotud vola vihenemine (-)/ kasv (+) 17 -1 870 1749 -120 112
Tasutud materiaalse pohivara -17886 -18225 -1143 -1165
Laekus pohivara miiiigist

Miitidud pohivara jadkvairtus 12 2203 0 141 0
Kasum pdhivara miitigist 110 13 7 1
Laekus pohivara miiiigist 2313 13 148 1
Laekunud intressitulu

Intressitulu 23 711 564 45 36
Noude vihenemine (+)/ kasv (-) 6 35 -36 3 -2
Laekunud intressid 746 528 48 34
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27 Seotud osapooled

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on sidusettevote AS Draka Keila Cables, juhatuse ja ndukogu
litkkmed, nende ldhikondsed ning AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,14 % ASi Harju Elekter

aktsiatest.

Tehingud seotud osapooltega

EEK ‘000 EUR ‘000
1. jaanuar kuni 31. detsember 2009 2008 2009 2008
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- Sidusettevottelt 4928 9853 315 630
- Harju KEK'It 1089 761 70 49
KOKKU 6017 10614 385 679
Sealhulgas:
- kaubad ja materjalid 4915 9 854 314 630
- pohivara rentimine 1062 700 68 45
- muud teenused 40 60 3 4
Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:
- Sidusettevottele 10 883 10 586 696 677
- Harju KEK'le 0 85 0 5
KOKKU 10 883 10671 696 682
Sealhulgas:
- kaubad ja materjalid 233 364 15 23
- pohivara rentimine 7227 6292 462 403
- juhtimisteenus 2713 2713 174 173
- muud teenused 710 1302 45 83
Saldod seotud osapooltega
Nouded sidusettevottega: kaubad ja teenused 2 663 1970 170 126
Kohustused sidusettevottele: kaubad ja teenused 56 264 3 17
Tasud ja hiivitised
Noukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud
- palk, preemia, muud sarnased tasud 3649 4196 233 268
- erisoodustused 96 69 6 4
KOKKU 3745 4265 239 272
Aktsiapohised hiivitised
- sidusettevotte juhtkonnale 16 0 1 0
- Harju KEK’i juhtkonnale 62 0 4 0
- Harju Elektri ndukogu ja juhatuse liikmetele 124 0 8 0
KOKKU 202 0 13 0
AktsiapOhiste hiivitiste kohta on informatsioon esitatud lisas 21.6.
Juhatuse litkmed ei saa Kontsernilt pensioniga seotud digusi. Juhatuse esimehel on digus saada
lahkumishiivitist. Kontserni juhtorganite liikmete ja nende ldhikondsetega muid tehinguid ei
toimunud.
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28 Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

EEK ‘000 EUR ‘000

31. detsembri seisuga 2009 2008 2009 2008
Raha ja pangakontod 1397 1225 89 78
Nouded ostjate vastu 5413 6912 346 442
Nouded seotud osapoolte vastu 5601 3449 358 220
Muud liihiajalised nduded ja ettemaksud 866 627 55 40
Varud 4843 7706 310 493
Kiibevara kokku 18 120 19919 1158 1273
Investeeringud tiitarettevotetesse 44 459 44 459 2 841 2841
Investeeringud sidusettevottesse 8 840 8 840 565 565
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 153172 74 323 9790 4750
Kinnisvarainvesteeringud 181 000 168 524 11 568 10771
Materiaalne pohivara 6 808 15324 435 980
Immateriaalne pohivara 4531 1395 290 89
Pohivara kokku 398810 312865 25489 19 996
VARAD KOKKU 416930 332 784 26 647 21 269
Kohustused

Volakohustused 6 490 14 601 415 933
Volad tarnijatele 6783 6478 433 414
Vélad seotud osapooltele 24 0 2 0
Maksuvolad 1155 1466 74 94
Muud vdlad ja saadud ettemaksed 4645 4463 297 285
Liihiajalised kohustused kokku 19 097 27 008 1221 1726
Pikaajaliste laenude kohustused 0 2191 0 140
Kohustused kokku 19 097 29199 1221 1 866
Omakapital

Aktsiakapital 168 000 168 000 10 737 10 737
Ulekurss 6 000 6 000 383 383
Reservid 149 760 69 746 9571 4 457
Jaotamata kasum 74 073 59 839 4735 3826
Omakapital kokku 397833 303 585 25426 19 403
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 416930 332 784 26 647 21 269
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28 Finantsinformatsioon emaettevotte kohta (jarg)

KOONDKASUMIARUANNNE
1. jaanuar — 31. detsember EEK °000 EUR 000
2009 2008 2009 2008

Miitigitulu 88006 114953 5624 7347
Miitidud toodete kulud -50307 -74483 -3215 -4760
Brutokasum 37699 40470 2409 2587
Muud &ritulud 292 125 19 8
Turustuskulud -5909 -10385 -378 -664
Uldhalduskulud -15460 -16 806 988 -1074
Muud drikulud -407 -610 -26 -39
Arikasum 16215 12794 1036 818
Tulu tiitarettevotetest 8715 6 755 557 432
Tulu miitigivalmis finantsvaradelt

-dividenditulu 3474 11125 222 711

-investeeringute miiiigist 4975 0 318 0
Intressitulu 69 629 4 40
Intressikulud 256 -119%4 -16 -76
Kahjum valuutakursi muutusest -9 -12 -1 -1
Kasum majandustegevusest 33183 30097 2120 1924
Tulumaks 2149 7136 -137 -456
Aruandeaasta puhaskasum 31034 22961 1983 1468
Muu koondkasum
Miiuigikolblike finantsvarade Giglase viirtuse netomuutus 80014 -140913 5114 -9006
Aruandeaasta koondkasum 111048 -117952 7097 -7538
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28 Finantsinformatsioon emaettevotte kohta (jarg)

RAHAVOOGUDE ARUANNE

EEK ‘000 EUR ‘000
2009 2008 2009 2008

Rahavood éritegevusest

Arikasum 16 215 12794 1036 818
Korrigeerimised
Péhivara kulum ja vdirtuse langus 8 869 8269 567 528
Kasum(kahjum) pohivara miiiigist -7 11 0 1
Aritegevusega seotud nduete muutus -893 2783 -57 178
Varude muutus 2 862 1742 183 111
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -10 -4 097 -1 -262
Makstud ettevotte tulumaks -2 149 -7 136 -137 -456
Makstud intressid =271 -1 024 -17 -66
Kokku rahavood éritegevusest 24 616 13 342 1574 852
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud pohivara eest -15959  -15129 -1 020 -967
Laekunud pShivara miitigist 225 744 14 48
Tasutud finantsinvesteeringute eest -178 0 -11 0
Laekunud finantsinvesteeringute miitigist 6318 0 404 0
Antud laenud 0 -35 0 -2
Antud laenude tagasimaksed 0 11753 0 751
Laekunud intressid 72 665 4 42
Laekunud dividendid 12 188 17 880 779 1143
Kokku rahavood investeerimistegevusest 2 666 15 878 170 1015
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 5 838 0 373
Laenude tagasimaksed -10 301 -8 762 -658 -560
Makstud dividendid -16 800  -33 600 -1074 -2 147
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -27101  -36 524 -1732 -2 334
Kokku rahavood 181 -7 304 12 -467
Raha jaak perioodi algul 1225 8 541 78 546
Rahajiikide muutus 181 -7304 12 -467
Valuutakursside muutuste modju -9 -12 -1 -1
Raha jiik perioodi l1opus 1397 1225 89 78
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28 Finantsinformatsioon emaettevotte kohta (jirg)

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

) Umber-  Jaota-
Aktsia- Ule- Reserv- hindluse mata
EEK ‘000 Kapital kurss kapital reserv kasum KOKKU
Saldo 31.12.2007 168 000 6 000 13400 193 859 73878 455137
2008.a. koondkasum 0 0 0 -140913 22961 -117952
Makstud dividendid 0 0 0 0 -33600 -33600
Reservkapitali 0 0 3400 0 -3400 0
Saldo 31.12.2008 168 000 6 000 16 800 52 946 59839 303 585
2009.a. koondkasum 0 0 0 80014 31034 111048
Makstud dividendid 0 0 0 0 -16800 -16800
Saldo 31.12.2009 168 000 6 000 16 800 132 960 74 073 397 833
EUR ‘000
Saldo 31.12.2007 10 737 383 856 12 390 4722 29 088
2008.a. koondkasum 0 0 0 -9 006 1468 -7 538
Makstud dividendid 0 0 0 0 2147 -2 147
Reservkapitali 0 0 217 0 217 0
Saldo 31.12.2008 10 737 383 1073 3384 3 826 19 403
2009.a. koondkasum 0 0 0 5114 1983 7097
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1074 -1074
Saldo 31.12.2009 10 737 383 1073 8 498 4735 25 426
EEK’000 EUR’000
2009 2008 2009 2008
Konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 397833 303 585 25 426 19 403
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:
-bilansiline vdirtus -53299  -53299 -3 406 -3 406
-bilansiline viirtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 135996 146 905 8692 9389
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.
detsembri seisuga 480530 397191 30 712 25 386
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ALLKIRJAD 2009.a. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja kontserni 2009. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise

aastaaruande.

Andres Allikméie juhatuse esimees ,, 19.,, mirts 2010

Lembit Libe juhatuse liige ,, 19.,, marts 2010
( /gé'c«v/

Karin Padjus juhatuse liige ,, 19.,, mirts 2010

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (lk. 6-80), mis koosneb tegevusaruandest
ja raamatupidamise aastaaruandest, 14bi vaadanud ja aktsiondride iildkoosolekule esitamiseks heaks
kiitnud.

Noukogu: 7

Endel Palla ndukogu esimees ,» 0. ,, aprill 2010
N /’/‘, 7
M Aa é//
Ain Kabal ndukogu liige » 0., aprill 2010
D < /%_\
Madis Talgre ndukogu liige » 0., aprill 2010
Lo
Andres Toome ndukogu liige » 0., aprill 2010
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VANDEAUDIITORI ARUANNE
AS Harju Elekter aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 34 kuni 80 esitatud AS Harju Elekter raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
konsolideeritud  finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2009, konsolideeritud koondkasumiaruannet,
konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupdeval 15ppenud
majandusaasta kohta; aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspohimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid
lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning Oige ja Giglane esitamine kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Nende kohustuste hulka
kuuluvad asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t6s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande
korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest voi vigadest tulenevate oluliste védrkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspShimatete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pShjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi libi kooskolas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me
planeerime ja viime auditi libi omandamaks p&hjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vidrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi vidrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vatab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse Oige ja Giglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimatete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tSendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt
AS Harju Elekter finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupdeval Ioppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu voetud Euroopa
Liidu poolt.

Tallinn, 5. aprill 2010~
KPMG Baltics A

e S
Andris Jggers Indrek Alliksaar
Vandgtaudiitor Vandeaudiitor

Aktsizselts KPMG Basltics, a company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.




AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

EEK ‘000 EUR ‘000

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 137 544 8791
2009.a. puhaskasum 19 226 1229
Kokku jaotuskolbulik kasum seisuga 31.12.2009 156 770 10 020

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljdrgnevalt:

Dividendideks (0,80 krooni e. 0,051eurot aktsialt) 13 440 859

Jaotamata kasumi jdidk peale kasumi jaotamist 143 330 9161

Andres Allikméie juhatuse esimees ,, 19.,, mirts 2010

Lembit Libe juhatuse liige ,, 19.,, mirts 2010
( gé’«v/

Karin Padjus juhatuse liige ,, 19. ,, marts 2010

83



AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2009

TEGEVUSALADE LOETELU

Aruandeperioodi 1.1. — 31.12.2009 tegevusalad 2009
Emaettevotte ASi Harju Elekter miiligitulu tegevusalade viisi: (kroonides)
46692 Elektritarvete ja tarvikute miiitk 30279 387
68201 Kinnisvara rentimine 37954 317
68329 Muu kinnisvara haldus ja haldusega seotud tegevus 13 344 347
70101 Peakontori tegevus 6 427 807
Kokku 88 005 858

Kavandatavad tegevusalad aruandeperioodiks 1.1. — 31.12.2010

46692 Elektritarvete ja tarvikute miiiik

68201 Kinnisvara rentimine

68329 Muu kinnisvara haldus ja haldusega seotud tegevus
70101 Peakontori tegevus
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Aruande elektroonilised kinnitused

aktsiaselts Harju Elekter (registrikood: 10029524) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Karin Padjus Juhatuse liige 04.05.2010



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu

Tegevusala EMTAK kood (EEK) Muugitulu % Pdhitegevusala
Elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri tootmine 27121 498936911 78.86% Jah
Elektrimaterjalide, -tarvikute ja -seadmete hulgimiik, sh kaablid 46692 30279387 4.79% Ei
Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus 68201 29920541 4.73% Ei
Mujal liigitamata metalltoodete tootmine 25991 25026000 3.96% Ei
Muu kinnisvarahaldus vdi haldusega seotud tegevused 68329 9206426 1.46% Ei
Elektronkomponentide tootmine 26111 8657000 1.37% Ei
Peakontorite tegevus 70101 6427807 1.02% Ei
Muude metallkonstruktsioonide ja nende osade tootmine 25119 2233000 0.35% Ei
Telefoniteenus 61101 1247000 0.20% Ei
Metallitddtlus ja metallpindade katmine 25611 863000 0.14% Ei
Mitmesuguste erinevate kaupade vahendamine 46191 830000 0.13% Ei
Muu telekommunikatsioon 61901 616000 0.10% Ei

Sidevahendid

Liik Sisu
E-posti aadress karin.padjus@he.ee
Faks +372 6747401

Telefon +372 6747400; +372 6747433; +372 6747403



