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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Kasvu tagab jouline miiiik vialisturgudel

2010. aasta teisel poolaastal algas majanduse elavnemine ja jirk-jdrguline taastumine. Kontserni
miitigitulud iiletasid kokkuvdttes 2009. aasta taseme, mida tuleb majanduskeskkonda arvestades igati
heaks saavutuseks lugeda. Loodan, et meie iihiste joupingutuste tulemusena on languse aeg kontserni
ettevotete jaoks 16plikult moodas. Suure panuse siia andsid kontserni to6tajad, kes ndustusid vihendatud
todaja ja palgaga tootama, et ettevottel raske ja keeruline aeg iile elada.

Moodunud aasta olulisemaks siindmuseks loen Rootsi tiitarfirma Harju Elekter AB asutamist. Olen
kindel, et kontserni edasine kasv ja edu baseeruvad just ekspordi eelisarendamises Balti mere ddrsetesse
riikidesse ja mujale Euroopa Liitu. Selleks on meil vaja senisest veelgi tdpsemalt tarnetihtaegadest kinni
pidada ning toota ja pakkuda jitkuvalt vaid korge kvaliteedi ja konkurentsivdimeliste hindadega tooteid
ja lahendusi. Samas ei tohi alahinnata ka koduturgu ja selle olulisust.

ASis Harju Elekter on 1dbi aegade peetud oluliseks innovatiivsust nii toodete kui ka tootmisprotsesside
ja —tehnoloogia vilja todtamisel ja juurutamisel. Pidevalt on jélgitud valdkonna arenguid ja kasutusele
voetud parimaid praktikaid maailmast. Firma insenerid on valdavalt elektriehituse ja automaatikaalase
korgharidusega ning aastate jooksul on meeskond aina tugevamaks muutunud.

Soodsaid ehitushindasid dra kasutades on viimaste aastate jooksul laiendatud kontserni kdigi ettevotete
tootmispindasid ning tehtud investeeringuid tehnoloogiasse, millega oleme taganud valmisoleku
miitigitulude kiireks kasvuks.

Head majandustulemused ja arukas tegutsemine dri edendamisel on kindlasti ka aktsia hinna korgel
piisimise ning selle jitkuva tdusu eeldusteks. Ettevotte aktsia hind kosus aastaga enam kui 45%
noteerituna 2010. aasta iihel edukamal borsil NASDAQ OMX Tallinn. Aktsia hinna eeldatav tdus ja
soodsad muutused Eesti maksuseaduses annavad ka tulevikus vdimaluse tootajate motiveerimiseks
aktsiaoptsioonidega. Investoritele annab kindlust ettevotte tubli esinemine Balti borside konkursil
Baltic Market Award 2010, kus Harju Elekter kuulutati kolmes kategoorias nominendiks.

2011. aasta 1.jaanuarist on Eestis kasutusel Euroopa iihisraha euro. Tahan siinkohal veel viimast korda
vilja tuua tdsiasja, et Eesti krooni 18-aastase ajaloo viltel on Harju Elekter oma tooteid ja teenuseid
ikka rohkem eksportinud kui importinud, hoides seeldbi valuutabilansi positiivse. Nihes ka kontserni
edasist arengut miiiigi suurendamises Eestist véljaspool, tagame positiivse trendi jatkumise ka tulevikus.

Harju Elekter kuulub Eesti suurettevotete hulka, kelle jatkuv areng ja stabiilsus kindlustavad korge
toohdive, mis on riigile viga olulised. Uhtlasi tunneme vastutust ettevotte jatkusuutlikul arendamisel
riigi majanduse tugevuse kindlustamises.

=

Endel Palla
Noukogu esimees
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Fookus omatoodetele ja koostoole!

Kiibelanguse peatamine ja kasumliku tegevuse jatkamine on ndudnud 2010. aastal kontserni tdotajatelt
suuremat pingutust kui eales varem. Pisemategi positiivsete méirkide hoomamine ja véikestest
tulemustest suuremateni joudmine oli nagu mosaiigi ladumine. Kuigi méirava osa kontserni
miiligituludest teenisime pohitegevusest, toetasid muud tegevused - kinnisvarahaldus ja
finantsinvesteeringud - meid enamgi veel kui majanduskasvu ajal. Kontserni 2010. aasta miitigitulud
kasvasid 639,7 miljoni kroonini, olles veidi suuremad kui aasta varem.

Kontserni majandustulemuste kujunemisele andis pdohilise panuse aktiivne miiiigi- ja turundustegevus
Eestist viljaspool asuvatel turgudel, mida toetas tdhus inseneritdo ja tootearendus. Varasemast oluliselt
enam voeti fookusesesse sobivate toodete ja lahenduste vilja tootamine Skandinaavia, eriti Rootsi turu
tarbeks. Tugeva huvi ja kontserni vdimaluste avardamiseks Rootsis asutasime seal esindus- ja
miiligiettevotte Harju Elekter AB. Silmapaistev on olnud Soome tiitarfirma tegevus eksportprojektide
realiseerimisel ja transpordivahendite elektrikiitte- ning pédikeseenergialahenduste vilja tootamisel ja
rakendamisel. Kontserni Eesti ettevotetes joudis 1dpule uue majandustarkvara juurutamine, kuid
arendamine jétkub.

Kontserni tegevust ja tulemusi mdjutavad eelkdige meie kliendid ja partnerid. M6ddunud aastal sai
veelgi selgemaks koostdo olulisus nii meie klientidega, aga ka kontserni ettevotete vahel. Todesime
taas, et kirevat drimosaiiki suudab koos hoida ja edasi viia vaid lojaalne ja arenemisvdimeline
meeskond. Pingelise t60 ja tubli panuse eest kiidan ja tunnustan kontserni téotajad nii Eestis, Soomes,
Leedus kui ka Rootsis.

Kogemuste ja arukate otsuste tulemusena baseerub kontserni dritegevus mitmele siinergilisele tugijalale.
Ténu finantsinvesteeringutelt teenitud tuludele tdusis kontserni 2010. aasta puhaskasum ligi kaks korda
joudes 36 miljoni kroonini. Samas tuli anda pisut jdrele drirentaabluses, mis langes 4,5%It 3,7%Ie, kuid
drikasumit teenisime aasta kdigis neljas kvartalis. Kasum aktsia kohta kasvas 2,02 kroonini. Kontserni
rahavood dri- ja investeerimistegevusest olid positiivsed, soodsat konjunktuuri &dra kasutades
investeerisime pohi- ja kinnisvarasse 43,2 miljonit krooni.

Kontserni majandustulemused on andnud positiivse impulsi ka ASi Harju Elekter aktsia hinnale, mis
kerkis aasta jooksul 45,9%, joudes aasta I6puks 47,25 kroonini.

Oleme kontserni tulevikuviljavaadetes optimistlikud. Kontserni arengut ja vdimalusi ndeme eelkdige nii
omatoodete eelisarendamises kui ka litsentsitoodete sortimendi laiendamises, eesmirgistatud aktiivses
miiligitegevuses vilis- ja eksportturgudel, tootmisfirmade tegevuse efektiivsemaks muutumises, uute
energiasidistlikkusele suunatud tootesegmentide arendamises ning organisatsiooni tugevdamises. Oleme
veendunud, et kontserni ajaga kiipsenud véidrtused toetavad #riplaane ja motiveerivad meid ka
léhiaastatel.

Tédnan meie kliente, partnereid, aktsiondre ja kogu ASi Harju Elekter meeskonda lojaalsuse ja panuse
eest kontserni arengusse.

=

Andres Allikméie
Juhatuse esimees
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ORGANISATSIOON

MISSIOON

Olla juhtiv elektriseadmete- ja materjalide tootja Balti mere regioonis, lahendades kliendi vajadused
asjatundlikult, tdhtaegselt ja kvaliteetselt ning pakkudes koostooprojektides lisavaartust ja kindlust.

EESMARK

Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitali ja tootes tulu koostoGpartneritele ja omanikele ning
pakkudes motiveerivat t6dd, palka ja arenguvdimalusi oma todtajatele.

Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aastast. Kontserni pohitegevus on elektrienergia
jaotusseadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskuste
disain, tootmine ja turustamine energia- ja toostussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Kontserni
toodangust 65,7% turustatakse viljaspool Eestit.

ORGANISATSIOONISKEEM
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Maailmamajandus

Maailmamajandus tervikuna 10petas 2010. aasta oodatust paremas seisus. Suvised ohumérgid
majanduskasvu aeglustumisest ei realiseerunud ning asendusid edusammudega. See dnnestus saavutada
ithelt poolt tinu USA ja euroala pragmaatilisele kasvule orienteeritud majanduspoliitikale ning teisalt
tanu Aasia riikide korgele ndudlusele, mis oma kiire kasvuga pakkusid vOimalusi ka arenenud riikidele.
Alahinnata ei tasu aga ka kevadiste kriisikollete (nt Kreeka kriis) kontrolli alla saamist ja
stabiliseerumist. Koos maailmamajanduse seisu paranemisega on toimunud ka toormehindade tdus.

Soome ja Skandinaavia

2010. aastal kasvasid ja tugevnesid Pohjamaade majandused, neist kdige positiivsemalt paistis silma
Rootsi. Majanduskasvu aluseks oli riikide tasakaalus ja korras rahandussiisteem, aga ka riikide
rahvusvaluuta paindlikkus, mis suurendas nende konkurentsivéimet. Soome ekspordisektor 16ikas kasu
oma peamiste kaubanduspartnerite (Saksamaa, Rootsi jt) heast majandusolukorrast ja iilemaailmse
ndudluse suurenemisest. Sisemaist eratarbimise kasvu suurendasid kodumajapidamiste hea
finantsseisund, korge kindlustunne, vihenev kokkuhoid ja t6ohdive kasv. Positiivsena saab vilja tuua ka
tootmisvOimsuste ning investeeringute jirk-jargulise kasvamise aasta jooksul.

Eesti

Sarnaselt PShjamaadele toimus ka Eesti taastumine kriisist oodatust kiiremini. Eesti Statistikaameti
andmetel kasvas riigi sisemajanduse koguprodukt (SKP) 2010. aastal varasema aastaga vorreldes 3,1%.
Toostussektori tugeva ekspordi toel tdheldati alates II kvartalist majanduse jirk-jargulist elavnemist
ning aasta teises pooles kasvas Eesti majandus keskmiselt ligi 6%, millest vOib jdreldada, et Eestil on
onnestunud maailmamajanduse kasvule pdordumisest olulist kasu 10igata. Suurema mdjuga SKP
kasvule oli energeetika ja finantsvahenduse tegevusala lisandvéirtuse kasv, SKP kasvu pidurdas ehituse
ning valdavalt turuvilise toodanguga tegevusalade (avalik haldus, haridus, tervishoid jne) lisandviirtuse
vihenemine. Kuigi toopuudus oli jitkuvalt korge ja tootatud tundide arv vihenes, SKP kasvas, mis
viitab t66j0u tunnitootlikkuse tdusule. Koos SKP mahu suurenemisega hakkas tdusma ka sisemajanduse
ndudlus mojutatuna esmalt varude suurenemisest teises, millele jidrgnes kodumajapidamiste
I6pptarbimiskulutuste mahu kasv III kvartalis. Kapitali kogumahtuvus pdhivarasse hakkas kasvama IV
kvartalist. Vilisinvestorite silmis andis positiivse panuse Eesti atraktiivsuse taastamisse kindlasti ka
Euroopa iihisraha euro kasutuselevott jaanuarist 2011.

Head viljavaated ekspordi kasvuks piisivad, kuid laiapdhjalise majanduskasvu tagamiseks on senisest
olulisem sisendudluse elavnemine, mida peavad toetama tarbijate kindlustunde tdus, t6otuse alanemine
ning korge sddstutaseme taandumine. Riskitegurina toovad pankade analiiiitikud esile iiha kiirenevat
inflatsiooni.

Liti ja Leedu

2010. aastal muutus Léti ja Leedu majanduste taastumine laiapdhjalisemaks. Mdlemas riigis tidheldati
kvartalipohist kasvu juba mitmendat jarjestikust kvartalit. Sarnaselt Eestile oli ka Liti peamiseks
kasvumootoriks eksport, mis saavutas peaaegu majanduslanguse-eelse taseme. Stabiliseerusid ka
tarbimiskulutused ja investeeringud. Jitkuva kasvu tagamisel muutub iiha olulisemaks sisendudlus, kuid
seni on tooturu olukord endiselt habras ning tarbimist piirab madal kindlustunne. Pérssiva tegurina tuleb
dra markida to6turu olukorra aeglast paranemist, aga ka vajadust piirata eelarvedefitsiiti. Leedus tuleb
kriisieelse taseme taastanud ekspordi korval positiivselt esile tuua mérkimisviérset investeeringute
hoogustumist aasta teises pooles, ka laovarud kasvasid.
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Venemaa

Kuigi Venemaa teise poolaasta majanduskasvu osas valmistas pettumuse pollumajandussektori iile
20%Iline kokkutdmbumine, on riigi majandus jouliselt kasvavate investeeringute ja sisetarbimise toel
taastumas. Kiire laenu kasv, kriisi tasemega vOrreldes mérkimisviirselt alanenud intressid ning
reaalpalga kasv toetasid sisendudluse kasvu. Ekspordikasvule avaldas soodsat mdju nafta ja teiste
toorainehindade kasv.

AASTA 2010

Soome tiitarettevote Satmatic Oy tunnistati Suomen Asiakastiedon kliendiregistri poolt sertifikaadi
»Suomen Vahvimmat 2007-2011% véiriliseks. Konkursi peamiseks hindamiskriteeriumiks on ettevotte
krediidikdlbulikkus. Suomen Vahvimmat aunimetus omistatakse ettevottele, kes on viiel jérjestikusel
aastal tditnud Alfa-reitingu korgeimad (AAA vdi AA+) nduded. Selliste ettevodtete arv ulatub vaid
umbes 10%ni kdigist Soomes registreeritud ettevotetest.

Leedu Keskkonnaministeerium, Leedu Innovatsioonikeskus ja Leedu To0stusliit tunnistasid
tiitarettevotte UAB Rifas arendusmeeskonna poolt vilja todtatud 1,5 MW vedelikjahutusega
ajamisiisteemi lahenduse konkursil ,,Innovatsiooniauhind 2010“ parimaks. Tootele t6i vdidu
innovatiivne ruumisdistlik, erinevatele segmentidele ja rakendustele (merel, taastuvenergias,
kaevandustes jm) sobiv lahendus, mis vdrreldes tavalahendusega sobib paigaldamiseks ka raskesti
ligipddsetavatesse kohtadesse.

8.-12.11.2010 toimus Rootsis, Jonkopingis, 27. allhankemess Elmia Subcontractor. EASi toetusel ja
kaasabil esitlesid Eesti ettevotete iihisstendil oma toodangut ASi Harju Elekter tiitarettevotted Harju
Elekter Elektrotehnika ja Eltek, kes tdna jitkavad t6od selle nimel, et sdlmitud kontaktid vastloodud
Rootsi tiitarettevotte Harju Elekter AB abil toimivateks kliendisuheteks vilja arendada.

Alates 1. oktoobrist on kontserni Eesti ettevotetes kasutusel iihine tootmisjuhtimise ja majandus-
arvestuse tarkvaraprogramm AX2009. Viimasena vottis programmi kasutusele tiitarettevote AS Eltek.
Axapta majandustarkvara kasutuselevott kontserni Eesti ettevotetes lihtsustab digete kulu- ja
ajaefektiivsete lahenduste leidmist, teeb ladusamaks organisatsioonis ringleva info juhtimise ja
ajastamise ning efektiivsemaks kliendiinfo analiilisimise ja kaasamise. Loppeesmirgiks on iihtse
tarkvara rakendamine ka viljaspool Eestit tegutsevates kontserni ettevotetes.

Leedu tiitarettevote UAB Rifas on aruandeaastal suutnud edukalt kaasata Euroopa Liidu Toetusfondide
rahasid personali koolitusprojekti ettevotte ekspordi kasvatamiseks (EL toetus 80%), aga ka uute
tootmistehnoloogiate ja t60 efektiivsuse tdstmiseks ettevottes (EL toetus 40%). Projektid viiakse ellu
2011. a I kvartalis.

Konkursil Baltic Market Award 2010 kuulutati AS Harju Elekter nominendiks kolmes kategoorias:
Parimate investorsuhetega ettevote NASDAQ OMX Tallinna borsil, Koige edukam investorsuhete
kvaliteedi tdstja Balti riikides ja Parim investorsuhetele panustav kodulehekiilg Balti riikides. Konkursil
osales iile 50 Balti riikide borsiettevotte. Iga ettevotet hinnati enam kui 120 kriteeriumi alusel, sh aasta-
ja perioodilised aruanded, borsiteated, veebilehtede kvaliteet ja analiilitikute arvamused. Harju Elekter
osales oktoobris ka NASDAQ OMX Tallinna borsi poolt Kkorraldataval traditsioonilisel
investeerimismessil Rahakompass 2010, et kaasa aidata inimeste investeerimisalase teadlikkuse
tostmisele ja selle propageerimisele. Messi kiilastas iile 2 000 investeerimishuvilise.

Soome tiitarettevote Satmatic Oy arendas edasi pdikeseenergial baseeruvaid elektrotehnilisi seadmeid,
olles tihedalt seotud uusi energiaallikaid kasutavates projektides. Oktoobris 2010 valmis 30 kW
pdikeseenergiajaam, mis koosneb 130 piikesepaneelist ning paikneb ettevotte Ulvila tehase katusel.
Siisteem toodab hinnanguliselt 25 000 kWh elektrienergiat aastas. Saadavat elektrit kasutatakse tehase
valgustuse, jahutamise ja tipptunni kulude alandamiseks. Piikesejaama investeerimiskulud olid umbes
100 000 eurot, kuid projekti kaasati ka T66-ja Majandusministeeriumi toetusrahasid.
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Satmatic Oy arendas vilja kaugjuhtimissiisteemiga varustatud autoparklate soojenduskilbi mudeli.
Kaugjuhtimissiisteem voimaldab soojenduskilbi eeljuhtimist interneti voi SMSi abil ka pikema vahemaa
tagant.

ASi Harju Elekter ndukogu kinnitas juunis ettevotte auditikomitee pohimédruse ja nimetas komitee
liikmeteks Madis Talgre ja Andres Toome.

ASi Harju Elekter sidusettevote, Baltimaade juhtiv kaablitootja AS Draka Keila Cables avas juuni
alguses tehase laienduse. ASi Draka Keila Cables tootmishoonesse investeeris ja ehitustdid juhtis AS
Harju Elekter, mille tulemusena suurenesid sidusettevdttele renditavad tootmispinnad 3 700m® vorra 12
300m’ni ja vilisladu 18 700m’ni.

Tiitarettevote Satmatic Oy osales 3.-5.veebruarini messil Sdhko, Tele, Valo ja AV 2010, kus esitleti
ettevotte laia tootevalikut, sh uudistooteid, parklate auto soojenduskilpe, jaotuskilpe ja Sivacon-
kilbisiisteeme. Aprillis esitas rahvusvahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab 2010 oma tootesortimenti ASi
Harju Elekter kaubandusgrupp.

Aktsioniride korraline tildkoosolek kinnitas ASi Harju Elekter majandusaasta aruande ja kasumijaotuse,
sealhulgas 2009. aasta eest 80-sendised dividendid aktsia kohta, kokku summas 13,44 miljonit krooni.

TEGEVUSTULEMUSED

2010. aasta majandusaruandes on rida-realt konsolideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva iiksuse)
ja tema tiitarettevotete ASi Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Eltek, Satmatic Oy, Harju Elekter AB ja
UAB Rifas (koos kasutatuna kontsern) finantsnditajad ning laiendatud kapitaliosaluse meetodil
sidusettevotte ASi Draka Keila Cables tulemused.

AS Harju Elekter omab 7,2%list osalust Soome ettevottes PKC Group Oyj. Ettevotte aktsiad on
noteeritud Helsingi Borsil ja on finantsseisundi aruandes kajastatud turuhinnas. Aktsia turuhinna
muutusel voib olla oluline mdju kontserni varade viirtusele ja omakapitalile.
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Kasumiaruanne

Kontserni aruandeperioodi majandustulemused olid majanduskeskkonda ja tegevusala inertsust
arvestades rahuldavad ning tegevus kasumlik.

Kontserni 2010. aasta miitigitulud kasvasid vorreldava perioodi suhtes 1,1% ning joudsid 639,7 miljoni
kroonini. Konsolideeritud miitigitulust andsid 45% (47%) Eesti, 41% (36%) Soome ja 14% (17%)
Leedu ettevotted.
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Kontserni pohitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miilik, samuti
nendega seotud tegevused, mis andsid traditsiooniliselt ka suurima osa, ligi 90% miitigituludest.
Kinnisvarainvesteeringute miiligitulu kasvu peamiseks pdohjuseks oli rendipindade suurenemine ning
muu segmenteerimata tegevuste miiligitulu kahanemine oli tingitud kaubanduse miiligimahtude
vihenemisest.

Turgudest domineerisid kontserni ettevotete koduturud (Eesti, Leedu ja Soome), kus realiseeriti 85%
(90%) kontserni toodetest ja teenustest. Enam kui 65% (63%) kontserni miiiigituludest teeniti Eestist
viljaspool. Kuigi miilik kontserni koduturgudele jdi voOrreldava perioodi miiiigimahule alla, on
kontsernis tehtud head t66d uute turgude leidmiseks, kasvatades seeldbi muude turgude osatdhtsust
kontserni miiiigituludes 10%]It 2009. aastal 15%ni 2010. aastal. Miiiik teistesse Euroopa Liidu riikidesse
kahekordistus ja kasvas véljaspoole Euroopa Liitu neljandiku vorra. Uute turgudena lisandusid
aruandeperioodil Portugal, Prantsusmaa ja TSehhi ning Malaisia — kuhu kontserni ettevotted miiiisid
oma toodangut kokku 50,2 miljoni krooni véértuses. Lisaks on kontsern teeninud miiiigitulusid ka
Rootsi, Liti ja Poola ning viljaspool Euroopa Liitu Valgevene, Ukraina, Venemaa ja Norra turgudelt.

Muugitulud tootegruppide kaupa Muugitulud turgude kaupa

5,0% 1,0% M Elektriseadmed 7,7%

1,6% 34,3%
78,8% 7,3%

8,1% M Lehtmetalltooted/
M Eesti
2,6% l#i?:tc?r?\dtooted ja =
2,9% A . 12 10,0% m Soome
teenused
M Elektrikaupade Leedu
vahendusmiik
M Teenuste B Muud EU maad
vahendusmiik
H Renditulu 40 3% = Muud
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Majanduse toibumisega on kaasnenud ka toormehindade tdus. Aruandeperioodi iseloomustavadki tugev
hinnavditlus Balti ja Soome turgudel ja seda peamiselt metalltoodete osas. Miiiia piiiitakse iga hinna
eest, ka minimaalse miiligikattega. Kliendid ostavad hinda ja tarneaega. Kuna kontserni toodetes on
metallil suur osatihtsus, siis avaldab metalli hinna muutus teatud mdju ka kontserni kuludele ning
kasumlikkusele. Lehtterase hinnad on olnud kasvutrendiga, suurenedes kiesoleval aastal enam kui
viiendiku vorra.

Aastaga hinnati alla ja kanti dritegevuse ndudeid kuludesse 0,3 (2009: 1,3) miljoni krooni ulatuses. Kulu
varude allahindlusest oli aruandeaastal 0,3 (2009: 0,3) miljonit krooni. Perioodi pdhivarade kulum
moodustas 21,6 miljonit krooni (2009: 19,9 miljonit krooni).

Kontserni kaheteist kuu keskmine tdotajate arv oli 424 (452). Aastaga vihenesid kulutused t66joule
2,7% 142,3 miljoni kroonini. 12 kuuga maksti tdotajatele palga, preemiate ja hiivitistena vilja 109,9
miljonit krooni, mis oli 3,9% vidhem kui vorreldaval perioodil. Kontsernil on omakapitali-
instrumentidega arveldatavaid aktsiapShiseid hiivitisplaane, mille kajastamisel konsolideeritud finants-
aruannetes on rakendatud IFRS 2 pohimdtteid. Aktsiate eest saadavate teenuste (toopanuse) maksumus
oli 1,7 miljonit krooni, mis on kajastatud perioodi to6joukuluna (2009: 0,9 miljonit krooni).

Peamiselt piisikuludest (pdhivarade kulum, iilalpidamisega seotud kulud, soojus, elekter, lumetdrje jmt)
tingituna edestasid dritegevuse kulude kasvutempod miiiigitulude kasvutempot, mdjutades sellega kogu-
ja arikasumi marginaale. Miiiidud toodete kulu kasvas 2,8% 542,9 miljoni kroonini, edestades
konsolideeritud miiiigitulude kasvu 1,7 protsendipunkti vorra.

Kontsernis on jirjekindlalt tegeletud piisikulude kokkuhoiu ja optimeerimisega. Uldhalduskulusid
mdjutas kidesoleval aastal enim uue tarkvaraga AX2009 seotud kulude lisandumine. Tarkvara voeti
emaettevottes ja tiitarettevottes AS Harju Elekter Elektrotehnika kasutusele 1.10.2009, oktoobris 2010
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liitus tarkvarauuendusega ka tiitarettevote AS Eltek. Sellele vaatamata suudeti iildhalduskulusid aastaga
viahendada 5,9%. Ka turustuskuludes saavutati 4%]line kokkuhoid.

Kokkuvottes kasvasid dritegevuse kulud aastaga kokku 1,8% 615,7 miljoni kroonini, edestades
konsolideeritud miiiigitulude kasvu 0,7 protsendipunkti vorra.

Arikasum enne kulumit oli 45,3 (2009: 48,3) miljonit krooni ja kdibe drirentaabluseks enne kulumit
kujunes 7,1%, mis on 0,5 protsendipunkti vihem kui eelmisel aastal. Kontserni &drikasum oli 23,8
miljonit krooni ja &rirentaablus 3,7%, vorreldaval perioodil oli drikasum 28,3 miljonit krooni ning
drirentaablus 4,5%.

Kontsern miilis aruandeaastal 80 (2009: 100) tuhat PKC Group Oyj aktsiat. Realiseerunud kasum
aktsiate miiiigist oli 8,2 (2009: 5,0) miljonit krooni. Dividenditulu finantsinvesteeringutelt oli 8,8
miljonit krooni ja vdrreldaval perioodil 3,5 miljonit krooni. Kokkuvéttes moodustas 12 kuu
netofinantstulu 16,3 miljonit krooni, mis oli 8,3 miljonit krooni enam vorreldava perioodi niitajast.

Kontsern konsolideeris sidusettevottest kasumit 961 tuhat krooni. 2009. aastal saadi sidusettevottest
kahjumit 8,2 miljonit krooni.

2010. aastal maksti dividende vihem kui 2009. aastal, millega kaasnes ka 0,5 miljonit krooni védiksem
tulumaksukulu Eestis. Maksustatava tulu vihenemine vilismaal tdi kaasa 0,7 miljonit krooni vidiksema
tulumaksukulu. Kokkuvéttes oli tulumaksukulu 2010. aastal 5,1 miljonit krooni.

Aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum oli 35,9 miljonit krooni, mis oli 65,6% enam vorreldava
perioodi nditajast. Emaettevotte omanike osa perioodi puhaskasumist moodustas 34,0 miljonit krooni,
kasvades vorreldava perioodi suhtes 76,9%. Puhaskasum aktsia kohta oli 2,02 krooni (2009: 1,14
krooni).

Muu koondkasum

Aruandeaasta realiseerimata kasum miitigikolblikult finantsvaralt moodustas 184,9 miljonit krooni,
valuutakursi vahed vilisettevotte timberarvestusel (Rootsi tiitarettevote Harju Elekter AB) 0,1 miljonit
krooni ja konsolideeritud koondkasum kokku 220,9 miljonit krooni, iiletades eelmise aasta niitajat
enam kui 2 korda. Emaettevotte omanike osa moodustas 219,0 ja mitte-kontrolliv osa 1,9 miljonit
krooni koondkasumist, vdrreldaval perioodil vastavalt 99,2 ja 2,5 miljonit krooni.

Finantsseisund

Kontserni varade maht oli 31.12.2010 seisuga 862,3 miljonit krooni, kasvades 12 kuuga 244,2 miljoni
krooni vorra.

Aasta 16puks ulatusid &ritegevuse nduded ja ettemaksed 103,3 miljoni kroonini, kasvades aastaga 30,6
miljonit krooni ja varud 84,7 miljoni kroonini, kasvades aastaga 5,2 miljonit krooni. Kasv tuleneb
majanduse moningasest elavnemisest ja miiligimahtude kasvust ja seda peamiselt Soome osas, kus
miitigimaht kasvas aastaga lile 13%.

Samas kasvasid kontserni vdlad tarnijatele ning muud vdlad ja ettemakstud tulud 5,1 miljoni krooni
vorra 81,0 miljoni kroonini.

Nii likviidsus- (1,1) kui ka maksevdime kordaja (1,8) paranesid aruandeperioodil vorreldes 2009.
aastaga vastavalt 0,1 ja 0,2 punkti vorra.

Pohivarade maksumus kasvas 12 kuuga 206,4 miljoni krooni vorra 636,8 miljoni kroonini ja seda
peamiselt finantsvara turuhinna muutusest tingituna. PKC Group Oyj aktsia turuhind Helsingi borsil
tousis 12 kuuga 8,77 euro (137,22 krooni) vorra 15,37 euroni (240,49 kroonini). Aktsia iimberhindlusest
odiglasesse viirtusesse kasvas finantsvara aastaga kokku 192,1 miljonit krooni, mille vorra kasvasid ka
reservid omakapitalis. Kontsern miitis I kvartalis 80 tuhat PKC Group Oyj aktsiat, mille
raamatupidamislik véirtus oli 8,2 miljonit krooni. Kokku on finantsvarade viértus 12 kuuga kasvanud
183,8 miljoni krooni vorra 337,0 miljoni kroonini.
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Aasta 10pus ulatusid intressikandvad vdlakohustused 52,7 miljoni kroonini, kasvades 12 kuuga 27,5
miljonit krooni. Liihiajalised laenukohustused kasvasid 5,9 miljonit krooni, pikaajalist laenu tagastati
aruandeperioodil 3,7 miljonit krooni. 2009. aasta 16pus valmis Soome tiitarettevottele tootmishoone
juurdeehitus. Satmatic Oy rentis seniseid administratiiv- ja tootmispindasid Ulvila linnalt. Kontsern
otsustas hoonetekompleksi linnalt kapitalirendi tingimustel vilja osta. Lepingu maksumuseks kujunes
1,9 miljonit eurot (29,8 miljonit krooni). Liisingmakseid tasutakse igakuiselt vordsetes osades alates
jaanuarist 2010. Liisinglepingu I6pptdhtaeg on jaanuar 2020. Kaheteistkiimne kuuga tasuti kapitalirendi
pohimakseid kontsernis kokku 4,5 miljonit krooni.

Seoses suuremahulise liisingkohustusega on kontserni netovolg (Intressikandvad volakohustused-Raha
ja pangakontod) suurenenud 30 miljoni krooni vOrra ja ulatus aasta 10pus 90,2 miljoni kroonini.
Netovola suhe omakapitali moodustas 11%, jiddes 2009. aasta 31. detsembri tasemele.

Kontserni omakapital kasvas aastaga 208,7 miljoni krooni vorra ja ulatus aasta l1dpu seisuga 712,6
miljoni kroonini.

Aruandeperioodi 16pu seisuga moodustasid kdibevarad 26% (30%) ja pShivarad 74% (70%) ning teiselt
poolt voodrkapital 17% (18%) ja omakapital 83% (82%) varadest.

TEGEVUSSEGMENDID

Muugitulud segmentide viisi

31. detsembri 2010 seisuga toimus kontserni
tegevus kahes valdkonnas, kus iga tegevusala
oli piisavalt suure osakaaluga, et moodustada
eraldi kajastatavat segmenti ning millega
kaasnenud riskid ja hiived olid oluliselt
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TOOTMINE

) ) Midgitulud ettevGtete kaupa
Tootmise segment hdlmab elektriseadmete
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elektrotehnikasektorile. 43,1%

AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%]line tiitarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika on Baltimaade juhtiv kesk-
ja madalpinge jaotusseadmete tootja ja turustaja. Harju Elekter Elektrotehnika peakontor ja tehas
paiknevad Keilas, kus ettevotte kasutuses on 10 100m” tootmis-, lao- ja kontoripindu. Ettevdttes to6tab
177 inimest, neist 30 miitigi- ja tootearendusvaldkonnas.
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Harju Elekter Elektrotehnika 2010. aasta miitigitulu oli 214,7 miljonit krooni (-4,4%), millest 40%
moodustas miiiik viljaspool Eestit. Majanduskriisist taastumise aastat jdid iseloomustama tellijate
hinnasurve ja ndudlus odavamate toodete jirele, mis tingis vastavad muutused ka mdnedes
tootestruktuurides. Vilisturgudele realiseeritud toodete puhul selliseid muutusi rakendada polnud vaja.
Oli selgelt tunda , et majanduse taastumise kasvumootoriks oli eksport ning toodangu kasv pdhines vaid
ekspordi suurenemisel.

2010. aastal jitkus koduturul ehitiste ja infrastruktuuriobjektide uute liitumiste madalseis, hoides seeldbi
ka suurte ja kallimate alajaamade tellimuste arvu vidiksena. Samas kasvasid tellimused lihtsamate ja
soodsamate toodete osas. Lopptulemusena, kuigi toodete koguarv tiikkides kasvas, jdid miitigitulud
endisest tagasihoidlikumaks.

2010. aasta suvel loodi kontserni Rootsi esindus- ja miiiigiorganisatsioon Harju Elekter AB, kellega
koost6os keskenduti aasta teises pooles uute klientide ja projektide voitmisele sihtturul ning Harju
Elekter Elektrotehnika inseneride poolt arendati vilja kohalikule standardile vastavad
komplektalajaamad. Edukalt realiseerus ka Portugali kaevandusprojekti II etapp, mille raames anti
tellijale tile 12 miljoni krooni védrtuses Sivacon 8PT tooterithma madalpinge jaotusseadmeid.

35,4% W Harju Elekter
Elektrotehnika
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2010. aastal keskenduti aasta varem oktoobris juurutatud majandustarkavara AX2009 lisamoodulite ja —
vOoimaluste kohandamisele ja kasutusele vOtmisele. L&bi aasta toimus tootmisprotsesside
iimberstruktureerimine ja tootekoosluste struktuuri siisteemikdlbulikuks mugandamine. Kuigi protsess
tdoi endaga kaasa suurenenud aja- ja lisakulud, lihtsustab uus majandustarkvara oGigete kulu- ja
ajaefektiivsete lahenduste leidmist, teeb ladusamaks organisatsioonis ringleva info juhtimise ning
efektiivsemaks kliendiinfo analiilisimise.

Jatkus t66 Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahade kaasamiseks ettevotte arendusprojektidesse.
Alates 2008. aastast on ettevottes kédivitatud 11 erinevat projekti kogumaksumusega 10,4 miljonit
krooni. Kolme aasta jooksul on Eesti Ettevotluse Sihtasutuse (EAS) vahendusel eraldatud Harju Elekter
Elektrotehnika arendusprojektide toetuseks kokku 1,7 (sh 2010.a 0,8) miljonit krooni Euroopa Liidu
2008.-2013. aasta toetusrahasid. Projektid on suunatud peamiselt ettevotete personali arenguprogrammi-
desse (koolitused, meeskonnatreeningud) ning tehnoloogiainvesteeringuteks (testimisseadme Omicron
ja automaatse revolverstantsimise tootmisliini sorteerimis- ja mahalaadimisseadme ostuks).
Arenguprojektide eesmérgiks on tdsta tootajate kvalifikatsiooni v8i motiveeritust ning tehnoloogia-
investeeringute tulemusena suurendada 14bi tootmisvoimekuse, toodete kvaliteedi ja tarnekindluse tdusu
ettevotte edu eksportturgudel. Projektidest vajab eraldi esile toomist arendustodtaja ametikoha loomine
ja todtaja viarbamine Harju Elekter Elektrotehnikasse. Palgatud vilisspetsialisti pdhiiilesanneteks on
uute kliendisuhete avamine vérsketel sihtturgudel ja ekspordi osakaalu tdstmine. Ekspordisuunalise
miiligit6d tdhustamiseks osaleti 2010. aastal ka messidel Soomes ja Rootsis.

Kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika pohimdtetest ldhtuvalt keskendus Harju Elekter
Elektrotehnika 2010. aastal jdtkuvalt oluliste materjalide efektiivsele kasutamisele, et vastavad kaod
miinimumini viia. Ettevotte tootajatele korraldati tuleohutuse koolitus, millele jérgnes praktiline
vélidppus. Vastavalt kvaliteedistandardite ISO 9001 ja ISO 14001 nduetele toimuvad ettevottes
vihemalt kord aastas sisemised ja vélimised auditid ning iga kolme aasta jarel resertifitseerimine.
Jargmine korraline resertifitseerimine toimub 2013. aastal.

Viimaste aastate majandusarengud ja uue majandustarkvara kasutuselevétt on ndudnud organisatsiooni
korrastamist, tooiilesannete tdpsustamist ning tootmisprotsesside optimeerimist. Jirjepidev t66 firma
tooteportfelli kaasajastamisel ja laiendamisel on suurendanud firma vdimalusi uute miiligilepingute
solmimiseks. Ettevotte professionaalne tootevalik, jdrjepidevad investeeringud tootmisvéimsuste
suurendamiseks, tootajate kompetentsi kasv ning firma hea maine ja usaldus klientide hulgas annavad
kindlust ka jargnevateks aastateks.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Miudgitulud turgude viisi
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AS Eltek

ASi Harju Elekter 100%lIise tiitarettevotte ASi Eltek pohitegevus on telekommunikatsioonisektorile
suunatud andmeside- ja telefonivorgu sidekappide ja muude seadmete ja tarvikute ning fiiberoptiliste
ithendusjuhtmete valmistamine ja miiiik. Lisaks toodab firma erinevaid lehtmetalltooteid ja pooltooteid
elektrotehnikasektorile ning teeb allhanke-ja teenustdid lehtmetalli tootlemise ja viimistluse alal.
Ettevotte koosseisu kuulub ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt Keila Toostuskiila ettevotetele
suunatud eritellimuste tditmisega. Firmal on ka tegevusluba tulekahju- ja valvesignalisatsiooni-
siisteemide projekteerimis-, paigaldus- ja hooldustdode teostamiseks.

2010. aastal olid ASi Eltek miitigitulud 39,9 miljonit krooni, kasvades eelneva aastaga vorreldes 1%.
Kogu aastat iseloomustas iihelt poolt tihe konkurents turul ning teiselt poolt tugev surve hindadele ja
tarnetihtaegadele. Kuigi miiiik koduturule veidi vihenes, suudeti aktiivse miiiigi- ja turundustoo
tulemusena hankida uusi kliente ja tellimusi PShjamaadest. Miiiik viljaspoole Eestit kasvas aastaga
12,3%.
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2010. aastal hakkasid oma eesmirki tditma konstruktiivsed abindud - miiiigimeeskonna tugevdamine,
palga- ja motivatsioonisiisteemide uuendamine, osalise td0aja rakendamine jms., mis organisatsiooni
kohandamiseks muutunud majandusolukorrale 2009. aasta teises pooles ettevottes kasutusele voeti.
Lisaks jétkati aktiivset miiiigitood osaledes erialamessidel nii Eesti kui ka kontserni ettevotete
ithisstendidel Soomes, Rootsis, Saksamaal, mille tulemusena kasvas kliendipiringute arv ning solmiti
uusi koostoolepinguid.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Miudgitulud turgude viisi
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Aasta iiheks olulisemaks arendusprojektiks oli tootmisjuhtimis-, laoarvestuse ja majandustarkavara
AX2009 juurutamine ning kasutuselevott ettevottes. Aasta jooksul teostati vajalikud ettevalmistust6od
ning tarkvara voeti kasutusele oktoobris. Kontserni teistes Eesti ettevotetes - emaettevote ja AS Harju
Elekter Elektrotehnika — on tarkvara kasutusel juba oktoobrist 2009. Uus tarkvara on tooriist, mis
voimaldab ettevottel leida kulu- ja ajaefektiivseid lahendusi, juhtida ja ajastada organisatsioonis
ringlevat infot ning analiiiisida efektiivsemalt kliendiinfot. Personali arendusprogrammi raames kaivitati
ettevotte tootmiskorralduse parendamise eesmirgil tootmispersonali keskastmejuhtide koolitus-
programm.

Eelnevatel aastatel tehtud investeeringud tootmisvdimsuste suurendamiseks on valmis teenindama
oluliselt suuremat tellimuste hulka. Lisaks Soomele on ettevottel kavas alustada 2011. aastal
fiiberoptiliste toodete ja andmesidevdrgu komponentide miiiiki ka Rootsi ja Norrasse. Uute klientide ja
tellimuste hankimisel on votmeteguriks miiiigimeeskonna tShus t60 miiiigi- ja turundustegevuse
korraldamisel.

Satmatic OY

ASi Harju Elekter 100%line tiitarettevote Satmatic Oy on Soome juhtiv todstusautomaatika- ning
elektrienergia jaotus- ja iilekandeseadmete tootja. Ettevotte edu aluseks on kliendisuhete viirtustamine,
milles kvaliteetse ja professionaalse lahenduse viljatodtamise kdrval podratakse suurt tdhelepanu
vastastikuse lisavddrtuse pakkumisele. Satmatic OY tootevalik on suunatud tddstus-, energiatootmis- ja
—jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattes klientide vajadused toodete, programmide, projektide vilja
tootamisest hooldusteenusteni. Firma peakontor ja tehas paiknevad Pori ldhedal Ulvilas. Helsingi
ettevotluspiirkonna klientide teenindamiseks on ettevottel miiligiesindus ja koostetehas ka Keraval.
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2010. aasta kujunes Satmatic OYle edukaks. Tihedas konkurentsiolukorras suudeti kasvatada ettevotte
miiligitulusid enam kui 13% 16,7 miljoni euroni (261,3 miljoni kroonini). Kui aasta alguses oli olukord
seoses maailmamajanduse madalseisuga veel ebakindel ja tellimuste mahud tagasihoidlikud, siis aasta
teine pool, eriti viimased kuud, niitasid kogu ekspordisektori aktiveerumist. Tousutrendi niitasid ka
tellimused energiatootmis- ja energiajaotussektorisse, taastuvenergiaprojektidesse, jadtmetoodstusesse ja
tuumajaamade tarbeks, tuues endaga kaasa nende toodete osakaalu suurenemise ettevotte tooteportfellis.
Soodsat kasvu vois tdheldada projektitoodetes ja seda nii otse- kui ka eksportdoride tellimuste osas.
Firma toodangut eksporditi Rootsi, Turkmeeniasse, Malaisiasse ja USAsse.
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Satmatic Oy eesmérgipdrane to6 ja jirjekindel areng on pélvinud tdhelepanu ka laiemalt. Suomen
Asiakastiedon kliendiregister nimetas ettevotte sertifikaadi ,,Suomen Vahvimmat 2007-2011%
vidriliseks. Konkursi peamiseks hindamiskriteeriumiks on ettevotte krediidikdlbulikkus. Aunimetus
omistatakse ettevottele, kes on viiel jirjestikusel aastal tditnud Alfa-reitingu korgeimad (AAA, AA+)
nduded ning selliste ettevotete arv ulatub vaid umbes 10%ni kdigist Soomes registreeritud ettevotetest.

Mudgitulud tootegruppide kaupa Milgitulud turgude viisi

0,7%

0,
7,4% 35,6% 12,7%
du- ja
energiajaotus-
sektori tooted

57,0%
8,5%

B Soome
H TOOstussektori B Rootsi
tooted
Malaisia
Ehitussektori B Muud
tooted

2010. aasta mirksdnaks tootearenduses oli taastuvenergia. Ettevotte tootearendusmeeskonna
olulisimaks saavutuseks oli pdikeseenergial baseeruvate lahenduste edasiarendus, mis on tihedalt seotud
firma uusi energiaallikaid kasutavate projektidega. Oktoobris valmis Satmatic Oyl 30 kW
péikeseenergiajaama 130 pidikesepaneeliga tdislahendus, mis paikneb ettevotte Ulvila tehase katusel.
Siisteem toodab ca 25 000 kWh elektrienergiat aastas, mida kasutatakse tehase valgustuse, jahutamise ja
tipptunni kulude alandamiseks. Pdikesejaama investeerimiskulud olid 100 tuhat eurot, millest neljandik
kaeti Soome To6-ja Majandusministeeriumi toetusrahadest. Olulise arendusena vdib vilja tuua ka
kaugjuhtimis-siisteemiga varustatud autoparklate soojenduskilbi mudeli vilja to6tamist, mis voimaldab
soojenduskilbi eeljuhtimist interneti voi SMSi abil ka pika vahemaa tagant. Lahendus lisab tootele
atraktiivsust ja pakub kliendile lisamugavust. Seega on enam kui aasta tagasi omandatud autoparklate
soojenduskilpide tootmise ja turustamise O&igused andnud ettevottele voimaluse toote edasi
arendamiseks ja turundustegevuse hoogustamiseks, suurendades oluliselt toodete miiiiki ja tooteriihma
osakaalu tooteportfellis. Esimene kaugjuhtimissiisteemiga terviklahendus voéeti Oulu lennujaama
parklates kasutusele 2011. aasta alguses.

Satmatic on ettevote to0- ja tootmisprotsesside korraldamisel ldhtunud alati keskkonnasidistlikkusest.
Satmatic Oy personal on saanud spetsiaalse viljadppe jddtmekiitluse ja pakendiringluse eeskirjade
jirgimiseks ning energia tarbimise vidhendamiseks. Ettevotte juhtimis- ja tootmiskorraldus vastab
rahvusvahelisele kvaliteedistandardile ISO 9001. 2009. aastal valmis ettevottes keskkonnajuhtimise
kisiraamat ning 2010. aastal viidi ldbi firma driprotsesside eelauditeerimine vastavalt rahvusvahelisele
keskkonnajuhtimise kvaliteedistandardile ISO 14001. Auditi teostas Bureau Veritas Certification. Jitkus
ka elektroonilise andmekditlussiisteemi arendamine, mis on kiirendanud ja lihtsustanud tellimuste
kisitlemist, vihendanud paberi kulu ning saanud klientidelt positiivse vastukaja. Elektrotehniliste
tootmisportsesside ja toodete vastavustunnistuste auditid teostas ettevottes SGS Fimko. Lisaks on
Satmatic Oy tunnistatud Teollisuuden Voima poolt tuumaenergiasektori ametlikuks tarnijaks ning
Sivacon litsentsipartneriks Siemens AG poolt.

2011. aastal jdtkab Satmatic aktiivset miiligi- ja turundustegevust, eksportsektorile suunatud
projektipdhiste toodete, aga ka taastuvenergiasektorile suunatud tootesortimendi eelisarendamist. Firma
arengu voti on korges tootlikkuses, uute klientide kaasamises, aga ka kontserni toodete miiiigi
kasvatamisel Soomes. Ettevotte finants- ja personalijuhtimises keskendutakse edaspidigi elektrooniliste
andmesiisteemide vilja arendamisele ning personali oskuste suurendamisele. ASi Harju Elekter
kontserni iihe litkkmena antakse oma panus ettevotetevahelise koost6o tdhustamiseks.
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Rifas Grupp

Rifas on ASi Harju Elekter 51%]line tiitarettevotte Leedus PaneveZyses. Firma pohitegevus on
toostusautomaatikaseadmete ning elektrienergia jaotus- ja iilekandeseadmete tootmine ja turustamine.
Rifas Gruppi (edaspidi: Rifas) kuuluvad Leedu tootmisettevote Rifas UAB ning tema projekteerimisega
tegelev tiitarettevote UAB Automatikos Iranga.
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2010. aastal olid Rifase miiiigitulud 92,1 miljonit krooni, jdddes 15% vorra vdiksemaks kui aasta varem.
Miitik vilisturgudele moodustas 25%. Miiiigimahtudele avaldas negatiivset mdju nii majanduse
madalseis iildiselt kui ka ettevotte poolt juhitud suuremahuliste projektide vihenemine. Peamised
vilisturud olid jatkuvalt Norra ja Valgevene, uute turgudena lisandusid Soome, Prantsusmaa ja Liiti.
Aastat iseloomustas aktiivne miiligitoo uute tellimuste ja projektide voitmise nimel nii vanadel kui ka
uutel turgudel, nii pikaajaliste kui uute potentsiaalsete klientide juures. Novembris osaleti Leedu
messistendi koosseisus rahvusvahelisel erialamessil Elmia Subcontracor 2010 Jonk&pingis Rootsis.

Miigitulud tootegruppide kaupa Miigitulud turgude vis
3,0% 3 g9, 3,4%0,8% y
10,0% 37 0% mISu- ja 5,5% 71,8% ety
' energiajaotus-
. 6,0%
sektori tooted 5 W Norra
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tooted 8,7 ———
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m Ehitussektori Usti
tooted mlall

= Muud

2010. aastal alustati seoses uute tootmispindade kasutuselevotuga ettevotte tootmisprotsesside
moderniseerimist ja optimeerimist, mis omakorda tdi kaasa suurenenud ndudmised tootajaskonnale.
Aasta jooksul selgitati vilja konkreetsed vajadused ja otsiti sobivad koolitusprogrammid. Projektidesse
suudeti edukalt kaasata ka Euroopa Liidu Toetusfondide rahasid. Personali koolitusprojekt ettevotte
ekspordi kasvatamiseks sai Euroopa Liidult 80% ning koolitus uute tootmistehnoloogiate ja td66
efektiivsuse tdstmiseks 40% ulatuses toetust. Projektid viiakse ellu 2011. aasta I pooles.

17



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2010

Aasta jooksul tehti ettevalmistusi ettevotte tegevuse vastavusse viimiseks keskkonnajuhtimissiisteemi
ISO 14001 ning tootervishoiu ja —ohutuse juhtimissiisteemi OHSAS 18 001 rahvusvahelistele
standarditele. Ettevotte tootmiskorraldus vastab ISO 9001 kvaliteedistandardi nduetele juba alates 2003.
aastast.

2011. aastal on kavas jatkata to66d tootesortimendi tdiustamise ning uute klientide ja projektide vditmise
nimel nii kodu- kui ka vélisturgudel. Uute turgude leidmiseks on kavas osaleda erialamessidel Norras,
Taanis ja Hollandis. Klientidele annavad ettevotte toodete ja lahenduste osas kindlustunde juba
teostatud projektid, piisavad tootmisvdimsused, garanteeritud tihtaegsed tarned ning toodete korge
kvaliteet.

KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED

Emaettevotte midgitulud
Kontserni  emaettevotte AS  Harju  Elekter
tegevusaladeks on kinnisvara arendamine, hooldus
ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvOimsuste iilal-
pidamisega  seotud teenused ja  teenuste
vahendamine, moodustades eraldi tegevussegmendi
Kinnisvara. Segmendi drituludest moodustavad
72% renditulud ja enam kui veerandi mitmesugused
kinnisvaraga seotud teenused ja teenuste vahendus.

7,0%
44,0% MW Kinnisvara rent

17,0%

W Kaubandus

.. . . e . Kinnisvara-
Kinnisvara éritulud olid 56,1 (2009: 51,3) miljonit teenused
krooni, sellest miiligitulu  kontsernivélistelt "

o Muu

klientidelt moodustas 41,0 (2009: 37,6) miljonit
krooni. Tulude kasv oli peamiselt tingitud rendi- 32,0%
pindade mdéningasest lisandumisest aasta jooksul.

Muud emaettevotte tegevusvaldkonnad ei moodusta iikski eraldi tegevussegmenti ja on koondatud
Muud tegevused alla. Segmenteerimata tegevusteks on kontserni ettevotete vahelise koostoo
koordineerimine, ndukogu ja juhatuste kaudu tiitar- ja sidusettevdtete juhtimine, kontserni rahavoogude
juhtimine, investeeringute planeerimine ja juhtimine ning arendustegevus, aga ka personali-,
infotehnoloogia- ja kommunikatsioonialased teenused. Siia kuulub ka kaubandusgrupi kaupluste
majandustegevuse tagamine. Tallinnas, Tartus ja Keilas paiknevate kaupluste vahendusel on korraldatud
Kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni toddeks vajalike
kaupade miiiik peamiselt jaeklientidele ning viiksema ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele.
Muude tegevuste dritulud olid 2010. aastal 35,7 (2009: 36,7) miljonit krooni, sellest miiiigitulu
kontsernivilistelt klientidelt moodustas 30,8 (2009: 33,2) miljonit krooni. Kinnisvaraturul toimuv on
kdige enam mdjutanud kaubandustegevust. Peamiseks pohjuseks on hulgimiiligi mahtude mérgatav
vihenemine viike ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele.

Kokku andis emaettevotte dritegevus konsolideeritud miitigitulust enam kui 11%.
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SIDUSETTEVOTE

Kontsernil on aasta 10pu seisuga 34%]line osalus sidusettevottes Draka Keila Cables. Sidusettevotte
tulemused on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud iihel real, kasutades laiendatud
kapitaliosaluse meetodit. 2010. aastal konsolideeriti sidusettevottelt 1,0 miljonit krooni kasumit. 2009.
aastal ulatus konsolideeritud kahjum sidusettevottelt 8,2 miljoni kroonini.

AS Draka Keila Cables

AS Draka Keila Cables on Baltimaade suurim kaablitootja, kelle aktsiakapital jaotub kaablikontserni
Draka Holding (66%) ja ASi Harju Elekter (34%) vahel. Keilas paiknev tehas on spetsialiseerunud
peamiselt alumiiniumist joukaablite tootmisele. Lisaks ettevdtte omatoodangule turustatakse laias
sortimendis Draka kontserni tooteid, olles Draka kontserni esindaja koduturul.
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Ettevotte klientideks on elektrivorgud ja elektri- ning televorkude ehitajad, kellele miitiakse oma
toodangut peamiselt elektrikaupade hulgimiiiigiettevotete, aga ka ASi Harju Elekter kaubandusgrupi
kaupluste kaudu. Ligi poole ettevotte miiiigitulust moodustab miiiik Draka kontserni teistele
ettevotetele, kes realiseerivad Keila tehase toodangut oma koduturgudel. AS Draka Keila Cables
toodangut turustatakse Eesti, Liti ja Leedu kdrval Skandinaavias, Poolas ning kaugemalgi.

2010. aasta oli ettevdtte jaoks edukas. Miitigitulud suurenesid 55% 620,8 miljoni kroonini ning kasv
leidis aset nii sise- kui ka vilisturgudel. Miiiik véljaspoole Eestit joudis kogukdibes 71%ni. Miiligikasv
tulenes peamiselt firma turuosa kasvatamisest. Edu saavutati nii telekommunikatsiooni segmendi
toodete miiiigil kui ka toostussegmendi projektides. Oma osa miiiigitulude suurenemisel oli ka
kallinenud toorainehindadel. Turuosa kasvu toetasid ettevotte toodete ja teenuste korge kvaliteet,
efektiivne ladude juhtimine ning head tulemused klienditeeninduses. Samaaegselt miiliginumbrite
suurenemisega paranesid ka ettevotte kodik olulisemad majandusniitajad.

Ettevotte investeeringud 2010. aastal olid suunatud tehase laienduse 10petamisele, mille tulemusena
lisandus tootmispindasid, paigaldati kaks uut tootmisliini ja juurutati uusi tooteid. Tootmishoone
laiendusse investeeris AS Harju Elekter, kes juhtis ka ehitustdid, mille tulemusena suurenesid
renditavad tootmispinnad 3 700m’ vorra 12 300m’ni ja vilisladu 18 700m’ni. Investeeringuotsuse
Oigsust tOestab asjaolu, et vaatamata endiselt keerukale olukorrale majanduses, olid ettevotte
miiiigitulud aasta teisel poolel ajaloo suurimad. Lisaks uute toodete juurutamisele saavutati piistitatud
eesmirgid tootmise efektiivsuse tdstmisel, mis aitas kaasa meie konkurentsivdime paranemisele.
Sellised muutused tegid voimalikuks ettevotte toodete miiiigi alustamise mitmetel uutel turgudel.

2011. aastal on pohitdhelepanu podratud tootmise efektiivsuse tdstmisele ja tootmisvdimsuse
kasvatamisele ldabi olemasoleva masinapargi parendamise. Nagu varasematel aastatel, nii ka niitid
loodame, et tootmisvdimsuse suurendamine ning efektiivsuse tdstmine aitab meil luua véimalusi oma
turuosa kasvatamiseks ja uute turgude leidmiseks.
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MUUD FINANTSINVESTEERINGUD
SIA Energokomplekss

SIA Energokomplekss on 2006. aastal asutatud miiligiorganisatsioon Litis. ASi Harju Elekter osalus
firmas oli algselt 10%, mida suurendati 2009. aastal 14%ni. Osalus SIA Energokomplekssis annab
vOimaluse iihiselt koostodpartneritega osa votta suuremahulistest kesk- ja madalpingeseadmete
hankekonkurssidest Litis.

PKC Group Oyj
PKC Group Oyj (edaspidi PKC) on Soome borsiettevote, mille pdhitegevus on juhtmekoidiste ja
ihenduskaablite  vidlja  to6tamine ja  valmistamine  auto-, telekommunikatsiooni- ja

elektroonikattostustele.

PKC aktsiad on noteeritud Helsingi Borsil. Seisuga 31.12.2010 oli ettevotte suurim aktsiondr AS Harju
Elekter, kellele kuulus 7,2%line osalus. PKC aktsiad on kajastatud ASi Harju Elekter finantsseisundi
aruandes turuhinnas ning aktsia turuhinna muutusel voib olla oluline m&ju Kontserni finantsnéitajatele.
PKC aktsia turuhind kasvas 2010. aastal 8,77 euro vOrra ja viimasel kauplemispéeval oli aktsia hind
Helsingi Borsil 15,37 eurot (2009: 6,60 eurot). 12 kuuga kasvas finantsvarade Siglane (turu) viértus
183,8 miljoni krooni vorra 337,0 miljoni kroonini.

oo PKC aktsia dividendi- ja midgitulu
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PKC Group Oyj maksis 2009. aasta eest dividende 0,40 eurot (6,26 krooni) aktsialt kokku 8,8 miljonit
krooni (0,56 miljonit eurot), aasta tagasi 0,15 eurot (2,35 krooni) aktsialt kokku 3,5 miljonit krooni
(0,22 miljonit eurot). Kontsern miiiis aasta alguses 80 tuhat (2009: 100 tuhat) PKC Group Oyj aktsiat,
realiseerunud ithekordne kasum aktsiate miitigist oli 8,2 (2009: 5,0) miljonit krooni. Kokku ulatus tulu
finantsinvesteeringult aruandeaastal 17,0 miljoni kroonini, mis oli 8,5 miljonit krooni enam kui 2009.
aastal.

PKC Group Ovyij aktsia OMX Nordic40 indeksi vordluses 2008-2010 EUR
- PKC Group Ovij aktsia i

&
e
‘ "‘-"~..-|_‘1_.Ii""'\l.._.--"-"—\L i

r 2008 2009 2010 — 10
| - OMX Nordic40 index i

2008 2009 2010




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2010

PERSONAL

Kontserni keskmine tootajate arv 2010. aastal oli 424 (2009: 452). Tootajate arv Kkontsernis
bilansipdeva 31.12.2010 seisuga oli 440 (2009: 464), mis on 24 inimest vihem kui aasta alguses.
Aastaga vihenesid kulutused t66joule 2,7% 142,3 miljoni kroonini. Kokku maksti 12 kuuga tootajatele
toodtasu, preemiate ja hiivitistena vélja 109,9 miljonit krooni, mis on 3,9% vihem kui aasta varem.
Keskmine palk to6taja kohta oli 2010. aastal 21 597 krooni ja vorreldaval perioodil 21 070.

Majanduslanguse tottu on kontserni tegevuspiirkonnas kaotatud viimastel aastatel hulgaliselt tookohti
ning majandustdusuaastate t6ojoupuudus on asendunud toopuudusega. 2010. aastal kdikus tostus
kontserni ettevotete koduturgudel — Eestis, Soomes, Leedus —10-15% piirimail. Aasta esimesel poolel
oli pohikiisimuseks erinevate kokkuhoiumeetodite rakendamine personali- ja toojoukulude
vihendamiseks. Seoses toojoukulude optimeerimise, aga ka to6jou iilepakkumisega sai Kontserni
ettevotetes rakendada tootasude vihendamist, vihendatud todaja ja tasustamata puhkuste kasutamist.
Aasta II pooles majandus kiill stabiliseerus ja elavnes, kuid ettevotted ei kiirustanud uute tookohtade
loomisega, vaid proovisid vihema inimeste arvuga efektiivsemalt tootada. Ka kontserni ettevotetes oli
jatkuvalt tidhelepanu all kulude optimeerimine ja organisatsiooni efektiivne toimimine.
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tootajate miljonit
arv EEK
N\
700 N~ o
600 - - 100
/

500

- 80
400

- 60
300
200 - 40
100 - 20

0 -0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
mm Tootajate arv perioodi 18pu seisuga = Palgakulu
Tootajad riikide kaupa ToostaaZz kontserni ettevotetes

M kuni 53
M Eesti M 6-10a
B Soome E11-20a
M Leedu m21-30a

m lle 31a

98

Korgele toopuudusele vaatamata on pdevakorda kerkinud kvalifitseeritud t66jou tagamine, sest uute
tehnoloogiate kasutuselevott eeldab keerulisemate seadmete kisitlemise oskust. Selle pdhjuseks on iihelt
poolt vastava viljadppe saanud inimeste vihesus, tegevusharus pakutava palgataseme vihene
atraktiivsus, aga teiselt poolt kvalifitseeritud spetsialistide viljavool riigist (eriti just Eesti, Leedu).
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Kontserni todtajatest suurem osa — 287 inimest — todtab Eestis, sealhulgas emaettevottes 47 inimest.
Soomes todtavate inimeste arv oli aasta 16pus 86 ning Leedus 67. Kontserni 440st tootajast 335 tootajat
olid mees- ja 105 naissoost. Kodrghariduse oli omandanud 101, kesk-eri vdi keskhariduse 286 ning
pohihariduse 53 kontserni tddtajat. Tootajate kutseoskuste ja kvalifikatsiooni parandamiseks ja
tostmiseks on koostods korg- ja ametikoolidega kiivitatud mitmeid {iihised tasemekoolitusi ning
taiendoppeprogramme.

ASi Harju Elekter kontserni iseloomustab viljakujunenud tugev organisatsioonikultuur. Pikaajalises
toosuhtes olevate tootajate suur osakaal soodustab traditsioonide jéargimist ja jédtkamist ka uute
kolleegide poolt. ASi Harju Elekter kontserni igal teisel to6tajal on enam kui 5-aastane téostaaz.

Kontserni tootajate keskmine vanus on piisinud viimastel aastatel stabiilsena 43 aastal. Noorte
voimekate tootajate leidmiseks teeb Harju Elekter tihedat koostodd iilikoolide ja kutsedppeasutustega,
kes kasutavad kontserni ettevotteid vajadusel ka suvise praktikabaasina voéi tdiend- ja iimberdppe-
programmide raames. Harju Elekter on Tallinna Tehnikaiilikooli kuldsponsor. Ténaseks on
stipendiumiprogrammi toel kontserniga liitunud iiheksa noort inseneri. Kontserni Eesti ettevotetel on
tihedad sidemed ka Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna Poliitehnikumi jt dppeasutustega. Soome
tiitarettevote Satmatic teeb tihedat koostodd Satakunna Ametikdrgkooliga; Tampere Tehnikaiilikooli ja
Aalto Ulikooliga koopereerutakse 2 diplomi- ja 1 kandidaadit66 kirjutamise ja kaitsmise osas. Lisaks
kiivitati 2010. aastal taastuvenergia valdkonda hdlmav koolitusalane koost6d SATAEDUga.

Personali motiveerimiseks kasutab kontsern drikasumist sdltuvat premeerimissiisteemi. Mudelisse on
kaasatud koik tootajad. Kasumist sdltuvad boonused motiveerivad tootajaid ldhtuma tehtava t60
tulemuslikkusest ettevottele tervikuna. Samuti arendatakse edasi tdotajate firmadevahelist riikideiilest
vahetusprogrammi, soodustades sel viisil teadmiste ja kogemuste kiiret arengut kontsernis ning
pakkudes tootajatele rotatsioonivdimalusi.

Vastutustundliku hooliva téandjana pakub Harju Elekter tootajatele kaasaegseid t66- ja olmetingimusi.
Kontsernil on konstruktiivne koostoo Keila Toostuskiila Ametiiihinguga, kelle vahendusel on sdlmitud
tootajate esindajatega kollektiivleping. ASi Harju Elekter stabiilsus, sotsiaalsed garantiid ja
motivatsiooni-paketid sisendavad usaldust firma ja tema tdotajate vahel ning sdilitavad todrahu.

INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

2010. aastal investeeris kontsern kinnisvarainvesteeringutesse 4,7 (2009: 9,2), materiaalsesse
pohivarasse 36,4 (2009: 16,3) ja immateriaalsesse pohivarasse 2,1 (2009: 3,8) miljonit krooni, kokku
43,2 miljonit krooni, millest kapitalirendi tingimustel soetatud vara maksumus moodustas 29,8 miljonit
krooni. Kokkuvdttes olid kontserni 2010. aasta investeeringud 47,4% suuremad kui 2009. aastal.

. . Investeeringud ja arenduskulud
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Uldises plaanis vdib investeeringud jagada kaheks, millest iiks pool on suunatud kontserni edasise
arengu toetamiseks ja kindlustamiseks ning teine osa on taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -
tehnoloogia kvaliteedi ja kaasaja nduetele vastavuse tagamiseks.

2010. aasta juunis joudsid I6pule ligi aasta vildanud ASi Draka Keila Cables tehase laiendustdod, mille
jirel suurenesid sidusettevottele renditavad tootmispinnad 3 700m’ vdrra 12 300m’ni ning vilisladu
18 700 m’ni. Tootmishoone soetusmaksumuseks kujunes 12,4 miljonit krooni, sellest 2009. aasta
investeering moodustas 8,9 miljonit krooni.

Alates oktoobrist 2010 on juhtimis- ja majandustarkvara AX2009 kasutuses koigis ASi Harju Elekter
kontserni Eesti ettevotetes. Aruandeaastal jitkus t66 majandustarkvara uute moodulite ja lisavéimaluste
vajalikkuse vilja selgitamise, kohandamise ja kasutuselevotuga. Loppeesmirgiks on vilja arendada
tuleviku tooriist aja ja kulude tdhusamaks planeerimiseks, organisatsioonis ringleva info paremaks
juhtimiseks ning kliendiinfo efektiivsemaks analiiiisimiseks ja kaasamiseks.

Jatkus t66 Euroopa Liidu struktuurifondide toetusrahade kaasamiseks kontserni ettevotete
arendusprojektidesse. Projektid on suunatud peamiselt ettevOtete votmevaldkondade arendamisse,
strateegiate vilja tootamisse ja personali arenguprogrammidesse (koolitused, meeskonnatreeningud).
Sihtotstarbeliste tehnoloogiatoetuste kaasabil parandatakse 1idbi tehnoloogia tdiustamise ettevotete
tootmisvdimekust, mis toob kaasa edukaks ekspordiks vajaliku toodete kvaliteedi, tarnekindluse tdusu ja
lithema tootmistsiikli.

Kontserni arenduspohimdtete kohaselt on ASi Harju Elekter tootearenduse eesmirk pidevalt
moderniseerida ja todtada vilja tellijate vajadustele vastavaid tooteid ning tdiustada tehnoloogiat.
Kontserni omahinna arvelt tehtud arenduskulud ulatusid 2010. aastal 6,1 (2009: 6,9) miljoni kroonini,
moodustades 1,0% kontserni miitigimahust.

Peamine energiasektorile suunatud toodete tootearendusressurss on kontsernis koondunud
tiitarettevottesse Harju Elekter Elektrotehnika; Satmatic Oy on spetsialiseerunud td0stusele suunatud
toodete ja taastuvenergialahenduste arendamisele. Eesti tootearendusmeeskonna poolt tootati vilja
sadamakai konteinerkraana komplektalajaama erilahendus. Alustati uue, kuni 5 000A nimivooluga
madalpinge jaotusseadme vilja tootamist ning 2010. aastasse jdi ka viljatdmmatava voimsusliilitiga
keskpinge sekundaarjaotusseadme tootmisesse juurutamine.

2010. aastal asutati Rootsis kontserni esindus- ja miiiigiorganisatsioon Harju Elekter AB. Harju Elekter
Elektrotehnikas kavandati ja arendati vélja sealse turu nduetele vastavad 250 kVA ja 1 000 kVA
alajaamamudelid, milles on kasutusel keskkonnasdbralikud ohkisolatsiooniga keskpingeseadmed. Aasta
teises pooles tarniti juba ka esimesed seadmed, millele on kliendid andnud hea hinnangu ning positiivse
tagasiside. Uute toodete ja lahenduste vilja arendamine ning turu ndudlusega kaasas kdimine vdimaldab
oluliselt suurendada kontserni tootevalikut ja toodete konkurentsivdimet sihtturul.

Soome tiitarettevote on votnud oma fookusesse taastuvenergiaarendused ja —projektid ning neile
sobivate lahenduste pakkumise. 2010. aastal to6tas Satmatic Oy arendusmeeskond vilja pidikeseenergial
baseeruva elektritehnilise seadme lahenduse. Oktoobris valmis 130 pidikesepaneelist koosnev 30 kW
piikeseenergiajaam, mis toodab hinnanguliselt 25 000 kWh elektrienergiat aastas. Lisaks t&o6tas siinne
arendusmeeskond vilja kaugjuhtimissiisteemiga varustatud autoparklate soojenduskilbi mudeli.

Kontserni ettevotete tootmiskorraldused vastavad rahvusvaheliste kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise
standarditele ISO 9001 ja ISO 14001.
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KVALITEEDIJUHTIMINE JA KESKKONNAPOLIITIKA

Kvaliteetne &ri- ja juhtimismudel on iiks ASi Harju Elekter kontserni véértustest. Eesmérk on arendada
driprotsesse, toimimisviise ja slisteeme jidtkuva parendamise pohimdttel, vastavuses klientide vajaduste
ja ootustega. Kvaliteedi arendamine on pidev protsess, kus kdikidel tootajatel on keskne roll. Erilist
tdhelepanu poodratakse kontsernis klientidelt saadava tagasiside kisitlemisele, et vajalik info jouaks
minimaalsete viivitustega vajalike tootajateni ning korrigeerivad ja viltivad tegevused saaksid mdjusalt
ellu viidud.

Tiitarettevottes Harju Elekter Elektrotehnika jitkati kvaliteedijuhtimise ja keskkonnapoliitika
pohimdtetest 1dhtuvalt t66d tootmisprotsesside timberkorraldamiseks viisil, mis muudaks efektiivsemaks
oluliste materjalide kasutamise ning viiks miinimumini selle kulu ja kaod. Tookeskkonna parendamiste
tulemusena saavutati endisest viiksem haiguspievade arv.

Tootmine ASi Harju Elekter kontserni ettevotetes ei oma olulist keskkonnakahjulikku mdju. Siiski,
keskkonnapoliitikast ldhtuvalt jdlgivad ja mdddavad kontserni ettevotted pidevalt oma
keskkonnamdjusid, korraldavad ohtlike jddtmete kogumist ja iileandmist jddtmekditlusfirmadele.
Keskkonnast hoolimine on igapdevaste rutiinide kindel osa, mis ulatub kontserni koigi ettevotete
igapdevategevustesse. Kontserni ettevotetes on vélja tootatud ja juurutatud siisteem pakendite
kogumiseks ja taaskasutamiseks vastavalt pakendiseaduses esitatud nduetele. Kontsern on MTU Eesti
Pakendiringlus lepinguline partner. ASi Harju Elekter kaubandusgrupi kauplustes on vastavalt
jaatmeseadusele tagatud elektroonikaromude (boilerid), pdevavalguslampide ja patareide kogumine
ja/voi kdrvaldamise korraldamine.

Kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemide resertifitseerimine toimus 2010. aastal tiitarettevotetes AS
Harju Elekter Elektrotehnika ja AS Eltek, kes ldbisid ilma iihegi mittevastavuseta Bureau Veritas Eesti
poolt teostatud ISO 9001/2008 ja 14001/2004 resertifitseerimise auditid. Teistes kontserni ettevotetes
toimusid korralised aastaauditid. Tiitarettevdttes Satmatic Oy viidi 1dbi firma &riprotsesside
eelauditeerimine vastavalt rahvusvahelisele keskkonnajuhtimise kvaliteedistandardile ISO 14001.
Auditi teostas Bureau Veritas Certification. Ka Leedu tiitarettevote Rifas alustas ettevalmistusi ettevotte
tegevuse vastavusse viimiseks keskkonnajuhtimissiisteemi ISO 14001 ning t6dtervishoiu ja —ohutuse
juhtimissiisteemi OHSAS 18001 rahvusvahelistele standarditele. Jargmised resertifitseerimised
toimuvad tiitarettevotetes Rifas UAB ja Satmatic Oy aastal 2012.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Harju Elekter Iisog?gl (kuni 1;12(8;1;)
Elektrotehnika 001 1/2010)
1SO9001 (kuni (kuni
Eltek 1SO14 1/2011) 1/2014)
001
1SO9001 (kuni
o LST 12/2012)
Rifas EN 1SO
9001:2001
. (kuni ISO14001
Satmatic 1S09001 10/2012)
Draka 1S09001 (kuni
Keila Cables 15014001 3/2012)
- resertifitseerimine
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RISKIDE JUHTIMINE

Oma dritegevuses ldahtub kontsern pdhimdttest votta pohjendatud ja kaalutud riske nii, et tehingu
tulemusena on ettevotte jaoks tagatud optimaalne tulu ja riski suhe ning et negatiivsete silndmuste puhul
on tehingust tekkiv kaotus minimaalne.

Kontserni edasise kasvuga seotud riskide ennetamiseks on vilja tootatud sisekontrolliprotseduurid, mille
taitmist jdlgib siseaudiitor, kes annab regulaarselt aru kontserni juhatusele ja ndukogule.

Vihendamaks tegevusest tulenevaid riske, kasutatakse lisaks muudele meetmetele ka varade
kindlustamist. ASis Harju Elekter on kindlustatud nii tootmise pdhivara, kiibevara kui ka
tootmishooned. Lisaks on kindlustatud ka &ritegevusega seotud tootevastutus- ja personaliriskid.

Finantsriskide puhul ldhtub kontsern jargmisest:

valuutarisk: kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud, kuna piiriiilesed tehingud
toimuvad reeglina eurodes;

hinnarisk: kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb kontserni
hoitavatest investeeringutest, mis on liigitatud finantsvaradeks. PKC Group Oyj aktsiate
turuhinna kdikumine voib oluliselt mdjutada kontserni varade viértust;

intressirisk: tuleneb pikaajalistest laenudest. Intressirisk on esmalt sdltuvuses euribori (Euro
Interbank Offered Rate) vdimalikust muutusest, kuna kontserni olemasolevad ja planeeritavad
laenud on euriboriga seotud. Risk suureneb, kui intressiméérad tdusevad. Riski maandamiseks
sO0lmitakse osa laenulepinguist fikseeritud intressiméiraga;

krediidirisk: kui kliendid voi tehingupartnerid jidtavad omapoolsed kohustused tditmata —
juhtimiseks on vilja tootatud regulatsioonid. Riski viltimiseks uuritakse enne tehingu s6lmimist
kliendi tausta ja maksevdimet. Pidevalt jalgitakse maksedistsipliini, vajadusel kasutatakse
krediidikindlustust. See on vdimaldanud hoida krediidiriskist tulenevaid kahjusid 0,1-0,2%
miiligimahust;

likviidsusrisk: kui kontsern ei suuda oma vajalikke kulusid ja investeeringuid katta rahavoo
puudujdigi tottu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja
kapitalirent.

Tooraineriskide haldamisel jérgitakse jargmisi pohimotteid:

musta metalli osas on sdlmitud pikaajalised lepingud suuremate tarnijatega. Parima hinna
saamiseks teevad kontserni ettevotted iihiseid hankeid;

elektrikomponentide sisseostuks on sdlmitud kogu kontserni hdlmavad lepingud juhtivate
tarnijatega ning parima hinna saamiseks korraldatakse iihiseid hankeid.

Personaliga seotud riskid on kontserni juhtkonna hinnangul jirgmised:

personali erialaste oskustega seotud riskid: kontsern vajab kindla erialase véljadppega inimesi.
Selleks tehakse koostood Kkutsedppeasutuste ja korgkoolidega. Inseneride juurdekasvu
kindlustab kontsernile TTU bakalaureuse- ja magistrioppe ilidpilastele suunatud
stipendiumiprogramm, osaletakse ka tudengite infopdevadel ja —messidel. Firma kui tulevase
todandja tutvustamiseks korraldatakse koolituspédevi ja ekskursioone tehastesse. Lisaks toimub
pidev ettevottesisene koolitustegevus, arenguvestlused ja rahulolu-uuringud;

personali geogradfilise paiknemisega seotud riskid: kontserni peamaja ja Eesti tehased asuvad
Keilas, lisaks on kontsernil tehased Soomes Ulvilas ja Keraval ning Leedus PaneveZyses.
Vilismaal asuvad tiitarettevotted tegelevad personalikiisimustega iseseisvalt. Eesti ettevotete
personaliteenistus on koondunud kontserni tasandile, kus toimub nii protsesside igapdevane
haldamine kui ka personaliotsing;

personalivoolavus: 2010. aastal mdjutas t60jou olukorda kontsernis ja ettevOtluspiirkonnas
tervikuna ebastabiilne olukord nii koduturgudel kui ka maailmas iildiselt. Personalivoolavus
kontserni ettevotetes oli aruandeaastal keskmiselt 5,7% (2009: 5,5%). Tootajate voolavust aitab
kontrolli all hoida pidev t66 inimestega, sisemise infokorralduse kvaliteedi tagamine ning firma
eesmirkide pidev selgitamine. Lisaks on kontsernis vilja todtatud selged palga- ja
boonussiisteemid ning todtajate motivatsiooniprogrammid. Rahvusvahelise kontsernina
voimaldatakse tOotajatel end tdiendada ja/vdi todtada rotatsiooni korras ka kontserni teistes
riikides paiknevates ettevotetes.
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SOTSIAALNE VASTUTUS JA HEATEGEVUS

Keskkond meie iimber loob voi piirab tegutsemisvdimalusi. Ligi poole sajandi vanuse ajalooga Harju
Elekter on Keila ja selle ldhipiirkonna iiks suuremaid ettevotteid, mistOttu tunnetab ettevote kohustust
votta vastutus nii thiskonna iildise arengu kui ka ithiskonnaliikmete heaolu suurendamise eest. Aastate
jooksul on kontsernis vélja kujunenud neli peamist toetusvaldkonda.

Sotsiaalse vastutuse kandmine

Harju Elekter tunneb vastutust piirkonna arengu ja siinse kogukonna heaolu suurendamise eest
fookusega laste ja noorte Opingute toetamisele ning vaba aja sisustamisele. Ettevottel on pikaajaline
koost6d Keila Kooli ning Keila lasteaedade, huvi- ja spordiklubidega.

Insenerihariduse toetamine

Ettevote teeb tihedat koostdod haridusasutustega insenerihariduse kaasajastamiseks, edasiarendamiseks
ja populariseerimiseks. Harju Elekter on Tallinna Tehnikaiilikooli kuldsponsor, andes igal aastal vilja
kuni neli bakalaureuse- vdi magistridppe stipendiumi elektri vdi mehhaanika eriala iilidpilastele. Lisaks
arendatakse erinevaid koostooprogramme Tallinna Kutsehariduskeskuse, Tallinna Poliitehnikumi ning
Tallinna Ehituskooliga. Tiitarettevottel Satmatic on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja
ametikdrgkoolidega (Satakunna Ametikdrgkool, Tampere Tehnikaiilikool, Aalto Ulikool).

Noorsportlaste innustamine ja toetamine

Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noorte spordile, orienteerudes
pikaajalisele jirjepidevale toetamisele ja spordiala kandepinna laiendamisele. Ettevote on Eesti
Suusaliidu ja kahevdistlejate jarelkasvukoondise pikaajaline toetaja. 2008/2009. aasta hooajast alates
toetatakse lisaks noorsportlasi Algo Kirpi ja Kein Einastet. Suusaliidu noorteprojektide néol on tegemist
tulevikku suunatud projektidega, mille eesmirgiks on hea esinemine 2014. aasta SotSi ollimpia-
mingudel.

Tootajate tervisespordi edendamine
Koost6os Harju KEKi Rahvaspordiklubiga soodustatakse tootajate aktiivset sportlikku eluviisi. Terved
energilised tootajad on ettevotte jaoks hindamatu viirtusega ressurss.

Kokku ulatus erinevate toetusprogrammide maht 2010. aastal 263,4 (2009: 218,2) tuhande kroonini.

KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2011

Harju Elekter ndeb miiiigitulude kasvu allikaid senistel turgudel miiligi suurendamises, aga ka uutele
vilisturgudele sisenemises. Pohirdhk on suunatud Pdhjamaade ja Euroopa Liidu riikide turgudele ja
projektide, klientide ja koostodpartnerite leidmisele ja kaasamisele. Eelolevatel aastatel suunatakse kdik
kontserni ressursid miiligitoo tdhustamiseks. Ekspordijuhi fookuses on nii uute turgude leidmine,
arendamine kui ka aktiivne kohalolek. Uhtlasi jatkatakse atraktiivsete ettevotete otsimist, et neid huvide
kattumisel ASi Harju Elekter kontserniga liita.

Kontserni ettevotete tiheda koostdd ja toimivuse aluseks on kaasaegsete iihilduvate infosiisteemide
kasutamine ja rakendamine. 2010. aasta oktoobrist on kontserni Eesti ettevotetes kasutusel iihtne
juhtimis- ja majandustarkvara AX2009. Uus tarkvara on tooriist digete kulu- ja ajaefektiivsete
lahenduste leidmiseks, organisatsioonis ringleva info paremaks juhtimiseks ja ajastamiseks ning
kliendiinfo efektiivsemaks analiilisimiseks ja kaasamiseks. 2011. aasta eesmirgiks on tarkvaraarenduste
I6pule viimine kontserni Eesti ettevotetes ning seejirel selle laiendamine ka viljapoole.

Kontsern suunab itha enam ressursse 10pptarbijale orienteeritud omatoodangu eelisarendamisse, nihes
selles pikaajalist edu ning ka paremat kasumlikkust. Selleks avavad iiha paremaid voimalusi ASi Harju
Elekter kaubamirgi kasvav tuntus ja toodete laitmatu kvaliteet. Toote- ja teenustevaliku pakkumisel
klientidele seatakse tulevikueesmirgiks tdisteenuse olemasolu, alustades toote vélja todtamisest ja
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tootmisest ning l1opetades sellele garantiiteenuse ja hooldustodde tagamisega. Projektipdhiste toode osas
on hea koostdo ja iiksteisemdistmine votmetdhtsusega.

Ettevotete edukuse kindlustab klientide vajaduste ja ndudmistega kooskdlas tootearendus,
professionaalne lai tootevalik ja omatoodangu turustamine. Sellele aitavad kaasa nii sektori kui ka
klientide, koostoopartnerite arengukavade ja -suundadega kaasas kdimine ning nende toetamine.
Tédnapdeva tarbija on {iiha enam orienteeritud energiatdhusale, individuaalsete mooOtmis- ja
monitoorimisvoimalustega taastuvenergiat pakkuvatele lahendustele. Sellistest arengutest ldhtuvalt on
plstitatud ka kontserni tootearenduse ldhiaastate eesmirgid ja tilesanded.

Kontsernis jidtkub laienemine tootekeskselt miiligilt tehnoloogiliste portsesside juhtimise ja
energiavarustuse tarkvara programmide arendamise valdkonda. Eesmirk on pakkuda klientidele
taislahendusi, mis sisaldavad nii elektriseadmeid kui ka nende juhtimiseks vajalikke programme.

Kontsernis on tehtud sihipéraseid joupingutusi oskusteabe kasvatamiseks sOlmides litsentsilepinguid,
panustades tootajate kvalifikatsiooni ja erialaste teadmiste tOstmisesse voi muul viisil. Investeeringud
personali on suunatud peamiselt todtajate erialase tasemekoolituse tGhustamisele ja nende
kvalifikatsiooni tdstmisele. Viga oluline on ka kontserni ettevotete vahelise koostdo tihendamine kdigil
tasanditel, et iihiselt digeid valikuid tehes ja digeid votteid kasutades keerulised ajad iile elada.

NOUKOGU, JUHATUS, AUDIITORID

Vastavalt ASi Harju Elekter pdhikirjale valib ja kinnitab aktsionidride iildkoosolek ettevotte ndukogu.
Viieliikmeline ndukogu sai heakskiidu ettevotte 2007. aasta iildkoosolekult, kes kinnitas koosseisu
jargmiseks viieks aastaks. ASi Harju Elekter juhtkonnas 2010. aastal muutusi ei toimunud. Noukogu
jatkas koosseisus Endel Palla (esimees ja ASi Harju Elekter arendusdirektor) ning liikmed Ain Kabal
(Kabal&Partners OU, juhataja), Lembit Kirsme (OU Kirschmann, juhataja), Madis Talgre (ASi Harju
KEK juhataja) ja Andres Toome (konsultant). Noukogu koosolekud toimuvad reeglina tdiskoosseisus.
Aruandeaastal oli erandiks vaid iiks ndukogu liige, kes tervislikel pdhjustel ndukogu koosolekutel ei
osalenud. Noukogu piddevuses on aktsiaseltsile juhatuse esimehe valimine ning tema ettepanekul
juhatuse liikmete ametisse nimetamine.

2010. aasta juunis moodustas aktsiaseltsi ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevottes auditikomitee, mille liikmeteks kinnitati ndukogu litkmed Madis Talgre ja
Andres Toome.

2010. aastal ei toimunud muutusi ka ettevotte juhatuses, mille esimehena jitkas Andres Allikmie ning
liikmetena Karin Padjus (finantsdirektor) ja Lembit Libe (peadkonomist). Kdik juhatuse liikmed
kuuluvad ka firma tegevjuhtkonda. Juhatuse esimees saab tasu vastavalt ametilepingule, juhatuse
litkkmetele eraldi tasu ei maksta. Juhatuse piddevus ja volitused on dra toodud ettevotte pohikirjas, muid
erisusi voi kokkuleppeid ei esine.

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjddri, driithingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on &dra toodud ettevotte kodulehekiiljel
internetis: http://www.harjuelekter.ee.

ASi Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmetele maksti aruandeperioodil litkme- ja to6tasudena kokku
3,5 miljonit krooni ja vdrreldaval perioodil 3,6 miljonit krooni. Noukogu ja juhatuse liikmete
teenistuslepingu 10ppemisel vdi ennetdhtaegsel ldpetamisel ei teki Kontsernil suuremat hiivitise
maksmise kohustust, kui seadusega ette ndhtud. Juhatuse esimehega on sdlmitud ametileping, mis
maératleb sotsiaalsed garantiid ametist lahkumise puhul.

Vastavalt aktsionéride iildkoosoleku otsusele 23. aprillist 2009 viib ASi Harju Elekter 2009.-2011. aasta
auditid 1ibi KPMG Baltics OU. Leedu tiitarettevottes teostas 2010. aasta auditi audiitorfirma UAB
Baltijos Auditas ja Soome tiitarettevottes Pyydonniemi Kly.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Elekter aktsiad noteeriti Tallinna Viairtpaberiborsil 30. septembril 1997. aastal. Tallinna Bors
kuulub maailma suurimasse borsikontserni NASDAQ OMX Group, mis loodi Balti- ja POhjamaade
borsigrupi OMX liitmisel NASDAQ OMX Groupiga 2008. aasta alguses. Tdna voimaldab borsikontsern
kauplemist, borsitehnoloogiate ja noteeritud ettevotetega seotud teenuseid kuuel mandril ning on iile
3900 noteeritud ettevottega maailma viidrtpaberiturgude hulgas esikohal.

ASi Harju Elekter aktsiakapital on 168 miljonit krooni, mis on jaotatud iiheliigilisteks nimelisteks 16,8
miljoniks lihtaktsiaks. ASi Harju Elekter aktsia stimbol NASDAQ OMX-l on HAEIT. ISIN:
EE3100004250. Aktsia nominaalvddrtus on 10 krooni. Ettevotte koik aktsiad on borsil vabalt
kaubeldavad ning iga aktsia annab vordse héile- ja dividendidiguse. Ka ettevotte kdik aktsionirid on
vOrdsed ning eraldi hiddledigust kisitlevad piirangud voi kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter
teada olevalt ei ole aktsioniride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid seoses viirtpaberite
voorandamisega, nagu ka spetsiifilisi kontrollidigusi.

Aktsia nditajad:

2006 2007 2008 2009 2010
Aktsiate arv (1000 tk) 16 800 16 800 16 800 16 800 16 800
Nominaalhind (EEK) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Aktsia sulgemishind (EEK) 64,93 53,20 15,49 32,08 47,25
Ettevotte turuvairtus (mln EEK) 1 090,24 893,76 260,23 544,13 793,85
Kasum aktsia kohta (EEK) 2,84 5,03 2,29 1,14 2,02
P/E suhe 23,06 10,58 6,76 28,14 23,39
Dividendi aktsia kohta (EEK) 1,80 2,00 1,00 0,80 0,94
Dividendimiir (%) 2,8 3,8 6,5 2,5 2,0
Dividend/puhaskasum (%) 64,0 39,8 43,6 69,9 46,5

Aktsia hind ja kauplemine

Eesti véadrtpaberiturg niditas 2010. aastal ajaloo suurimat tdusu - enamuse Eesti bdrsiettevotte
aktsiahinnad tousid ning Tallinna borsi indeks OMXT kerkis 72,6%. Ka aktsionéride arv on enamikul
borsiettevotetest aastaga kasvanud ning Eesti investorite osakaal tdusis 34%It 63%le. Borsitehingute arv
2010. aastal kiill kasvas joudes 101 300ni, kuid kogukdive Tallinna Bérsil jdi viimaste aastate
vidikseimaks, ulatudes vaid 243,3 miljoni euroni (3,81 miljardi kroonini). Rekordarv tehinguid ning
kahanenud pédevakiibed viisid keskmise tehingumahu 2 400 euro ehk 37 tuhande krooni piirimaale.
Mitme borsiettevotte lahkumise tulemusel borsiettevotete koguturuvéirtus langes 8,9% vorra, jaades
aasta 10puks 1,68 miljardi euro tasemele.

ASi Harju Elekter aktsia hind tdusis 2010. aastal 45,9% 47,25 kroonini ning ettevotte turuvéértus oli 31.
detsembri seisuga 793,85 miljonit krooni. Kaubeldud aktsiate arv aastaga suurenes, ulatudes 2,04
miljoni aktsiani. Ka aktsiondride nimekiri on aina pikenenud. Aasta 1dpu seisuga oli ettevottel 1 370
aktsiondri.

2006 2007 2008 2009 2010
Korgeim hind (EEK) 69,47 71,97 53,98 46,78 49,13
Madalaim hind (EEK) 51,63 47,25 14,86 10,48 31,61
Sulgemishind (EEK) 64,93 53,20 15,49 32,08 47,25
Muutus (%) +1,22 -18,1 -70,9 +107,0 +45,9
Kaubeldud aktsiate arv 4549191 5787606 4634592 1559830 2039910
Kiive (mln EEK) 271,51 335,42 178,25 33,51 84,55
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ASi Harju Elekter aktsia indeksite vordluses, 2008 - 2010

lisainfo: http://www.nasdaqomxbaltic.com/market/
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Aktsionéride struktuur
Seisuga 31.12. 2010 oli ASi Harju Elekterl 1 370 aktsionéri. Aasta jooksul suurenes aktsioniride arv
taas 15% 184 investori vorra.

ASi Harju Elekter suurim aktsiondr on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK, kellele kuulus 2010.
aasta 16pu seisuga 32,14% firma aktsiakapitalist. Noukogu ja juhatuse liikmetele ning nendega seotud
isikutele voi firmadele kuulub 17,7% ettevotte aktsiatest. ASi Harju Elekter aktsionéride tédielik nimekiri
on kittesaadav Eesti véirtpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2010

Osaluse suurus Aktsioniride arv Osa iildarvust Hislediguse %
Ule 10% 2 0,2% 43,5%
1,0 - 10,0% 12 0,9% 29,7%
0,1-1,0% 117 8,5% 17,.9%
alla 0,1% 1239 90,4% 8,9%
Kokku 1370 100% 100%
Aktsionarid riikide kaupa Ule 5% aktsionéarid
29% 1,2% 5,0% 32,1% B AS Harju KEK

6,0% 78,6% 6,0%
B ING Luxembourg
m Eesti SA.
11,3%
H Luksemburg 8,3% o Lembit Kirsme
= Soome
M Rootsi
oofsi B Endel Palla
= Muud
11,3% 4
1270 m Citibank(London)

Pohjola Bank PLC
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks kolmandik majandusaasta puhaskasumist.
Lisaks on kontsernis kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinvesteeringutelt saadud
dividendid. Tegelik dividendimé&ér soltub aga kontserni rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja
nende finantseerimise vajadusest.

Tugevast kapitaliseeritusest ning positiivsest kasvuviljavaatest tulenevalt teeb juhatus ettepaneku
maksta 2010. aasta eest dividendideks 0,94 krooni aktsia kohta, kokku 15,77 (2009: 13,44) miljonit
krooni, mis moodustab 46% (2009: 70%) puhaskasumist.

Dividendi aktsia kohta

EEK %

2,00

1,50

1,00

0,50 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

mmm Dividend aktsia kohta (EEK) =+ Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia néitajad.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2010

Harju Elekter lihtub oma &ritegevuse korraldamisel ettevotte pdohikirjast ja riiklikest digusnormidest
ning avaliku ettevottena Tallinna Borsi nduetest, Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning
aktsioniride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Harju Elekter jirgib suures osas HUT juhiseid,
kuigi pohimétted on vaid soovituslikud. Samas ei jirgi Harju Elekter moningaid HUT ndudeid, mille
pohjuseks on peamiselt ettevotte drivaldkonna isedrasused. Allpool on &dra toodud ja selgitatud nende
HUTi nduete, mis ei ole hetkel tiidetud, mittejirgimise pohjuseid. Lisaks on antud tdiendavat
informatsiooni 2010. aasta iildkoosoleku, ettevotte ndukogu ja juhatuse ning ASi Harju Elekter
Jjuhtimispdhimotete kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas,
iildkoosoleku jdlgimise ja sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kuna ASi Harju Elekter]l puuduvad vastavad tehnilised vahendid ning nende soetamine ldheks
ettevottele liialt kulukaks, siis hetkel puudub iildkoosoleku jédlgimise ja sellest sidevahendite kaudu
osavotu vdimalus.

HUT punkt 2.2.1

Noukogu esimees solmib juhatuse litkmega tema iilesannete tditmiseks ametilepingu.

Ettevotte juhatusse kuuluvad too6tajad, kes vastutavad ettevotte strateegiliste valdkondade eest: juhatuse
esimees organiseerib juhatuse t66d ning juhatuse liikmed tdidavad iihtlasi finantsdirektori ja
peadkonomisti tooiilesandeid. Juhatuse liikme leping on sdlmitud vaid juhatuse esimehega, kuna
finantsdirektor ja peadkonomist tdidavad juhatuse liikkme seadusest tulenevatele ametikohustustele lisaks
ilesandeid, mis ei ole seotud nende juhatuse liikme staatusega ning seetdttu on nendega sOlmitud
toolepingud.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse litkme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitis, talle makstavad muud hiived ning
preemiasiisteemid, samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis
emitendi veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja iiheselt arusaadavad, kui
need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi toendolise kulutuse suurust avalikustamise
pdeva seisuga.

Juhatuse litkme tasu makstakse vaid juhatuse esimehele, teised juhatuse litkmed saavad tootasu
vastavalt ametikohale ja to6lepingule. Juhatuse esimehe tasu ja lahkumishiivitise suurus ning maksmise
tingimused on méiratud ametilepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele iihistel alustel emaettevotte administratsioonipersonaliga
ning selle summaarseks mdadraks on 4,0% kontserni drikasumist. Tulemuspalk jaotatakse vastavalt
pohipalgale ja toOpanusele, kusjuures juhatuse liikmete tulemuspalk kooskdlastatakse ndukogu
esimehega. Tulemuspalk makstakse vilja kvartali kaupa 80% ulatuses, iilejadnud 20% makstakse pérast
majandusaasta tulemuste selgumist.

Juhatuse liikmetele makstakse aastapreemiat summaarselt 0,3% konsolideeritud puhaskasumist.
Aastapreemia kinnitab ndukogu esimees ning see makstakse vilja pidrast kontserni aastaaruande
auditeerimist.

Lisatasu td0staaZi eest makstakse koigile alalistele toGtajatele (sh juhatuse liikmetele) toostaaZzi alusel,
mille hulka kuulub pideva t66tamise aeg ASi Harju Elekter kontsernis. Staazitasu méér on kuni 10%
pohipalgast.

HUT punkt 2.3.2

Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse litkme voi tema ldhedase voi temaga seotud isikuga
tehtavate emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja mddrab selliste tehingute tingimused. Noukogu
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poolt heakskiidetud tehingud juhatuse liikme, tema lihedase voi temaga seotud isiku ja emitendi vahel
avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Vastavaid tehinguid 2010. aastal ei toimunud.

HUT punkt 3.1.3

Noéukogu hindab korrapdraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab
noukogu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise siisteemi, juhatuse tegevuse oiguspdrasust ning seda,
kas emitenti puudutav oluline teave on noukogule ja avalikkusele nouetekohaselt teatavaks tehtud.
Noéukogu poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasolu, iilesanded,
koosseisu ja koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab emitent samas
korras ka muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevotte auditikomitee, kinnitas selle pohiméédruse ja nimetas komitee liikkmeteks Madis
Talgre ja Andres Toome. Auditikomitee iilesandeks on jdlgida ja analiiiisida rahandusinformatsiooni
tootlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tShusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi ja audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitorithingut esindava
audiitori sOltumatust ning esitada ndukogule ettepanekuid ja soovitusi seaduses sitestatud kiisimustes.
Auditikomitee andmed ning selle koht organisatsioonis kuvatakse veebilehel alates aprillist 2011.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku mididiratud noukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi vilja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitis ja muud makstavad hiived).

ASi Harju Elekter aktsiondride iildkoosoleku piddevuses on valida ja kinnitada ndukogu koosseis ja
volituste aeg. 26.4.2007 toimunud ettevotte aktsionéride iildkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja
litkkmed jdrgnevaks 5 aastaks, médrates samas ndukogu liikme tasuks 8 000.- krooni kuus ja ndukogu
esimehe tasuks 25 000.- krooni kuus, kusjuures ettevottes arendusdirektorina téotavale ndukogu
esimehele rakendatakse ASis Harju Elekter kehtivat premeerimissiisteemi (vt selgitust HUT 2.2.7).
Noukogu litkmele lahkumishiivitust ette nihtud ei ole.

HUT punkt 3.2.6

Kui noukogu liige on majandusaasta jooksul osalenud vihem kui pooltel noukogu koosolekul, siis
madrgitakse see Hea Uhingujuhtimise Tavas eraldi dra.
2010. aastal on vihem kui pooltel koosolekutel osalenud iiks ndukogu liige.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse noukogu liikmele, tema lihedasele véi temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab noukogu liige viivitamatult noukogu esimehele ja
juhatusele. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes niidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide
konfliktid koos igakordsete lahendustega.

Noukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktist ning jirgivad konkurentsikeelu ndudeid. Noukogu ja
juhatus teevad tihedat koostodd tegutsedes vastavalt pohikirjale ning &ritihingu ja selle aktsiondride
huvides. Vastavaid huvide konflikte 2010. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsiondridele kdttesaadavad muuhulgas ka néukogu poolt kinnitatud emitendi
iildised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte idrisaladuste hulka ning ei kuulu
avalikustamisele. Uldised suunad ja olulised teemad on siiski #ra toodud aastaaruande kohustusliku
lisana avaldatavas juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele voi investoritele voi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel.
Emitent véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud iiritustel ning teeb ettekanded kiittesaadavaks oma
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veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analiiiitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahetult
enne finantsaruandluse avalikustamise kuupdevi.

Ettevdte 1dhtub alati oma tegevuses aktsiondride vordse kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Tallinna Borsi siisteemis, seejérel firma kodulehekiiljel. Lisaks
on igal aktsiondril digus kiisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. Ettevotte
juhatus ei pea oluliseks erinevate aktsiondride kohtumiste aja- ja pdevakorragraafiku pidamist, sest
kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See reegel kehtib koigi kohtumiste korral, ka
vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsiondride 23.04.2009 iildkoosolek valis ettevottele audiitori 2009.-2011. aastaks,
kelleks osutus audiitorfirma KPMG Baltics OU. Informatsioon audiitori kohta on kittesaadav ettevdtte
kodulehekiiljel internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte
kokkuleppel ei avalikustata. Vastavalt Finantsinspektsiooni 24.9.2003 juhendile ,Riikliku
finantsjdrelevalve teatud subjektide audiitorite rotatsioonist korraldab ettevdte audiitori rotatsiooni,
tagades audiitori sdltumatuse, vahetades tditevaudiitorit vihemalt iga viie aasta jérel.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON
Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsioniride iildkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Aktsioniride iildkoosolek on ettevotte kdrgeim juhtimisorgan, kelle pidevuses on pdhikirja muutmise ja
uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmise, ndukogu liikme tagasikutsumise ja ettevotte tegevuse
Idpetamise, jagunemise, iihinemise ja {imberkujundamise otsustamine, eeldades vihemalt 2/3
iildkoosolekul esindatud aktsioniride hiilte heakskiitu. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Korraline iildkoosolek toimub iiks kord aastas kuue kuu jooksul pérast ettevotte majandusaasta
I6ppemist. Erakorralise iildkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ettevottel on netovara alla seaduses
lubatud piiri voi kui iildkoosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor v&i aktsiondrid, kelle
aktsiatega on esindatud vihemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on pédev otsuseid vastu votma, kui
kohal on iile poole aktsiatega esindatud hiiltest. Uldkoosolekul osalemiseks digustatud isikute ring
maiératakse seisuga 7 paeva enne iildkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2010. aasta aktsiondride korraline iildkoosolek toimus 29. aprillil Keila
Kultuurikeskuses (Keskviljak 12). Koosolekul oli esindatud 9 817 158 aktsiat ehk 58,44% ASi Harju
Elekter hizlediguslikest aktsiatest. Uldkoosolek kinnitas ettevotte 2009. aasta majandusaasta aruande ja
kasumi jaotamise, tunnistas kehtetuks 2007. aasta iildkoosoleku pidevakorrapunkti 4 otsused
aktsiaemissiooni ldbiviimise kohta. Ettekannetega esinesid ASi Harju Elekter juhatuse esimees,
ndukogu esimees ja ettevotte audiitor.

Noukogu

Noukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jirelevalvet juhatuse
tegevuse iile. Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui iiks kord
kvartalis. Noukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa iile poole ndukogu liikmetest.
2010. aastal toimus seitse ndukogu koosolekut. Enamus ndukogu liikmeid osalesid kas koikidel voi
enamikel ndukogu koosolekutest, erandiks oli vaid iiks ndukogu liige, kes tervislikel pohjustel
koosolekutel ei osalenud.

ASi Harju Elekter ndukogul on pohikirja jargselt 3-5 liiget. Noukogu litkmed valitakse iildkoosoleku
poolt viieks aastaks. Praegune ndukogu on valitud 2007. aasta aktsionidride {ildkoosoleku poolt ning see
koosneb viiest liikkmest.

Noukogu koosseisu kuuluvad ndukogu esimees Endel Palla ning liikmed Ain Kabal, Lembit Kirsme,
Madis Talgre ja Andres Toome. Endel Palla on tootanud ASis Harju Elekter 1969. aastast alates, sh
1985-1999 peadirektorina/juhatuse esimehena; alates 1999. aastast tdidab ta iihtlasi kontserni
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arendusdirektori iilesandeid. Ain Kabal on Kabal&Partners OU juhataja, kogenud jurist, kes on
ndustanud kontserni ettevotteid juriidilistes kiisimustes iile 10 aasta. Lembit Kirsme on OU Kirschmann
juhataja, kel on pikaajaline kogemus ja teadmised ettevotte tegevusvaldkonnas. Madis Talgre on ASi
Harju KEK juhataja, kes esindab ettevotte suurima aktsionéri huve (seisuga 31.12.2010 omas AS Harju
KEK 32,14% ettevotte aktsiakapitalist). Alates 2007. aastast on ndukogu liige Andres Toome (OU
Tradematic juhataja), kes tdiendab ndukogu oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega. Noukogu
viiest lilkkmest kaks -Ain Kabal ja Andres Toome- on sdltumatud liikmed.

2010. aasta 10pu seisuga kuulus ettevotte ndukogu liikmetele otse ja 1dbi kaudsete osaluste kokku
15,54% ettevotte aktsiatest (lisa 23).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevdtte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja
pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal wviisil.
Pohikirja jirgselt voib ASi Harju Elekter juhatuses olla 1-5 liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks
aastaks. Noukogu pidevuses on ka juhatuse esimehe valimine, tema ettepanekul juhatuse liikmete
ametisse nimetamine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige vOib ettevotet esindada koigis
digustoimingutes.

Kontserni tasemel juhivad igapdevast dritegevust vastavalt vastutusvaldkonnale emaettevotte juhatuse
litkkmed ning ettevotte tooga igapédevaselt tegelev osa ndukogu liitkmetest. Viljaspool Eestit tagab
dritavade jiargimise kohalik juhtkond. Kontserni kdigi ettevotete juhtkondasid iseloomustab pikaajaline,
enam kui 10-aastane staaz.

Juhatus koosneb kolmest liikmest: juhatuse esimees Andres Allikmie ning juhatuse litkmed Lembit
Libe ja Karin Padjus. Ettevotte ndukogu otsustas oma koosolekul 21.aprillil 2008 pikendada juhatuse
litkkmete ametiaega jidrgmiseks kolmeaastaseks perioodiks. Juhatuse litkmed vastutavad ettevotte
strateegiliste valdkondade eest: juhatuse esimees organiseerib juhatuse t66d ning juhatuse litkmed
tdidavad iihtlasi finantsdirektori ja peadkonomisti todiilesandeid.

2010. aasta 1dpu seisuga kuulus ettevdtte juhatuse liikmetele otse ja ldbi kaudsete osaluste kokku 2,13%
ettevotte aktsiatest (lisa 23).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjddri, driiihingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on &dra toodud ettevotte kodulehekiiljel
internetis: http://www.harjuelekter.ee.

Tédiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Arvestades ettevotete suhteliselt viikesearvulist tippjuhtkonda, ei ole ettevottes olnud praktilist vajadust
eriotstarbeliste komiteede ning muude taoliste tdiendavate juhtimisorganite loomiseks ning vajalikud
protseduurid on reguleeritud eeskirjadega. Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on
loodud siseauditi funktsioon, mis regulaarselt raporteerib juhtkonnale. 2010. aasta juunis moodustas
aktsiaseltsi ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega ettevottes auditikomitee,
kelle iilesandeks on jélgida ja analiilisida rahandusinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja
sisekontrolli tohusust, raamatupidamise aastaaruande ja konsolideeritud aruande audiitorkontrolli
protsessi ja audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitorithingut esindava audiitori sdltumatust ning
esitada ndukogule ettepanekuid ja soovitusi seaduses sitestatud kiisimustes. Komitee litkmeteks
kinnitati ndukogu litkmed Madis Talgre ja Andres Toome.

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena ldhtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse kohtlemise pdhimdttest.
Borsireglemendis noutav info avaldatakse regulaarselt kooskdlas tihtaegadega, seejuures lihtub Harju
Elekter pohimdttest mitte avaldada ettevaatavaid prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse
toimunud faktilist informatsiooni. Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab ettevote
kodulehekiilge, mis sisaldab kdiki borsiteateid, majandusaruandeid, samuti iilevaadet kontserni ajaloost,
toodetest ja muust olulisest. Kdigil kontserni tiitar- ja sidusettevotetel on ka oma kodulehed.
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AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2010

FINANTSKOKKUVOTE VIIMASE 5 AASTA KOHTA

Kontsern 1 EUR=15,6466 EEK 2010 2009 2008 2007 2006
Koondkasumiaruanne (1000 EEK)

Miiigitulud 639,7 632,7 871,6 732,0 622,1
Arikasum 23,8 28,3 50,1 51,5 45,2
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 34,0 19,2 38,6 84,5 47,3
Finantsseisundi aruanne aasta lopu seisuga (1000 EEK)

Kiibevara kokku 2255 187,7 2494 241,0 169,4
P&hivara kokku 636,8 430,4 352,6 479,3 588.,4
Varad kokku 862,3 618,1 602,0 720,3 757,77
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 687.8 480,5 3972 5332 605,6
Omakapitali kordaja (%) 79,8 77,7 66,0 74,0 79,9
Juurdekasvutempod (%)

Miiigitulud 1,1 27,4 19,1 17,7 21,1
Arikasum -16,1 -43.,4 2,8 14,0 20,5
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 76,9 -50,1 -54.3 78,6 13,6
Varad 39,5 2,7 -16,4 -4,9 8,8
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 431 21,0 -25.5 -12,0 9,7
Tulususe suhtarvud (%)

Kiibe &rirentaablus 3,7 45 5,7 7.0 7.3
Kiibe puhasrentaablus 5,6 3,4 4.4 11,5 7,6
Varade puhasrentaablus 3,2 3,2 5,8 11,4 6,5
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 4.4 4.4 8,3 14,8 8,2
Aktsia (EEK)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 16800 16800 16800 16800 16 800
Omakapital aktsia kohta 34,77 26,12 23,64 33,89 34,46
Aktsia sulgemishind 47,25 32,08 15,49 53,2 64,93
Puhaskasum aktsia kohta 2,02 1,14 2,29 5,03 2,81
P/E suhe (kordaja) 23,39 28,14 6,76 10,58 23,06
Dividend aktsia kohta 10,94 0,80 1,00 2,00 1,80
Likviidsussuhtarvad

Maksevdime kordaja 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Likviidsuskordaja 1,1 0,9 0,8 0,8 0,9
Personal ja palgad

Keskmine tootajate arv 424 452 501 442 439
Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 440 464 515 486 427
Palgakulu (mln krooni) 109,9 114,3 1324 116,2 86,6
Kdibe drirentaablus = Arikasum/Miitigitulud*100

Kéibe puhasrentaablus
Omakapital aktsia kohta
Vara puhasrentaablus
Omakapitali puhasrentaablus
Omakapitali kordaja
Maksevdime kordaja

Likviidsuskordaja

= Puhaskasum/Miitigitulud*100

= Omakapital(keskmine)/Aktsiate arvuga(perioodi keskmine)
= Puhaskasum/Keskmine vara*100

= Puhaskasum/Keskmine omakapital*100

= Omakapital(emaettevotte omanikele kuuluv) /Varad*100

= Kéibevara/Liihiajalised kohustused

= Likviidsed varad/liihisajalised kohustused

' Juhatuse ettepanek
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga EEK ‘000 EUR’000

Lisa 2010 2009 2010 2009
Kiibevara
Raha- ja pangakontod 7 37556 35 640 2400 2278
Aritegevuse ja muud nduded 8 101 376 70 238 6 479 4 489
Ettemaksed 9 1917 2 499 123 160
Varud 10 84 659 79 352 5411 5071
Kiiibevara kokku 225 508 187 729 14 413 11 998
Pohivara
Investeeringud sidusettevittesse 11 10 642 9 681 680 619
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 12 337020 153172 21 539 9789
Kinnisvarainvesteeringud 13 136 298 137 176 8711 8768
Materiaalne pdhivara 14 146 287 124 575 9350 7962
Immateriaalne p&hivara 16 6592 5815 421 371
Pdhivara kokku 636 839 430 419 40 701 27 509
VARAD KOKKU 862 347 618 148 55114 39 507
Kohustused
Volakohustused 17 24 074 18 166 1539 1161
Volad tarnijatele ja muud volad 19 81003 75 890 5178 4 850
Maksuvdlad 20 14 323 9747 915 624
Ettevdtte tulumaks 20 296 620 19 39
Liihiajalised eraldised 21 1236 1157 79 74
Ettemakstud tulevaste perioodide tulud 0 1 564 0 100
Liihiajalised kohustused kokku 120 932 107 144 7730 6 848
Volakohustused 17 28 607 7016 1828 448
Eraldised 21 160 0 10 0
Pikaajalised kohustused kokku 28 767 7016 1838 448
Kohustused kokku 149 699 114 160 9 568 7296
Omakapital
Alktsiakapital 23 168 GO0 168 000 10 737 10 737
Ulekurss 6 000 6 000 384 384
Reservid 23 334 781 149 760 21 396 9571
Jaotamata kasum 178 997 156 770 11 440 10 020
Emacttevitte omanikele kuuluv
omakapital kokku 687 178 480 530 43 957 30712
Mitte-kontrolliv osalus 24 870 23 458 1 589 1 499
Omakapital kokku 712 648 503 988 45 546 32211
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU 862 347 618 148 55114 39 507

Aastaaruande lisad on vaamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
[nitialled for identification purposes only

Allkiriastatud identifitseerinpseks
B e ag ot . 20
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

01. jaanuar kuni 31 detsember Lisa EEK ‘000 EUR’000
2010 2009 2010 2009

Miifigitulud 2425 639708 632675 40885 40435
Miiiidud toodete kulud 25 .542896 -528071 -34697 -33750
Brutokasum 96 812 104 604 6 188 6 685
'Iurustuskulud 25 -29 501 -30 731 -1 885 -1 964
Uldhalduskulud 25 -43 334 -46 047 -2 770 -2 943
Muud &ritulud 25 453 1077 29 69
Muud drikulud 25 -666 -590 -43 -38
Arikasum 23764 28313 1519 1809
Finantstulud 25 17 344 9160 1109 585
Finantskulud 25 -1 046 -1 204 -67 =77
Kasumv/kahjum (-) sidusettevittest kapitaliosaluse

meetodil 11 961 -8 226 61 -525
Kasum enne maksustamist 41023 28043 2622 1792
Tulumaks 26 5111 -6 356 =327 -406
Aruandeaasta puhaskasum 35912 21 687 22985 1386

Muu koondkasum

Finantsvara iimberhindluse netokasum 12,23 192109 83365 12278 5328

Finantsvara miiligiga realiseerunud kasum (-) 23 -7187  -3351 -459 214

Valuutakursi vahed vilisettevitte iimberarvestusel 110 0 7 0
Aruandeaasta muu koondkasum kokku 185032 80014 11826 5114
Aruandeaasta koondkasum kokku 220944 101701 14121 6 500
Puhaskasumi jaotus:

Emaettevétte omanike osa puhaskasumist 34008 19226 2173 1229

Mitte-kontrolliv osa puhaskasumist 1904 2 461 122 157
Aruandeaasta puhaskasum kokku 35912 21687 2 295 1386
Koondkasumi jaotus:

Emaettevitte omanike osa koondkasumist 219029 99240 13 998 6 343

Mitte-kontrolliv osa koondkasumist 1915 2461 123 157
Aruandeaasta koondkasum kokku 220944 101701 14121 6 500

Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EEK, EUR) 27 2,02 1,14 0,13 0,07
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EEK, EUR) 27 2,00 1,14 0,13 0,07

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
Initialled for identification Ju|r||u\uﬂ11l}'

..-'all cirja .jll!{_||i|1|ll11 rimis
Datelkuupi éf‘fﬁ*ﬁ/f/m :
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KPMG, Tallinn
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa EEK ‘000 EUR’000
01. jaanuar kuni 31 detsember 2010 2009 2010 2009
Rahavood éritegevusest
Arikasum 23764 28313 1519 1 809
Korrigeerimised
13,14,
P&hivara kulum ja vadrtuse langus 16,25 21 576 19 941 1379 1275
Kasum pdhivara miiligist 25 -43 -111 -3 -7
AktsiapShine hiivitis 1659 899 106 57
Aritegevusega scotud nduete muutus 30557 29847 -1 953 1908
Varude muutus -5 307 43 999 -339 2812
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 10411 35127 665 -2 245
Makstud ettevotte tulumaks 28 -5 435 -7240 -347 -463
Makstud intressid 28 -972 -1 130 -62 -72
Kokku rahavood #ritegevusest 15 096 79 391 965 5074
Rahavood investeerimistegevusest
Kinnisvarainvesteeringute soetamine 28 -6 711 -7209 -429 -461
Materiaalse pShivara soetamine 28 -6 604  -17 886 -422 -1 143
Tasutud immmateriaalne péhivara 16 2131 -3 844 -136 -246
Tasutud finantsinvesteeringute eest 0 -178 0 -11
Laekunud p&hivara miliigist 46 2313 3 148
Laekunud finantsinvesteeringute miiiigist 12 9235 6318 590 404
Laekunud intressid 28 421 746 27 48
Saadud dividendid 25 8762 3474 560 222
Kokku rahavood investeerimistegevusest 3018 -16266 193 -1 039
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 17 5 889 0 377 0
Laenude tagasimaksed 17 3682 -31239 -235 -1 997
Kapitalirendi pohiosa maksed 17 4515 218 289 -139
Aktsiate emiteerimine 163 0 10 0
Makstud dividendid -14 106 -17355 -902 -1 109
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -16251  -50775 -1 039 -3 245
Kokku rahavood 1863 12 350 119 790
Raha jddk perioodi algul 35 040 23379 2278 1494
Rahajdikide muutus 1863 12 350 119 790
Valuutakursside muutuste mgju 25 53 -89 3 -6
Raha jaik perioodi 1opus 7 37556 35640 2 400 2278

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

[nitialle '-;: identification purposes only
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevitte omanikele lmuluv omakapital

Mitte-
n Jaota- kont-
Aktsia-  Ule- mata rolliv

EEK ‘000 kapital kurss Reservid kasum Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2008 168000 6000 69746 153445 397191 21552 418743
Puhaskasum 2009 0 0 0 19226 19226 2461 21 687
Muu koondkasum 2009 0 0 80014 0 80014 0 80014
Koondkasum kokku 0 0 80014 19226 99240 2461 101701
AktsiapShine hiivitis 0 0 0 899 899 0 899
Dividendid 0 0 0 -16800 -16800 -555 -17355
Saldo 31.12.2009 168000 6000 149760 156770 480530 23458 503 988
Puhaskasum 2010 0 0 0 34008 34008 1 904 35912
Muu koondkasum 2010 0 0 18502] 0 185021 11 185032
Koondkasum 2010 0 0 185021 34008 219029 1915 220944
Aktsiap6hine hiivitis 0 0 0 1659 1659 0 1659
Dividendid 0 0 0 -13440 -13440 -666  -14 106
Emiteeritud aktsiakapital 0 0 0 0 0 163 163
Saldo 31.12.2010 168000 6000 334781 178997 687778 24870 712648
EUR’000

Saldo 31.12.2008 10 737 384 4 457 9808 25386 1377 26 763
Puhaskasum 2009 0 0 0 [ 229 1229 157 1386
Muu koondkasum 2009 0 0 5114 0 5114 0 5114
Koondkasum kokku 0 0 5114 1229 6343 157 6 500
Aktsiap6hine hiivitis 0 0 0 57 57 0 57
Dividendid 0 0 0 -1074 1074 -35 -1 109
Saldo 31.12.2009 10 737 384 9571 10020 30712 1499 32211
Puhaskasum 2010 0 0 0 2173 2173 122 2295
Muu koondkasum 2010 0 0 11825 0 11825 | 11 826
Koondkasum kokku 0 0 11 825 2173 13998 123 14 121
AktsiapOhine hiivitis 0 0 0 106 106 0 106
Dividendid 0 0 0 -859 -859 -43 -902
Emiteeritud aktsiakapital 0 0 0 0 0 10 10
Saldo 31.12.2010 10 737 384 21396 11440 43957 1589 45 546

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 23.

Aastaaruande lisad on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
[nitialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter on Eestis registreeritud &rilthing. Seisuga 31.12.2010 koostatud raamatupidamise
aastaarnanne hdimab AS-i Harju Elekter (edaspidi Emacttevéte) ning tema titarettevitted AS Eltek
(Eesti 100%), AS Harju Elekter Elektrotehnika (Eesti 100%), Satmatic OY (Soome 100%), Harju
Elekter AB (Rootsi 90%) ja UAB Rifas (Leedu 51%) - koos kasutatuna Kontsern, Kontserni osaluse
sidusettevbttes AS Draka Keila Cables (Eesti 34%). AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna
Vaartpaberiborsil alates 30. septembrist 1997, 32,14% ettevotte aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti)
omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2010 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 29. miértsil 2011. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja ndéukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride ifdkoosolekul,

Kontserni pohitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miilik energia-,
ehitus- ja to0stussektorisse. Tapsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas 24 ,,Segmendiaruanne™.

2 Aruande koostamise alused

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse emaettevdtte konsolideerimata aruanded (s.t.
koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude arnanne ja omakapitali muutuste aruanne,
edaspidi liheskoos ,pdhiaruanded”) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsoli-
deerimata pShiaruanded on esitatud lisas 32 ,Emaettevotte pdhiaruanded”. Need aruanded on
koostatud konsolideeritud arvandega samu arvestuspdhimdtteid ja hindamisaluseid kasutades, vélja
arvatud tiitar- ja sidusettevitetesse tehtud investeeringute puhul, mis on emacttevitte konsolideerimata
aruannetes kajastatud soetusmaksumuses.

2.1. Vastavuse kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tlitarettevdtete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste standarditega, nagu need on vastu vdetud Eurcopa Liidu poolt (IFRS EL).

2.2, Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja
arvatud milligikélblikud finantsvarad, mida hinnatakse diglases vaartuses.

r.3, Arvestusvalunta ja esitusvaluuta

Kontserni ettevdtted kasutavad arvestuses oma majanduskeskkonna valuutat, Kontserni Eesti
ettevatted kasutavad arvestuses Eesti krooni (EEK), Soome ettevite eurot (EUR), Rootsi ettevdte
Rootsi krooni (SEK) ja Leedu ettevdtted Leedu litti (LTL). Eesti kroon on fikseeritud euro suhtes
kursiga 15,6466 krooni 1 euro kohta ja Leedu litt 3,4528 litti 1 euro kohta.

Konsolideeritud finantsaruanded esitatakse tuhandetes Eesti kroonides, mis on Emaettevdite arvestus-
ja esitusvaluuta ning kéik arvniitajad on iimardatud [8hima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.
Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nduetele on raamatupidamise aastaaruanne lisaks Eesti kroonile
esitatud ka curodes. Kuna Eesti krooni kurss euro suhtes on fikseeritud (vt eclnev 16ik), siis ei teki
sellisest arvannete esitusviisist valuutakursi erinevusi. Tuhande Eesti krooni tihisena on aruandes
kasutatud Iihendit EEK’000 ja tuhande euro tihisena EUR’000.

Initialled i';" iLL stification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

2 Aruande koostamise alused (jirg)
2.4, Hinnangute jn otsuste kasutamine

[FRS ElL-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset
eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid
arvestus-pShimotteid ja kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis on
ecldatavasti asjakohased ning ldhtuvad asjaoludest, mis kujundavad pShimdtted varade ja kohustuste
vaidrtuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused voivad olla
hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt iile. Raamatupidamislike
hinnangute iilevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
pericodidel, mida muutus méjutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal vdi keerukuse tase on
suurem, vi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud raamatupidamisaruannete
suhtes olulised, on esitatud lisas 5.

Kidesolevate  konsolideeritud  raamatupidamisaruannete  koostamisel  kasutatud  peamised
arvestuspShimétted on esitatud allpool. Neid pdhimétteid on rakendatud idhtudes jirjepidevuse ja
vorreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja nende méju on selgitatud vastavates lisades. Kui
finantsaruannete kirjete esitust v&i klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt timber
klassifitseeritud ka eelmise perioodi vérreldavad néitajad.

2.5, Arvestuspdhimbtete muntused

Kéesoleva aruande koostamise ajaks on vastu vietud mdned uued rahvusvahelised finantsaruandluse
standardid ja nende muudatused ning tdlgendused, mille rakendamine on Kontsemile kohustuslik 1.
jaanuaril 2011 voi hiljem algavate perioodide aruannetes. Juhtkonna hinnangul ei avalda need, vélja
arvatud muudetud IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded, Kontserni
finantsaruannetele olulist méju.

Muudetud standardis IAS 27 on ,,vBhemusosaluse” mdiste asendatud mdistega ,,mitte-kontrolliv
osalus”, mis on médratletud kui ,ftiitarettevotte omakapital, mis ei kuulu otseselt ega kaudselt
emaettevittele”, Muudetud standard muudab ka mitte-kontrollivate osaluste arvestust, tiitarettevotte
tile kontrolli kaotamist ja kasumi v6i kahjumi ning muu koondkasurni jaotamist kontrollivate ja mitte-
kontrollivate osaluste vahel. Arvestuspdhimdtte muutus ei ole avaldanud méju kasumile aktsia kohta.

3 Olulisemad arvestuspéhimotted

Koik Kontserni ettevitted kohaldasid alljirgnevaid arvestuspShimétteid {iihetaoliselt kdigi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1, Konsolideerimise alused

(a) Arilihendused

Ariithenduste arvestamisel rakendatakse omandamismeetodit ja #riithendusi kajastatakse omandamise
kuupieva seisuga. Omandamise kuupéev on kuupéev, mil Kontsern omandab kontrolli omandatava
lile. Kontroll on véime valitseda (majandus)iiksuse finants- ja tegevuspoliitikat eesmérgiga saada selle
tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindamisel vdtab Kontsern arvesse hetkel kasutatavaid
potentsiaalseid hadledigusi.

Omandamiste puhul méddab Kontsern firmavéértust omandamise kuupéeval jargmiselt:

o fileantud tasu Siglases vaartuses, pluss
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32 Olulisemad arvestuspihimitted (jirg)
1.1, Konsolideerimise alused (jirg)

¢ mitte-kontrollivate osaluste summa omandatavas, pluss etappidena toimuva #ritthenduse
puhul, omandajale eelnevalt omandatavas kuulunud omakapitali osaluse Siglane véaértus;
miinus

o omandatud eristatavate varade ja illevdetud kohustuste netosumma (iildjuhul Giglases
vadrtuses).

Kui vahe on negatiivne, kajastatakse soodusostutulu koheselt kasumiaruandes.

Kontsern kajastab  #rilhenduse omandamisega seotud kulud, vélja arvatud vbla- voi
omakapitalivadrtpaberite emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Tasumisele kuuluv finglik tasu kajastatakse omandamise kuupdeva seisuga Oiglases vAirtuses.
Omakapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei mdbdeta iimber ja selle arveldamist arvestatakse
omakapitalis. Hilisemad muutused tingimusliku tasu diglases vidrtuses kajastatakse kasumiaruandes.

(b) Tiitarettevitted

Titarettevotted on koik ettevotted, milles Kontsern omab kontrolli finants- ja tegevuspoliitika {ile
gesmirgiga saada selle tegevusest majanduslikku kasu. Kui hinnatakse, kas Kontsern omab kontrolli
teise eftevotte tlile, voetakse arvesse jooksvalt kasutatavate v6i vahetatavate potentsiaalsete
héalediguste olemasolu ja modju. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hélmab ASi Harju
Elekter ja tema tiitarettevdtete raamatupidamisaruandeid. Tiitarettevotete finantsaruanded on koostatud
sama perioodi kohta, nagu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui tiitarettevote kasutab
samades tingimustes toimunud samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes
teistsuguseid arvestuspShimdtteid, tehakse konsolideeritud aruande koostamisel fiitarettevotte
finantsaruannetes kohased korrigeerimised. Tfitarettevotted konsolideeritakse tiielikult alates
kuupievast, mil kontroll ldheb lile Kontsernile. Nende konsolideerimine I§petatakse alates kuupéevast,
mil kontroll lakkab.

Mitte-kontrolliv osalus on osa selliste tiitarettevitete kasumist v6i kahjumist ning netovarast, mis ei
kuulu  tidielikult Kontsernile,  Mitte-kontrolliva  osalusena  ndidatakse  konsolideeritud
koondkasumiaruandes Kontsernile otseselt v6i  kaudselt mittekuuluvat osa  tiitarettevitete
puhaskasumist (kahjumist). Mitte-kontrollivad osalused kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi
aruandes omakapitali koosseisus eraldi emaettevdtte aktsiondridele kuuluvast omakapitalist.

(c) Sidusettevitied

Sidusettevétted on ettevdtted, milles Kontsern omab olulist mdju, aga mitte kontrolli, mis ildiselt
kaasneb wvahemikus 20% kuni 50%-lise h#dlediguslike aktsiate omamisega. Investeeringuid
sidusettevitetesse kajastatakse kapitaliosaluse meetodil ja vetakse algselt arvele soetusmaksumuses.
Kontserni investeeringud sidusettevtetesse hdlmavad omandamisel tuvastatud firmaviartust, millest
on maha arvatud vadrtuse langusest tulenevad kumuleerunud kahjumid.

Kontserni osa sidusettevdtete omandamisjirgsetes kasumites voi kahjumites kajastatakse aruandeaasta
kasumi v&i kahjumina ning Kontserni osa omandamisjirgsetes reservide liikumistes kajastatakse
reservides. Kumulatiivseid omandamisjirgseid muutusi kajastatakse investeeringu bilansilise véartuse
korrigeerimistena, Kui Kontserni osa sidusettevdtte kahjumis vordub investeeringuga sidusettevttes
vOi letab selle, siis 1dpetab Kontsern edasiste kahjumiosade kajastamise, vidlja arvatud siis, kui
Kontsern on vitnud sidusettevtte nimel kohustusi v&i teinud tema eest makseid.

(d) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud
Kontserni ettevitete vahelised tehingud, saldod ja realiseerimata kasumid ja kahjumid Kontserni
ettevitete vahelistelt tehingutelt elimineeritakse konsolideeritud aastaamande koostamisel.
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3 Olulised arvestuspohimdtted (jirg)
3.2, Vilisvaluuta dmberarvatus

Realiseerimata kasumid Kontserni ja sidusettevdtte vahelistelt tehingutelt elimineeritakse ulatuses, mis
vastab Kontserni osalusele sidusettevottes. Ka realiseerimata kahjumid elimineeritakse, vilia arvatud
siis, kui tehing sisaldab tdendeid iileantava vara vadrtuse languse kohta. Juhul, kui siduseftevétte
arvestuspShimétted erinevad Kontserni omadest, korrigeeritakse sidusetievbtte  aruandeid
thtlustamaks arvestuspShimétteid Kontserni poolt kasutatavate pShimdtetega.

(a) Vélisvaluutapshised tehingud ja saldod

Vilisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse iimber esifusvaluutasse, kasutades tehingute
kuupievadel kehtinud vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja vilisvaluutas fikseeritud
finantsvarade ja -kohustuste aasta 18pu vahetuskursiga timberarvestamisest tulenevad valuutakursi
kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeaasta kasumi ja kahjumina.

(b) Viilisriikides asuvate etfevitete aruanded

Kontserni kdikide ettevitete finantstulemused ja -seisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast,
arvestatakse limber esitusvaluutasse, Vilismaiste ettevOtete varad ja kohustused hinnatakse iimber
Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtinud valuutakursi alusel.

Vélismaal asuvate ettevitete koondkasumiaruanded teisendatakse Eesti kroonidesse fikseeritud
kursiga: Soome ettevitte aruanne Eesti krooni ja euro (15,6466) ning Leedu ettevitte aruanne Eesti
krooni ja Leedu liti (4,53157) Eesti Panga fikseeritud vahetuskurssidega. Sellest ajast, kui Eesti kroon
ja Leedu litt on euroga seotud, ei teki tehingute esitusvaluutasse konverteerimisel kursivahesid. Rootsi
ettevitte tulud ja kulud arvestatakse Eesti kroonidesse tehingupédeval kehtinud vahetuskursside alusel.
Kursivahed kajastatakse muu  koondkasumi hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus
., Valuutakursi muutuste reservina”,

Vilismaise iiksuse osalisel vddrandamisel voi millimisel kajastatakse omakapitalis kajastatud
valuutakursi vahed koondkasumiaruandes miitigikasumi voi -kahjumi osana.

Vilismaise tiksuse omandamisel tekkivaid finmavédrtuse ja diglase vadrtuse korrigeerimisi kasitletakse
vélismaise {iksuse varade ja kohustustena ning need arvestatakse timber sulgemiskursiga.

3.3 Finantsyvarad

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategooriatesse: laenud ja nduded ning miitigivalimis
finantsvarad. Liigitamine séltub finantsvarade soctamise otstarbest. Juhtkond médrab finantsvarade
liigituse nende arvelevatmisel.

(a) Laenud ja néuded

Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad, mille maksed on piisivad voi
kindlaksméaratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. T.aenud ja nduded arvatakse
kidibevara hulka, v.a tdhtacgade puhul, mis on pikemad kui 12 kuud pérast bilansipdeva. Need
liigitatakse pOhivaradeks. Kontserni laenud ja nduded hélmavad finantsseisundi aruandes
dritegevusega seofud ndudeid ja muid ndudeid ning raha ja raha ekvivalente.

e Raha ja raha ekvivalendid, rahavoogude aruanne. Raha ja raha ekvivalendid hélmavad
sularaha kassas, ndudmiseni hoiuseid pangas, muid liihiajalisi likviidseid investeeringuid,
mille esialgne tihtaeg on kuni kolm kuud ja mille vddrtuse muutumise risk on ebaoluline.
Rahavood dritegevusest on esitatud kaudsel meetodil.

o Nouded ostjatele vietakse algselt arvele Siglases vidfrtuses ja edaspidi mdddetakse neid
amortiseeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimééra meetodit, arvates maha
kahjumi vara védrtuse langusest.
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3 Olulised arvestuspohimotted (jirg)
3.3, Finantsvarad (jiirg)

(b) Miiiigivalmis finantsvarad

Miigivalmis finantsvarad on finantsvarad, mis on méidratletud sellesse kategooriasse kuuluvana ning
nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Need arvatakse pdhivarade hulka, vilja arvatud juhul, kui
juhtkond kavatseb investeeringn vodrandada 12 kuu jooksul bilansipdevast arvates.

Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehingu kuupéeval — kuupideval, mil Kontsern otsustab vara
osta vOi miifla. Investeeringud vdetakse algselt arvele soetusvddrtuses, millele lisanduvad
tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid aktsiatesse klassifitseeritakse miiligivalmis finantsvaradeks ning neid
hinnatakse Oiglases vidrtuses. Finantsvarade Giglase védrtuse muutustest tekkinud kasumid ja
kahjumid kajastatakse muu koondkasumina, vélja arvatud juhtudel, kui tegemist on varade vadrtuse
pisiva langusega. Muiigivalmis finantsvarade Oiglaseks  vddrtuseks loetakse nende
pakkumisnoteeringuid bilansipideva seisuga. Kui milligivalmis finantsvarade kajastamine |8petatakse,
kantakse vastay omakapitali akumuleerunud kasum véi kahjum koondkasumiaruandesse.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja mille Siglast vadrtust ei ole véimalik
usaldusvidrselt hinnata, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Aritegevusega seotud nduete vidrtuse languse kontrollimist on kirjeldatud lisas 3.8.
3.4 Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses v8i nefo realiseerimisvéértuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Varude arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetushinna meetodit.
Valmis- ja Idpetamata toodangu soetusmaksumus hdlmab projekteerimiskulusid, toormaterjali,
otseseid tdojoukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid tootmise tildkulusid (tavalise tdévoimsuse
baasil), v.a. laenukulud. Neto realiseerimisviifirtus on hinnanguline miiiigihind tavalise aritegevuse
kaigus, millest on maha arvatud kehtivad mitligikulud.

LA, Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevdte hoiab kas omanikuna v&i kapitalirendi tingimustel
liisinguvdtjana renditulu teenimise, védrtuse kasvu voi mdlemal eesmérgil. Kinnisvarainvesteeringud
on ndidatud soetusmaksumuse meetodil, see tihendab soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud allahindlused vidrtuse langusest,

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimiseks kasutatavaid amortisatsiooninorme/kasuliklku eluiga (vt alljirgnev).

3.0, Materinalne pdhivara

(a) Kajastamine ja médtniine

Materiaalset pShivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on viihendatud akumuleerunud kulumi ja
varade védrtuse vdhenemisest tuleneva kahjumi vérra. Oma tarbeks valmistatud pohivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest tédjoukuludest ning proportsionaalsest osast
tootmise {ildkuludest ja pohivara soetamise, ehitamise vOi tootmisega seotud laenukasutuse
kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pGhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, médrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule
clueale.
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3 Olulised arvestuspdhimatted (jirg)
3.6. Materinalne pdhivara (jilrg)

(b) Edaspidised vitljaminekud

Moéne materiaalse pdhivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jérgi vahetada vbi renoveerida.
Sellised viljaminekud kajastatakse materiaalse pdhivara bilansilises maksumuses juhul, kui on
tdendoline, et ettevite saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvairselt hinnata, Asendatud osade kajastamine finantsseisundi aruandes 18petatakse.

Vastavalt eelmises 16igus toodud arvelevtmise pShimétetele ei kajastata materiaalse pShivara objekti
bilansilises maksumuses igapdevase hooldusega seotud kulusid. Sellised véljaminekud on
tekkepdhiselt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus
Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse materiaalselt pohivaralt ning selle eristatavatelt
komponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja lopetamata ehitisi ei amortiseerita. Kontserni ettevdtted
kasutavad suures osas iihetaclisi amortisatsiconinorme. Hinnangulised majanduslikult kasulikud
eluead on jargmised:

Materiaalse pdhivara grupp g Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Tootmisseadmed 6%/, _10 aastat
Muud masinad ja seadmed 4 - 6%/, aastat
Sidukid 5- 6% aastat
Muu inventar 3 - 6 /5 aastat

Materiaalsele pohivarale médratud kasulikud eluead, jédkviirtused ja amortisatsioonimeetodid
vaadatakse lile iga-aastaselt. Muudatustest tulenev mdju kajastub aruandeperioodis ja jirgnevates
perioodides.

7. Immateriaalne pohivara

Immateriaaiset pohivara (vdlja arvatud firmavéértus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pdhivara vdartuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib
sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pdhivara véartuse languse hindamisele.

(a) Uurimis- arenguviiljaminekud

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja
teenuste viljatiotamiseks. Uute teaduslike vi tehniliste teadmiste genereerimise eesmérgil 1abiviidud
uuringute ja teadustodga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil aruandeperioodi
kahjumina.

Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui varasemate uuringute tulemusi kasutatakse nii
tehniliselt kui majanduslikuit otstarbeka uue toote vdi tootmisprotsessi viljat6otamisel ning kui
Kontsernil on arendusprojekti 16petamiseks piisavalt vahendeid. Kapitaliseeritud véljaminekud
sisaldavad materjalikulu, otseseid t66j6ukulusid ning tootmise tildkulude proportsionaalset osa. Muud
arenguviljaminekud kajastatakse nende tekkimise perioodil koondkasumiaruandes kuluna.
Kapitaliseeritud arenguviljaminekud kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleerunud kulom (vt. alljirgnev) ja vara védrtuse vdhenemisest tulenevad kahjumid.
Arenguviljaminekud kantakse lkuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille
maksimumpikkus ei {ileta 5 aastat.

(b) Muu immateriaalne vara
Muu immateriaalne vara hGlmab litsentse ja arvutitarkvara. Omandatud litsentsid kajastatakse
soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid kapitaliseeritakse asjaomase tarkvara
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3 Olulised arvestuspohimdtted (jirg)
3.7, lmmaterinalne pohivara (jirg)

omandamiseks ja kasutusse vStmiseks kantud kulude p&hjal. Muu ostetud immateriaalne vara
kajastatakse soetusmaksumuses, viahendatuna akumuleerunud kulumi ja vara véirtuse vdhenemisest
(vt alljirgnev) tulenevate kahjumite vérra. Muu immateriaalne pdhivara kantakse kuludesse lineaarselt
ecldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei iileta 5 aastat.

3.8, Varade viiirtuse viiheneming

Aritegevuse nduete vadrtuse langus médratletakse siis, kui maistlikul alusel on pohjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi koiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
bilansilise maksumuse ja tulevaste efektiivse intressimédra alusel diskonteeritud rahavoogude vahel
kajastatakse allahindluse kahjumina koondkasumiaruandes turustuskuludena. Kui #ritegevusega
seotud ndue osutub lootusetuks, kantakse see dritegevusega seotud nduete reservkonto arvelt maha.
Varem mahakantud summade lackumisel krediteeritakse koondkasumiaruvandes miiligi- ja
turunduskulusid. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nbuete kaetav védrtus arvutatakse
tulevaste rahavoogude niifidisvadrtusena kasutades varaga scotud algset efektiivset intressimaira.
Lithiajalisi néudeid ei diskonteerita.

Igal bilansipdeval hindab Kontsein kriitiliselt, kas on mirke, mis voiksid viidata varade viirtuse
langusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole varud ja edasilitkkkunud maksuvarad. Kui ilmneb mérke
varade viirtuse vdoimalikust vihenemisest, viiakse 1ibi vara kaetava vaartuse test.

Varade vHdrtuse vAhencmisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara vdi raha teeniva iiksuse
raamatupidamisviidrtus iiletab vastava vara vai raha teeniva iiksuse kaetava viirtuse, Varade védrtuse
vdhenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumina.

Raha teeniva liksuse vAirtuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vihendatakse
tiksusele (iiksuste rithmale) jaotatud firmavidrtuse bilansilist maksumust ning seejirel hinnatakse
proportsionaalselt alla kéik kdnealusesse liksusesse (liksuste rithma) kuuluvad varad.

Kui miiligivalmis finantsvara 8iglase véirtuse langus on kajastatud otse omakapitalis ja esineb
objektiivseid tdendeid varaobjekti vidrtuse languse kohta, siis otse omakapitalis kajastatud
kumulatiivne kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumis, ehkki finantsvara enese kajastamist ei ole
l8petatud. Koondkasumiaruandes kajastatava kumulatiivse kahjumi summa on soetusmaksumuse ja
antud hetke diglase vidirtuse vaheline eringvus, millest on maha arvaiud eelnevalt
koondkasumiaruandes kajastatud konealuse finantsvara kéik vara viédrtuse langusest tulenevad
kahjumid.

Muude varade kaetav vddrtus on korgem kas vara Oiglasest vidrtusest, mida on vidhendatud
miiligikulude vorra vOi vara kasutusvdirtusest. Vara kasutusvéddrtuse hindamisel diskonteeritakse
hinnangulised tulevased rahavood nende nillidisvadrtusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomééra,
mis peegeldab nii raha vddrtuse muutust ajas kui ka varaga sconduvaid riske. Kui vara ei genereeri
iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav vadrtus raha teeniva liksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuujub.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nduete kaetavat vadrtust suurendatakse ainult juhul, kui
kaetava viddrtuse syurenemine on objektiivselt seostatav siindmusega, mis toimus pérast vAartuse
vihenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

Miiligivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu vé#rtuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tithistata koondkasumiaruande kaudu. Kui milligivalmiks liigitatud vélainstrumendi
diglane vairtus tduseb ja seda tdusu saab objektiivselt seostada siindmusega, mis toimus pérast vara
vidrtuse langusest tuleneva kahjumi kajastamist koondkasumiaruandes, siis tiihistatakse vara vaartuse
langusest tulenev kahjum ja tithistamise summa kajastatakse koondkasumiaruandes.
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L8, Vavade viiirtuse viihenemine (jéirg)

Teiste varade kactavat védrtust suurendatakse juhul, kui on viiteid, et vara vadrtus on tdusnud ja
kaetava vddrtuse arvutamisel kasutatud hinnangud muutuvad., Kui vdértuse testi tulemusel selgub, et
vara kaetav védrtus on téusnud lile bilansilise jidkmaksumuse, tiihistatakse varasem allahindlus ning
suurendatakse bilansilist jadkmaksumust. Ulempiiriks on vara bilansiline jaikmaksumus, mis oleks
kujunenud arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

3.9, Rendilepingnd

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt k&ik olulised vara kasutamisega seotud riskid
ja hiived siirduvad rentnikule. Ulejainud rendilepinguid késitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa
makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul efektiivse intressimiara
alusel,

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja
kohustusena renditud vara Oiglase wvadrtuse summas vdi rendimaksete miinimumsumma
nilidisvédrtuses, juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja
kohustuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressimair oleks igal
ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jadkmaksumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

3.0 Finantskohustused

Kohustused, mille maksetihtajad on finantsseisundi arvande kuupédevast arvestatuna iile tihe aasta, on
finantsseisundi aruandes esitatud pikaajaliste kohustustena. Kohustused liigitatakse liihiajaliseks, kui
selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansipéevast.

(a} Laenud ja vélakohustused

Laenud ja volakohustused vetakse algselt arvele Siglases viirtuses, millest on maha arvatud kantud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene amortiseeritud soetusmaksumuses; erinevused tulude
(millest on maha arvatud tehingukulud) ja  lunastamisvidrtuse wvahel kajastatakse
koondkasumiaruandes laenuperioodi véltel, kasutades efektiivse intressimiira meetodit, v.a.
kapitaliseerimisele kuuluvad intressid.

(b) Volad tarnijatele
Vélad tarnijatele vetakse algselt arvele diglases vaartuses ja edaspidi mdddetakse neid amortiseeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimiara meetodit.

A 11, Tulumaks

(a) Ettevétte tulumaks
Eestis 1. jaanuarist 2000 jéustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevitte kasumit, vaid
dividende. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kuluna
dividendide viljakuulutamise hetkel. Dividendide tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna
koondkasumiaruandes samal perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse, soltumata sellest, mis
perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.
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311, Tulumaks {jirg)

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide viljakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud koondkasumiaruandes kajastatakse Leedus ja Scomes asuvate tiitarettevitete kasumilt
arvestatud ettevdtte tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustus ning Eesti ettevitete dividendide
tulumaks.

(b} Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis asuvatel ettevdtetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvadrtuste vahel, millelt tekiks edasiltikkunud
tulumaksukohustus v8i —ndue. Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadustele maksustatakse Soomes ja
Leedus ettevitte kasumit, mida on korrigeeritud nendes seadustes ettendhtud erinevustega (vt
alljargnev).

{c) Vilismaiste tiitarettevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tulumaksust. Reeglina kajastatakse tulumaks
koondkasumiaruandes, vilja arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajastatud tehingutega.
Sellisel juhul kajastatakse ka tulumaks otse omakapitalis.

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt tulult arvestatud tulumaksust, kasutades
bilansipdeval kehtivat v4i sisuliselt kehtivat maksumédra, ning eelmiste perioodide korrigeeritud
maksukohustustest.

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse bilansilisel meetodil, mille kohaselt ndidatakse finantsseisundi
aruandes ajutiste erinevuste tottu edasiliikkunud maksusummad. Ajutised erinevused on vahed varade
ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisvddrtuse vahel. Alljargnevaid ajutisi erinevusi ei
arvestata:

¢ maksustamisel mittemahaarvatav firmavéairtus;

e varade v8i kohustuste esmane kajastamine, mis ei mdjuta ei arvestuslikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

e tiitarettevotete investeeringutest tulenevad erinevused, kui on tden#oline, et ajutine erinevus ei
kac lahemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tottu edasilitkkunud tulumaksusumma leidmisel arvestatakse vara realiseerimise
vOi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi ning maksusumma kalkuleerimisel kasutatakse
maksumadra, mis kehtib voi sisuliselt kehtib finantsseisundi aruande kuupéeval,

Edasiliikkunud tulumaksu mdGdetakse maksumiiradega, mida eeldatavalt rakendatakse ajutiste
erinevuste tithistamisperioodidel, 14htudes bilansipdeval kehtinnd voi olulises osas kehtima hakanud
seadustest. Edasillikkunud tulumaksuvara ja —kohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik
digus ning nad on seotud ihe ja sama maksuhalduri poolt iihe ja sama maksukohustuslase
tulumaksustamisega, kuid on mdeldud nende jooksvate maksukohustuste ja —varade tasaarvestamiseks
netosummas vdi kui nende maksuvarad ja —kohustused realiseeritakse iiheaegselt.

312, Todtajate hiivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid
Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud kohustust ja kulusid valemi abil,
mis vitab arvesse pirast teatud korrigeerimisi ettevitte aktsiondridele omistatavat kasumit. Kontsern
kajastab eraldist, kui see tuleneb lepingust v6i kui varasem praktika on loonud faktilise kohustuse.
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3,12 Tobitajate hitvitised (jiirg)

(b) Téosuhte lopetamise hiivitised

Tédsuhte ISpetamise hiivitised kuuluvad maksmisele siis, kui Kontsern ISpetab todsuhte enne
tavapérast pensionilejdimise kuupdeva voi kui téotaja aktsepteerib vabatahtlikku t661¢ lahkumist
vastutasuna nende hiivitiste eest. Kontsern kajastab to0suhte 16petamise hilvitisi, kui ta on selgelt
kohustunud: Idpetama t60suhte olemasolevate 160tajatega vastavalt liksikasjalikule ametlikule kavale,
millest ettevdttel el ole reaalselt voimalik taganeda; maksma téotajatele tehtud tddsuhte Idpetamist
soodustava pakkumise alusel hilvitist. Kui to6suhte 1opetamise hiivitiste maksetdhtaeg saabub enam
kui 12 kuud pérast bilansipdeva, diskonteeritakse makse.

3.13. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest siindmustest tulenev juriidiline vdi
faktiline kohustus; kui on tdendoline, et selle kohustuse arveldamiseks on ndufav ressursside
véljavool; summa on usaldusvédrselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral midratakse kohustuste tditmiseks vajalik ressursside
vihenemise tdendosus kindlaks, vaadeldes koiki kohustusi kui iiht tervikut. Eraldis kajastatakse ka
siis, kui ressursside véljavoolu tdenfosus seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva
iiksikkohustusega véib olla vaike.

Eraldisi mdodetakse kohustuse tditmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste niilidisvifirtuses, kasutades
maksueelset diskontomadra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevdartusele ja kohustusele
iseloomulikele riskidele. Aja méddumisest tulenev eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping vdetakse arvele Giglases vadrtuses ning kajastatakse edaspidi kérgemas vdartuses
jargnevatest: (a) viirtuses, mis vastab parima hinnangu kohaselt viljaminekule, mis on ndutav
bilansipdeval kehtinud finantskohustuse tasumiseks voi (b) soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud amortisatsioon.

314, Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus v&ivad teatud tingimustel mwutuda
kohustuseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.
Tingimuslike kohustuste ile peetakse arvestust finantsseisundi aruande viliselt.

3.15. Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate v6i optsioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena laekumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevite ostab tagasi ettevBtte omakapitaliinstrumendid (omaaktsiad),
arvatakse makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha emacttevitte omanike
osast omakapitalis kuni aktsiate tlihistamise v6i uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti
emiteerimisel kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud
tulumaksumdjud, emaettevite omanike osasse omakapitalis.

310, Aktsiapohised tehingud

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid aktsiapdhiseid hiivitisplaane (lisa 23.6.).
Aktsiate ecst to6tajate poolt ettevdtiele osutatud teenuste (t6Opanus) diglane viddrtus kajastatakse
kuluna koondkasumiaruandes ning omakapitalis kirjel , Jaotamata kasum” iileandmisperioodi jooksul
(optsiooni viljaandmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi alguseni). Saadud teenuste Siglane
véddrtus méadratakse ldhtudes todtajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide Siglasest vAdrtusest
(turuhinnast) nende véimaldamise kuupéeval.
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316, Aktsiapdohised tehingnd (jirg)

Aktsiaemissiooni kéigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed tehingukulud kajastatakse
omakapitalis aktsiakapitali (nimivadrtuses) ja tilekursi kirjetel.

307, Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevdite osad, mis osalevad aritegevuses ja millelt
ettevite v3ib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on kéttesaadavad eraldi finantsandmed ja mille
arikasum vaadatakse regulaarselt iile ettevotte jooksvate otsuste langetajate poolt, otsustamaks
segmendile vahendite eraldamise ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on kooskdlas Kontserni jooksvate otsuste langetajale esitatava sisemise
aruandlusega. Tegevussegmendid on médratud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemisi arvandeid
Kontserni tegevjuhtkond hindamaks tegevussegmendi tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid
ressursside osas.

308, Tuln kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavapirase dritegevuse kiigus kaupade ja teenuste miiligi eest saadud voi
saadaoleva tasu Oiglasest védrtusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kiibemaks, tagastused,
hinnavihendid ja allahindlused ning elimineeritakse Kontsernisisene miifik.

(a) Kaupade miiiik — jae- ja hulgimiitik

Kontsern toodab ja miilib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba miiliki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevdte on tarninud tooted ostjale, ostjal on téielik
otsustusSigus toodete tile ning ei ole Ghtegt tditmata kohustust, mis voiks méjutada ostja poolt toodete
vastuvotmist, Tulu kajastamine ei toimu enne, kui olulised omandiga seonduvad riskid on ldinud iile
ostjale ja ostja on tooted kooskdlas miiligilepinguga vastu votnud v&i vastuvdtmistingimused on
tdidetud voi Kontsernil on objektiivseid tdendeid selle kohta, et k&ik vastuvdtmise kriteeriumid on
tdidetud. Miiiiki kajastatakse miiligilepingutes sétestatud hindade p&hjal.

Kontsernil on elektritarvete miilimiseks jaemiiiigipunktide kett. Kaupade miitiki kajastatakse siis, kui
Kontserni ettevote miilib toote kliendile. Jaemiiiigil arveldatakse tavaliselt sularahas vdi
krediitkaardiga.

(b) Teenuste osutamine
Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil v3i juhul, kui teenuse osutamine
kestab pikema perioodi, siis ldhtudes teenuse valmidusastmest bilansipédeval.

(c) Renditulu
Kinnisvarainvestecringutest saadud renditulu kajastatakse aruandepericodi miitigituluna rendiperioodi
viltel lineaarselt. Antud rendisocodustusi kasitletakse renditulu koostisosana.

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades sisemise intressiméédra meetodit. Kui ndude
viirtus on langenud, vahendab Kontsern bilansilist maksumust kaetava védrtuseni, milleks on
prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esialgse tegeliku intressimadraga.
Intressitulu langenud véirtusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgset tegelikku intressimééra.

(2) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib Sigus makseid saada.

3.19. Pubaskasum akisin kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta emaeitevotte omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse
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319, Puhaskasum aktsin kohta (jirz)

jagades aruandeaasta emaettevitte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vittes ka potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu.

320, Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevdtte aktsiondridele kajastatakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevotte aktsiondrid dividendid kinnitavad.

321, Seotud osapooled
AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

» AS Harju KEK, kelle omanduses on 32,14% AS Harju Elekter aktsiatest;
e emaettevitte juhatuse ja nbukogu litkmeid;

¢ eelpool loetletud isikute 1ahikondlasi;

e cttevbtteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed; ja

e sidusettevotteid.

4 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nbuetele vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb
kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal teha
arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jérjepidevalt iile vaadatud ning need pdhinevad
ajaloolisel kogemusel ning muudel asjacoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste
perioodide stindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures mdistlikeks.

(a) Nouete hindamine (lisa 8)

Nobuete hindamisel ldhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust. Nouded hinnatakse alla siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust celdada, et Kontsern ¢i saa
tagasi kdiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Noude viirtuse langusele
viitavateks asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finantsraskusi, vdlgniku pankroti voi finantsilise
limberkorralduse tdenfosust ja maksete maksmata jatmist vii maksmisega viivitamist.

(b) Varude hindamine (lisa 10)

Varude hindamisel ldhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist
kogemust, {ildist taustinformatsiooni ja vdimalikke tulevaste pericodide silindmuste eeldusi ja
tingimusi. Varude allahindluse suuruse médramisel [dhtutakse valmistoodangu ja miiligiks ostetud
kaupade puhul nende miiligipotentsiaalist ning v&imalikust neto realiseerimismaksumusest; tooraine ja
materjali hindamisel ldhtutakse selle kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja fulu
teenimisel; I0petamata toodangu hindamisel ldhtutakse selle vaimidusastmest, mida saab
usaldusviarselt moota.

(c) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse péhivara kasulik eluiga (lisa 3.5, 3.6, 13, 14)

Juhtkond on hinnanud kinnisvara, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades tootmise mahte ja
tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Amortisatsioonikulu
tostetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub lilhemaks esialgselt prognoositust, tehniliselt vananenud
varad kantakse maha voi hinnatakse alla.

(d) Tingimuslike kohustuste hindamine (lisa 3.14, 22)
Tingimuslike kohustuste realiseerumise tdendosuse hindamisel ldhtub juhtkond oma parimast
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4 Raamatupidamishinnangud ja otsused (jiirg)

teadmisest arvestades ajaloolist kogemust, iildist taustinformatsiooni ning v&imalikke
tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi.

(e} Evaldised (lisa 21)

Miiiigilepingute kohaselt annab Kontsern miilidud toodetele kaheaastase garantii, kohustudes selle aja
jooksul tasuta parandama vdi vilja vahetama mittekvaliteetsed voi defektidega tooted (slmed).
Tuginedes ajaloolisele kogemusele moodustatakse eraldis potentsiaalsete kulude kaiteks. Eraldise
suuruse hindamisel ldhtutakse eelmiste perioodide garantiikuludest, mis on tehtud sarnastele toodetele
ja teenustele,

5 Finantsriskide juhtimine
5.1, Finantsriski tezurid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline
ning lahutamatu osa ettevtte dritegevusest. Ettevdtte véime identifitseerida, médta ning kontrollida
erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja
tegevusrisk ning kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Boérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, {ildiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jélgimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine {ildisel tasandil sisaldab
riskide m#aratlemist, mddtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevtte juhatusel. Emaettevitte ndukogu teostab jdrelvalvet juhatuse riskide
maandamiseks voetud meetmete iile.

5.2. Tururisk
(@) Valuutarisk

Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EEK), Soomes (valuuta EUR), Rootsis (valuuta SEK) ja
Leedus (valuuta LTL). Nii Eesti kroon kui ka Leedu litt on seotud euroga.

Lisa EEK EUR LTL SEK KOKKU

{tuhandetes) EEK  EUR EEK EUR EEK EUR EEK EUR EEK EUR
Raha ja pangakontod 7 15068 963 16255 1039 4680 299 1553 99 37556 2400
Aritegevuse nduded 8 23657 1512 57499 3675 20177 1289 43 3 101376 6479
Miitigivalmis finantsvara 12 0 0 337020 21539 0 0 0 0 337020 21539
KOKKU 38725 2475 410774 26253 24857 1588 1596 102 475952 30418
Volakohustuste kihiajaline
osa 17 -923 -59 23061 -1474 -90 -6 0 0 -24074 -1539
Vlad tarnijatele 19 26 168 -1672 -17866 -1143 -10847 -693  -19 -1 -34900 -3 509
Muud lithiajalised 19,
kohustused 20 -14 003 -895 -18148 -1161 -2353 -150 -52 -3 -34556 -2200
Vélakohustuste pikaajaline
0sa 17 0 0 -28581 -1826 -26 -2 0 0 -28607 -1828
KOKKU -41094 -2626 -8765¢ -5604 -13316 -851 -71 -4 -142137 -9085
Avatud
valuutapositsioon -2369  -151 323118 20649 11541 737 1525 98 333815 21333
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

5 Finantsriskide juhtimine (jarg)
5.2 Turwrisk (jire)

Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse kontsernis kdik olulised vilislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nduded (lisa 8) ja kohustused vilisvaluutas, mis ei ole seotud euroga. Kéik
olemasolevad pikaajalised laenu- ja kapitalirendilepingud (lisa 17) on s8lmitud eurodes voi
kontserniettevétte kohalikus valuutas, mistdttu kiisitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud
ja seetdttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks 2010. ja 2009.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite ja kahjumite kohta on esitatud lisas 25.

2011. aasta 1. jaanuaril vdeti Eestis ametliku valuutana kasutusele euro. 13, juulil 2010 kinnitas
Euroopa Liidu rahandusministrite ndukogu vahetuskursiks praeguse ametliku kursi, mille kohaselt 1
euro vordub 15,6466 krooniga. Sellpérast kaob krooni ja euro vahetuskursiga seotud valuutarisk.

Euro kasutuselevGtul alates 2011, aasta jaanuarist saab euro emaettevGtte arvestusvaluutaks ning
Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruanne esitatakse samuti eurodes.

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontsemni hoitavatest
investeeringutest, mis on liigitatud finantsvaradeks. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena
kajastatud PKC Group Oyj aktsiate turuhinna kbikumine vdib oluliselt mdjutada Kontserni varade
védrtust. Aktsia turuhind kasvas 2010, aastal 8,77 euro (137,22 krooni) vfrra ja 2009. aastal 3,60 euro
(56,33 krooni) vomra. Investeeringu vaidrtus kasvas 2010. aastal 192,1 miljoni krooni (12,3 miljoni
euro) vorra ja 2009, aastal 83,4 miljoni krooni (5,3 miljoni euro) vdira.

Umberhindluse kasum/kahjum kajastati muus koondkasumis. Informatsioon PKC Group Oyj aktsiate
kohta on esitatud lisas 12,

(c) Intressirisk

Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on Kontserni tulud ja &ritegevuse rahavood
turu intressimédrade muutustest sisuliselt séltumatud.

Kontserni intressimééra risk tuleneb liihiajalistest ja pikaajalistest laenudest, mis on v@etud ujuva
infressimagraga. Muutuva mésraga laenude kaudu puutub Kontsern kokku rahavoogude intressimaéra
riskiga, Kontserni intressiméirade risk on esmalt soltuvuses Euribori (Euro Interbank Offered Rate)
viimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2010 kandsid 3-
kuu Euribor-il pshinevat ja lihiajalised laenud 1-kuu Euribor-il pShinevat ujuvat intressimédra (Lisa
17).

Kontserni intressiriskide maandamiseks jidlgitakse pohimdotet, et osa laenulepinguid sdlmitakse
fikseeritud intressimédéraga.

Bilansipieval oli Kontserni infressikandvate finantsinstrumentide intressiméarade struktuur jirgmine:

EEK ‘000 EUR ‘000
31]. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Fikseeritud m#draga finantskohustused 17 1014 2 506 65 160
Muutuva maadraga finantskohustused 17 51667 22676 3302 1449
Kokku 52 681 25182 3 367 1609

31. detsembri 2010. aasta seisuga oli fikseeritud intressiméddraga pikaajalise laenu jadk 1,0 miljonit

krooni (65 tuhat eurot). Kontserni juhtkonna hinnangul ei méjuta intressi ﬁkseerimjse asjaolu oluliselt
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

5 Finantsriskide juhtimine (jirg)
5.2, Tururisk (jarg)

Kontserni pikaajaliste laenude diglast véartust. 2010. aastal oli pikaajaliste vdlakohustuste fikseeritud
intressiméér 4,3%.

Kui bilansipaeval oleks toimunud iihe protsendipunkti suurune muutus intressiméérades, oleks kasum
voi kahjum kasvanud (v6i kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, iilejddnud muutujad on konstantsed).
Samadel alustel tehti arvutus ka 2009. aastal.

EEK ‘000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 24310 2009
Uhe protsendipunkti suurune tus -516 251 33 -16
Uhe protsendipunkti suurune langus 516 251 33 16

5.3. Kredindirisk

Krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, tuletisinstrumentidest ning hoiustest pangas ja
finantsasutustes ning ka klientide krediidist, sh tasumata nduetest ja s6lmitud tehingutest. Krediidirisk
véljendab potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui vastaspooled ei suuda tdita oma lepingulisi
kohustusi.

Krediidiriskide vahendamiseks jilgitakse igapievaselt klientide maksedistsipliini ja nende vdimet
endale vdetud kohustusi tdita. Kontsernisiseste ja -véliste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele
individuaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise fiile teostatakse regulaarset seiret.
Jaeklientidele miitigil toimub arveldus sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski. On kehtestatud tingimused, mille korral alystatakse vbla
sissendudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laekumata arvete bilansiline maksumus, millest
on maha arvatud nduete allahindlused ja hoiused pangas ja finantsasutustes.

EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Raha ja pangakontod 7 37556 35640 2400 2278
Nouded ostjatele 8 95712 65 876 6117 4210
Kokku 133268 101 516 8 517 6 488

Bilansipdeva seisuga oli Kontserni krediidirisk 133 miljonit krooni (8,5 miljonit eurot) ja 31.12.2009
seisuga 102 miljonit krooni (6,5 miljonit eurot). Ehkki nduete lackumist vdivad mdjutada
majanduslikud tegurid, on juhtkond seisukohal, et Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis iiletaks
juba kajastatud allahindluse summat.

5.4, Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsern ei suuda oma vajalikke kulusid ja investeeringuid katta rahavoo
puudujadgi tottu. Juhatus jélgib pidevalt rahavooprognoose, kasutades Kontserni rahaliste vahendite
olemasolu ja piisavust vdetud kohustuste tditmiscks ning Kontserni strateegiliste eesmirkide
finantseerimiseks,
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

5 Finantsriskide juhtimine (jirg)
5.4, Likviidsusrisk (jirs)

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja kapitalirent.
Majandusaasta 16pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid mahus 37,6 miljonit krooni (2,4
miljonit eurot), volakohustusi mahus 52,7 miljonit krooni (3,4 miljonit eurot) (lisa 17).

5.5. Kapitali jubtimine
Kontserni eesmirk kapitali juhtimisel on kaitsta Kontserni vdimet jétkata tegutseva ettevSttena, et

tagada tootlus aktsiondridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele ning et sdilitada optimaalne
kapitalistruktuur kapitalikulu vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri  sailitamiseks voi korrigeerimiseks vdib Kontsern korrigeerida aktsiondridele
makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsionéridele, emiteerida wusi aktsiaid v6i miilia
varasid vblgade vihendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jélgimiseks vola ja kapifali suhet ning
omakapitali osakaalu. Véla ja kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali, Netovolg
saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes
kajastatud lithi- ja pikaajalised intressikandvad vélakohustused). Kogukapital on konsolideeritud
finantsseisundi aruandes kajastatud omakapitali ja netovéla summa.

Omakapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel varade kogumahuga,

Kontserni omakapitali suhe:

EEK ‘000 EUR’000

Lisa  31,12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Intressikandvad volakohustused 17 52 681 25182 3367 1 609
Raha ja rahaekvivalendid 7 -37 556 -35 640 -2 400 2278
Netovdlg 15125 -10 458 967 -669
Kokl omakapital 712 648 503 988 45 546 32211
Kokku kapital 802 885 564 810 51313 36098
Vola ja kapitali suhe 1,9% -1,9% 1,9% -1,9%
Varad kokku 862 347 618 148 55114 39 507
Omakapitali osakaal 83% 82% 83% 82%

5.6. ("}i}_'.hsw vitfirtuse hindamine

Sularaha, debitoorsete volgnevuste, lithiajaliste laenude ja volakohustuste diglased vdértused ei erine
oluliselt nende raamatupidamisvédrtusest, sest need tasutakse 12 kuu jooksul arvestatuna
finantsseisundi aruande kuupievast. Pikaajaliste laenude ja vblakohustuste Giglane véirtus ei erine
oluliselt nende raamatupidamisvéartusest, kuna nende intressim#drad vastavad turul kehtivatele
intressiméaradele.

Eeldatakse, et dritegevusega scotud nduete ja kohustuste bilansiline maksumus, millest on maha
arvatud viartuse langus, on ligildhedane nende Giglasele vaartusele, Finantskohustusie diglase viirtuse
hindamiseks avalikustamise eesmérgil diskonteeritakse tulevasi lepingulisi rahavooge hetkel kehtiva
turu intressimédraga, mis on Kontsernile kéttesaadav seoses sarnaste finantsinstrumentidega.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (miitigivalmis véartpaberid) Siglane védirtus
pohineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel.
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AS HARJU ELEKTER

6 Finantsinstrumendid

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

6.1, Finantsinstrumendid kategooriate viisi
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Varad finantsseisundi aruandes
Raha ja pangakontod 7 37556 35640 2 400 2278
Aritegevuse ja muud néuded 8 101 376 70 238 6 479 4 489
Miitigivalmis finantsvara 12 337020 133172 21539 9789
Kokku 475952 259050 30418 16 556
Kohustused finantsseisundi aruandes
Volakohustused 17z 52 681 25182 3367 1609
Volad tarnijatele ja muud vélad 19 81003 75890 5178 4 850
Kokku 133 684 101 072 8 545 6 459
6.2, Finantsvarade arvestuse alused ja diglane viilirtus
Muud
finants- d
Laenud ja Miiligi-  kohus- Jadk- Oiglane
EEK'000 Lisa nbuded kolblik tused vairtus védrtus
31. detsember 2009
Raha ja pangakontod 7 35 640 0 0 35 640 35640
Aritegevuse ja muud nduded 8 70 238 0 0 70 238 70 238
Miiiigivalmis finantsvara 12 0 153172 0 153172 153172
Kokku 105878 153172 0 259050 259 050
Volakohustused 17 0 0 -25182 -25 182 -25182
Volad tamijatele ja muud vdlad 19 0 0 -75 890 75 890 =75 890
Kokku 0 0 -101072 -101072 -1014072
31. detsember 2010
Raha ja pangakontod 7 37 556 0 0 37 556 37 556
Aritegevuse ja muud nuded 8 101376 0 0 101376 101376
Miitgivalmis finantsvara 12 0 337020 0 337020 337020
Kokku 138932 337020 0 475952 475952
Vélakohustused 17 0 0 -52 681 -52 681 -52 681
Vélad tarnijatele ja muud vélad 19 0 0 -81 003 -81 003 -81 003
Kokku 0 0 -133684 -133684 -133 684
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

6 Finantsinstrumendid (jirg)

6.2, Finantsvarade arvestuse alused ja diglane viiiirtus (jirg)

Muud
finants-
Laenud ja Miiiigi-  kohus- Jagk- Oiglane
EUR'Q00 Lisa noéuded kolblik tused vadrtus vaartus

31. detsember 2009

Raha ja pangakontod 7 2278 0 0 2278 2278
Aritegevuse ja muud nduded 8 4 489 0 0 4489 4 489
Miliigivalmis finantsvara 12 0 9789 0 9 789 9 789
Kokku 6 767 9789 0 16 556 16 556
Volakohustused 17 0 0 -1 609 -1 609 -1 609
Vélad tamijatele ja muud volad 19 0 -4 850 -4 850 -4 850
Kokku 0 0 -6 459 -6 459 -6 459

3]. detsember 2010

Raha ja pangakontod 7 2400 0 0 2 400 2 400
Aritegevuse ja muud nduded 8 6 479 0 0 6 479 6 479
Muigivalmis finantsvara 12 0 21 539 0 21 539 21 539
KOKKU 8 879 21539 0 30418 30 418
Volakohustused 17 0 0 -3 367 -3 367 -3 367
Volad tarnijatele ja muud vilad 19 0 0 -5178 -5 178 -5 178
Kokku . 0 0 -8 545 -8 545 -8 545
6.3, Finantsvarade krediidildbulilidins
Nouded ostjatele vanuseline analiiiis: EEK “000 EUR “000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Maksetiihtaeg tulevikus 69960 49107 4471 3138
Kuni 3 kuud {ile tahtaja 15 480 9 700 990 620
3 kuni 6 kuud lile t&htaja 6 428 4272 411 273
Rohkem kui 6 kuud iile tdhtaja 4793 1 TIY 306 179
- KOKKU 96 661 65 876 6178 4210

Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud -.||,:fili:::".'L:-;-."'.il'l'li!ii_'l'-‘:'-
Datefluugd ST ] 1 f:{l"fl”f.z/i
Simature/alkit. o iiioissssismsslons by 57

{FMG, Tallinn



AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

7 Raha ja pangakontod

EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Sularaha kassas a3 63 2 4
Arvelduskontod pankades 37523 24577 2 398 1571
Liihiajaline deposiit 0 11 0600 0 703
Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes 37556 35640 2 400 2278
Raha ja pangakontod valuutade jargi:
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
EEK 15068 19 551 963 1250
EUR 16 255 6 658 1039 425
LTL 4 680 9431 299 603
SEK 1553 0 99 0
Kokku 37556 35640 2 400 2278
8 Aritegevuse ja muud nduded
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Nouded ostjatele
Ostjatelt lackumata arved 96 661 67 750 6178 4330
Ebat&endoliselt laekuvad arved -949 -1 874 61 -120
Kokku néuded diglases vidrtuses 95712 65 876 6117 4210
Nouded sidusettevitte vastu 29 4 856 2663 310 170
Muud lihiajalised néuded 48 1555 3 100
Intressid i | 0 0
Muud viitlaskumised 759 143 49 9
Nouded kokku 101376 70238 6479 4 489

Kontserni dritegevuse ja muude nduete bilansiline maksumus jaotub alusvaluutade viisi alljdrgnevalt:

EEK ‘000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
EEK 23 657 23 247 1512 1 486
EUR 57499 32 663 3675 2 087
LTL 20 177 14328 1289 916
SEK 43 0 3 0
Kokku 101 376 70 238 6479 4 489
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

8 ﬁriluguvuﬁu ja muud nduded (jirg)

Nouded hinnatakse alla siis, kui moistlikul alusel on pohjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi koiki
nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Noude vdirtuse langusele viitavateks
asjaoludeks loetakse voigniku olulisi finantsraskusi, vdlgniku pankroti v3i finantsilise
timberkorralduse tdendosust ja maksete maksmata jatmist voi maksmisega viivitamist (makse hilineb

tile 180 paeva).

Muutused ebatdendfioliselt lackuvates summuades EEK *000 EUR *000
_1. jaanuar — 31. detsember 2010 2009 2010 2009
Algsaldo -1 874 =740 -120 -47
Kuludesse kantud ebatdendolised arved 298 -1 264 -19 -81
Laekunud ebatdeniolised arved 9 0 1 ]
Lootusetuks kantud ebat@eniiolised arved 1214 130 77 8
Ldppsaldo =949 -1 874 -61 -120
Kulu ebatdenioliselt lackuvate nduete allahindlusest on kantud koondkasumiarnandes
turustuskuludesse muude kulude reale (lisa 25).
Nouete koosseisus olevad teised kirjed ei sisalda allahinnatud varasid.
O Ettemaksed
EEK 000 EUR “000
31. detsembri seisuga Lisa 2010 2009 2010 2009
Maksude ettemaksed 20 748 805 48 52
Ettemakstud kulud I 169 1694 75 108
Ettemaksed kokku 1917 2 499 123 160
10 Varud
EEK ‘000 EUR ‘000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Tooraine ja materjal 43 727 32 081 2795 2050
Ldpetamata toodang 19 425 30 326 1241 1 938
Valmistoodang 16 675 10 922 1 066 698
Ostetud kaubad miitigiks 4 648 5597 297 358
Ettemaks tarnijatele 184 426 12 27
Kokku 84 659 79 352 5411 5071
Allahinnatud varud 997 435 64 28
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.01. —~31.12. 371 318 24 20
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AS HARJU ELEKTER

14 Materiaalne pohivara

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

14.1. Materinalse pihivara liikumine
Masinad
ja

EEK 000 Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 3257 64 567 106 000 9836 183660
Kogunenud kulum 0 -13049 -59575 6375 -78999
Jadkmaksumus 3257 51518 46 425 3461 104 661
L&petamata ehitus 0 18 644 118 0 18762
Kokku seisuga 31.12.2008 3257 70 162 46 543 3461 123423
1.1. - 31.12.2009 toimunud liikumised
Soetatud 0 8 925 4229 3125 16279
Miilidud pShivara jadkvairtuses 0 -1 901 -291 -11 2203
Arvestatud kulum 0 -2 891 -8 781 -1252  -12924
Liikumised kokku 0 4133 -4 843 1862 1152
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 3257 87954 108477 12589 212277
Kogunenud kulum 0 -13659 67130 -7266 -88055
Jaikmaksumus 3257 74 295 41 347 5323 124222
Lopetamata ehitus 0 0 353 0 353
Kokku seisuga 31.12.2009 3257 74 295 41 700 5323 124575
1.1, - 31.12.2010 toimunud liikumised
Soetatud 0 30126 5320 919 36365
Miliidud pdhivara jadkvéirtuses 0 0 -3 0 -3
Arvestatud kulum 0 -4473 -8 758 -1419  -14 650
Umberklassifitseerimine 0 0 40 -40 0
Liikumised kokku 0 25653 -3 401 540 21712
31.12,2010 seisuga
Soetusmaksumus 3257 118080 112436 13014 246787
Kogunenud kulum 0 -18132 75362  -8251 -101745
Jadlkmaksumus 3257 99 948 37074 4763 145042
Lépetamata chitus 0 0 1225 20 1245
Kokku seisuga 31.12.2010 3257 99 948 38299 4783 146 287
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AS HARJU ELEKTER

14 Materiaalne pohivara (jirg)

Masinad

EUR ‘000 Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2008 seisuga

Soetusmaksumus 208 4127 6775 628 11 738
Kogunenud kulum 0 -834 -3 808 -407  -5049
Jidkmaksumus 208 3293 2 967 221 6 689
Ldpetamata ehitus 0 1192 8 0 1 200
Kokku seisuga 31.12.2008 208 4 485 2 975 221 7 889
1.1, - 31,12.2009 toimunud liikumised

Soetatud 0 570 270 200 1 040
Miiiidud pohivara jdskvidrtuses 0 -121 -19 -1 -141
Arvestatud kulum 0 -185 -561 -80 -826
Liikumised kokku 0 264 -310 119 73
31.12.2009 seisuga

Soetusmaksumus 208 5621 6 933 805 13567
Kogunenud kulum 0 -872 -4 291 -465  -5628
Jadkmaksumus 208 4749 2642 340 7 939
Lopetamata ehitus 0 0 23 0 23
Kokku seisuga 31.12.2009 208 4 749 2 665 340 7 962
1.1, - 31.12.2010 toimunud litkumised

Soetatud 0 1925 340 59 2324
Arvestatud kulum 0 -286 -560 -90 -936
Umberklassifitseerimine 0 0 3 -3 0
Liikumised kokku 0 1639 -217 -34 1 388
31.12.2010 seisuga

Soetusmaksumus 208 7547 7186 832 15773
Kogunenud kulum 0 -1 159 -4 817 -527 -6 503
Jadikmaksumus 208 6 388 23069 305 9270
Ldpetamata ehitus 0 0 79 1 80
Kokku seisuga 31.12.2010 208 6 388 2 448 306 9350

Seisuga 31.12.2010 oli tdielikult amortiseerunud kasutuses oleva pdhivara soetusmaksumus 30 791
tuhat krooni (1 968 tuhat eurot} ja seisuga 31.12.2009 17 667 tuhat krooni (1 129 tuhat eurot).
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

14 Materiaalne pihivara (jirg)

14.2. Kapitalirendi tingimustel ostetuwd pohivairn

EEK'000 EUR'000
Soetus- Jiiik- Soetus- Jiik-

maksumus Kulum vaidrtus maksumus Kulum viidrtus
31.12.2008 seisuga 15476 -1 630 13 846 990 -105 385
Soetatud 263 0 263 17 0 17
Arvestatud kulum 0 -1 465 -1 465 0 -94 -94
Rent 16petatud -2 641 1439 -1202 -170 93 =77
31.12,2009 seisuga 13 098 -1 656 11 442 837 -106 731
Soetatud 29 807 0 29 807 1 905 0 1905
Arvestatud kulum 0 2073 -2073 0 -132 -132
Rent 1opetatud -1 230 483 -747 -79 31 -48
31,12,2010 seisuga 41 675 -3 246 38 429 2 663 -207 2 456
Informatsioon kapitalirendi vblgnevuste ja tingimuste kohta on esitatud lisas 17.
14.3. Kasutusrendi tinzimustel vendile antud vara

EEK ‘000 EUR ‘000

31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Masinad ja seadmed
Kasutusrendile antud vara soctusmaksumus 301 301 19 19
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -7 238 -6 22
Jillkmaksumus aasta 1opus 204 263 13 17

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid ja kinnisvarainvesteeringnid

(lisa 13).

15 Kasutusrent

EEK ‘000 EUR ‘000

1. jaanuar =31. detsember Lisa 2010 2009 2010 2009
Renditulud

- kinnisvarainvesteeringult 31 660 29796 2024 1 904

- masinatelt ja seadmetelt 37 125 2 8
KOKKU 25 31 697 29 921 2 026 1912
Rendikulud
Biiroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 1397 1 873 89 120
Transpordivahendid 1018 817 65 52
Muud 312 885 20 57
KOKKU 2727 3575 174 229
Renditulu  kajastub koondkasumiaruandes miiligituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja

amortisatsioon on miilidud toodete kuludes.
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AS HARJU ELEKTER

15 Kasutusrent (jiirg)

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutiihtaegade alusel

EEK '000 EUR'000
1. jaanuar - 31. detsember 2010 2009 2010 2009
Renditulud
< | aasta 32225 28615 2 060 1 829
1-5 aastat 83185 82315 5316 5261
Kokku renditulud 115410 110930 7 376 7090
Rendikulud
< 1 aasta 938 353 60 23
1-5 aastat 1397 673 g9 43
Kokku rendikulud 2335 1026 149 66
16 Immateriaalne péhivara
EEK 000 EUR <000
Arengu- Arengu-
viilja- viilja-
minekud Muud KOKKU minekud Muud KOKKU
31.12.2008 seisuga
Soetusmaksumus 1825 7175 9000 117 459 576
Kogunenud kulum 966  -4833 -5799 -62 -309 -371
Jiaiikmaksumus 859 2342 3201 55 150 205
1.1. - 31.12.2009 teimunud liikumised
Soetused 81 3763 3 844 5 241 246
Arvestatud kulum -230  -1000 -1230 -15 -65 -80
Liikumised kokku -149 2763 2614 -10 176 166
31.12.2009 seisuga
Soetusmaksumus 1906 10928 12834 122 698 820
Kogunenud kulum 119  -5823 -7019 =77 -372 -449
Jidkmaksumus 710 5105 5 815 45 326 371
1.1. - 31.12.2010 toimunud liikumised
Soetused 368 1 763 2131 23 113 136
Arvestatud kulum -226 -1128 -1 354 -14 -72 -86
Liikumised kokku 142 635 777 9 41 50
31.12.2010 seisuga
Soetusmaksumus 2274 10814 13088 145 691 836
Kogunenud kulum -1422  -5074 -6496 -91 -324 -415
Jadkmaksumus 852 5 740 6 592 54 367 421

Arenguviljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed kulud.
Muu immateriaalne pShivara on p&hiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.
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AS HARJU ELEKTER

16 Immateriaalne pohivara (jirg)

Seisuga 31.12,2010 oli tdielikult amortiseerunud

eurot).

17 Volakohustused

17.1. Vdlakohustused finantsseisundi aruandes 31, detsembri seisuga

kasutuses oleva immateriaalse

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

phivara
soetusmaksumus 250 tuhat krooni (16 tuhat eurot) ja seisuga 31.12.2009 2 058 tuhat krooni (132 tuhat

EEK ‘000 EUR 000
2010 2009 2010 2009
Violakohustused
Lihiajalised pangalaenud 18836 12947 1204 827
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 1014 3682 65 2h
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel pericodil 4224 1537 270 99
Koklku liihiajalised vélakohustused 24074 18166 1539 1161
Pikaajalised pangalaenud 0 1014 0 65
Pikaajalised liisingkohustused 28607 6002 1828 383
Kokku pikaajalised kohustused 28607 7016 1828 448
Volakohustused kokku 52681 25182 3367 1609
Volakohustused perioodi alguses 25182 58339 1609 3728
Perioodi 1.01. — 31.12. jooksul toimunud liikumised
Lithiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vahenemine (-) 5889 -14902 377 953
Pikaajalise pangalaenu tasumine -3 682 -16 337 235 -1044
Uued liisingkohustused 29 807 263 1905 17
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -4515 -2181 -289 -139
Vélakohustused perioodi lpus 52681 25182 3367 1609
17,2, Liihiajaliste pangalaenude tingimused
31.detsembri seisuga
Laenulimiit
Alus- alusvaluutas Intressiméir EEK'000 EUR'000
valuuta 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
EUR’000 600 600 1k euribor+0,5% +0,5% 7974 298] 510 190
EUR’000 1200 1 200 1k euribor+0,4% +0,4% 10003 5462 639 349
EUR’000 33 33 Nordea baasméér +1,75% +1,75% 859 205 55 13
EUR’000 500 500 1k euribor+0,4% +0,4% 0 4299 0 275
Kokku lithiajalised pangalaenud 18836 12947 1204 827
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

17 Violakohustused (jirg)

17.3. Pikanjalised pangalaenud jo tingimused
EEK'000 EUR'000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Laenu kogusumma; tingimused; tagastamise aasta
EUR 850 000; 3 k euribor+0,48%,; 2010 0 782 0 50
EUR 1 530 000; 3 k euribor+0,80% (2009+0,80%); 2010 0 1 408 0 90
EUR 447 382; fikseeritud intress 4,32%; 2011 1014 2 5006 65 160
Vélakohustus nominaalviiruses kokku 1014 4 696 65 300
sealhulgas tagasimaksetdhtaegade jargi

< 1 aasta 1014 3682 65 235

1 - 2 aastat 0 1014 0 65
Intressikulu 1. jaanuar — 31. detsember 80 350 5 22

Juhtkonna hinnangul ei erine laenude &iglane védrtus bilansipfeval oluliselt nende bilansilisest
vidrtusest. Pikaajaliste pangalaenude kaalutud keskmine efektiivne intressiméar oli 2010. aastal 4,4%
ja vérreldaval perioodil 4,3%.

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 18.

17.4. Kapitalirendikohustus
EEK 000 EUR <000
Alg- Tasutud Niiiidis- Alg- Tasutud Niiiidis-
Rendimaksete niifidisvédrtus maksu- vidrtus  maksu- viirtus
mus nus
Jaik seisuga 31.12,2008 15347 -5 890 9457 981 -377 604
Uued kohustused 263 0 263 17 0 17
Tasutud rendimaksed 0 -2 181 -2 181 0 -139 -139
Rent 1dpetatud -5 589 5589 0 -357 357 0
Jiik seisuga 31.12.2009 10 021 -2 482 7539 641 -159 482
Uued kohustused 29 807 0 29807 1 905 0 1905
Tasutud rendimaksed 0 -4 515 -4 515 0 289 -289
Rent 16petatud -481 481 0 -31 31 0
Jiiik seisuga 31.12.2010 39 347 -6516 32831 2 515 -417 2 098

Rendilepingute alusvaluutaks on valdavalt euro. Kapitalirendikohustus, mille alusvaluutaks on Leedu
litt, oli 31.12. 2010 seisuga 116 tuhat krooni (7 tuhat eurot) ja 31.12. 2009 seisuga 292 tuhat krooni
(19 tuhat eurot). Kapitalirendilepingute intressimédrad olid 31.12.2010 seisuga vahemikus 1,4 — 9,9%
(31.12.2009 seisuga 1,5 — 5,9%).

Kapitalirendikohustuse kaalutud keskmine efektiivne intressiméér oli 2010. aastal 1,6% ja vorreldaval
perioodil 3,2%.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

17 Vilakohustused (jiirg)

17.5. Kapitalirendikohustus tagnsimaksetiihtaja jivgi
EEK 000 EUR ‘000
<] 1-5 >5 <] 1-5 >5

aasta aastat aastat Kokku aasta aastaf aastat Kokku
Seisuga 31.12.2009
Rendimaksete miinimumsumma 1632 6216 0 7848 104 398 0 502
Realiseerimata finantskulu -95 -214 0 -309 -6 -14 0 -20
Rendimaksete niiiidisvifirtus 1537 6002 0 7539 98 384 0 482

Seisuga 31,12.2010

Rendimaksete miinimumsumma 4 731 18025 12327 35083 302 1152 788 2242
Realiseerimata finantskulu -508 -1 340 -404 2252 -32 -86 -26 -144
Rendimaksete niitidisvidrtus 4223 16685 11923 32831 270 1066 762 2098

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

18 Laenude tagatised ja panditud vara

31.12.2010 seisuga Kogus Investeerimislaenu saldo  Arvelduskrediidilimiit
Panditud vara 000 EEK ‘000 EUR ‘000 EEK ‘000  EUR ‘000
PKC Group Oyj aktsiad 846 1014 65 17211 1100

Bilansipdeva 31.12.2010 seisuga oli panditud véirtpaberite raamatupidamisvéartus 203,5 miljonit
krooni (13,0 miljonit eurot). Kontsern pandib aktsiad pangale kuni kdik laenulepingutega vdetud
kohustused on panga ees tdielikult taidetud. Vastavalt pandilepingu tingimustele on Kontsernil kohustus
pantida koheselt aktsiaid lisaks, kui panditud aktsiate turuviartus langeb ja ei iileta laenu jagki vihemalt
50% ulatuses. Informatsioon PKC Group Oyj aktsia kohta on esitatud lisas 12.

19 Vélad tarnijatele ja muud vélad

EEK “000 EUR 000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Vélad tarnijatele
Volg kaupade ja teenuste eest 54 888 41721 3509 2 667
Volg materiaalse pShivara eest 12 58 0 3
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 0 2017 0 129
Kokku 54 900 43 796 3509 2799
Viitvglad
Volad tédvitjatele 18 142 18 250 1160 1166
Intressivdlad 22 5 1 0
Muud viitvolad 844 2 498 54 160
Kokku 19 008 20 753 1215 1326
Ostjate ettemaksed 6166 9667 394 618
Vilad sidusettevdtetele (kaubad ja teenused) 215 56 14 3
Muud lihiajalised kohustused 714 1618 46 104
Vdlad tarnijatele ja muud vélad kokku 81 003 75 890 5178 4 850
Tnitialled for identification purposes only
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20 Maksud

EEK. ‘000 EUR ‘000

31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Ettemaks
Kiibemaks 748 805 48 52
KOKKU 748 805 48 52
Maksuvilg
Kiibemaks 7187 2 815 459 180
Ettevotte tulumaks 296 620 19 39
Uksikisiku tulumaks 2 508 2 208 160 147
Sotsiaalmaksud 3 842 4099 246 262
Muud maksud 786 535 50 35
KOKKU 14619 10367 934 663
21 Liihiajalised eraldised
2009 Garantiieraldis Muud eraldised KOKKU

EEK ‘000 EUR ‘000 EEK ‘000 EUR ‘000 EEK ‘000 EUR ‘000
Saldo 31.12.2008 1294 83 0 0 1294 83
Lisatud eraldis 1302 83 248 16 1550 99
Kasutatud eraldis -1 439 -92 -248 -16 -1 687 -108
Saldo 31.12.2009 1157 74 0 0 1157 74
2010
Lisatud eraldis 1146 73 0 0 1146 73
Kasutatud eraldis -907 -58 0 0 -907 -58
Saldo 31.12.2010 1396 89 0 0 1396 89

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiiremondikulude katteks., Miiligilepingute
kohaselt annab Kontsern miilidud toodetele kaheaastase garantii, kohustudes selle aja jooksul tasuta
parandama v&i vilja vahetama mittekvaliteetsed voi defektidega tooted (sGlmed).

22 Tingimuslikud kohustused

22.1. Tulumaks

EEK ‘000 EUR <000
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Jaotamata kasum 178 997 156 770 11 440 10 020
Omanikele maksimaalselt voimalik viljamakstav
dividendisumma 141 408 123 848 %038 7916

Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 37 589 32 622 2 402 2 104

Maksimaalse vGimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lidhtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei vbi {letada Jaotuskolbllkku kasumit
seisuga 31. detsember 2010. Initialled for identificat se5 only
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

22 Tingimuslikud kohustused (jéirg)

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vdetud maksumédr, mis kehtib alates 1.
jaanuarist 2010 (2009: alates 1. jaanuarist 2009). Kui aktsiondride iildkoosolek kinnitab juhatuse
kasumi jaotamise ettepancku maksta dividendidena valja 15 772 tuhat krooni (1 008 tuhat eurot),
kaasneb sellega tulumaksukohustus summas 4 193 tuhat krooni (268 tuhat eurot).

23 Aktsiakapital ja reservid

23.1. Aktsiakapital ja iilekurss

EEK EUR
31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Aktsiakapital (‘000) 168 000 168 000 10737 10 737
Altsia nimivairtus 10 10 0,64 0,64
Aktsiate arv (*000) (tasutud téies ulatuses) 16 800 16 800 16 800 16 800
Ulekurss 6 000 6 000 384 384

Pohikirjajargne maksimaalne Iubatud aktsiate arv on 20 miljonit. Iga lihtaktsia annab omanikule
Siguse saada dividende ja {ihe haile iildkoosolekul.

23.2, Dividend aktsia kolita

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt maksti 2009. aasta eest dividendidena vilja 13,4 miljonit
krooni (859 tuhat eurot), s.o. 0,80 krooni (0,0511 eurot) aktsia kohta. Dividendid maksti vilja 26.
mail 2010. 2008. aasta tulemuste pdhjal maksti omanikele dividende 1,00 krooni (0,0648 eurot)
aktsialt, kokku summas 16,8 miljonit krooni (1,07 miljonit eurot).

Kasumijaotamise ettepaneku kohaselt makstakse 2010. aasta eest dividende 0,06 eurot (0,939 krooni)
aktsialt kokku 1008 tuhat eurot (15772 tuhat krooni). Véljamaksmisele kuuluvad dividendid
kajastatakse siis, kui kasumi jaotamise ettepanek on tildkoosoleku poolt kinnitatud.

23.3. Ule 5% aktsiatega mitiiratud hiiili omavad aktsionfivid

31. detsembri seisuga 2010 2009
AS Harju KEK 32,14% 32,14%
ING Luxembourg S.A 11,31% 11,31%
Lembit Kirsme 8,33% 8,33%
Endel Palla 5,95% 5,95%
CITIBANK(LONDON)POHJOLA BANK PLC 5,02% 0,07%
Muud 37,25% 42,20%
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010
23 Aktsiakapital ja reservid (jirg)
23.4. AS Harju Elekter noukogu ja juhatuse litkmete osalus
Aktsiate kogus Otsene osalus  Kaudne osalus
Noukogu
Palla, Endel 1000100 5,95% 0,33%
Kirsme, Lembit 1 400 000 8,33% 0,72%
Talgre, Madis 21000 0,13% 0,00%
Kabal, Ain 3660 0,02% 0,00%
Toome, Andres 0 0,00% 0,06%
Kokku 2 424 760 14,43% 1,11%
Juhatus
Allikmée, Andres 186 800 1,11% 0,00%
Padjus, Karin 110193 0,66% 0,25%
Libe, Lembit 17 760 0,11% 0,00%
Kokku 314 753 1,88% 0,25%

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2010 kell 23:59
seisuga. Vastavalt Tallinna Bérsi reglemendi nductele on emitent kohustatud majandusaasta aruandes
csitama teabe oma juhatuse ja ndukogu litkmetele (otsene osalus) ning nende ldhikondsetele (kaudne
osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta 1dpu seisuga. Kaudse osalusena
késitletakse ka aktsiondiri poolt kontrollitavale #rilihingule kuuluvate aktsiatega esindatud h#ili.
Lihikondseteks on juhtorgani litkme abikaasa, alaealine laps voi litkmega (ihist majapidamist omav

isik.

23.5, Reservid

EEK ‘000 EUR 000
31, detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Reservkapital 16 800 16 800 1073 1073
Umberhindluse reserv 317 882 132 960 20 317 8 468
Valuutakursi muutuste reserv 99 0 6 0
Kokku 334 781 149 760 21 396 9571
(@) Muutused limberhindiuse reservis

EEK ‘000 EUR 000
1. jaanuarist 31. detsembrini 2010 2009 2010 2009
Algsaldo 132 960 52 946 8 498 3384
Finantsvara timberhindluse kasum 192 109 83 365 12 278 5328
Finantsvara miiligiga realiseerunud kasum -7 187 -3 351 -459 -214
Lippsaldo 317 882 132 960 20 317 8 498

Umberhindluse reserv realiseeruks kasumina PKC Oyj aktsiate miifimisel.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

23 Aktsiakapital ja reservid (jirg)
23.6. Aktsiapthine hiivitis

23, aprillil 2009 toimunud aktsiondride tildkoosolek otsustas korraldada 01.06. — 15.06.2012. aastal
Kontserni tGotajatele ja Kontserni ning Kontserniga seotud #rilihingute juhtorganite litkmetele
suunatud aktsiaemissiooni, mille k#igus lastakse vilja kuni 600 tuhat wut nimelist aktsiat.
Mirkimisdiguse planeeritavast aktsiaemissioonist osavituks annab té6tajaga sdlmitud eelleping ning
eellepingu solmimise periocodil todtajaga kehtiv t66- v6i ametisuhe kuni aktsiate mérkimise
kuupdevani kaasa arvatud. 8. juunist 19. juunini 2009 toimunud eellepingute sdlmimise kaigus
registreeriti mérkimisdigusi 578 400 aktsiale. Aktsiate viljalaskehinnaks mdérati ajavahemikus 4.
maist kuni 29, maini 2009 ASi Harju Elekter aktsia b&rsipdevade keskmine hind Tallinna
Védartpaberiborsil eurodes (EUR) pluss kiimme protsenti (+10 %) eelnimetatud hinnast. Aktsia
viljalaske hinnaks kujunes 1,10 eurot (17,21 krooni). Aktsiaemissiooni korraldamise otsuse teeb
aktsiondride korraline iUldkoosolek 2012. aastal tingimusel, et aktsia turuhind on kdrgem
emissioonihinnast.

Aktsiate mérkimisGiguste kajastamisel on rakendatud IFRS 2 pShimdtteid. 2010. aastal kajastati
todjdukuludena ja omakapitalis jaotamata kasumi suurenemisena 1 659 tuhat krooni (106 tuhat eurot),
2009. aasta teisel poolaastal §99 tuhat krooni (57 tuhat eurot).

Kontsern kasutas téotajatelt aktsiate eest saadud teenuste (t60panuse) hindamisel mérkimisdiguse
Oiglast vidrtust eellepingute sélmimise hetkel, mille vadrtuse mééras sdltumatu ekspert 0,55 eurole
(8,61 kroonile) iihe aktsia markimisdiguse kohta. Oiglase vésrtuse hindamisel kasutati Black-Scholes
hindamismudelit. Hinna médramisel on arvesse vdetud kaalutud keskmist aktsia turuhinda, aktsia
eeldatavat volatiilsust ning pericodi pikkust eellepingute sGlmimise ja planeeritava akisiate
mérkimishetke vahel.

24 Segmendiarnanne

Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust
ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on mééranud drisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte segmenti — tootmine ja kinnisvara.

Tootmine - elekirienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja millik, samuti nendega seotud
tegevused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevitetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS
Eltek, UAB Rifas ning Satmatic Oy.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvSimsuste
iilalpidamisega seotud teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud
craldiscisvaks segmendiks, sest tema varade maksumus on rohkem kui 10% kdigi segmentide varade
maksumusest kokku.

Muud  fegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevitete toodete ning muude
clektriinstallatsioonitoddeks vajalike kaupade miilik peamiselt jaeklientidele ja véiksema ning
keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused. Muud tegevusalad on
kontserni seisukohalt viheolulised ja iikski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse
tarbeks.

Kontsem hindab tegevussegmentide tulemust segmendi milligitulu ja &rikasumi alusel. Vilises
aruandluses kasutab juhatus ka EBITDA marginaali. Emaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad
segmentidevahelised tehingud tavapérastel turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega
on tehing tehtud kolmandate osapooltega.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

24 Segmendiaruanne (jirg)

Elimi-

EEK’000 Kinnis- Muud neeri- Konsoli-

2009 Tootmine vara tegevused mine deeritud

Miitigitulu kontsernivélistelt klientidelt 561 806 37634 33 235 0 632675
Tulu teistelt segmentidelt 2 764 13 665 3472 -19 901 0
Segmendi dritulud 564 570 51299 36 707 -19901 632675
Arikasum 12 399 17 287 -1401 28 28 313
Segmendi varad 299 245 146 538 17978 -1029 462732
Jagamatud varad 155416
Varad kokku 618 148
Segmendi kohustused 98 079 2 892 5493 -3 016 103 448
Jagamatud kohustused 10712
Kohustused kokku 114 160
Investeeringud pdhivarasse 15260 9226 4 863 0 29 349
Péhivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 16) 12 477 5787 1701 24 19 941
2010

Miitigitulu kontsernivélistelt klientidelt 567916 41013 30779 0 639708
Tulu teistelt segmentidelt 2638 15108 4 899 -22 945 0
Segmendi dritulud 570 854 56121 35678 -22945 639 708
Arikasum 7139 19290 2261 -404 23 764
Segmendi varad 349114 147 878 16235 -4642 508585
Jagamatud varad 353762
Varad kokku 862 347
Segmendi kohustused 144 058 2 811 3044 -4 524 145 389
Jagamatud kohustused 4310
Kohustused kokku 149 699
Investeeringud pdhivarasse 37078 4 694 1425 -7 43 190
Péhivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 16) 13 993 5571 2027 -15 21 576

Tootmissegmendi varad sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omisfatud varasid.
Kinnisvara segmendi ja muude tegevuste vara koosneb pohiliselt antud tegevuste drinduetest, varudest
ja pdhivarast. Jagamatud varad on Emaettevatte (Eesti) raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed

ning muud finantsinvesteeringud. ot | R [ AR——
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AS HARJU ELEKTER

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

24 Segmendiaruanne (jirg)

Tootmissegmendi kohustused sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud kohustusi.
Kinnisvara segmendi ja muude tegevuste kohustused koosnevad p&hiliselt antud tegevustega
seotud vdlgnevustest kaupade, teenuste ning pShivarade eest, tellijate ettemaksetest ja ettemakstud
tulevaste perioodide tuludest. Jagamatud kohustused on Emaettevitte (Eesti) volakohustused, maksu-

ja viitvélad.

Elimi-
EUR’000 Kinnis- Muud neeri- Konsoli-
2009 Tootmine vara tegevused mine deeritud
Miliigitulu kontsernivilistelt klientidelt 35906 2 405 2124 0 40 435
Tulu teistelt segmentidelt 177 873 222 1272 0
Segmendi dritulud 36 083 3278 2 346 -1272 40 435
Arikasum 793 1105 91 2 1809
Segmendi varad 19125 9366 1149 -66 29 574
Jagamatud varad 9633
Varad kokku 39507
Segmendi kohustused G 268 185 351 -193 6611
Jagamatud kohustused 685
Kohustused kokku 7296
Investeeringud pdhivarasse 975 590 3t1 0 1876
P&hivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 16) 797 371 109 2 1275
2010
Miitigitulu kontsernivilistelt klientidelt 36 297 2621 1967 0 40 885
Tulu teistelt segmentidelt 187 966 313 -1 466 0
Segmendi dritulud 36 484 3587 2280 -1 466 40 885
Arikasum 456 1233 -144 -26 1519
Segmendi varad 22312 9451 1038 -296 32 505
Jagamatud varad 22 609
Varad kokku 55114
Segmendi kohustused 9207 180 195 -289 9293
Jagamatud kohustused 275
Kohustused kokku 9568
Investeeringud pdhivarasse 2370 300 90 0 2760
P&hivara amortisatsioon (lisa 13, 14, 16) 894 356 130 -1 1379
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AS HARJU ELEKTER

24 Segmendiaruanne (jirg)

Investeeringud pohivarasse sisaldavad kinnisvarainvesteeringute (lisa 13), materiaalse (lisa 14) ja

immateriaalse pShivara (lisa 16) soetust.

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

EEK 000 EUR ‘000

Perioodi 1. jaanuar kuni 31. detsember kohta 2010 2009 2010 2009
MUUGITULUD

Miiiigitulud turgude viisi

Eesti 219342 232741 14019 14 875
Soome 257612 270055 i6d64 17260
Leedu 06404 66475 4 244 4249
Muud EL liikmesriigid 46 894 23 443 2997 1 498
EL viilised riigid 49456 39961 3161 2553
KOKKU 639708 632675 40885 40435
25 Koondkasumiaruande kirjete selgitused

EEK ‘000 EUR ‘000

Perioodi 1. jaanuar kuni 31, detsember kohta Lisa 2010 2009 2010 2009
MUUGITULUD

Miiiigitulud tegevusalade viisi

Elektriseadmed 503783 498937 32198 31888
Lehtmetalltooted ja teenused 18680 19577 1194 1251
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 16 649 17738 1064 1134
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmiiiik 52015 49950 3324 3192
Teenuste vahendusmiitik 10 359 9206 662 588
Renditulu 15 31697 29921 2026 1912
Muud teenused 6 525 7 346 417 470
KOKKU 639708 632675 40885 40435
REALISEERITUD TOODETE KULUD

Kaubad ja materjalid -435382 -360463 -27826 -23038
Teenused 12442 22897 795 -1 463
T&6joukuly (vt alljargnev) 95509 98278 -6 104 -6 281
Péhivara kulum -17 467 -16 461 -1117 -1 052
Muud kulud -1 832 -6 102 -116 -390
Ldpetamata ja valmistoodangu varude kasv -5148 -23 870 -329 -1 526
KOKKU -542 896 -528 071 34 697 -33750
TURUSTUSKULUD

Ostuteenused -5 047 -5 088 =323 -325
To6joukulu (vt alljirgnev) -18955  -18 851 -1212 -1 205
Poéhivara kulum -629 -664 -40 -42
Muud kulud -4 870 -6 128 -310 -392
KOKKU -29501  -30731 -1 885 -1 964
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AS HARJU ELEKTER

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

25 Koondkasumiaruande Kirjete selgitused (jiirg)

EEK ‘000 EUR ‘000
2010 2009 2010 2009
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -5 905 -5 863 -378 -374
Toojdukulu (vt alljirgnev) -27 874  -30116 -1 781 -1 925
Péhivara kulum -3 480 -2 816 222 -181
Muud kulud -6 075 -7 252 -389 -463
KOKKU -43334  -46 047 -2 770 -2 943
- sealhulgas arenduskulud -6 104 -6 944 -390 -444
To6ioukulud miitidud toodete, turustus- ja
tildhalduskiludes:
To6tasud -109 860 -114 270 -7 021 -7 303
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -32320 -34287 -2 066 -2 191
AktsiapShine hiivitis -1 659 -899 -106 -57
Reservid 1501 2211 96 140
KOKKU -142 338 -147 245 -9 097 -9411
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pohivara miiligist 46 124 3 8
Saadud trahvid ja viivised 335 679 21 43
Muud dritulud 72 274 5 18
KOKKU 453 1077 29 69
MUUD ARIKULUD
Kahjum pdhivara miliigist ja likvideerimisest -3 -13 0 -1
Trahvid, viivised ja muud kahjud -92 -38 -6 -3
Kahjum valuutakursi muutusest -2 -3 0 0
Kulutused kingitustele ja annetustele 442 -437 -29 -28
Muud drikulud -127 -99 -8 -6
KOKKU -666 -590 -43 -38
FINANTSTULUD
Intressitulu 421 711 27 45
Dividenditulu 8 762 3474 560 222
Tulu finantsinvesteeringute miitigist 8 161 4975 522 318
KOKKU 17 344 9160 1109 585
FINANTSKULUD
Intressikulu -989 -1 115 -63 =71
Netokahjum () valuutakursi muutustest -57 -89 -4 -6
KOKKU -1 046 -1204 -67 -77
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AS HARJU ELEKTER

26 Tulumaks

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust erinevatel

pohjustel, mis on esitatud alljargnevas tabelis:

Eesti Soome Leedu Rootsi Konsolideeritud
EEK ‘000 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2010 2009
Kasum enne maksustamist 33219 16871 3404 4317 4616 6855 -216 41023 28043
Tulumaksuméir 0% 0% 26% 26% 15% 20% 26,3%
Teoreetiline tulumaks 0 0 -885 -1123 -692 -1371 0 -1577 -2494
Dividendide tulumaks -3 139 -3 688 g 0 0 0 0 3139 -3688
Maksuvabad tulud 0 0 0 9 199 92 0 199 101
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -448 -89  -146  -186 0 -594 275
Tulumaksukulu
koondkasumiaruandes 3139 -3688 -1333 -1203 -639 -1465 0 5111 -6356
EUR ‘000 =
Kasum enne maksustamist 2123 1078 218 276 205 438 -l4 2622 1792
Tulumaksuméér 0% 0% 26% 26% 15% 20% 26,3%
Teoreetiline tulumaks 0 0 -57 ~72 -44 -87 0 -101 -159
Dividendide tulumaks =201 236 0 0 0 0 0 -201 -236
Maksuvabad tulud 0 0 0 1 13 o 0 13 7
Mittemahaarvatavad kulud 0 0 -29 -6 -9 -12 0 -38 -18
Tulumaksukulu
koondkasumiaruandes =201 236 -86 =77 -40 -93 0 -327 -406

Vilismaistes tltarettevdtetes el ole olulist edasiliikkkunud tulumaksukohustust ega vara, mistéttu ei ole
seda 31.12.2010 seisuga kajastatud finantsseisundi aruandes.

27 Tava- ja lahustatud puhasikasum akisia kohita

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks on vBetud arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
Bilansipdeva 31.12.2010 seisuga oli Kontsernil 578,4 tuhat potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat.
Kooskdlas 23. aprillil 2009 toimunud aktsiondride {ildkoosoleku otsusega fikseeriti aktsia hind tasemel
1,10 curot (17,21 krooni). Aktsiapdhiste hilvitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, holmab
aktsiate mérkimishind ka tulevikus téotajate poolt aktsiapShiste hiivitiste eest osutatavate teenuste
maksumust. S8ltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse vdirtuscks Ghe emiteeritava aktsia kohta 0,55
eurot (8,61 krooni). Seega on IFRS 2 mdistes aktsia mérkimishind 1,65 eurot (25,82 krooni) ja
potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles pérast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind
iiletab 1,65 eurot (25,82 krooni).

2010. aastal oli aktsia keskmine turuhind 41,45 krooni (2,65 eurot) ja vorreldaval perioodil 32,78
krooni (2,10 eurot). Aktsiate emiteerimisel lackuks 14 932 tuhat krooni (954 tuhat eurot). Sama
summa saamiscks peaks turuhinnas emiteerima 360 260 (14 932 /41,45) uut aktsiat ja vorreldaval

perioodil 455 537 aktsiat. Potentsiaalselt emiteeritavate akisiate arvu ning turuhmnas emiteecritavate
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AS HARJU ELEKTER

27 Tava- ja lahustatud pubhaskasum aktsia kohta (jirg)

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

aktsiate arvu vahet 218 140 aktsiat (578 400 -360 260) saaks vaadelda tasuta anfud aktsiatena ning
selle vdrra on korrigeeritud vastava perioodi keskmist aktsiate arvu.

EEK EUR
Uhik 2010 2009 2010 2009
Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist ‘000 34008 19226 2173 1229
Perioodi keskmine aktsiate arv *000 16 800 16800 16800 16800
Tavapuhaskasumn emaecttevitte omanike aktsia kohta 2,02 1,14 0,13 0,07
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv ‘000 17018 16867 17018 16867
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 2,00 1,14 0,13 0,07
28 Rahavoogude aruande Kirjete selgitused
EEK ‘000 EUR €000

I. jaanuar kuni 31. detsember Lisa 2010 2009 2010 2009
Ettevitte tulumaks

Tulumaksukulu koondkasumiamandes 26 5111 -6356 -327 -406
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vdla

vahenemine (-)/ kasv (+) 20 -324 -884 -20 -57
Makstud ettevitte tulumaks -5435 7240 -347 -463
Makstud intressid

Intressikulu koondkasumiaruandes 25 989 -1115 -63 -71
Intressivdla vihenemine (-)/ kasv (+) 19 17 -15 1 -1
Makstud intressid 972 -1130 -62 -72
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 13 -4 694 9226 -300 -590
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) 19 2017 2017 -129 129
Tasutud kinnisvarainvesteeringud -6711 -7209 -429 -461
Tasutud materiaalse pdhivara eest

Materiaalse pShivara soetus 14 36365 -16279 -2324 -1040
Kapitalirendi korras soetatud 14 29 807 263 1 905 17
Pdéhivara ostuga seotud vola vihenemine (-)/ kasv (+) 19 -46 -1 870 -3 -120
Tasutud materiaalse p6hivara -6 604 -17 886 -422 -1143
Laekus pdhivara miiiigist

Miiidud p&hivara jadkviartus 14 3 2203 0 141
Kasum p&hivara miiigist 43 110 3 7
Laekus pShivara miiiigist 46 2313 3 148
Laekunud intressifulu

Intressitulu 25 421 711 27 45
Noude vihenemine (+)/ kasv () 8 0 35 0 3
Laekunud intressid 421 746 27 48
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AS HARJU ELEKTER

29 Seotud osapooled

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks on sidusetievote AS Draka Keila Cables, juhatuse ja ndukogu
liikmed, nende lahikondsed ning AS Hargu KEK, kelle omanduses on 32,14 % ASi Harju Elekter

aktsiatest.
Tehingud seotud osapooltega
EEK 000 EUR “000
1. jaanuar kuni 31. detsember 2010 2009 2010 2009
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- Sidusettevdttelt 3 845 4928 246 115
- Harju KEK'lt 1063 1089 68 70
KOKKU 4908 6017 314 385
Sealhulgas:
- kaubad ja materjalid 3 845 4915 246 314
- pGhivara rentimine 1023 1062 65 68
- muud teenused 40 40 3 3
Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:
- Sidusettevottele 13 940 10 883 891 696
- Harju KEKle 35 0 2 0
KOKKU 13975 10 883 893 696
Sealhulgas:
- kaubad ja materjalid 428 233 7 15
- pOhivara rentimine 9 637 7957 616 462
- juhtimisteenus 1 709 2 713 109 174
- muud teenused 2201 710 141 45
Saldod seotud osapooltega
Nouded sidusettevdttega: kaubad ja teenused 4 856 2 663 310 170
Kohustused sidusettevttele: kaubad ja teenused 215 56 14 3
Tasud ja hiivitised
Noukogu ja juhatuse liilkmetele makstud tasud
- palk, preemia, nuud sarnased tasud 3 451 3649 221 233
- erisoodustused 126 96 8 6
KOKKU 3577 3745 229 239
Aktsiapdhised hiivitised
- sidusettevétte juhtkonnale 29 16 2 1
- Harju KEK’i juhtkonnale 115 62 7 4
- Harju Elektri ndukogu ja juhatuse liikmetele 229 124 15 8
KOKKU 373 202 24 13

Aktsiapohiste hiivitiste kohta on informatsioon esitatud lisas 23.6.

Juhatuse litkmed ei saa Kontsernilt pensioniga seotud Gigusi. Juhatuse esimehel on Gigus saada
lahkumishiivitist kuni 12 kuu juhatuse litkme tasu ulatuses. Kontserni juhtorganite liikmete ja nende

lahikondsetega muid tehinguid ei toimunud.
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

30 Kontserni ettevotted ja muutused Kontsernis

QOsalus Osalus

seisuga seisuga
Ettevote Asukohamaa Emaettevite 31.12.2010 31.12.2009
AS Eltek Eesti AS Harju Elekter 100,0% 100,0%
AS Harju Elekter Elektrotehnika  Eesti AS Harju Elekter 100,0% 100,0%
Satmatic OY Soome AS Harju Elekter 100,0% 100,0%
Harju Elekter AB Rootsi AS Harju Elekter 90,0% 0,0%
Rifas UAB Leedu AS Harju Elekter 51,0% 51,0%
Automatikos Iranga UAB Leedu UAB Rifas 51,0% 51,0%

15. juunil 2010 allkirjastati Stockholmis ASi Harju Elekter titarfirma Harju Elekter AB
asutamisdokumendid. Ettevéte kanti driregistrisse 16, augustil. Uue tiitarettevotte aktsiakapital on 1
miljon Rootsi krooni, millest 90% kuulub ASile Harju Elekter. Tiitarettevitte Harju Elekter AB
asutamisega suurendatakse oma kohalolekut ja miiiiki Rootsi turul, pakkudes meie klientidele laia
valikut Kontserni firmade toodangust, eclkGige elektrotehnilistest toodetest,

31 Bilansipiieva jirgsed siindmused

Oma tegevuse laiendamiseks ja turuosa suurendamaks Rootsi Kuningriigis omandas ASi Harju Elekter
titarettevéte Harju Elekter AB jaanuaris 2011 BGB Power Solutions AB Hritegevuse. Lepingu
kogumaksumus oli 500 tuhat Rootsi krooni, mis finantseeritakse omavahenditest ja vastavalt lepingule
2 aasta jooksul.

Lepingu alusel omandas Harju Elekter AB varaobjekte oiglases védirtuses 105 tuhat Rootsi krooni ja
strateegilise partnerlepingu koos lepinguliste hindade, tugiteenuste ja miiligiGigustega 395 tuhande
Rootsi krooni ulatuses. Tulenevalt omandatud dritegevuse ebaolulisusest, ei pea AS Harju Elekter
juhtkond detailsema &ritihendust puudutava informatsiooni esitamist otstarbekaks.
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AS HARJU ELEKTER

32 Emaettevatte pohiaruanded

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

EEK ‘000 EUR ‘000

31. detsembri seisuga 2010 2009 2010 2009
Raha ja pangakontod 16 742 1397 1 070 89
Nouded ostjate vastu 5370 5413 343 346
Nouded seotud osapoolte vastu 9281 5601 893 358
Muud liihigjalised nduded ja ettemaksud 423 866 £7 55
Varud 4207 4 843 269 310
Kiibevara kokku 36023 18 120 2302 1158
Investeeringud tiitarettevitetesse 45927 44 459 2935 2 841
Investeeringud sidusettevittesse 8 840 8 840 565 565
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 337020 153172 21 539 9790
Kinnisvarainvesteeringud 178 136 181 000 11 385 11568
Materiaalne pdhivara 6 089 6 808 389 435
Immateriaalne pdhivara 4 647 4531 298 290
Pahivara kokku 580 659 398 810 37111 25489
VARAD KOKKU 616 682 416930 39413 26 647
Kohustused

Vélakohustused 0 6 490 0 415
Volad tamijatele 5784 6 783 370 433
Vdlad seotud osapooltele 0 24 0 2
Maksuvolad 1 726 1155 110 74
Muud vdlad ja saadud ettemaksed 2583 4 645 165 297
Liihiajalised kohustused kokku 10 093 19 097 645 1221
Kohustused kokku 10 093 19 097 645 1221
Omakapital

Alktsiakapital 168 000 168 000 10 737 10 737
Ulekurss 6 000 6 000 383 383
Reservid 334682 149760 21 390 9571
Jaotamata kasum 97 907 74 073 6258 4735
Omakapital kokkn 606 589 397833 38 768 25426
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 616682 416 930 39413 26 647
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AS HARJU ELEKTER

32 Emaettevotte pdhiaruanded (jirg)

RKOONDKASUMIARUANNNE

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

1. jaanuar — 31. detsember EEK ‘000 EUR 000
2010 2009 2010 2009

Midtigitulu 91799 88006 5867 5624
Miiiidud toodete kulud -53736  -50307 -3434 3215
Brutokasum 38063 37699 2433 2409
Muud dritulud 70 292 4 19
Turustuskulud -5337 -5909 -341 -378
Uldhalduskulud -14 621  -15460 -9335 -988
Muud drikulud -470 -407 -30 -26
Arikasum 17705 16215 1131 1036
Tulu tiitarettevitetest 4 832 8715 309 557
Tulu muiigivalmis finantsvaradelt

-dividenditulu 8 762 3474 560 222

-investeeringute milligist 816l 4 975 522 318
Intressitulu 156 69 10 4
Intressikulud -35 -256 -2 -16
Kahjum valuutakursi muutusest -19 -9 -1 -1
Kasum majandustegevusest 39562 33183 2529 2120
Tulumaks -2 288 -2 149 -147 -137
Aruandeaasta puhaskasum 37274 31034 2382 1983
Muu koondkasum
Miiiigikélblike finantsvarade diglase viirtuse netomuutus 184922 80014 11819 5114
Aruandeaasta koondkasum 22219 111048 14201 7097
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AS HARJU ELEKTER

32 Emaettevotte pohiaruanded (jirg)

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

RAHAVOOGUDE ARUANNE
EEK ‘000 EUR “000
2010 2009 2010 2009
Rahavood édritegevusest
Arikasum 17705 16215 1131 1036
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja viiirtuse langus 9 585 8 869 613 567
Kasum(kahjum) pShivara miiiigist -7 -7 0 0
Aritegevusega seotud nduete muutus -3 187 -893 -203 -57
Varude muutus 636 2 862 41 183
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -504 -10 -32 -1
Makstud ettevitte tulumaks -2 288 -2 149 -147 -137
Makstud intressid -41 -271 -3 -17
Kokku rahavood éiritegevusest 21 899 24 616 1 400 1574
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud pohivara eest -8122 -15959 -519 -1 020
Laekunud p&hivara miiligist 0 225 0 14
Tasutud finantsinvesteeringute cest -1 468 -178 -94 -11
Laekunud finantsinvesteeringute miiligist 9235 6318 590 404
Laekunud intressid 156 72 10 4
Laekunud dividendid 13 594 12 188 869 779
Kokku yahavood investeerimistegevusest 13 395 2 666 856 170
Rahavood finantseerimistegevusest
Laenude tagasimaksed -6490  -10301 415 -658
Makstud dividendid -13440  -16 800 -859 -1074
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -19930  -27101 -1 274 -1 732
Koldku rahavood 15364 181 982 12
Raha jaik perioodi algul 1397 1225 39 78
Rahajidakide myutus 15364 181 682 12
Valuutakursside muutuste mdju -19 -9 -1 -1
Raha jiik perioodi 10pus 16 742 1397 1070 89
Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimisefcs
Datefluupiicy. ... 00 QN 104 Lo e
Siguatuze/allkiri .
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

OMARKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
Umber- Jaota-
Aktsia-  Ule- Reserv- hindluse mata
EEK ‘000 kapital  kurss kapital reserv kasum  KOKKU
Saldo 31.12.2008 168 000 6 000 16 800 52 946 59 839 303 585
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 31034 31034
Muu koondkasum 0 0 0 80014 0 80014
2009.a. koondkasum 0 0 0 80014 31034 111048
Makstud dividendid 0 0 0 0 -16800 -16800
Saldo 31.12.2009 168 000 6 000 16 800 132 960 74073 397 833
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 37274 37274
Muu koondkasum 0 0 0 184922 0 184922
2010.a. koondkasum 0 0 0 184922 37274 222196
Makstud dividendid 0 0 0 0 -13440 -13 440
Saldo 31.12.2010 168 000 6 000 16 800 317 882 97 907 606 589
EUR ‘000
Saldo 31.12.2008 10 737 383 1073 3384 3 826 19 403
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 1 983 1983
Muu koondkasum 0 0 0 5114 0 5114
2009.a. koondkasum 0 0 0 5114 1 983 7 097
Makstud dividendid 0 0 0 0 -1074 -1 074
Saldo 31.12.2009 10 737 383 1073 8 498 4 735 25 426
Aruandeaasta puhaskasum 0 0 0 0 2382 2382
Muu koondkasum 0 0 0 11 819 0 11819
2010.a. koondkasum 0 0 0 11 819 2 382 14 201
Makstud dividendid 0 0 0 0 -859 -859
Saldo 31.12.2010 10 737 383 1073 20317 6 258 38 768
EEK’000 EUR’000
2010 2009 2010 2009
Konsolideerimata omakapital 31, detsembri seisuga 606 589 397833 38768 25426
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste:
-bilansiline vidrtus 54767  -53299 -3 500 -3 406
-bilansiline vdértus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 135956 135 996 8 689 8692
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.
detsembri seisuga 687778 480530 43957 30712
Initialled for iden Ii‘i ation purpo es only
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AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

ALLKIRJAD 2010.a. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter ja kontserni 2010. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise

aastaaruande.

Andres Allikmie juhatuse esimees 5, 29. ,, mirts 2011

Lembit Libe juhatuse liige / » 29. ,, mirts 2011
(ggc«v/

Karin Padjus juhatuse liige ., 29, ,, mirts 2011

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (Ik. 6-85), mis koosneb tegevusaruandest
ja raamatupidamise aastaaruandest, 14abi vaadanud ja aktsiondride iildkoosolekule esitamiseks heaks
kiitnud.

Noukogu:
e -

Endel Palla ndukogu esimees ,» 0., aprill 2011
i s Ao
Ain Kabal ndukogu liige » 0., aprill 2011
vl
Madis Talgre ndukogu liige ,, 6., aprill 2011
P
Andres Toome ndukogu liige » 0., aprill 2011
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KPMG Baltics OU Telephone +372 6 268 700
Narva mnt 5, Fax +3726 268777
Tallinn 10117 Internet www . kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDITORI ARUANNE

AS Harju Elekter aktsioniridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 36 kuni 85 esitatud AS Harju Elekter konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2010, konsolideeritud koondkasumiaruannet,
konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupieval 18ppenud
majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspshimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid
lisasid.

Juhatuse kohustus raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu v&etud Euroopa Liidu poolt ning sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et vBimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vi#irkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
ldbi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses
eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et konsolideerutud
raamatupidamise aastaaruanne el sisalda olulisi viiirkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
téendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu séltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi vidrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vdtab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse Oige ja iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta, Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspthimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p&hjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus
Meie arvates kajastab tilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja Siglaselt AS Harju

Elekter finantsseisundit seisuga 31. detsember 2010 ning sellel kuup#eval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu véetud Eurcopa Liidu poolt.

Tallinn, 6. aprill 2011

- e — —
Andris Jja/ Indrek Alliksaar
Vandeaudii lor, litsentsi nr. 171 Vandeaudiitor, litsentsi nr. 446

KPMG Baltics OU. an Estonian Lrmuted fabity company and a
marsiiar fem of tha KPMG network of indspendsnt membar fums
alfsted with KPMG Intgrnatonal Cooperative URPMG
Internat=nal’), a Swiss entity. Aeg no 10026082,



AS HARJU ELEKTER RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 2010

KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
2010.a. puhaskasum

Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2010

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljéargnevalt:

Dividendideks (0,94 krooni e. 0,06 eurot aktsialt)

Jaotamata kasumi jiék peale kasumi jaotamist

EEK 000 EUR ‘000

144 989 9267
34 008 2173
178 997 11 440
15772 1 008
163 225 10 432

Andres Allikmée juhatuse esimees k J
P
Lembit Libe juhatuse liige
/-
Karin Padjus juhatuse liige i / &
\L“"fﬁ)_ fi.ﬂ_ -

|
( “J_.l-\... s

» 29, ,, mirts 2011

. 29, ,, mirts 2011

29, ,, mérts 2011
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Aruande elektroonilised kinnitused

aktsiaselts Harju Elekter (registrikood: 10029524) 01.01.2010 - 31.12.2010 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Karin Padjus Juhatuse liige 10.05.2011



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood Mudgitulu
(EEK)
Muude elektriseadmete tootmine 27901 503783000
Elektrimaterjalide, -tarvikute ja -seadmete hulgimiik, sh kaablid 46692 52008000
Enda vdi renditud kinnisvara turileandmine ja kaitus 68201 31697000
Mujal liigitamata metalltoodete tootmine 25991 27001000
Muu kinnisvarahaldus vdi haldusega seotud tegevused 68329 10681000
Elektronkomponentide tootmine 26111 7572000
Peakontorite tegevus 70101 3071000
Mitmesuguste erinevate kaupade vahendamine 46191 1232000
Metallitdotlus ja metallpindade katmine 25611 1170000
Muu telekommunikatsioon 61901 980000
Telefoniteenus 61101 513000

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

E-posti aadress

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6747400; +372 6747433; +372 6747403
+372 6747401

karin.padjus@he.ee

he@he.ee

andres.allikmae@he.ee

www.harjuelekter.ee

Mudgitulu %

78.75%
8.13%
4.95%
4.22%
1.67%
1.18%
0.48%
0.19%
0.18%
0.15%
0.08%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei



