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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Konarusedeel on meicb0 aastagaaid tugevamaks teinud ning raskustest on stindinud edulood.

Meie esimeseks Oppetunniks oli, kui pidimigikorra muutumise tottya ida turu sulgumise jarel nii
materjalide hankimiseks, koostdopartnenteesteeringute kaasamiseks kui ka oma toodetele turgude
leidmiseks suunama pilgud l&&nde. Teise dppetunni saime Eesti tElikok&umisest viimaste aasta-
tega igal aastal pea kaks kord& Harju ElekterElektrotehnika juht ja mutgipersonal ndgid seda ette
ning aktiivse madgitd6o tulemusena toodi Soomest kojuexlilepingud, mis tekitasigositiivse prob-
leemi kaibe kahordse kasvu naol. Kolmandaks dppetunniks oli PKC lahkumine Ejestippuks kogu
PKC Grupi muuk, mis tGhelt poolt j# meid ilma stabiilsest rendja dividenditulust (ca 1 miljonit
eurot aastg), kuid teisalt véimaldasahastaddormilise kaibekasvuga seotud kaibevahenggeiohves-
teeringuid

Kahtlemataoli muuk PKC Group Oyg koos firma lahkumisega Helsingi borsilt ASi Harju Elekter
jaoks Uihe ajajargu 16pp. Koostdo juhtmekoidiste valmistaineégas Nokiagd 991. aastalAS Harju
Elekter osales 1994. aaskal ettevottePKC Group Oyjvalja ostmisel (MBO) Nokiast. Koostoé PKC
Group Oyjga on olnud meile vaga oluline mitmetel pdhjustehandasime seeriatootmise ja jirst

time tootmise kogemuse; koostdds Nokiaga asutasime 1992. kadsisekaablitootmise thisfirma;
PKC Group Oyj juhatuses osalemifi®94-2014)andis suureparase kogemuse rahvusvahelise ettevotte
juhtimisest, firmade tlevotmiseshidgist jaborsile viimisest, olles selgek8ukeks ka ASi Harju Elek-

ter borsile viimiset 1997. aastal.

Kokkuvottesteenisime22 aasta jooksul giljoni euro suuruselt investeeringult dividendidena ja osalu-
se mudgist ca 50 miljonit eurot ehk keskmisel @iljonit eurot aastas. Tanavanenud rahatele
vOimalustele tdhendas see ASi Harju Elekter arengu kiirenemisttt@bbtte laienemise uutele turgu-
dele, labi ettevotete Ulevotmistdabi uute koostéprojektide vdilabi investeeringute tehnoloogiasse,
innovaatilistesse projektidesse, téostuskianisvara arendusse.

Aktiivse milgitd0 tulemuseran viimastel aastatel voidet@bome mitmed hanked ja solmitl olulisi
lepingud, miskasvatasidontserni 2017. astamutigitulud pea kalerdseks PKC Eesti tehase sulge-
mine Keila Todstuskilagittis meid ilma stabiilsest rendituludtpid vabanenud pinnad sobisid suurepa-
raseltASile Harju Elekter Elektrotehnikibotmiseks ning aktsiate midgist laekunud 25,8 miljonit eurot
vOimaldasrahastad&aibekasvuga seotudvesteeringuidLisaks vabanes PKC Ee#i5i tehasest hul-
ganisti haid spetsialiste, keda on dnnestunud edukalt Kontsernitetesg@oole votta Lisakstegime
investeeringuid uute firmade ostuks: Energo Verdg Telesilta Oyning aasta 16pus ébabAB ja
Grytek AB Rootsis.Investeesimeka kinnistutesse ja kinnisvarasatika ja Keila Toostusparkidessh.
ASi Harju ElekterElektrotehnika uue tehase renoveersri¥Ka Leedu titarfirma RifaSlAB on vahe-
pealsetest langusaastatest jouliselt eksportturgudele ntdur8eega oli I6ppenud aasta simdterohke

ja véljakutseid esitav kogu meeskonnale, tootegijatest kes&gattippjuhtideni vélja.

20172018 aastad on ka juubeliaastad. Soome Vabariik tahistas 2017. aastadetng Eesti ja Lati
Vabariigid 2018 oma 100. juubelit. 2017. aastal 8oome tltarettevottel Satmatic Oy 15 aastat Harju
Elekter kontsernis, 25. tegevusaasta taitus ASi Harju Elekter poolud valiskapitali osalustega fir-
madel ASil Draka Keila Cables ja ASil Glamox HE. Alanud aasta on AguHElekter 50. juubeliaasta
ning Satmatic Oy ja Sebab AB oma 30. slinnipaevi.

Né&en Harju Elekter kontserni ees tle 100 miljoni euro suuruse midgitegabkasumlikke edukaid
aastaid.Oleme stabiilne dividendimaksja ka edaspiginan ndukogunimel kéiki to6tajaid ning meie
kliente japartnereid nii Eestis kui ka valjaspool. T&nan aktsionare toetdwarsise eest.

2;%%._;

Endel Palla
Noukogu esimees
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JUHAT USE ESIMEHE POORDUMINE

2017.aasta oli Harju Elektekontsernijaoks erakorraline. Selle ja varasemate aastate valikuda 0ig
otsusd, raamitunadnnestumistesse ja vormistatuna vaga headesse majandustudemudie meie
ajalooparimad. Just digel ajal ja selleks26t18. aastatdarikalt tahistad&Si Harju Elekter 50. ja Ees-

ti Vabariigi 100. juubelit.

Kasvatasime miitgitulu 6%, jdudes 1024 miljoni euroni. Arikasunsuurene§1,1% ja oli 5,4 miljo-
nit eurot ningpuhaskasunima erakorralise tulut&3,2%4,3 miljoni eurai ning koosfinantsinvestee-
ringu realiseerimisest teenit@tdakorralise tuluggdudis puhaskasum koguni 29,1 miljoni euroKiont-

serniolulisemad turudmis annavad mudgitulust 84%, on Eestist jdtiBamist valjaspool. Vaatana
selleleanname oma parima, et teenind&d#&esti kliente maksimaalselt hasti.

Olulisima osa miutgitulemitest annab meie pdhitegevetektotehniliste toodete ja lahenduste pakku-
mine, kosumas on ka kinnisvara segment. Pdhitegevuse osas onnsajeetka ja automaatika kand-
vale rollile lisandunud ka laevaehituse vagagi perspektiivne jaiasldkond. Meie tahtsaim turg on

Soome, kuid sedhakkab Uha tuntavaméadtetama ka Rootsi.

Majandustulemused nirntglevikku suunatud lepingud ja investeeringud andsid vaga positiivse k@duk
meie aktsiahinna 75,4ele tbusule viies selle 2,85 eurol,0 eupni. Aktsionaride arv kasvas pea
2 500ni.

Omandasimeasta jooksul uued firmad: Telesilta Oy Soomes ja Enéagitas QJ Eestis, aasta esi-
meses pooles ning aasta l8@likirjastati lepingSebab AB ja Grytek ABstuks Rootsis2018.aastat
alustasime kontsernina, kelle koosseisu kuulutug2vatfirmat Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus ning
kus tootalkokku peaaegu 700 inimest. Sellise meeskonnaga vbime julgelt vasedsteisvatel@astate-

le. Meie noorenev, professionaalne ja aktiivne tb6tajaskond on leldndthsti uue ja motiveeritud
hingamise. To6tamine rahvusvahelises kontsernis, kogedes uut arikjattwrnetades lahiaastate op-
timistlikke vBimalusi, on muutnud Harju Elektkontsernihinnatud td6andjaks.

Hea on mdelda, éfontsernon teinud Gigeid otsuseidt meiega on liitunu@alju noori, kuid samalka
kogenud ja padevaid eri valdkondade t66tajaid ja juhte.

Ootamenii 2018. kui ka jargnevatelt aastatelt silmapaistvat arengut. Meie suduridjakutsed on loo-
mulikult turgudel, kuid oleme kindlad, et oma sihipédrase jafgssiomalse tegevusega oleme oma
klientidele parim valik ja kindlaim partner. Selleks, et kindldatgatkusuutlik areng veel paljudeks
aastateks, peame kasvatama oma imgsimalist ja administreerimisvdimekust. Olulisemad kunagi
varem, on meie jaoks kav@datavad investeeringud lehtmetalli tehnoloogiasse, aga ka IT ladtessge

ja protsesside digitaliseerimisse. Samuti kinnisvarasseafuvenergia projektidesse. Need on vdtme-
sOnad, mis kdige paremini iseloomustavad meie ees seisvaid Ulesandeid

Meie eemdrk on tagada lisavaartuste loomine oma Kklientidele ja aktgleféi ning arendada oma
meeskondaKinnitan, kdesolevaga, et Harju Elekl@ntsernteeb kbik endast oleneva, et oma eesmar-
kideni jouda.

Olles suurem, kui kunagi varem, tunneme ka olulisaliramat sotsiaalset vastutust. Tahame endiselt
panustada tehnilise Ulikoolihariduse ja ametihariduse edendamégegada noorte inimeste valikuid
oma haridusteg karjaari loomisel. On oluline anda uthiskonnale tagasi niitwégiraga ka oma voi-
mekust ja tuge. Peame jatkuvalt oluliseks Uihiskonna arengule lktzasista

Edukat ja tulemuslikkjuubeliaastat kdigile meie klientidele, partneritele, aktsiondrjdet#tajatele
Koosto0s peitub edu, jéud ja head tulemused!

Andres Allikmae
Juhatise esimes
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

Harju Elekter kontserni tegevus jaéarifilosoofia

AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1988stast. Kontsermidhitegevus omlektrienergia jaotus-
seadmee, sh alajaamad, kaablijaotug liitumiskilbid ning automaatikaja juhtimiskeskuse disain,
tootmine ja turustaminenergia-ja toostussektori ning infrastruktuuri tarbeksontserni toodangust
84%turustataksedljaspool EestitASi Harju Elekter aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

Poole sajadi vanuse ajalooga Harju Elektkontsernon kasvanud olulise mdjuga ettevotteks Eestis,
Leedus, Soomes ja RootsRahvusvahelisel turul konkurentsis pusimise ja kasvamise eeldoseks

jatkusuutlikkuse pdhimdtete jargimine. Jatkusuutlikkuss g eetilie aritegevus on saanud ha oluli-

semaks koosttofaktoriksontserni huvigruppidele, seega Kontserni jaoks oluline juhinduda igapae-

vases aritegevuses ausa ja labipaistva arikultuuri péhimotetest.

Missioon

Olla tuntud ja tunnustatukiesk ja madalpingeelektri- ja automaatikaseadmete tootjaanenere re-
gioonis, lahendadekliendi vajadused asjatundlikult, tdhtaegselt ja kvaliteetsiely pakkudes koos-
tooprojektides lisavaartust ja kindlust.

Eesmark
Olla pikaajaliselt edukas, kasvatades firma kapitalo@ds tulu koostéopartneritele ja omanikele ning
pakkudes motiveerivabod, palka ja arenguvdimalusi oma t6otajatele.

Vaartused

Areng - Oleme Opialtid ja uuendusmeelsed
Koostt6 - Koos saavutame rohkem
Usaldusvaarsus- Kvaliteedis ei tingita
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Keilaz paikney Kontsami
amasttevite, mis tageleb
HEG attevitate vahelise
koostod koordineerimisa

ja juhtimise ning todstusliku
kinnigvara haldusega

AS HARJU ELEKTER
ELEKTROTEHNIKA
Keilas asuv alektrisaad meta
tootja anergiajactus-,
taostus- ja ehitussaktori
tarbaks

AS HARJU ELEKTER
TELETEHNMIKA

Kellas asuv kllendikohaste
lehtmetalltoodeta ja
-lahandusta valmistaja
anargeatika- ja alaktro-
tehinikasaktorile

ENERGO VERITAS 00
(80,5%)
Elaktrimaterjalide

+

SATMATIC OY
Tatstusautormnaatika-
seadmate tootja
Ulvilas ja Karaval

FINNKUMU OY
Soome jubtiv
komplektalajaamada
tootja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv
lagvaehituse
alektritaoda sttavote

HARJU ELEKTER

KINTEISTOT OY
Toostusliku kinnisvara
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HARJU ELEKTER AB
Mudgiorganisatsicon
Stockhalmis

SEBAB AB *

Malmts asuv energia
tootrmiseks ja jaotuseks
vajalike KP/MP lahanduste
tootja infrastruktuuri-,
ehitus- |a taastuy-
snaergiasakiorila

*
GRYTEK AB
Grytgolis asuv tehase-
valmistuses tehnilista
hooneta tootja

{ 3

RIFAS UAB
Juhtimiz- ja jactus-
keskuseid ning
tedstusautomaatika-
seadmaid tootev
attevote Panaveiysas

AUTOMATIKOS
IRANGA UAB
(BT %)
Projektearimis-
attevote
PanaveZyses

ja -seadmets mogi-
organisatsioon Eestls

haldusfirma

Finantsinvesteeringud

= —

-w
SKELETON SIA ENERGOKOMPLEKSS
TECHNOLOGIES (145}

Kask- ja madalpingaseadmete

GROUP O {10%6) moogicrganisatsioon Riias

Superkondensaatorita

arendaja ja tootja Seisuga 31.12017

* AS Harju Elekter allkirjastas 12.12.2017 lepingu Sebab AB ja Grytelo#Bks firmalt Tnda AB.
Tehing jéustus 8.1.2018

Harju Elekter kontserni jatkusuutlikkuse fookusteemad

AS Harju Eleker mdistab, et Kontserni kasvu Uheks eelduseks on juhindumine amgavippide jaoks
olulistest teemadest. Uhelt poolt suunavad huvirihmade ootused Koneggpemudt, teisalt tunneb
Kontsern vastutust seal, kus &ritegevus teisi osapooli mgjutab.

Kontseni mdjutavad kdige enam omanike, to6tajate, klientide ja taengatamused. Suhtlus nendega
on tihe— olenevalt suhtest informeeritakse, arutatakse ja kisitakse didghditapsemalt kirjeldatud
aruande vastavates peatukkides). Suhetes kohaliku voielanjie, regulaatorite ja jarelvalveasutuste-
ga, tOstatatakse vastastikku teemasid vastavalt \sgieluKoostdos haridusasutuste, erialaliitude ja
vabalhendustega tegeletakse teemadega, mis mdlemale pddeiest loovadKuna huvigruppide
ootustegaarvestamine on Kontserni meelest mark kaasaegsest juhiatiiskdist, on sama tahtis kdiki
osapooli Kontserni juhtimisviisidega kursis hoida. Vottes arviessgparase suhtluse kaigus tbstatatud

6
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teemasid ning klientide ja tbotajate poolt antud tagasisidet, kaaré@istagttevotte ja suurematigtar-
ettevotetejuhtide osalusel 2016. aasta I6pus olulisemad teemadKamtserni edukust kdige enam
mojutavad. Kvaliteetse ja usaldusvaarse tulemuse tagamisekdjamagiitisi sdltumatud ndustajad.

Vastutusundlik juhtimine iga fookusteema osas on Kontserni jaoks suuremaiti@mal maéaral tahtis
kdigis tegevussegmentides ja koigis tutarettevotetes. Olulisemad teemaetailselt, sisteemselt ja
teadlikult Kontserni ettevitete strateegilise ja operatijyamise osad. Vaiksema téhtsusega aspekte
arvestatakse juhtimisotsustes tunnetuslikult ja baaspdhiméateBeetottu kajastab ka Kontserni 2017.
aasta aruanne llevaadet kdigi nende teemade juhtimisest ja tuldomesdi.

A Toode ja klient

1 toote kvaliteet
5 innovatsioon ja arendustegevused
2 1@ 6 kliendikogemus ja rahulolu
14 nduded tarnijatele ja ostupbhimotted
Juhtimine
3 majandustulemused
4 auga eetiline aritegevus

t6oohutus jatervishoid

tootajate koolitus ja arendamine
tootajate puhendumus ja rahulolu
t60jou kattesaadavus

16 mitmekesisus ja Giglane kohtlemine
10 @ 12 ° Keskkond

@ 11‘ 10 10energia
@® = 11toodete keskkonnamdju
12 materjalid jgaatmed
Kogukond
13 kogukonna arengusse panustamine
15 kogukondlikud suhted ja huvigruppide kaasami

Olulisus huvigruppide jaoks
[
9]
O© oo~NN

16 8

‘ - e
MGju aritegevusele

Joonis Harju Elekte kontsernijjatkusuutlikkust mdjutavad fookusteemad

Harju Elekter kontsern tunnetab, et nii kliendid kui ka rahastajad adt&wontsernilt tervikuna ning
igalt Kontserni ettevottelt eraldi Giha tugevamat tervikvaadet soteaalsetga keskkonnamdjudpih-
timisel ning eetiliste ja jatkusuutlike aritavad&eadamisel. Tootajate kasvavad ootused kaasavale ja
hoolivale tookeskkonnale ning ambitsioon tegutseda senisest enam Pa@lgduorgadel, seavad samuti
eelduseks vastutustundliku tegevuse.

Kdike sedaarvesse vottes soovib Kontsern arendada oma ettevdtete julimigruppide ootusi tea-
des, inimeste ja keskkonna suhtes arvestavalt ning ausaisettgtl 1abipaistvalt.
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AASTA 2017 —SUNDMUSED, TUNNUSTUSED, AUHINNAD

Motherson Sumi Systems Limitgd PKC Group Oyj juhatus s6lmisid 19. jaanuaril 2017 Ghinemis
lepingu ning PKC Group Oyj aktsionaridele tehtivi@gnispakkumine hinnaga 23,55 eurot aktsia kohta.
22. martsil 2017 teatas PKC Group Oyj tlevotmispakkumise dnnestumisestafsElekteromandu-
ses oli 1094641 PKC Group Oyj aktsiat, mille eest laekus firmale 30. martsil&BBjonit eurot.

Jaanuaris 2017 sai titarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika lfmuse Konecranesilt 86 eriots-
tarbeliste alajaamade tarnimiseks Ameerika dhiéadesse. Koos 2016. aasta 16pus Soome jaotusvor-
gu ettevotetega solmitud lepingutega kasvas alajaamade tootminsekunEesti ja Soome tehastes
3 000 alajaamani aastas.

Martsis ostis AS Harju Elekter 80,52% suuruse osaluse elektrjaiaterja -seadmete mudgiettevottes
Energo Veritas OU ning ASi Harju Elekter kaubandusgrupi ja Energoagedt) aritegevused liideti.
Alates 1. juunist jatkati Ghise mugiorganisatsiooniantserni tltarettevéttena Energo Veritas OU
nime all.

27. aprillil 2017 toimus ASi Harju Elekter aktsionaride korraline tldktels kes kinnitas 2016. ma-
jandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning uue ndukogu koosseisu rdnge&kt ndukogu liikkmete
tasud.

AS Harju Elekter allkirjastas 2. juunil 2017 lepingu Soome laetashielektritodde ettevotte Telesilta
Oy kdigi aktsiate ostuks. Telesilta Oy jatkab oma nime ja kautzpmth Kontserni 100%lise tutarette-

vottena. Telesilta Oy ostuga laiendas Kontsern teadmisi ja oskwside elektrija automaatikasead-

mete valmistamisel ja paigaldamisel ning sisenes perspektiivsesse [Bevawhituse sektorisse.

29. augustil avas AS Stera Saue ASile Harju Elekter kuuluvas Adistuspargis pidulikult uue teha-
se, kus on tootmispinda4®0nt. 2018. aastjooksul ehitab AS Harju Elékr ASile Stera Saue veel 4
000nt ja seejarel 3 000frulatuses uusi tootmispindasid, kokku kasvavad ASile Stera Saue vaddita
tootmispinnad 10 400ni.

Seoses 2016. aastal s6lmitud silmapaistvatele lepingutebpasdhieritega ja ekspordi kasvule andis
KredEx Krediidikindlustus martsis ettevottele lle eksporditeoranahi

Kontserni Leedu tiitarettevote Rifas UAB parjati juunis maineka fRaigce merendussuuna tooja
teenusesektoauhinn@a “Innovatsioonija tehnoloogia ettevote 2017”. Korge tunnusamsi ettevottele
innovatsioonieest laeva elektrististeemi edukdlja tdGtamisel ja tootmisesse juurutamisel.

Rifas UAB pérjati Panevezg®mavalituse poolt auhinnaga "Kdige innovaatilisem ettevote 2017”.
ASi Harju Elekter Elektrotehnika tunnustati 20&astal Elenia Oy poolt tiitliga ,Parim Tarnija“.

ASi Harju Elekter ndukogu esimees Endel Palla palvis pikaajallfgkavikoostoo eest dppekavade
arendamisel ja ulidpilaste toetamisel nii programmide kui ka stipendega Tallinna Tehnikaulikooli
kérgama tunnustuse, Mente et Manu teenetemedali.

Kontserni titarettevotted osalesid majandusaastal aktiivselareeakidel Eestis, Soomes ja Rootsis:
Goteborgis Pohjamaade suurimal elektriala messil Elfack, Sodmmperes toimunud erialamessidel
Verkosto jaAlihankinta ning Helsingis toimunud messil Teknologial7. Traditsioatiligitkas Kont-
serni kaubandustiksus oma tootevaliku tutvustamist rahvusvahelisel esisiishallinnas.

Aruandekuupéaeva jargsed sindmused

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu mjaitghnilisi lahendusi pakkuva
Rootsi ettevotte SEBAB AB ning tehasevalmistuses tehnilisnéil tootva sdsarettevotte Grytek AB
koigi aktsiate omandamiseks firmalt Tnaa AB. SEBAB AB on sp&siaiunud energia tootmiseks ja
jaotuseks vajalike keska madalpingeliste lahenduste vdlja to6tamisélg tarnimisele infrastruktuuri
ehitus- ja taastuvenergiasektorile. Soetatud ettevétted jatkavathesbma nime ja kaubamargi all
Kontserni 100%liste titarettevotetedahing joustus 8. jaanuaril 2018.
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AS Harju Elekter Elektrotehnika allkirjastas 18. jaanuaril 2018 lepBgome suurima elektrivdrguet-
tevottega Caruna Oy neile madalpingeliste liituasarvestikappide tarnimiseks 2+1+1 aasta jooksul.
Lepingu orienteeriv mahtnoCaruna hinnangul vahemalt 5 miljonit eurot. Harju Elekter komisen
Caruna Grupiga juba kehtivad lepingud alajaamade targksiigdnu millele on alajaamade tootmine
kasvanud Kontserni Eesti ja Soome tehastes aastaga 1 @20relhj3 000 alajaamaaastas.

ASi Harju Elekter Elektrotehnika avas 1. veebruaril 2018 Keila fidpargis oma uue tehase. Tanu
mitmele suurtellimusele tegi KP/MP jaotusng automaatikaseadmeid valmistava tltarettevotte toot-
mismaht aruandeaastal 1&bi suure kasvu, mis tivgjmduse suuremate ruumide jarele. Ligi pool aastat
valdanud kolimine viidi I16pule 2017. aasta detsembriks. Uues @éehars varasema 4D0Ont asemel
pinda 16 715m Tootmisv@imsuste suurendamine koos toétajate arvu kasvuga 236 ininssdd
muugi- todmis- ja tootearendusinseneri on esialgu piisav tellimusmahu torgaitetsseks.

AS Harju Elekter Elektrotehnika voitis Rootsis hanke alajaan@adntiseks. Rootsi suurim jaotusvor-
guettevdte E.ON Energidistribution AB edastas veebruaris 2018 amietike hanke vfidu kohta vas-
tavalt millele tarnitakse-aastase lepinguperioodi valtel Rootsi tle 2 000 alajaama. Raamtephkay
vas sblmida martsis.

KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2018

Harju Elekterkontserrtervikunajuhindub aristrateegiast, vastavalt mill&éatutakse nii [iheméakui ka
pikemaajaliste otsuste tegemisel eesmargist olla Baltimgadgkandinaavia riikides tuntud ja tunnus-
tatud elektd ja automaatikaseadmete tootja, kes toodab ja tarnib professioniaategalikut ning ter-
viklahendusi keskja madalpinge toodete osas, kasutades selleks kaasaegset tebahfdaadiendades
parimat oskusteavet. Kontserni tegevused l&htuvad ideest tegyésetsustada eelkdige klientide ja
partnerite huvisid ja eelistusi toetavalt. Muutuv maailm lisabsalilvaljakutseid ja valikuid. Eeldame,
et Kontsern tervikuna, organisatsioon ja titarfirmad on valmis waemaailma ja muutuvate majan-
dusmudelitega keskkonnas oma edulugu jatkama.

Kontserni edasiste tegevuste ja plaanide seadmisel tuginetaksegeuasele tootearenduses, opitud
kogemustele ja klientide ootustele, piides olla avatud ja tahelepkdiglk uue ja muutuva suhtes.
Kontserni prioriteet on asetatud peamistele turgudele Skandasa&uid selle kaudu ndeme voimalusi
tarneteks ka koikjale Glmaailma, nii tddstusautomaatika kui ka energiajaotussektmtete osas.

Kontserni igapdevases aritegevuses panustame energiasaastlike jaagéinoloogiate arendamisse,
aga ka uute ja innovaatiliste projektide ja tegevusaladsakaisse.

Seoses viimstel aastatel toimunud joulise laienemisega on 2018. aastal fookoseseki tasemel
juhtimisstruktuuri Ulevaatamine, Kontserni ettevotete vahdisestod edendamine ja selleks vajalike
organisatoorsete eelduste loomieda toetavadiigavadinvesteeingud personali jaehnoloogiasse,
shdigitaliseerimisprojektidesse ariarenduses, turvalisusesgat§arvestusesSiiski jatkatakse aktiivset
tegevustvdimalike finantsinvesteeringute, Uhinenje tlevotmisprojektide leidmisel ja kaivitamisel.

Kontsern jaoks on tahtis hoida ja suurendada turuosa Skandina&diaitulevikus keskendutakeel-
kdige uute lepingute taitimeleja mulgi kasvatareeleRootsis kuid Eesti ettevittena peetakse oluli-
seks keosatahtsuse sailitamisbduturu] kusndhakse kasvu wdalusi eelkdige ehitussektorile suuna-
tud toodete ja tooterihmade turu ndudmistele sobivaks kohandamisel jaemsk/dimelismaks
muutmisel.Uue perspektiivsérisuunanadhakseaikeseenergia kasutasal komplekse teenuse pak-
kumist

Allika Toostuspargjatkuv arendamineiute rentnikute leidmiseksing uuteperspektiivseteéddstusliku
kinnisvaraprojektide alustarsieks
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FINANTSKOKKUVOTE

Kontsern 2017 2016 2015 2014 2013
Kasumiaruanne(miljon euro)

Mudgitulud 102,4 61,2 60,7 50,6 48,3
Arikasum 5,4 3,2 3,3 2,2 1,7
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 29,1 3,2 3,2 9,7 5,2
Finantsseisundi aruanne aasta I6pu seisudaniljon euro)

Kaibevara kokku 48,7 22,3 19,8 251 15,9
Pdhivara kokku 41,3 51,7 46,7 447 55,2
Varad kokku 90,0 74,0 66,5 69,8 71,1
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 69,9 60,3 58,1 58,5 62,5
Omakapitali kordaja (%) 77,7 81,5 87,2 83,8 87,9
Juurdekasvutempod(% vrd eelmise aastaga)

Mudgitulud 67,4 0,8 19,9 4.8 -8,5
Arikasum 71,1 -2,9 47,1 27,8 -11,5
Puhaskasuremaettevotte omanikele kuuluv) 804,¢ 0,9 -67,1 87,9 46,8
Varad 21,6 11,1 -4,6 -1,8 19,2
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 15,9 3,8 -0,7 -6,4 28,1
Tulususe suhtarvud(%)

Kaibe arirentaablus 5,3 5,2 54 4,4 3,6
Kéaibe puhasrentaablus 28,4 5,3 5,3 19,3 10,7
Varade puhasrentaablus 35,5 4,6 4,7 13,8 7,9
Omakapitali puhasrentaablus (ROE) 447 54 55 16,0 9,2
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 1774C 1774C 17551 1740C 17 40C
Omakapital aktsia kohat 3,67 3,34 3,32 3,48 3,20
Aktsia sulgemishind 5,00 2,83 2,63 2,79 2,70
Puhaskasum aktsia kohta 1,64 0,18 0,18 0,56 0,30
P/E suhe (kordaja) Bl305 1572 14,61 4,98 9,00
Dividend aktsia kohta 0,24 0,18 [0,12 0,15 0,10
Likviidsussuhtarvud

Luhiajalise Wlgnevusekattekordaja 2,4 2,1 2,7 2,8 2,3
Likviidsuskordaja 1,6 1,3 1,7 1,9 1,4
Personal ja palgad

Keskmine td6tajate arv 567 455 472 459 455
Tootajate arv perioodi 16pu seisuga 630 480 470 483 451
Palgakulu (miljon eurgt 14,1 10,6 9,7 9,2 8,6
Kaibe arirentaablus = Arikasum/Muligitulud*100

Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasurfemaettevdtte omanikele kuulullutgitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmineemaettedtte omanikele kuulu)y/Aktsiate arvugdperioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasurfemaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmine vara*100

Omakapitali puhasrentaablus = Puhaskasurfemaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmiomakapitajfemaettevotte omanikele kuuluv) *101
Omakapitali kordaja = Keskmine mnakapital(emaettevétte omanikele kuuluWéskmine arad*100

Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasurfemaettevdtte omanikele kuulubiKeskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind/Kasum aktsia kohta

llzgtr:z{)arl(ijz?a\ﬁlgnevuse = Kaibevargkeskmine) Luhiajalised kohustuse#teskmine)

Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevavarug/ Luhiajalised kohustuse#eskmine)

1 juhatuse ettepanek
[2] sh0,07 euot, omakapitali valjamakse
[3] arvestab kasumit erakorralisest investeeringu muugist 2017
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

Positiivsed uudised maailmamajanduse kaekaigu kohta jatkisi#dgu 2017. aasta. USA kasv uletas
ootuseid; Jaapani majandus kasvas Ule paljude aastateitaasnki Euoalal olid suureparases hoos
Saksamaa ja Hispaania majandused, kuid olukord paran€saktsusmaal ja Itaalias. Suurbritannia
lahkumsotsusEList kill kahjustas riigi majandust, kuid selle mdju jai oodatugagdnoidlikumaks.
Peamiste ohuteguritena maineelkdige geopoliitilisi riske, olukordapingestas endiselt Venemaa
Ukraina konflikt. Aruandeaastal tegid tugeva tdusu kdik maailmaselnbd aktsiaturud, teistest enim
USA ettevotete aktsiad. Hea oli aastat@armesektorile Enim, tle 30%, tdusis ndudlus vase vastu,
kuld |8petas aasta 12%lise kasvuga ning nafta hind tdusis 2,5 aagtantale (66 USD/parrel) taseme-
le, kerkides aastaga 16%. USA dollar kaotas teiste @umsluutade vastu aastaga 9%, samal ajal kui
Euro kerkis 14%iIntressid pusisigatkuvalt madalal, kuid Ule pika aja sai taas kord raékidatsifio-
nist, mis ekspertide hinnanguli j&uroopa Liidus tervikund, 6 tasemelelMF andis naailma 2017.
aasta majanduskasvuks/% ja Euroopa Liidus BZ%. Rootsimajandus kosu8,2%, Soomes3,(%,
Leedus 3% ja Latis4,5% ja Eestist, %%.

Euroala ja P6hjamaad

Euroala riikide kiremat kasvtbukastagant mitme soodsa faktori koosmdju. Suuremad poliitilised tor-
mituuled on Euroopas praeguseks vaibunud ja tugevnevad to6turud rardtdstjapidamist kindlus-
tunde kdrgele tasemele. Tugev majanduskasv Euroopas tdhendas Bdébjarja Balti riikidele pare-
maid ekspordivbimalusiSoome majanduslik k&ekaiki @odatust palju positivsenoluliselt aeglase-
malt kulgeska viimastel aastatel suuri majanduskasumbreid naidanud Rootsi majanduse aeglustu-
mine.

Eesti ja Baltimaad

Sarnaselt teisteBaltimaadelekiirenes Eestimajanduskasaruandeaastalluliselt, toeks tugevnev eu-
roalamajanduga Soome kiire taastumin2016. aasta teises pookanud tdugatkus labi kogu 2017.
aastaning kokkuvottes kasvasesti majandus statistikaameti andmetel 4,9%. Kasv oli tugev ja laiapdh
jaline, millesse andsid oma osa nii peamiselt ekspordilkekesinud toostussektor kui sisendudlust
teenindavad harudtksportivad ettevotted nautisid Euroopa majanduskasvu viljasid jgj&@s tahtsa
Soome turu kauaoodatud tdusu. Sisetarbimisele suunatud &aris&l jadaty edu, mida kandis kdrge
t6ohdive ja ligi 7%line palgakasv. 2017. aasta Il pooles oli tddga hdivatud 68¥idbealisest elanik-
konnast, s.o0 naitaja, millegalaltseEuroopas esirinnas. Oluliseks muutuseks oli inflatsiooni taaseumi
parast aastaid kestnud paigalseisu. Keskmine tarbijakorv leaBidé6,millesse andis oma panuse ka
riik, tostes aktsiisikaupade (kis, alkohol) hinda. Eesti Panga hinnangul ajandugeskkond &armi-
selt soodne intressimaaradliod madalad ja Eesti eelarvepoliitika leebem kui varwkkuvottesise-
loomustas aast&brge t66hdive, tobpuuduse vahenemise, elanike elujarje par@ngnmvesteeringute
aktiviseerunme.

Allikad: IMF, Eesti PankStatistikaametSEB Pank.
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TEGEVUSTULEMUSED

Kontserni struktuur ja muutused

2017. aasta majandusaasta aruandes on ridarealt konsolideeritudrpSElekter (konsolideeriva Uk-
suse) ja tema térettevotete AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harjakkgdr Teletehnika, Energo
Veritas OU, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy, Harju Elektert&istot Oy, Harju Elekter AB,
Rifas UAB ja Automatikos Iranga UAB finantsaruanded.

AS Harju Elekter setas 2017. aasta veebruaris Harju Elekter AB 10%lise vAhemusosasala
tehingu jargselt tutarettevottes 100%list osalust. 29. martsiludushing 80,52% suuruse osaluse
omandamiseks elektrimaterjalide-fieadmete miilgitevdttes Energo Veritasining 2. juunil Soome
laevaehituse elektritdode ettevotte Telesilta Oy koigi aktsiiteks. Energo Veritas OU majandusnaita-
jad kajastuvad konsolideeritud raamatupidamise aruamakes deisest kvartalist ja Telesilta Oy majan-
dusnaitajad alates teisggiolaastast.

Tulud, kulud ja kasumid

midgitulud Mudgitulud, puhas- ja drikasumid kasumid

miljonit eurot miljonit eurot
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0 - —— T T T T T T T - 0
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Kontserni Harju Elekter 2017. aasta kujunes edukaks. Eelmitsgaadrreldes kasvd@ntserni muid-
gitulu ligi 70%, uletades 100 miljoni euro piiri. Muldgimahtude ja majandustulemustdekasvule
avaldas moju nii 2016. aasta I6pus sdlmitud suuremahulised lepingud kutetitarettevotete Energo
Veritas OU ja Telesilta Oy soetamine 2017. aastal.

2017. aasta konsolideeritud muugitulu oli ¥g016: 61,2) miljonit eurot, arikasum 5,4 (2016: 3,2)
miljonit eurot ja puhaskasum oli 29,1 (2016: 3,2) miljonit eukainsolideeritud mudgitulust asdi
Eestiettevotted?4,8% (2016: 34,2%), Soont&5,1% (2016: 57,3%), Leedd, 6 (2016: 8,5%) ja Root-
si 0,4% (2016: 0%).

Turgudest donmeerisid jatkuvalt Soome ja Eesti turud, kuhu maddi kokku 89,0% (2016: 88,9%) Kon
serni toodetest ja teenustest.

Kontserni suurimaks ja olulisemaks turuks on kasvanud Soome, koisit 7860% (2016: 67,0%) Kont-
serni mudgituludest. Mk Soome turule kasvas aastaga 34,0 miljonit eurotilf&®earoni. Soome
turgu iseloomustavad jatkuvalt kdrged investeeringud energiagekiorisseKasvu peamiseks pohju-
seks oli 2016. aasta I6pus s6Imitud lepingud Soome vorguettevotetdgdellimused algasid | larta-
lis 2017. Soome turu kasvule andis markimisvadarse panuse ka ustteutiteTelesilta Oy soetus,
suurendades Kontserni midgitulu aruandeaastal 12,9%.

Kontsern mids 2017. aastal Eesti turule 16,0% (2016: 21,9%) oma toodetest ja teevasttagkas-
vasidtarned Eesti turule 3 miljoni euro vorra ehk 22,7% (2016: kahanes 0,8 naljomivorra ehk
5,8%). Eesti turu vaiksuse ning madalate investeeringute tottwioisén jarjest enam keskendunud
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valisturgudele. Aruandeaastal muudi Kontserni toodetest ja teenusliapoole Eestit 84,0%, vorrel-
daval perioodil 78,1%.

Kontserni Leedu tutarettevftte midgistrateegia pohifookus on suunaspdridkrgudele. Valisturu
osakaal tutarettevotte muugituludes oli aruandeaastal 86% (2016: Ba#usmahtudesurenemine
Norra turul kasvatasid Leedu tutarettev@®itas UAB muugitulu aruandeaastal 2,5 miljoni euro vorra.
Muidk Norra turule kasvas aastaga kahekordseks 5,9 miljoni euroniustadds konsolideeritud mui-
gitulust 5,7%.

Kontsern jatkas 2017. aastaddtisvset t66d Rootssuunalises tegevuses nii mitgi kui ka tootearenduse
vallas. Rootsi turult teenitud madgitulu kasvas 12 kuuga 2&,6%niljoni euroni.

Muugitulu muudelt turgudekasvasaastaga enam kui 10% olles 1,4 (2016: 1,2) miljonit eurot. Aruan-
deaastal lisandusid uute turguddportugal, Austria, Slovakkia jadoneesia.

Kontserni pohitegevuseks on elektrienergia jaofasjuhtimisseadmete tootmine ja muuk. Tootmis
tegevus andis suurima osa ehk 83,2% ning kinnisvara ja sagmenteerimatzgewseal kokku 16,8%
konsolideeritud midgitulusfastaga kasvas tootmissegmendi midgimaht 29,6 miljoni euro vorra 85,4
miljoni euroni, millest 97,1% saadi elektriseadmete muliisinisvara segmendi midgitulu vdhene-
mist 0,5 miljoni euro vorra 2,0 miljoni euroni, moodustades 1,9% konsolideerituditmiiigg mojutas
PKC Group Oyj tootmistegevuse Idpetamine Eestis ning lahkuiorgserni rendipindadelt 2017.
aasta alguse#Sile Harju Elekter kuuluvas Allika toostuspargiiku antuduutelt rendipindadelteen-

tud renditull kajastus Kontsernja samuti Kinnisvara segmendi tuludes alates kolmandast kvartalist.
Muust segmenteerimata tegevusest teenitud midgitulu kasvasu@d knam kui viiekordseks 15,3
miljoni euroni, moodustades 14,9% konsolideeritud muugitulwunis soetatud Soome ettevotte Tele-
silta Oy majandusnaitajate kajastamine alates Il kvartgdisEnergo Veritas OUnajandusnaitajate
kajastamine Il kvartalisii kaasa muu segmenteerimata tegeyadeontsernimutigitulu kasvu aruan-
deaasth Muust £gmenteerimata tegevuse mutgitulust andsid elektriirtsiati@itood aruandeaastal
51,8% ning elektrikaupade vahendusmiiik 35,0%.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude kaupa

81% m Elektriseadmed

m Lehtmetalltooted,
teenused
1% m Telekom.tooted,
teenused
7% m Elektrikaupade
o vahendusmilik
2%  m Renditulu

16% m Eesti
73% M Soome
1% M Leedu
3% m Rootsi
6% M Norra

8% m Elektritdod 1% ®m Muud

1% = Muud teenused

Miiddud toodete ja teenuste kuludskasid aastaga 36,2 miljonit eurot ehk 71,3%, edestades mulgitu-
lude kasvutempotmis oli 67,46. Tulenevalt eelnevast kujunes aruandeperioodi brutokasumiks 15,
miljonit eurot, edestades vorreldava perioodi nai@$a6. Euroopa juhtivad lehtmetalli tootjad tostsid
esimesel poolaastal toormaterjali hindasid, mis kasvatasid mioodete ja teenuste kulude tagets-

taga langes brutokasumi marginaal vorreldava perioodi néitdjees 19 protsendipunkti vorra ja oli
15,0%.

Kontserni turustusja tldhalduskulud kasvasid aastay@ miljonit eurot 9,8 miljon euroni. Nii turus-
tus-kui ka Uldhalduskulude maaraaditgitulusolid langusexvdheneded?2 kuuga lhe protsendipunkti
vorra ning olid vastaval8,8% ja 5,8%. Spetsiifiliste tellimuste mahu hippeline tdngamnud kaasa
vajaduse palgata juurde spetsialiste, millega kaasnesid kegditusite to6kohtade ettevalmistamise
kulud. Kontsern on teinudnarkimisvaarseidulutusi uute hangete ettevalmistamiseks ning uute titaret-
tevOtete soetamiseks.
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Vorreldes aast algusega on Kontserni tootajate arv suurenenud 150 inimese vorra&dGHaNio T ele-
silta Oy ja Energo Veritas OU soetamisega lisandus kontserni 42at3@@]5. aasta teises pooles alus-
tati tootmise optimeerimisega Kontserni Eesti ettevotetes. Kuré.2fasta |1l kvartalini t6i see kaasa
toOtajate arvu vahenemise, kuid parast mitmete suuremahulistel@pirigute sGimimist alusta®016.
aasta viimases kvartalis taas tookohtade loomist. Udtajiie varbaminen t6gouturul valitseva tihe-

da konkurentsi ning kasvava palgasurve tbttu keeruline. TOOtajate varbamsaksolemasolevate
hoidmiseks alustati tO0tajate palgatasemete llevaatamist juba 20t6/\a&sartalis. Aasta jooksul
vahenes tO0tajate arv vaid Emaettevottes. To0joukulud kasvasiduga 38,9% 18,7 miljoni euroni.
To6j6ukulude maar moodustas aruandeaasta muugitulBsbh18ihenedes vorreldava periooditaja
suhtes J protsendipunkti vBrraAruand@astalmaksti to6tajatele palkade ja tasudena valja 14 073
(2016:10 597) tuhat eat. Palg&ulude tbuskolmandiku vdrraon tingitud uute todtajate palkamisest
seoses tootmismahtude olulise suurenemisega, kuid jai alla olatkgisvule 67,4%6. Aruandeaastal
oli keskmine t66tasu kuus ihe Kontserni to6taja kohta 2 067 eurot, kasvadesk#dl27 euro vorra.
Keskmist to6tasu kasvu mojutka Soome tootajate osakaadfius Kontsernis, kuna Soomes on palgata-
se oluliselt kdrgem kui Eesti ja Leedu ettevotetes.

Kokkuvdttes oli aritegevuse kulude kasvutempo sarnane muilgitulslell&a suurenezs aastaga
67,1% 96,9 miljoni euroni. Kontserni 2017. aasta arikasum oli 5 442 (2016: 3 181) tuhat eurigja &
sum enne kulumit 7 587 (2016: 4 777) tuhat eurot. Aruandeaasta &arirentaablyseks K,3% (2016:
5,2%) ja arirentaabluseks enne kulumit 7,@816: 7,8%). Rentaabluse languse pdhjusteks on renditu-
lude vdhenemine seoses PKC Group Oyj lahkumisega Kontserni remadipind017. aasta alguses ja
globaalne toormaterjalide hinnatdus. Samuti méjutasid rentaablusbridbed kulud seoses AS Harju
Elekter Elektrotehnika kolimisega uutele tootmispindadele.

Kokkuvdttes oli 2017. aasta konsolideeritud puhaskasum 29 132 (2016: 3 224) tuhatreaette¥t-
te omanikele kuuluv osa oli 29 129 (2016: 3 219) tuhat eurot. Puhaskasum aktsia ikbjoih @016:
0,18) eurot. Suure puhaskasumi p&hjuseks oli PKC Group Oyj aktsiatestnéégdud Uhekordne fi-
nantstulu24 839 tuhat eurot. Aasta konsolideeritud puhaskasum erakorralise tlilita293 (2016:
3 224) tuhat eurot ja puhaskasum aktsia kohta 0,24 (2016: 0,18 eurot) eurot.

Muu koondkasum

Jaanuaris 2017 tehti PKC Group Oyj aktsionéridele tlevétmispakkumineghir?855 eurot aktsia
kohta. Ulevétmispakkumine dnnestus. ASi Harju Elekter omanduses oli 1 094 641 RKGE Qyj
aktsiat, mille eest laekusrfnale 30. martsiks 25,8 miljonit eurot. PKC Group Oyj aktsiate mudgiga
vahenes 2017. aastal muu koondkasum ja ka umberhindluse reserv omakKep &y tuhat eurot, mis
kajastati aruandeaasta kasumis. 2016. aastal saadi faant8mberhindlusest muuddndkasumit

1 142 tuhande euro vorra.

Finantsseisund ja rahavood

Aruandeperioodi 16pu seisuga moodustasid kéaibevarad 54% (2016: 30p@hivarad 46% (2016:
70%) varade maksumusest ning voorkapital 22% (2016: 18%) ja omakapita2@866 2%).

Kontserni varade maht oli 31.12.2017 seisuga 90,0 miljonit eurot, kasvastegja 16,0 miljoni euro
vorra. Aasta jooksul suurenes kaibevara 26,4 miljonit eurot, sh kdsxeasid 3,3 miljonit eurot 13,0
miljoni euroni, aritegevuse ja muud nduded 5,1 miljeartot 13,6 miljoni euroni ning raha ja rahaekvi-
valendid 7,7 miljoni euro vorra 11,0 miljoni euroAruandeaastal soetati lihiajalisi finantsinvesteerin-
guid kokku summas 9,9 miljonit eurot.

Pdhivara maksumus finantsseisundi aruandes kahanes 12 kuugsa lkh#kmiljoni euro vorra 41,3
miljoni euroni. 2017. aasta esimeses kvartatiéitidi kdik ASi Harju Elekter omanduses olnud PKC
Group Qyj aktsiadmille tulemusena vahenes pikaajaliste finantsinvesteeringuteumaksinantssei-
sundi aruandes 17,3 miljonitt 4,7 miljoni euroni
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Kontsern on aasta jooksul investeerinud kinnisvarasse 4,1 miljmait ja materiaalsesse pohivarasse
3,1 miljonit eurot, kokku 7,2niljonit eurot,vorreldaval perioodil vastavalt 3,1 miljonit eurot ja 1,5 mil-
jonit eurot,millest 0,9 miljoni euro vaartuses soetati materiaalset pShivara skioses/ardirma ostu-
ga Soomes.

31.12.2017 seisuga moodustasid intressikandvad volakohustused Kontserni kedtuktik&ul7,6%
ja varade maksumusest 3,9%, 31.12.2016 seisuga vasta@i [p42,7%. Kontsernil oli intressikand-
vaid volakohustusi kokku 3,5 (31.12.2016: 2,0) miljonit eurot, millest luhiajalss moodustas 0,6
(31.12.2016: 0,8) miljonit eurot.

Aruandekuupéeva seisuga oli Kontsernil kohustusi kokku 20,0 (2016: 13,6) tréljoot, millest 1u-
hiajalised kohustused moodustasid 85% ehk 17,1 miljonit eurot, vorat¢ldaexoodil 91% ehk 12,4
miljonit eurot. Luhiajaliste kohustuste 4,7 miljoni eurosele kasawkddasid enim mdju tarnijatele ta-
sumata arvete kasv 2,9 miljoni ewr@rra ning maksude vola kasv 1,2 miljonit eurot. Kontserni pikaaja-
lised kohustused suurenesid 1,7 miljoni euro vorra 2,9 miljoni euroniskomtomakapital suurenes
9,5 miljonit eurot 69,9 miljoni euroni.

Aritegevuse rahavood olid 2017. aastal 4,6 miljonit eurot ning aas@n\Z6 miljonit eurot.

Aruandeaastal tehtud investeeringute eest tasuti kokku 19,6 miljonit, eselbest kinnisvara
investeeringute, materiaalse ja immateriaalse pdhivara eest Kokkuiljonit eurot, muude finantsin-
vesteeringte eest 10,0 miljonit eurot ning tltarettevotete soetamisel tekkisahavoog vélja 2,0 mil-
jonit eurot (lisa 29). 2017. aastal laekus PKC Group Oyj aktsiate nii@ig& miljonit euroning pohi-
varade muugist 0,1 miljonit eurdfokkuvdttes tuli aruanagastal mvesteerimistegevusest raha sisse 6,3
miljonit eurot. Vorreldaval perioodil laks investeerimistegevusest raha vafamiljonit eurot.2016.
aastal tasutilitarettevotete aktsiate eest kokku 1,2 miljonit eurot (lisa 28)yade finantsinvesteerin-
gute eesD,7 miljonit eurot. PKC Group Oyj maksis dividende 0,70 eurot aktsia keliakku laekus
2016. aastahetodividende 0,7 miljonit euroKinnisvarainvesteeringute, materiaalse ja immateraals
pbhivara soetamine mdojutas rahavoogusid 3,2 milgmobt.

Finantseerimistegevusesiurene017. aastal ralvaogvélja ja oli 3,1 miljonit eurof mis oli 2,6 mil-
jonit eurot enam kui vOrreldaval perioadiinantseerimiggevuse rahavoogusid mdjutasid suuremad
valjamaksed aktsionaridele AS Harju Elekte maksis dividende 3,2 (2016: 0,9) miljonit eurot ja akt-
siakapitali vahendusl,2 miljonit eurot. 28. aprillil 2016 toimunud aktsionéaride korralitgkéosolek
otsustasrdhendada aktsiakapitali 1,2 miljoni euro vorra, makstes aktiiets valja 0,07 eutcaktsia
kohta. Véljamakse tehti 2017. aasta jaanuaris. Aruandeaastal \@etjaist laenu 2,6 miljonit eurot,
tagastati lUhija pikaajaliste laene kokku 0,8 miljonit eurgtirreldaval perioodiGeti pikaajalist pan-
galaenwd,1 miljonit eurot ning lukajalist laenu 0,6 miljonit eurot.

Raha ja rahaekvivalendid kasvasid 12 kuuga 7,7 miljoni euro vdrra 1ljodireuroni ja vorreldaval
perioodil kahanesid 2,4 miljoni euro vérra 3,3 miljoni euroni.

Kontserni finantsinstrumentidega seotud finantsriskid@ndamise eesmargid ja p6himdtted ning ma-
jandusaastal ja aruande koostamise perioodil iimnenud valuutakuiagidesimaarade ja borsikursside
muutumisega seonduvad riskid on &ra toodud ja kirjeldatud raamatupédaraande lisas 5, finantsris-
kide juhimise peatukis.
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TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2017 seisuga toimus Kontse
tegevus kahes valdkonnasTootmine ja Kin-
nisvara, kusiga tegevusala oli piisavalt suure
osakaaluga, et moodustada eraldi kajastat:
segmenti ning millega kaasnenud riskid ja hiived
olid oluliselt erinevad. Muudsegmenteerimata
tegevused koondad endas valdkondi, kus iga
tegevusala ei oma piisavalt suurtaksalu, et

Mitgitulud segmentide viisi

83% M Tootmine

2% M Kinnisvara

15% = Muu segmen-
teerimata
tegevus

eraldi kajastatavat segmenti moodustada.

miljonit Tegevussegmentide mitgitulud
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B Tootmine mKinnisvara M Muu tegevus

TOOTMINE Muugitulud ettevotete kaupa

34% M AS Harju Elekter

Tootmise segment hélmab elektriseadmete teha :
Elektrotehnika

Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika), Soomes
(Satmatic Oy Finnkumu OY ja Leedus (Rifas
UAB), kus tehaste p&hitoodangu moodusta\
seadmed keskja madalpinge elektriendgg jaotu-
seks (alajaamad, kaghbtus ja liitumiskilbid) ning
automaatikaja juhtimiskeskuseénergiatdostus ja
merendussektoning infrastruktuuri tarbeks. Samu-
ti kuulub segmenti AS Harju Elekter Teletehnika
(Eest), mis valmistabehtmetaltooteid energeetika
ja elektraehnikaningtelekom sektorile

2017. aastal andis Tootmine 83,2% (2016: 91,2%) konsolideeritud mutgitulust. Kuigi J@seg:
mendi milgimaht kasvas aastaga 53,1% 85,4 miljoni euroni, lagi¢eesakaal Kontserni midgitu-
lus seoses Mu segmenteerimata tegevuste muugitulu viiekordse suurenemisega 15,3euitjoin

42% W Satmatic Oy

12% ® Finnkumu Oy

7% M Rifas UAB

5% m AS Harju Elekter
Teletehnika
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AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line titarettevéte AS Halekter Elektrotehnika on juhtiv kesja madalpin-
ge (KP/MP) jaotusseadmete tootja ja turustaja. Firma peakontor s keitisid Keilas Umberuutese
suurematess@otmishallidesg kuson kasutisesligi 17 000 nf tootmis,, lao- ja kontorpindu. Ettevot-
tes to6ta aruandeaasta 16pu seisWZfgb6inimest, neist viiendik mutgja tootearendusvaldkonnas.

2017. aasta oli Euroopas majandusliku tdusu aasta ja keskkond pusisettexd@eleolulistessihtrii-
kidesSkandinaaviasMuutuvate regulatsioonide ajel jatkusenpokad investeeringuditmetes Soome
ja Rootsi elektrivorkudg kestiska aktiivne ehitustegevus.

miljonit I\/qugltulud
eurot
40
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m Midgitulud m Eksport

2017 aastakujunesASile Harju Elekter Elektrotehnika laburde aastaks, migis ettevotte arengu
uuele etpile. Jarjepidev kskendumine valisturgudele andis oodatud result¥édiaste aastateksiv-

se muugitdo tulemuser@oome elektrivorkudega sdlmitumbhukde tarnelepingte edukas teenindami-
nemitmekordistasiglajaamade tootmisTaiendav edu USA sadamasetarnitavateerialajaamade toel
kasvataskokkuvdttes Kontserni KP/MP jaotusing automaatikaseadmeid valmistava titarettevotte
muugitulisid 1086 37,1 miljoni euroni. Ekspordi osakaaluks mudgitwaskujunes ettedtte tegevu-
saastate rekord 82%, suurimiadud olid Soome (kasv 203%) ja Rootsi (kasv 43%). MUk Eesti turule
jai aasta varasemaga samale tasemele.

Miutgitulud tootegruppide kaupa Muugitulud turgude viisi

80% M JBu- ja energia-

19% M Eesti

jaotussektori

tooted 72% ™ Soome
13% M Toostussektori 7% ™ Rootsi

tooted

2% mNorra

7%m Ehitussektori ja = Muud

infrastruktuuri

tooted

Arisuundade I6ikes oli aastaiti eduka keskpinge arisuunal&us miitgitulud gosesSoome-suunaliste
alajaamade tartepingutegakahekordistusid2018. aastal toodeti Keila tehases 2 068 alajaakha-
dalpingeseadmete aris jatkus aktiivne arengusniitigitod uute raamlepingute sélmimise ninmels
aasta lopusealiseeruCaruna Oy polt korraldatud kaabeljaotuskappide suurhankel edukaks tunnista-
misega

Tootmise kiire kasv tingis vajaduse suuremate ruumide jaPalrlleelselt tootmismahtude jarsu kas-
vuga koliti kogu ettevotte tegevassta jooksusujuvalt Keila Todstuskilalsaasagsetesseootmishal-
lidesse Aruandeaastal jdudis 16pule ka ettevétte pohiprotsessadeslikukaardistamis@ende protses-
sihaldussisteemi (2¢8) kandmisega ning jatkus uute tootmismetiaadikendamine liinitootmises.
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Ettevotte personali arenduskavdrgides juurutati plaanitud struktuurimuutused nii tootmises (loodi
to6ogrupi juhtide ametikohad) kui ka adminsiisteemides (juhtinsisetite siistematiseerimine). Lisaks
viidi personalile labi mitmeid koolitusi muiga juhtimiskompetentside tdstmise eésqgil.

2018 aastalkeskendtakse jatkuvalt kasvavate tellimusmahtude edukale teenindamiselenjaese
enam madalpingetoodete arendasmiiligistrateegia valjatéttamisele ning rakendamiSelmeahelas
voetakse fookusesse efektiivsuse kasv labi torghendamise programmi. Jarjest enam panustatakse
ka personaliga seotud teemade stigavamale kasitlemisele. Jdikkissittagamiseks jatkub pidevat
toodete arendus ja kliendikeskne konsultativne muik. Ettevoteteuisesehak ontsernimuutubette-
votete ahelinekoostt6 aastaastalt olulisemaks ja uusi véimalusi pakkuvaks.

AS Harju Elekt er Teletehnika

ASi Harju Elekter 100%dlise tutarettevotte ASi Harju Elekter Béletka pohitegevus on kliendikohaste
lehtmetalltoodete jalahenduste valmistamirenergeetikaelektrotehnikaa ka telekomisektorile. Li-
saks teelettevoteallhanketoid lehtmetalli tootlemise ja viimistluse alal. Ettevotte &eissl kuulub ka
mehaanikajaoskond, mis tegeleb peamiselt eritellimuste taitmiselgaTéstuskila ettevotetele. Fir-
ma peakontor ja tehas paiknevad Keilas. Ettevottes t®itadimest.

2017.aasta palkus ettevottele rohkelt valjakutseilasta varem toimunud Kontserni Eesti tehdske-
metalliiksusteliitmine jakogu lehtmetalli puudutava ressursi, vimekuse ja oskusteabe koioeda
ASi Harju Elekter Teletehnikenuutis oluliselt ettevotte fookust jadieportfelli. Noudlusejarsu kasvu-
ga kaasa minemine, peamiselt Kontserni titarettev@t&IHarju Elekter Elektrotehnikga tellimuste
taitmine, esitas muutustes oleva sortimendi juures suuri val@éutsttevotte kasumlikkusele avalda-
sid aga mdjuoormehindadedus, t66jou kasirkattesaadavus ja lisavahetuste juurutantioetmises
Aasta I6pus lisas pingeid tootmise kolimine uutele avaramatele pledademistegevust katkestamata.

2017 aastal muugitulud kasvasid vorreldes @Hastaga2,68% ja olid 5,1 miljonit eurot. Mutigitulude
kasvu mdjutas enim muu@o0,8%ine (2016: 93,6%)suurenemine koduturuMuiik valjapoole Eestit
vahenes 29,3% (2016: suurenes 9,2Kekkuvdttes oliekspordi osakaahilgituludes 25,8% (2016:
48,4%) jalangus oli tingitud t@tmismahtude olulisest kasvust seos@sarettevétte ndudluse teeninda-
misega alajaamade hankeprojetté voitmise jarel. Samal pdhjusel kasv&s Kontsernisisee miik
koduturul

Tootegruppide I6ikekasvagaasenim— 93,34 — lehtmetalltoodete miiiik ja sedaamiselenergiasek-
tori toodete arvelTelekommunikatsiooni sektoriga seotuddeteja teenuste muik vahenes ligi vee-
randi vBrra.Suurimaks ekspordiartikliks olid andmesidevérksdadmekapigh nende lisatarvikud.

miljonit
eurot
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ASi Harju Eleker Teletehnik&2018. astategevused on suunatud lehtmetalli tootmisressursi suurenda-
miselelabi investeeringuteeadmetessenillest olulisim on automaatne tootmislitétkuvalt ondhele-
panu all ka tootlikkuse ja planeerimistapsuse tdstmisega seetuddeaning hinnariskide maandamine
lehtmetalli ostul.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Mudgitulud turgude viisi

29% m Telekommunikatsiooni
seadmed
67% M Lehtmetalltooted

74% mEesti

21% mSoome
H Leed
Toostuslik allhange eedu

W Lati
1% ® Vahendusmiuik
4% ™ Rootsi

3% ® Muud

1% mSaksamaa

Satmatic Grupp

SatmaticGrupi moodustavad Satmatic Oy, peakontoriga Soomes Ujail@hastega Ulvilas ja Keraval
ning tema Kurikkas paiknev titarettevote Finnkumu Oy.

Satmatic Grupi 204 aasta muugitulud oli#9,9 (2016 35,1) miljonit eurot, kasvadeg0,3% vorreldes
aasta varasemagd@atmatic Grupis tootab kokkiDOinimest.

Konkurentsivbime pamnenine aruandeaastal tugevdasomeekspordivéimekust, mis avaldassitiiv-
setmdju katoostussektole ja Satmatic GrupileKasvis olid niilepinguline tootmineui ka projektip6-
histetoodetélahendute tarned elektrienergia jaotusvorkuge taastuvenergibodeteosatahtsus suure-
nes aastaarasemga vorreldes oluliselt.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line tutarettev@atmatic Oy on juhtiv todstusautomaatikeng elektrienergia
jaotus ja ulekandeseadmete tootja Soomes. Ettevitte tootevalik on suunatud-t@bsrgiatootmisja
-jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattes klientide vajadusodete, programmide, projektide vélja
tootamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootevalik on lai jepiatellis on erinevaid kuni 20kV
tooteid ja lahedusi. Oluline osa Satmatic Oy tooteid ja lahendusi milakse pa¢jaSoomet ning need
jouavad klientideni kas otse vdi vahendusfirmade, Soome ekspdedd@asabil. Samas on Satmatic
Oy ka Kontsernteisteettevotete toodete maaletooja ja edasimuija $sofirma peakontor ja tehas
paiknevad Pori l[Ahedal Ulvilas, Helsingi ettevotluspiirkonna klienteenindamiseks on firmal muu-
giesindus ja koostetehas Keraval. Ettevottes toddabimest.

Satmatic Oy tegutseb peamisktilmes sektoris: t00stussektor, energia tootnjss jaotussektor ning
infrastruktuur. Tarnetltbilt eristuvad kaks peamist tarnemudksdinguline tootmine ja projektipdhine
toode/lahendusSuurimad riskid bd seotud ekspordile orienteeritud klientide ebastabiilsusest, &oom
ekspordisetori konkurentsiviimest ja |dpptarbijatele lahénmmiknevatest madalama t66j6ukuluga
riikide tootmisvBimalustest javdimekusest. Jatkuv edu saatis aruandeaastal valdavalt kohedik@te

te poolt hallatavat elektrienergia tootmja jaotussektar. Seesektor jatkab markimisvaarset kasvu,
kuna investeeringud on tagatud nii elektrienergia jaotussektdrisakaastuenergiaallikae (bio, tuul,
paikeseenergia, vesinik) ja tuumaelektrijaamasas

Kokkuvdttes tegid ettevotte milgitulud vorreldes aasta varasemipge, kasvades 88p 46,5 (2016:
24,7) miljoni euroni. Miik véljapoole Soomeétas otse voi labi klientidemoodustas 38% mutgitulu-
dest ja oli aastate vOrdluses 5%lises kas#kisporttehnoloogiatdostussektorilekasvas lle 20%.
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Mdadgitulud
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Aruandeaastal jatkus tBus projektitoodete osas ning seetottuti kassalusse lisaressurssi. Tehases
tootati klientide tarbeks valja erinevaid elektjuht- ja jbuautomaatikaseadmeid ja lahendusi tselluloo-
si- ja paberitdostusele, aga ka kiViai, teraseja toiduainete t6ostiale, offshoreja laevaehituse ning
kaevanduste ja (elektri)energiajaamade tarbeks. Peamisemisilalid siin Eesti,Rootsi,Leedu,Poo-

la, Hiina, USAja Indoneesia

Tugevkasv jatkus ka lepinguliste klientija seeiatoodeteosas, kus suuremateks gruppideks alid
tomaatikalahendusddablimasinatelepakkimisliinicelg laostusteemigle aga ka autode soojenduskil-
bid ja laadimiskapid ning elektroonikakapid.

Soome gergiajaotussektorileniiidi peamiselhii Satmatic @ ja FinnkumuOy Soome tehastes kui ka
ASi Harju Elekter Elektrotehnika Eesti tehases toodetud lektglajaamasid ja kaablijaotuskappe.
Taastuvenergiasektoris kujunesid aruandeaastal enim muidud tsodetgkd ja off-grid paikesee-
nergialahenduse®atnatic Oy poolt Soomeatnitud lahendustlkoguvéimsusonca10MW.

Muugitulud tootegruppide kaupa Muugitulud turgude viisi

62%
43% M Energiajaotus- © W Soome

sektori tooted
37% W Kaudne

eksport
1% M Eksport

48% m Todstussektori
tooted

9% Ehitussektori
tooted

Ettevotte tegevus pohineb jatkuvalt lepingulisel tootmisel, progekiustelfarnetelelektrienergia jao-
tus- ja tootmissektodsening infrastruktuuri. Kdiki operatsioone arendatakse pidevalti,eddkendades
automatiseerimist suurendavad uusi lahendusi. Ettevotte konkurentsiaendamine jatkub Lean
juhtimismudelile baseerudes.

Finnkumu Oy

Satmatic Oy 10%line tutarettevét&innkumu Oyon Soome juhtivalajaamade tootjkesprojekteerib
toodab ja turustab seadmeid elektrienergia jaotussektori tarbekkdie tooteportfelli kuuluvadpea-
miselt tehases valmistatud komplektalajaamad ja kaablijaotuskagmted on suunatud Soome turule.
Finnkumu Oy alustas tegevust 20@éstal Kontsernikuulub ettevote alates 2014. aast&snkumu
Oy kasutuses on200nt tootmis ja kontoripindasid Kurikkal ningttevotted6otab 22nimest.
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Aruandeaasta on kulgenweelgi tihedamaks muutunud konkurentsi tingimustésvdtele tempokalt.
Tihedale tarnegraafikule vaatamata peeti esmatéahtsadiste kvaliteetikuid tapselt planeerides suude-
ti (tootmis)ressurssi jagada viisil, mis tagas klientidele lihehajigya Gjeaegsed tarnedilihemisi ja
viivitusi véltides. Elektrivorkude ehitamin@ —kaablite paigaldamine jatkusoogsalt ning tellimuste
vahenemist Soome energiajaotussektoris néha ei ole.

Finnkumu Oymuugitulu kasva aruandeaastanam kui veerandi vorra35 (2016 10,7 miljoni euro-
ni. Samalajal suudetilabi oskusliku tootmis ja toojouessurskasutuse ningcokkuhoiuga hangetes ja
ostudes paranda kafirma kasumlikkustEttevotteeesmargiparastdukat aritegevust margada val-
jaspool,viies ettevottguba mitmendat aastat jarjésiunaPdhjamaa edukate ettevotete pingdigau.
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Ettevottel ontegevusajgooksul valja kujunenud kindel lojaalne kliendiba&slle tellimusikasitleb
suhteliselt vaikesearvuline miigimeeskoKdostdosklientidegaparendatakse tooteid ning seatakse
need konkreetsetele projektidele sobivaks. Tootmine on firmaal#atud 18bi tugeva ja hasti toimiva
allhankijate vorgustiku, kes tarnivad kdik vajalikud detailidodete komplekteerimine, [6ppkokkupa-
nek jakontroll toimuvad Kurikka tehases.

Finnkumu Oy jatkab klientide vajadustest lahtuvataliteetsetekomplektalajaamade ja kaablijaotus-
kappide valmistamist. Ettevotte edu aluseks on kliendikesksd&hjadus, toodete laitmatu kvaliteet ja
téhtaegsed tarned.

2018. aasta eesmargiks on jouda kokkulepete ja raamlepingutendiméddaksid alajaamade tootmise
hajutada Uhtlasemalt kogu aastale, tagamaks pusiva todestgooksul ja edendades seeldbi tddga
rahulolu.

Rifas Grupp

Rifas Grupi moodustava®ifas UAB, peakontoriga Leedud®anevezysesing temaprojekteerimisega
tegele tutarettevoteAutomatikos IrangdJAB (67%).

Rifas Grupi 2017. aasta mutgitulsuurenessOrreldes aasta varasemadh0%ja oli 8,9 (2016 5,2
miljoni eurmi, shtiutarettevdte Automatikos Iranga UABnUUgitulul,0 (2016: 0,5) miljonit eurpimis
teeniti praktiliselt 100% ulatuses Leedu tur&ifas Grupis to6tab kokkli20inimest.
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B Mgitulud = Eksport

Rifas UAB

ASi Harju Elekter Leedu titarettevoRifas UAB kuulub Kontserni alates 2003. aastaABi Harju
Elekter osalus ettevottes on 2O0Ettevottefookus on suunatud toodete ja lahenduste vélja to6tamisele
ja lepingulisele tootmisele susteemide integreerijatele merejadti®stussektoris.

Hea majanduskliima ningigevmajanduskasv ettevétpeamistekihtturgudel Skandinaavias, ettevotte
unikaalsed oskused pakkuda lahendusi ja tooteid oma v6tmeklieetidedmile vajadustele suurenda-
sid Rifas UAB 2017. aasta mudgitulug8, 3 7,8 (2016: 47) miljoni euroni. Valisturu osakaal ette-
votte mulgitulude oli praktiliselt 1006. Ettevotte peamised partnerid asuvad Norras, Soomes, Austrias
ja Madalmaades, kuid ettevdtte tooteid kasutatakse ka-Rdmgerikas ja Aasia riikides teostatud pro-
jektides.

Valdav osamiilgituludest teeniti projektiphiste toodegetgenuste tootmisest ja milgist ning vaike
osa ka elektrikomponentide vahendusmiitigist. Tootesortimendis wliiins. osakaaluga erinevad
sagedusmuundurseadmete siusteemid ning elgitrkontrollkilbid merendussektorile. Kvaliteetsete
toodete pakkumine mendussektorile on vaga tugevalt seotud Rifas UAB inseneritGiekdisega
tellimused ompeamiselt projektija kliendikohatele lahendutele mida ei leidu standardkataloogides.
Seega on insenerja arendusmeeskonna leidlikkus projektides oskuslikulpgandlikult erinevaid
lahendusirakendadaiks ettevotte tdhtsamaid mutgiargumente uute suurtei@Berditmiseks.

Igapéevaselt on ettevotte fookus suunatud kvaliteedi, tookindlusepilagupdhise professionaalse
tootmisega seotud toimingute parendateis&asvava tellimusvoo ja tootmismalkindlustamiseks
ning seelabi ettevotte voimaluste avardamiseks tulevikus kavked#@18. aastal Leedu tutarettevotte
tootmispindasid laiendada tanase&@ nflt 6 500nini.

Mulgitulud tootegruppide kaupa Miugitulud turgude viisi

29% M ToOstussektori 66% m Norra

tooted
28% MW Soome

6% m Muud
71% M Tooted

sadamatele ja
merendus-
sektorile
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KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED
Muugitulud tegevusalade viisi
Kinnisvara segmendi (Emaettevote) ja muude s
menteerimata tegevuste (Energo Veritds, ele-
silta Oy) muadgitulud andsid kokku 16,8% (201
8,8%) konsolideeritud miadgitulust, millest 42,6¢
moodustas kaupade vahendusmuiik, 10,1% renc
lud ning tulu muudelt toodetelt ja teenustelt 47,3%

43% m Kaubandus

10% m Kinnisvara

Kinnisvara

Aruandeaastal oli segmendi muugitulu 2,0jomit
eurot, kahanedes aasta varasemaga vorreldes
500 tuhande euro vdrra ning moodustades Konts:
muugitulust 1,9% (2016: 4,7%). Kinnisvara sey
mendi mudgitulu véhenemist mdjutas PKC Group Oyj tootmistegevustamdipe Eestis ning lahku-
mine Kontserni rendipindadelt 2017. aasta alguses. Vabanenud tootragpideti ASi Harju Elekter
Elektrotehnika poolt tdies mahus kasutusele IV kvartalis 2017. Asgusidti ja anti pikaajalisele rendi-
le uued tootmisja laohooned ASile Harju Elekter kuuluvas Allik&Ostuspargis. Tulu nendelt rendi-
pindadelt kajastus Kontserni rendituludes, samuti Kinnisvara segmendiedudlates kolmandast kvar-
talist.

47% wm Muud

Renditulu oli aruandeaastal 1,7 (2016: Zy#@fjonit eurot, moodustades 87,5% (2016: 88,8%) segmendi
tuludest. Kormunaaleenuste vahendamine ja muude teenuste osutamine andis kokku 12,5% (2016:
11,2%) segmendi mutgitulust.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote. Ettevi#ggevus jaotub kahte oss&innisvaraja Muud
tegevused Kinnisvaraga sead tegevuste korval tegeleb emaettevomntserni ettevotete vahelise
koostdo koordieerimsega ndukogu ja juhatuste kaudu tigaevotete juhtinse Kontserni rahavoogu-
dejuhtimise investeeringute planeerisaija juhtimse ning arendustegewesa, aga ka personalinfo-
tehnoloogiaja kommunikatsioonialaste teenuste osutamisega

Emaettevdtte aritegevus andis konsolideeritud madgitulust 3,5%:(2@Y6).

Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste muligimaht kasvas aastaga 426,7%dr&,8uroni, moodustades
14,9% (2016: 4,7%) Kontserni mudgitulust. Muu segmenteerimata tegevusteuhiikasvu pohjusta-
sid aruandeaastal Kontserni soetatud kaks ettevotet: Energasvet, mille majandusnéitajad kajas-
tuvad alates Il kvartalist ja Telesilta Oy, laimajandusnéitajad kajastuvad alates Il kvartabstskoli-
deeritud finantsnéitajates. Telesilta Oy tooteportfelli kuath dektriinstallatsioonitééd moodustasid
muust segmenteerimata kontsernivalistelt klientidelt teenitidgitulust 51,8% ning elekkaupade
vahendusmiiiik Energo Veritas OU p&hitegevusena 35,0%.

Telesilta Oy

AS Harju Elekter allkirjastas 2. juunil 2017. aastal lepingu Soa@meeakhituse elektritbode ettevotte
Telesilta Oy kdigi aktsiate ostuks. Telesilta Oy jatkas tehingu gitelgewst oma nime ja kaubamargi
all Kontserni 100%lise tutarettevottena. Telesilta Oy ostugmdiais Kontsern oma teadmisi ja oskusi
laevade elektrija automaatikaseadmete valmistamisel ja paigaldamisel ning sisersgeltévsesse
Soome laevaehituse seksse.

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal asutatud elektrit@@diesttnis on spetsialisee-
runud laevade elektrisiisteemide projekteerimisele, seadmkphéstamisele ja paigaldamisele, seadis-
tamise ja hoolduseni vélja. Ettevotte 2017. aasta muugitulu oli 10,1 (2016: ijeitreurot, millest
7,9 miljonit eurot kajastub 2017. aasta konsolideeritud mudgitulus. E#&swdbtab 35 inimest.
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Energo Veritas OU

AS Harju Elekter allkirjastas 29. martsil 2017. aastal lepingu 80,52% sunsalase ostuks elektrima-
terjalide ja-seadmete miiiigiettevottes Energo Veritas OU. Tehingu jargdett Einergo Veritas OU ja
senini ASis Harju Elekter tegutseva kaubandusgrupi aritegevused.

Uhtse tugeva kaubandusiiksuse moodustamisega suurendab Kontsern omd&astimsiaiendab olu-
liselt tootesortimenti ning loob eeldused Kontserni toodete milgiertiamiseks Eestis ja Baltimaa-
des. Energo Veritas OU fookus on suunatud projektijuhtimisel pdhinevalginja kaubandustegevu-
sele, kuid ettevottel on muikgntorid ja kauplused Tallinnas, Tartus ja Keilas, mille vahesldoa
korraldatud Kontserni ja temaga seotud ettevdtete toodete ja relaktiginstallatsioonitoddeks vajali-
ke kaupade muik jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suuruskggaigaldisfirmadele.

Energo Veritas OU 2017. aasta kaive oli 5,5 (2016: 4,2) miljonit eBttévottes t66®31.12.2017
seisuga 19 inimest.

INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

investeeringud Investeeringud ja arenduskulud

arenduskulud
miljonit eurot

miljonit eurot

2

O = N W U N

n T T T |-| T T T T '0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm Kontserni investeeringud === Arenduskulud

2017 aastal investeeris Kontsern pohivarasse kokji (2016 5,4) miljonit eurot Tutarettevotete

soetamisega lisandus investeeringuid po&hivaras® niljoni euro vaartuses. Kokku ulatus
investeeringute maht aruandeaastal 9,1 miljoni eurdhdises plaanis v&ib investeeringyjagada

kaheks,millest Uks pool on suunatud Kontserni edasise arengu toetamiseksdjastamiseks ning
teine osa on taastuvinvesteeringud tootmisruumiddefanoloogia kvaliteedning kaasaja nduetele
vastavuse tagamiseks.

Aruandeastal toimusid mitmed olulised infggeemide arendustegevused, mille pd&hifookus oli
tellimusprotsesside automatiseerimis@ntserniettevotete vahel. Jaekaubanelwvaldkonnas uuenda
projektr ja kassamuugtarkvara. Rootsi muigiorganisatsioon tiditkasutusele moodsa muéga
kliendihadustarkvara.  Arianaliiitika valdkonnas realigeerimitmeid erineva fookusega
analtitikalahendusiSeoses Kontserni laienemisega oli tks prioriteetiieahdunud titarettevéte
kiire kaasamineuhisesse aruandlusruumiidhtuvalt Kontserni strateegiast dii arvutitdokohtade
riistvarahaldamine ettevottest véalja, millekads# valinepartner kes pakulidisteenuslahendust
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Kontserni arendusp8himdtete kohaselt on Kontserni tootearenduselepsedalt moderniseerida ja
tootada valja tellijate vajadwde vastavaid tooteid ning taiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid aruandeads2l(2016 0,6) miljoni euroni, moodustades 1,2%
Kontserni mudgimahust.

Kontserni edu tiheks pandiks on tugev ja paindlik tootearendus. Energiasektorisgud toodete too-
tearendusressurss on Kontsernis koondunud peamiselt tutaresgdiS Harju Elekter Elektrotehni-
ka; Satmatic Oy on spetsialiseerunud todstusele suunatud tgotedstuvenergialahenduste arendami-
sele ning Rifas UABeamiselt projektija kliendikohtsetele terviklahendustele.

Arenduskeskuses, kuhu on koondunud ASi Harju Elekter Elektrotetehkieks ja tootearendusmees-
konnad, tootal27 (2016: 19)inseneri. Arenduskeskuse eesmargiks on varustada mutgikanalitannova
tiliste toodete ja lahendustega, andes samal ajal tehnilist tuge teletnasmuugile.Tootearenduse
osakonnason inseneridjagatid kolme funktsiooni vahel:uue toote arendamin@lemasoleva toote
parendamine januigitugi. Igal valdkonnal on oma tegevuska

Aruandeaasta kujunes Eesti tootearendusmeeskotegusaks Oluline osa Keila Arenduskeskuse
tootearendusressursigeskpingetoodete &arisuunal kulusite alajaamalahenduste vélja tootamisele.
Soome turu tarbeks arendati vajgatoodi turuleseestteenindatavmetallkorpusega komplektalajaam
HEKA1SM-1000. Siin on tegemist taiesti uute lahendusega, kuna senini seest tesninda
metallkorpusega alajaama mudel tootevalikus puudus. Vaélja tootatudsetaimistuses
komplektalajaam on tanaseks edukalt Iabinud vastavad tutptestidy kiestali ootustele ning teeninud
ara ka kliendi heakskiidu. Perspektiivse Rootsi turu tarbeks aldstasiolatsiooniga tehasevalmistuses
komplektalajaamade tooteperéja arendimisega, kugsimene alajaam on juba labinud ning jargmised
jdudmaskatsetustdaasi Alajaamade arendamisel on arvestatud spetsiaalselt Pohjamatadegdekude
nduete ja eelistustega, selleks on valikus suur hulk viimlahendusi erinevatest varvitoonidest,
tellispinnase ja puitimitatsioonini valja. Kontserni mainet tugevénpana,toodete hedkvalitedi, aga

ka sobivustpdhjamaistesse oludesse kinnitavad hankevdidud ja raamlepingute sétmsemisete
elektrivdrkudegéa&lenia Carungja E.On EnergidistributioAB (martsis 2018)

Madalpinge polel alustati uue juhtimiskilpide tootesarja valja tootamist, mille eegikgirjduda
tdnapaevasema toodete sarjani, mis hakkab edaspidi asendanmtevalikuse kuulunud rivikappe.
Lisaks tootati tihedas koosttos kliendiga valja kliendi nbuetelavass kaablijaotuskappide tootesari.
Labi aasta onjatkunud aktiivne to0 inseneritodriistade arendamisega. Valmis on saanud
komplektalajaamade madalpingeseld##O konfiguraator mis on abiksjooniste jakoosluste vigadeta
genereerimisel.

Aruandeasta alguse saadi Konecranesilt suur miudgitellimus 86 eriotstarbelise konatdgkama
tarnimiseks USA turule 2-aastase perioodi jooksul ning samaaegselt kaivigetjekteerimigdod
tellimuse taitmisekKliendilt saada esmane tagasiside on olnud igati positiivne.

Soome tutaretteviigd on votnud oma fookusesse taastuveneagndused ja projektid niridientidele
sobivate lahenduste pakkumidgsaks panustas Satmatic Ogteaegade vahendamisse tootmises:;
rendadeslektroonilise infovoamsakaalja tdstes matg@likasitluse automatiseerimistaskf kaupade
vastuvot muudeti tbhusamak§&oome titarettevoteasvataka paikeseenergiaseadmetelghenduste
mudkining jAtkasarendust6od autoparklate mootorite soojen@uglektriautode laadimiskilpide toote-
segmadis muuestooted veelgi kliendisdbralikumaks.

Kontserni titarettevotted osalesid aktiivselt erialamessidelisEesoomes ja Rootsid Utarettevote

AS Harju Elekter Elektrotehnika osales mais Rootsis Goéteborigmival Pohjamaade suurimal elekt-
rialamessil Elfack 2017, kus messikilastajaedéleti spetsiaalselt kohaliku turu nduetele valja arenda-
tud seest teenindatavat betoonalajaalnisaks osalesid titarettevotted Satmatic Oy eestvedamisel kas
Uhisstendiga v&i Uksikult Soomes toimunud erialametgjenergia) jaotusvorkude mes¥iérkosto ja
allhankemessihlihankinta Tamperesiing tehnoloogiamessil TeknologiaHelsingis.
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INNOVATSIOON

Tootearenduse ja innovatsiooni osas dikteerib Kontserni tegevusebloiaaral klientide ndudlus
uuendusgke lahenduste jarele. Kontserni jaoks on oluline hoida end neil teen@dek, et olla klien-
tide valmisoleku kasvades valmis uutmoodi lahendusi pakkuma.

mdistlikkuse piires teatud teemade innovatsioonile suuremat taheleggnon&dimalus kliente pare-
mini aidata, nende ootustele vastata ning pakkuda oma inseneridelapf@idd.

Kontserni véimalused innovatsiooni luua valjenduvad kolmes vaates:

= Tootearenduses otsitakse nii ise kui ka koostdos klientidega kohti, kusistat@dteid
nutikamalt koostada voi tdhusamalt toimima panna. Kontsern panuatéde kuute toodete
rakendusuuringutesse ja arendusse (nt energiasalvestid).

= Tootmises viiakse samuti g@valt ellu muutusi, mis tehnoloogia voi protsesside uuendamise
naol tootmistegevust efektiivsemaks muudavad (nt tootmaddiirdoojustagastid hoonete ja
tarbevee kiutmiseka paikeseenergia laialdasem kasutamine

= Tarneahelas tehakse koostd6d, et aremgitiiustada juba valjakujunenud struktuure.

2017. aastal tootati Kontserni ettevotetes kokku enam kui 10 arendusptaijeti

Lahiajal plaanitakse tooteportfelli tuua 2017. aastal AS Harjuté&ieElektrotehnika poolt arendatud
mootorijuhtimiskeskusd. Keskustes rakendatavad kaasaegsed to0stusseadmed vGimaldaefaakolm
siliste astinkroonvdi stnkroonmootorite pddrlemiskiirusi sujuvalt juhtida ja mootopiéeameetreid
monitoorida. Toostusseadmete efektiivsema kasutusega ja autikdimislahendusga on véimalik
oluliselt elektrienergiat sdédsta ja elektrikvaliteeti tdsta.

AS Harju Elekter Elektrotehnika poolt toodetavates alajaaméddeate jahutussisteemide tlesanne on
reguleerida alajaamade temperatuuri. Teatud kindla teropeitaseme saatamine pikendab oluli-
selt trafode eluiga. Kontsernis on arendatud ndudlikumatele tatnpeklassidele vastavaid lahendusi,
mida kasutatakse ka nende alajaamade valmistamisel, kus ld@ndied voi nbuded temperatuuri re-
guleerimise vBimekuse osas nii kdrged pole.

Satmatic Oy laiendas uute mudelite n&ol elektriautode lasxbkadsnete tooteperet.

Rifas UAB keskendus laevadel kasutatavate elektriseadrdete arendamisega kdrgtehnoloogilisel
tasemel ning see projekt voitis Uhtlasi ka peaauhinna Kontgabastraditsiooniliseks saanud iga
aastasel innovatsioonikonkursil.
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KVALITEEDIJUHTIMINE. KVALITEET TOODETES JA KLIENDISUHETES

Tootekvaliteedi tagamine ddarju Elekter lontserni Giks peamisi eesmarke. Suuresti sOltub just sellest
kliendirahulolu, misomakorda mojutab otseselt pikaajalist ariedu.

Kvaliteetsed ja nduetekohaselt valmistatud tooted, tarnekindld&htaegadest kinnipidamine, sujuv
koostdo ja kliendi mdistmine ning ettevotte tanasest tugevusest jasajalbenev usaldusvaarsus
Kontsen mdistab, et just need tegurid tagavad tugeva kliendisuhte. Seepéittakse kokkulepitud
tahtajaks valminud toodete osakaalu, jélgitakse klierahusi ja tagasisidet.

Tahtajaks nduetekohaselt klientidele lle antud toodete osakadl etinedtete &upa soltuvalt tehtava
t66 iseloomust, jaddes Kontserni koigil ettevdtetel aruandeaakihidku 70100%. Erandiks siin oli
AS Harju Elekter Elektrotehnika, kus téhtajaks nduetekohaselt idi@atile antud toodete osakaal oli
seoses mulgimahtude peah&kordsest kasvust tingitud tarneahela (mberseadistarjasesitmise
kolimisest uutele pindadetavaparasest madalam. Aasta I6puks oli enamik Umberkorratiipele
viidud.

Tootekvaliteedi tagamine
Kontsernis usutakse, et kvaliteetne toode on védtiid vastutustundlikult, kui:
* toode on ohutu, vastab kliendi poolt ette antud tehnilistele nfuetelevjauaralselt korrektne;

* toode vastab ka sellistele kliendi poolt eeldatavatele nduetela,tenel oska eraldi véljendada.
Need aspektid radgitakigarettevotete endi initsiatiivil kliendiga labi;

= kogu muugija tootmisprotsess teostatakse kooskdlas seaduse nduetega.

Kontserni ettevotete igapdevane &ritegevuskg@raldus baseeruvad rahvusvahelistele standarditele
vastaval kvaliteedija keskkonnapoliitikal. Kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimise standarda&emdatud
enamikes Kontserni tootmisettevotetes: AS Harju Elekter Elektnita, AS Harju Elekter Teletehnika,
Satmatic Oy, Rifas UAB. ISO 9001 juurutamine on Telesilta Oy ja kimukOy 2018. asta plaanides.

Koigil Kontserni tootmisettevotetel (v.a Finnkumu Oy) on ketkeskkonnajuhtimise standard 1SO
14001.

Aasta jooksul viidi tutarettevitetes edukalt labi mitmeid vOtmektien toodete sertifitseerimise
firmade voi litsentsitoodete miljat@giseid auditeid. Satmatic Ogh kehtiv UL-sertifikaat, mis on
eelduseks firma toodete tarnimisel USA turule.

2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017

AS Harju Elekter

Elektrotehnika 1S09001/

1SO14001

(al 2000.a) kuni

92018

AS Harju Elekter
Teleehnika 1SO9001/
1SO14001 kuni
(al 2002.2) 12/2019
RifasUAB 1SO14001 kuni
(e 200.0) 92083
18001 12/2018

SatmaticOy 1509001

(alates 2003.a)
- resertifitseerimine

1SO14001 kuni
7/2018
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Kvaliteediga seotud teemasid kéasitletakse igapaevase juhtimigigé, arendusja tootmistegevuse
ning logistika ja kinnisvarahalduse lahutamatu osana.

Tootekvaliteedi tagamist mojutavad etapid ASi Harju Elekter Ededinika néitel:
EttevOte usub, et kvaliteet tuleb tootesse arendada ja toota, mitte ainultllkdatro

1. Tootearenduseetapis luuakse edised kvaliteetse 16pptoodangu valmistamisegé&aneeritud
lahendused peavad olema tehtud tootmistootajatele lihtsalt jdtirhéstetavaks.

2. Materjalide ja komponentide tarnijad valitakse ja auditeeritakse samuti kvaliteedi aspektist
lAhtudes- ka digea&gsed tarned, koguste kattesaadavus ja reageerimine Kontsematsibe
nidele on tahtsad.

3. Sisse ostetavate kaupade ja materjalide kontroll aitab tuvastada esimesed vdimalikud
mittevastavused seda tehakse pisteliselt kbrgema ohuga ostude puhul.

4. Tootajate valmisolektagab, et inimfaktorist tingitud tegurid oleksid hea kvaliteedi¢@ghtsad
on moistlik tddkoormus, otsustusdigusest ja vastutusest tulev nsadmat koolitused (toote
juhtimis-, elektrotehnikalased jmps

5. Protsesside kirjeldusedloovad selguse Ulesannetesvarakult avastatud puudused jatavad
rohkem aega parandamiseks , mistottu kehtib kirjutamata deviis, eidtesgprotsessis kaega
asja katsub, peab vaatama selle seisukorda ja vastavust (sh kbptat#iessi keskel).

6. Ohutuskontrollid teostatakse valmis toodetele, et olla kindel ohutusalastele uete
seadustele, standarditele ja kliendi soovidele vasts.

7. Loplikud kvaliteeditestid tehakse, et kontrollida toote vastavust kliendi ootustele erinevates
aspektides, kohati eelsestcitakse tooted tehases kaugjuhtimise teel otse kliendi
juhtimisstisteemidest.

Kvaliteedi parendamine on pidev protsess. Kontserni tutarettevatiedevad sellele igaliks veidi
isemoodi, ent suuresti saab parendustegevus sisendit neljast:allikast

» defeksete toodete osakaal;
= klientide vastukaja;
» materjali kvaliteet;
= valised auditid.
1. Defektsete toodete osakaal

Vigade avastamiseks kontrollitakse protsessi kdigus koiki tof@esdastatud defektid arutatakse igal
hommikul labi. Seeriatootmises on korsdt ja ilma defektideta valmistatud tooteid rohkem,
keerulisemate eritellimuste puhul aga on rohkem leide, mida enikkidpalmimist parandada tuleb.

2. Klientide vastukaja

Mittevastavatest toodetest ehk reklamatsioonidest tulenevate khebdiktekasitlemisele poodratakse
Kontsernis suurt tdhelepanu. Info peab jdudma minimaalsetéustega vajalike t66tajateni, et
korrigeerivad ja valtivad tegevused saaks koheselt ellu viiduk reBiamatsioonidhannakse kirja ja
anallsitakse. Tutarettevotteghlgivad ka torkekulusid, mis tulevad mittevastavate toodete
parandamisest.

Kontserni valistelt klientidelt laekunud p&hjendatud kliendikaebusiv oli 2017. aastal koigis
Kontserni ettevotetes suhteliselt madal. Olenevalt ettevddtelsus kuni 3.9 kliendikaebust iga miljoni
euro kaibe kohta

Klientide tagasisidet ja soovitusi kogutakse titarettevotetes erimeel

= AS Harju Elekter Elektrotehnika m&ddab klientide seas kord kvartalis soovitusindeksit ning
toodete ja insenertehniliste lahenduste vastagotustele. Saadud tagasiside aitab kaardistada
klientide Uldist hoiakut ettevotte osas, ent rahulolu juurpdhjuste améstks ja jarelduste
tegemiseks anallusitakse klientidelt saadud reklamatsioonegadpaettepanekuid. Ettevotte
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juhtkond jalgibkaebuste kokkuvdtet iganadalaselt. 2017. aasta keskmine soovitusindeks oli 59
punkti 100st.

= AS Harju Elekter Teletehnika hindab kliendirahulolu samuti kord kvartalis:palli skaalal
kisitakse tagasisidet tootevaliku ja kvaliteedi, tarnetédpsusekijase, dokumentatsiooni
korrektsuse, hinnataseme ja kontaktisikute kattesaadavuse R0h#a.aasta keskmine tulemus
oli 4,0 palli 5st.

=  Soome tutarettevottedkiisivad samuti kord kvartalis kdigilt klientidelt tagasisidetiuialu
kohta hinna, kvaliteedi, taekindluseja Uldise koostdd kohta. Satmatic Oy koondtulemus oli
97% ja Finnkumu Oy oma 80% vdimalikust maksimumist.

3. Suhted tarnijatega ja naterjali kvaliteet

Materjali kvaliteeti naitavad Kontserni enda poolt tarnijateddtavad reklamatsioonid. Pardma
ostutingimuste saamiseks peetakse Kontsernis ostude korral énakgetldamist ja erinevate
alternatiivide kaalumist heaks praktikaks. Uha rohkem oreidiikus teatud materjali véi komponendi
ostmisel vaid Uhe tarnija kdest, on liigutud hangetennest kohast.

2017. aastal tegi AS Harju Elekter esimesi samme ka Kontsernettétditete llese ostutegevuse
suunas. Uhtsed lepingud tarnijatega toetavad paremate tarnetinginmgtsujuva ja labipaistva
protsessi saavutamist. Ostude optimeerimisetntsmahu kiire kasvu ja struktuuri muutuste
tingimustes loodi ja tugevdati aasta jooksul hafgkearneahela osakondi mitmes tiitarettevottes.

Osade materjalide vdi komponentide puhul on I6ppklient, kelle tooteidtddss véga tapselt
kirjeldanud. Valikues, kus Kontserni tutarettevotted saavad ise otsustada, |&ettdakijate tuntusest,
mainest ja usaldusvaarsusest, kvaliteedist, tarnetingimustesinfjash Odavamast maksumusest
olulisem on hinna ja kvaliteedi suhe. Peamised tarnijad on pigeiva@isng uusi otsitakse eelkdige
siis, kui tekib vastav vajadus vdi turule uus lahendus.

Lisaks kilastavad tutarettevitete esindajad-aga) olulisemaid tarnijaid, et veenduda tarnijate
usaldusvaarsuses ja jalgida tellimuste taitmise korraldamist.

AS Harpu Elekter Elektrotehnika tutvustab tarnijate meeskondadetpl karneahelat enda vaatest
algusest I6puni. Teineteisele tehakse soovitusi, kuidas protaesadpda.

4. Vélised auditid

Klientide, jarelvalveasutuste, toodete sertifitseerimisfirmadilit®entsivalmistuse miujate poolsed
auditid ja kontrollid on Kontserni ettevotetes regulaarsed. Aadébimine on sujunud uldjuhul edukalt
ning nende raames tehtud t&dhelepanekud on ettevotetele kasulderidils.

Kliendi- ja tarneahela auditid keskendultootespetsiifiliste kiisimuste kdrval iiha enam ka td6ohutuse,
turvalisuse, inimdiguste ja keskkonnajuhtimise aspektidele tootmises.

Naited

AS Harju Elekter Elektrotehnika on 2017. aastal seoses ligikkatigetellimuste mahukasvu mojul
vaadanud idle omguhtimisprotsessid. Olulisemad muudatused puudutasid ettevotteesitiat
planeerimist, protsesside kirjeldidokumenteerimist ning ndupidamiste sisteemi loomist. T66
tulemusel loodi tarneahela reklamatsioonide ja strateegiliseeestuvastutavad ametikohad, taiendati
protsesside kirjeldust. Naiteks on ettevdtte varasema 20 Katudiprotsessi asemel nuud kaardistatud
200 protsessi. 2017. aastal ette vbetud juhtimisprotsesside ieiradan osa ettevotte juhtigel
efektiivsemaks ning toodete jadmditeeninduse kvaliteetsemaks muutmisel.

AS Harju Elekter Elektrotehnika viis 2017. aastal sisse sugtesi voimaldab t6otajaid tle tehase
erinevate t00l6ikude vahel roteerida. See aitab optimeerida koommngnesi arendada. Samuti loodi
toolistejaoks 4 kuu pikkune sissejuhatavate koolituste kava, koolitusmaterj&lidigajate valik.

Keila Toostuspargis tegutsevate erinevate ettevotete kokku Kiomohekvaliteedijuhti kaivad
regulaarselt koos Eesti Kvaliteeditihingu poolt koordineeritavatellisiidd kohtumistel. Spetsiaalselt
Keila Toostuspargi ettevotetele méeldud algatuse eesmérk on taeus/aliteedijuhtimist. Uhiselt
arutatakse toostusettevétteid puudutavaid aktuaalseid teemasidyitgkse leida parendusprojekte.
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Tutarettevote Rds UAB kasutab kvaliteedi tagamiseks kahte lahenemist:

= 3D-mudeli p6hine toodete kokkupanemine, kus iga element on nummerdatudhendatii, et
uued tootajad ei vaja pikka véaljadpet ja suudavad kiieglada esmase kvaliteedi. Iga t00paeva
I6pus kontrollb meister kdik oma vastutusala tooted-j®Dniste jargi ule.

= Kuvaliteediosakond ei ole tootmise osa, vaid raporteerib otse gdlatiNad jalgivad tootmist
detailse kvaliteedikisimustiku pdhjal ning vbivad vea avastammsementaanselt tootmise
peatada.

Valmis toodete ohutus ja keskkonnamdju

Muude kvaliteedinbuete juures on Kontserni ettevitete jaoks @latne tagada iga valmis toote
kasutamise ohutus. Seda aitavad saavutada neli etappi:

1. Ohutu kasutamine saab alguse tootearenduse kéaigus loodud tehnhisedtissest, mis peavad
vastama kindlate standardite nduetele.

2. Enne seeriatootmisesse minekut voi suurt eritellimusel t66d peavadaoted Ebima tldp
katsed vdimalike ohtude osas v6i kliendipoolsed Ulevaatused (igal &@stab mitmeid nn
Factory Acceptance Teslevaatuseid).

3. Toote monteerijatengpeavad Kontserni todtajad tagama ja olema veendunud iga toote
nduetekohases valmistamises.

4. Loppkontrolli tGlesanne on tuvastada v@imalikud nii inimfaktorist lkai komponentide
defektidest tingitud veatbodetes.

Kontserni ajaloos ei ole vimase paarikiimne aasta jooksul teatianjeid, kus Kontserni ettevotete
poolt tootmisel phjustatud viga oleks tekitanud valmis toote kasutajaissumhtliku olukorra.

Kontsernil on sdlmitud tootevastutuskindlustlepingud vdimalike kahjujuhtumite korvamiseks.

Toodete elukaare keskkonnamdoju

Harju Elekterkontsernieesmark on luua pikalt toimivaid lahendudkliendi jaoks peavad need olema
tookindlad ja jatkusuutlikud lahendused, mitte tksikud tootédl. turu eeldus on see, et naiteks
alajaamad peaksid vastu vdhemalt 40 aastat. Pika ellezyadused tdhendavad vaiksemat vajadust
uute jaamade tootmise jarele, Uhtlasi ka vaiksemat koormust keskkonnale

Eesti regulatsioonid ei nbua tdna toodetele utiliseerimbendi lisamist. Alajaamade puhul on
tavapéarane nende ehituseks kasutatud betooni purustamine ja taaskeseliigses taitematerjalina
metalliosade suunamine kokkuostu ning elektrikomponentide k#ievastavalt nbuetele.

Alajaamade kasutamise peam negatiivne keskkonnamoju tuleneb keskpingeseadmete lilitusel
kasutatavast SF6 gaasist, mida olenevalt asukohamaasosauldiente (naiteks Eestis ja Soomes)
endiselt eelistab. Keskkonnasobralikumad alternatiivid kaadtahkisolatsiooni vdi vaakumimis
tdstaks kogu toote hinda umbes kolmandiku vérra ja milleks turg eeelevalmis.
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PERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevotted paiknevad Eestis, Sooheexlusja Rootsis Seoses Kontserni
laienemise, vOidetud hangete t6ttu kasvanud tootmisrdaba ning toetudes kiirele majanduskasvule
kogu piirkonnas jatkus keeruline olukord Kontserni ettevitete t66j6uturgud#aljadppinud
spetsialistide vahesu®li jatkuvalt aktuaalne teemaolukorda raskendas arisektorigakutava
palgataseme vahene atrakdiis Palgasurvelpjatkuvalt kdrge. Eesti Statistikaameti andmetel oli 2017.
aastal toohdive maar riigis tdusnud 68%le, millega ollakse Eurdapdialt esirinnas.

2017. aasta oKontsernijaoks suurtenuutuste ja kiire kasvu aastdeoses sellega keésid olulisema-
teks riskideks personalivaldkonnas juhtimiskvaliteet, sh. mwijubktimise ja delegeerimise kiisimused
ning kvaliteetse t66jou kattesaadavus. Muutused ja kasvust tingierttlused mojutasid 2017. aastal
oluliselt nii tootajate rahulolu kuda voolavust ning tdstsid fookusesse todamdgndingutemaatika
vOBimalike uute, aga ka téanaste tottajate kontekstis. Seetbtiastdi @gevuste keskmekmaettevottes
uue personalistrateegia ja todanojandingupakkumise kujundamine ja tutarettest® toetamine muu-
tuste juhtimisel, seda eelkdige juhtimiskvaliteedi tostmise koaitkmtraldamisel ja varbamisel.

Aruandekuupéeval, 31.12.2017 tookamntsernis 80 inimest (2016: 480). Aasta keskmine tdttajate arv
oli 567 (2016: 455).Tootajatele maks 12 kuuga tootasu, preemiate ja hivitistena kokéil (2016:
10,6) miljonit eurot. Keskmine to6tasu kuus tootaja kohta oli aruande2a38dl (2016: 1940) eurot
kuid siinkohal on oluline ara markida, et SoojaeRootsikeskmine palgatase Uletab EgatiLeedu
keskmisi tootasusid mitmekordselt.

Personal ja palgakulu
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Too6tajad riikide kaupa

Kontserni tootajatest suurem osa, 372 inimest,
tootab Eestis. Keskmine vanus Kontsernis on

olnud labi aastate 40 aasta ringisjardeaastal 372 g Eesti
41,8 aastat. Kdikidest tootajatest on Kontsernis 137 ms
22% (18 inimest) kdrgharidusega, %3 (334 0 oome
inimest) kesk ja keskeri ning 25% (158 ini- . 'F;ee‘:”_
W Rootsl

mest)pdhiharidusega.
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Kontserni iseloomustalvéljakujunenud tugev organisatsioonikultuur. Pjaises toosuhtes olevate
toOtajate suur osakaal soodustab traditsioonide jargimist ja j&tkkanuute kolleegide poolt. Iga teine
tootaja on Kontserni teenistuses olnud rohkem kui viis aastat. d@0fiavus oli Kontserni ettevotete
tbotajate seas kesiliselt 15% (Eestis 14%, Soomes 3% ja Leedus 29%).

Koondtabel, to6tajad seisuga 31.12.2017

Tootajaid kokku

shadmin tb6tajad* 117 56 41 1 215 34%
sh toolised 255 81 79 0 415 66%
Mehi kokku 260 119 101 1 481 76%
Naisi kokku 112 18 19 0 149 24%
Alla 30 aastased 67 28 53 0 148 23%
3049 aastased 191 73 56 1 321 51%
50 aastased ja vanema] 114 36 11 0 161 26%
Uued tootajad 138 16 64 0 218

Lahkunud to6tajad ** 55 4 30 0 89

Keskmine voolavus *** 14% 3% 29% 0% 15%

* Kontserni ettevotete tippjuhtide arv (st. nukogu, juhatuse likjag¢egevjuht): Eestis 22, Soomes 15 ja Leedus 7
** Sh nii vabatahtlikult kui ka vallandamés pensioni vi surma tottu
*** Aasta jooksul lahkunud t66tajate arv jagatud keskmise to@aatuga

Tootajate jarelkasv

Harju Elekterkontsernsoovib olla atraktiivne td6andja, olles oma tegevuspiirkonnas paljudelikele
nii esimeseks eelistuseksmase to0andjana kui ka eelistatud valik hilisemal tookoha otsBeetottu
on Kontserni 201-2022. aasta personalistrateegias olulisel kohal t66andja maine tugesdam

Kuna kvalifitseeritud t66j6u puudus on oluline risk Kontserni arengukus ka 2Q7. aastal sisukas
koostdo Ulikoolide ja teadusasutustega, eesmargiga tagada pilskasv vastavate oskustega
toOtajatele. Eestis jatkusid tihedad koostoosuhted Tallinna Teélikidali, Tallinna Tehnikakdrgkooli,
Tallinna Toostushariduskeskuse, Tallinna Polatehnikumi ja Tallind@tugkooliga. Tallinna
Tehnikadlikooliga koost66s antakse igal aastal vélja kuni neli balkals@rvoi magistrioppe
stipendiumi energeetika voi mehhaanika eriala ulidpilastele. ateagtoksul on stipendiumiprogrammis
osaleid enam kui 61 bakalaureuga magistridppe tudengit, kellest 14 on péarast 6pinguid asunud ka
Kontsernitddle. Tana tootaKontserniettevotetes 6 stipendiaati.

Soome titarettevottel Satmatic Oy on tihedad sidemed piirkonnggtseégate tehnika ja
ametildrgkoolidega Satakunna Ametikdrgkooli ja Tampere Tehnilise Ulikooliga. Leedu tiiéafitel
Rifas UAB on head koostosuhted Panevezyse Kolledzi ja Klaipedaavialikooliga.

Harju Elekter kontsern peab tahtsaks olla esindatud ka olulise@@tgl karjaarimessidel. 2017. aastal
osaleti Tallinna Tehnikakdrgkooli Karjaarimessil, Teeviidal ja fligdssa piirkondlikel nesidel.
Samuti tehakse pidevat koostd0d erinevate koolidega praktikakohtadesagsas.
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Tootajate rahulolu ja motivatsioon

Kuna 2017. aastal toimusid suured ja joulised muutused koikides Kontsergattéudtetes, siis seisis
ettevote vastamisi nmiete rahulolematust pohjustanud probleemidega nii juhtimiskvaliteewies
konnatdos kui ka todtasusiusteemides.

2017. aastal viidEmaettevottes, ASis Harju Elekter Elektrotehnika ja ASis iH&lgkter Teletehnika
labi tootajate rahulolu uuring. Uuringule vastas nende ettevotaggatast 72%, mis on 29,6% kdrgem
vastavusprotsent kui eelmises uuringus. Aktiivsemad vastajad ol (@8%o), tunduvalt madalam oli
vastamisaktiivsus tootmistdoliste hulgas (68%).

Positiivseid hinnanguid ja kdrgemaid rahulolu nditajaid said teemad, ofids seotud tédandja
stabiilsuse ja kindlusega, koostttga otsese juhiga, vBimalustega mdkeonia teadmisi ja votta
vastutust ning sdbralike to0kaaslastega. Vahem olid to6tajad tajtastiga, muutuvtasu arvestamisest
arusadavusega ning fuusilise tdokeskkonnaga (st. mira, dhu, valguse jaitgjstaidtega).

Rahulolu uuringus uuriti ka, kui motiveeritud ja puhendunud on td6tajad kinggarmad ollakse
ettevotet tbdandjana soovitama. Kdige motiveeritumad olid t6Eajaettevottes, kus 89% vastanutest
pidas oma motivatsiooni kbrgeks ja keskmiseks. ASis Harju El&ketrotehnika oli sama nditaja
76% ja ASis Harju Elekter Teletehnika oli naitaja 77%.

Samuti oli kbrge soovituse tase. Tervelt 9B#waettevotete tootajatesli valmis teistele oma ettevotet
t6bandjana soovitama, ASis Harju Elekter Elektrotehnika oli samajadi®% ning ASis Harju Elekter
Teletehnika 69% .

Lisaks andis uuring Ulevaate ettevogieurimatest arenguvajaduste8017. aasta martsis toimunud
rahulolu uuringu tulemusi on vdetud arvesse Kontserni personalisteateggndamisel, mist6ttu on
Kontserni fookuses tootajate arendamine, tookeskkonna kvalitegdhirtésja tootajate rahulolu ning
puhendumisega tegelemine. Rahulolu uuringuid plaanitaekisspidi teostada kindla regulaarsusega,
igal teisel aastal.

Tootajate rahulolu uuringuid tehti ka Kontserni Leedu ja Soome ettegdKontserni ettevitete
keskmine tto6tajate rahulolu on vahemikus 78286 100st.

Tutarettevotted Rifas UAB ja Telesiltay@i tee eraldi to6tajate rahulolu mdétmist. Kill aga hindab
Rifas UAB tddtajate rahulolu labi t66jdu voolavuge tddstaazi, mida mdddetakse jooksvalt ning
vorreldakse eelmiste aastate tulemustega

Kontsernis on kasutusel mitmed vdimalused, kuidas toetada tédteghulolu ning kasvatada
motivatsiooni. Motivatsioonisiisteem vaadatakse Ule ning Jégahtehakse nudatusi kord aastas.
2017. aastal loodi Kontserni tasandil juurde soodustus, mis annab pikelgjaligitajateleEestis
vlimaluse saada lisapuhkepéevi, iga 2 aasta eest 1 tasulin&yridy paeva aastas, mida tdotajad
saavad kasutada perioodil detseminéirts.

Kontserni ettevotetes on loodud erinevad motivatsioonististeensdhdimavad erinevaid soodustusi,
nagu naiteks:

= &rikasumistja personaalsest sooritusest séltupgagemeerimissiisteemi, millesse on kaasatud
kbik todtajad. Kasumist sbltuvad boondsenotiveerivad tdotajaid lahtuma tehtava t60
tulemuslikkusest ettevottele tervikuna;

= tOOstaazist sbltuvaid stiimuleid;

= aktsia optsiooniprogramme, mille eesméargiks on Kontserni kutduasmiihingute juhtorganite
likmete ja tbotajate kaasamine ettevotte sakiarideks motiveerimaks neid tegutsema
Kontserni paremate majandustulemuste saamise nimel.

= ettevltete vahelist ja riikide Ulest vahetusprogramme, soodustadesiisil teadmiste ja
kogemuste kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes tt6tajatele rotat€imoalusi;

= lisasoodustusi, nagu naiteks sporditoetused, to6tajatele jie la€teldud jBuluja suvelritused,
esimese klassi mineva lapsevanemale vaba paev, juubelite tahidtaoeses lahedase kaotuse
puhul, koolildpupreemiad ja parima t66taja watied. Eraldi fookuses on to6tajate tervisespordi
edendamine.

33



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

Tootajate arendamine

ASi Harju Elekter juht Andres Allikmée;Ari on dinaamiline, inimesed peavad uute klientide ja
vajaduste arenguga kaasa minéma.

2017. aasta fookuses oli Kontserni ettetdfuhtide juhtimisvoimekuse javaliteedi kasvatamine.

Eelkdige on koolitusi labinud ASi Harju Elekter Elektrotehnika juhbkgés said Uldisi juhtimis
pShimbtteid, mitterahalise motiveerimise, esmatasandi julgjntilemusjuhtimise ja aastavestluste
[&biviimise teemalisi koolitusi. Kokku sai 2017. aastal juhttegsnalisi koolitusi 61% Kontserni
juhtidest ja spetsialistidest.

2017. aastal arendati Kontserni ettevdtetes vélja ka elasgise programme uutele tdotajatele. Nii
naiteks labivad Soome tlitéievGttes Satmatic Oy kbik uued tbotajapdevase sissdamise koolituse,
millele jargneb pooleaastane toetus ettevottesisese mentoriAt®elHarju Elekter Elektrotehnika
toolistele arendati 2017. aastal vélja neljakuune sedaenise programm, mis sislab erinevate
valdkondade koolitusi.

Lisaks toimusid Kontserni ettevotetes Gppused ja koolitused,olicissuunatud erialaste oskuste ja
kvalifikatsiooni tdstmisele. Eesti tootmisiiksustes jatkus 5S ranogni arendamine, et vdhendada
raiskamist, ebaefelk¥sust ning vaartust mittelisavaid tegevusi. Samuti korrakd&taKontserni
ettevotete tOotajatele regulaarselt esmaabid- ja elektriohutusalaseid koolitusi ning todkeskkonna
volinikele koolitusi oluliste seadusemuudatustega kursis olemiseki Kiiitajaid instrueeritakse
pidevalt ka jaatmekaitluse ja jadtmete liigiti kogumise korraldamettesidtetes.

Kokku said 2017. aastal koolitusi Kontserni ettevotete toosjddeskmiselt 71%. Keskmiselt said
Kontserni tootajad koolitusi 12,1 tundi Ghe tgét&ohta. Enim koolitas oma t66tajaid Satmatic Oy,
kelle to6tajad labisid 24 tundi koolitust t66taja kohta. Ettevdtte jjehispetsialistid said 2017. aastal
keskmiselt 18,1 koolitustundi ja t6oélised keskmiselt 7,5 tundi.

Kontserni ettevitete tdotajateoddituse-ja arenguvajadused kogutakse kokku tbotajatega peetavate
arenguvestluste formaadi kaudu, mis toimuvad vahemalt iiks kord aastas.

Kuigi varasemalt on Kontsernis peetud arenguvestlusi peamibéliguja spetsialistide tasandil, siis
2017. aastal egid Kontsern ettev6tted olulisi muudatusi, et viia arenguvestlisi®mumine
reegliparaseks ka tddliste seas. Naiteks 16i AS Harjkt&leElektrotehnika 2017. aastal struktuuri
toogrupi juhtide ametipositsiooni, kelle Ulesandeks on muuhulgatustada kB meeskondade
arenguvestluste toimmise eest.

2017. aastal peeti arenguvestlusi keskmiselt 69% too6tajatega ja 518e/peisialistidega. Kontserni
Uheks eesmargiks on kasvatada pidevalt arenguvestluste labiakaalaskdikidest tbotajatest.

Tootervishoid ja — ohutus

Tootajate tervishoid, td6ohutus ja kaasaegne tookeskkond on HarjierBkektserni jaoks aaretult
olulised. Kontsern pakub toétajatele hooliva ja vastutustundlikuntiiaa kaasaegseid toga
olmetingimusi, mis on ka kooskdlas kehtwasseadustega. Kuna tétkeskkonna valdkonnas tajutakse
korgeid riske, siis panustab Kontsern té6ohutuse ja tdokeskkonna parandaraisgg kui seadus seda
nduab. Kontserni kdik titarettevftted on tootervishoiu-gautuse juhtimise strateegilisele tasamdil
tostnud.

2017. aasta oli to6tervishoiu j@mhutuse valdkonnas suurte muutuste ellu kutsumise aasta, kuna nii AS
Harju Elekter Elektrotehnika kui ka AS Harju Elekter Teletehmdamistingimused muutusid oluliselt
paremaks.Seoses senise tootervishogtarteenuse I6ppemisega sblmisid Kontserni Eesti ettevotted
lepingud firmaga Mediserv OU, kes teostab tdotajate tervisehbnmastavalt seaduses satestatud
korrale ja tootervishoiuarsti ndidatud ajavahemikelja

Selleks, et hinnata t6okeskkonna vasti\nduetele, tbétajate soovidele ning vimalikke riske, viidi ASi
Harju Elekter Elektrotehnika tootmisiksuses 2017. aastal 1&bi redkizs) mille tulemustele tuginedes
on tehtud ettevdtte poolt suuri investeeringuid todvahenditesse fastpaud todkoalduse
muudatustesse. Lisaks olid fookuses t66ohutuse valdkonna juhtpaimndamine ja ka praktilised
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kisimused, nt. tdstukitega seotud ohutus, tulechutuse ja evakugtdsimused, isikukaitsevahendite
kasutamine |jt.

Kontserni tutarettevotetes, AS Harju Elekter Elektrotehnika, AGuHzEekter Teletehnika ja Satmatic
Oy, tuginetakse to6kohtade ohutumaks muutmisel 5S sisteemilegashairgiks, lisaks tdoohutusele,
on luua korras ja sustematiseeritud tookohad ning vahendada raiskastesitootlikust ja parandada

toote kvaliteeti. Slsteemi toimimiseks rakendatakse kontrollrikgkasisteemi toimimise eest
vastutavad ettevotte siseselt selleks volituse saanud tiimijuhid jaikudii

ASi Harju Elekter Teletehnika ja Rifas UAB tootmistegevus alasDHSAS 18001:20006tervishoiu
ja -ohutuse standaitd. AS Harju Elekter Elektrotehnika ja Satmatic Oy teevad ettesalisivastava
standardi juurutamiseks 2018. aastal.

2017. aastal registreerkiontserni ettevotetes 11 t660nnetust/vigastust, neddesstis, 1 Leedus ja 9
Soomes.Ukski to6dnnetus ei I6ppenud surmagamutiei registreeritud iihtegi kutsehaiguse juhtu.
TooOnnetustest tingitud kaotatud to0péevade osakaal oli Kontseewdtetes keskmiselt 0,9%.
Haigustest tingitud kaotatud to0padesosakaal oli Kontserni ettevotetes keskmiselt 5%.

Mitmekesisus ja diglane kohtlemine

Harju Elekter kontsernis on mitmekesisuse ja diglase kohtlemistsijimi jArgimine osaks personali
tookorraldusest ja varbamisprotsessidest, seet6ttu ei eristalvéitevote tootajaid ei soo, usu, rahvuse
ega rassi alusel, vaid lahtub to0tajate oskustest ja kompetshtsidgu Kontserni tbotajaskonnast on
24% naised.Kontserni kahekiimne Uihest tippjuhist (n6ukogu, juhatus ja tegevjuhid) dlkakss

Kontsernon jalginud palkade vordsust samades to0kategooriates ning taganuelengesaistele
samas positsioonis ning to0kategoorias vordsed palgatasemed. HKiomterotted pllavad ka
teadlikult luua avatud ettevotte kultuuri ja juhtimisprotsesse, aitigksd maandada inimdiguste
rikkumisest ja ebavordsest kohtlemisest tulenevaid riske ja misiaerimisi.

2017. aastal ei registreeritud Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit.
Ametithingud

Kontsern aktsepteerib oma td6tajate kuulumist ametitihingutesse, seetdtametiiihingu kokku
lepetega kaetud 80%ontsernitddtajatest. Ametitihingut pole moodustatud Leedu titarettevotetes Rif
UABS ja Automatikos Irangas.

Ema ja Eestis tegutsevatel titarettevotetel on konstruktiiviestkio Keila Toostuskila Ametitihinguga
KETA, mille vahendusel on sdlmitud to6tajate esindajatega kollektiiviegdiy A liikmeks on end
registreerinud ca 33% ASi Harju Elekter, ASi Harju Elekter Etgktinika ja ASi Harju Elekter
Teletehnika tootajatest. Ametiiihing on oluliseks kanaliks ka Komtgéhtkonnaja tootajate vahelise
informatsiooni levitamisel (nt tootajaid informeeritakse ettewd puudutavatest tahtsamatest
muudatustest hetk enne avalikustamist ametitihingu kaudu) kui lgatéga seotud muude tegevuste
korraldamisel. AS Harju Ekter toetab ametitihingut 0,2%ga palgafondist, mis laheb ametithingule
tema tegevuste korraldamiseks.
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KESKKONNAJUHTIMINE

Harju Elekterkontsernsuhtub tésiselt enda tegevuse keskkonnamdgjusse. Kontserni etigadgivad

ja mdddavad regulaarselt giteevad kdik endast oleneva, et vahendada keskkonnaaspektidesd tuleva
riske ja mojusid.

Elektrienergia jaotuga juhtimisseadmete tootmine on pigem puhas protsess ning ei avalgakalh-
julikku mdju ega koormust looduskeskkonnale. Peamisteks keskkonnamdju adsekidainnatud
elektrt ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides, teatud materjalideakaiset (eelkdige vask) ning
jaatmete teke (eelkdige vask ja teras, vahesel maarahkgatmed).

2017. aastal ei toimunud Kontserni ettevotetésenihtegi keskkonnaalaste seaduste voi regulatsiooni-
dega seotud rikkumist.

Kontsern orvalmis kasitlema keskkonnaalaseid korvalekaldeid ja rikkurvisiudt ning sisendina pa-
rendustegevusteks.

Keskkonnaaspektide juhtimine p&hineb kolmel sambal:
= keskkomaalaste seaduste ja regulatsioonide taitmine;
» iga-aastane keskkonnaalaste riskide analtiiis ja mdju hindamine;

= keskkonnajuhtimise standardi ISO 14001 rakendamine kdigis Kontserni tabewisetes (v.a
Finnkumu Oy).

Oluline roll keskkonnamdju kujundamiseh klientidel, kes maaravad valmis toote omadused ning
tootmiseks kasutatava materjali kriteeriumid.

Keskkonnapoliitika suunab Kontserni ettevotete tahelepanu seadustesgtiividest, tGhiskonnast ja
klientidest lahtuvatele keskkonnanduetele. Tegevumkakeskenduvad protsesside optimeerimisele,
materjalide ja ressursside sdastlikumale kasutamisele, giéyattehnoloogiate efektiivistamisele ning
veel vaiksema keskkonnamgju saavutamisele.

Keskkonnaséastu tagamisel on téhtsal kohal Kontserni ettevdtihjate sellealane teadlikkus ja kai-
tumine. Koik tootajad on saanud koolitusi, et margata ja teha pasttehanekuid transpordi, jaatme-
kaitluse, materjali ja energiakasutuse mdistlikumaks korraldamiseks ning keskkiatnadigumaks
muutmiseks. Osadésesti ja Soome titarettevotetes on tootajatel vastutus jargida kaedikdstmiseks
moeldud 5S pbShimotteid, mis toetavad lisaks korras ja susteerétisetookohtade loomisele ka rais-
kamise vahendamist.

Kliimakisimuste osas on Kontserni titarettev@etdige selgema seisukohaga Satmatic Oy. Ettevote
on deklareerinud, et lubab vahendada siisinikgaasi tootmist labi sdéglke tootmisviiside eelista-
mise oma tegevuses ja labi klientide teadlikkuse tdstmise teastgiatoodete jaallikate osas. Saan
eesmarki silmas pidades panustatakse jarjest rohkemate elfekteidaadimisstisteemide arendusse ja
mudgi suurendamisse, andes seeldbi panuse elektrisdidukite populaarsuke Basmes.

Materjalid ja jaatmed

Peamiste materjalidena kasutatakse to@sierasja vaskelemente, pulbervarve ja mitmesuguseid
elektroonikakomponente. Kuigi suure osa materjalide vélidlikgeerivad kliendid, valivad Kontserni
ettevotted ise vOimaluse piires alati kvaliteetseimad ja séastlkalitexnatiivid.

Metallijadkide tekkimist Uritatakse vahendada labi tootmisprotsesside opitmmee Metallijaagid ko-
gutakse kokku eesmargiga need maksimaalselt tootmises ara kafd&wkevalt tootest jaab siiski kuni
viiendik lehtmetallist kasutamata.

Varviliinid suudavad osa varndidke kokku koguda ja taaskasutada. Ka enamus pakendisidatatak-
se.
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Kontserni ettevotted on MTU Eesti Pakendiringlus lepingulised partnertadyrdtievote Satmatic Oy
teeb koostood Soome tootjavastutusorganisatsiooniga RINKI, et tdgattaanika, vase, kaablite ja
teiste jaatmete taaskasutusse suunamine.

Kontserni Leedu titarettevote Rifas UAB annab osa llejadke Panekelgsei elektrotehnika tuden-
gitele dppetdos kasutamiseks.

Ohtlikud jaatmed kogutakse ja antakse lile jaatmekaitlusfirmatigtarettevotte Energo Veritas OU
kauplustes on vastavalt jadtmeseadusele tagatud elektroonikker¢bailerid jms), paevavalguslampi-
de ja patareide kogumine ja/vdi kdrvaldamise korraldamine.

Kontserni ettevotetes tekkis 2017. aastal kokku pea 910 tonni jaatmeidi 38 tonni ohtlikke jaat-
meid. 93% mitteohtlikest jadtmetest sorteeriti ja suunati taaskasutus

Energia

Kontserni ettevotetes pulltakse vahendada elgltrsoojusenergia tarbimist labi nutikate ja sééastlike
tehnoloogiate ning energiatbhtsdoonete ehituse. Lisaks tltarettevotete kasutuses olevateléeh®one
on Kontserni jaoks oluline ka tema poolt Keila ToostuspargiskaAll 66stuspargis ja Haapsalus aren-
datava toostuskinnisvara energiasaastlikkus.

Kontserni ettevotted tarbisid 2017. aastal 3 854 MWh elektrienergiat986 MWh soojusenergiat.
Kogu tarbitud energiast umbes 16% oli parit taastuvatest allikatest.

AS Harju Elekter lahtub toostuskinnisvara arendamisel keskkonni#dégst pohimottest:

= Uusehitiste puhul hinnatakse pohjalikumilline kuttelahendus on antud hoonele voi tootmis-
viisile sobivaim. Uued hooned ehitatakse soojapidavamaks kuienbette seavad. 201astal
ehitatud tootmishooned on varustatud paikesepaneelidegallé@unktsionaalsusksamisga

= Vanemaid hooneid renoveeritakse jooksvalt energiatbhusamaselgustatakse seinu ja katu-
seid, kaasajastatakse ventilatsioonisiisteeme. Rentnike soovadtie tulles vahetatakse ka
olemasolevates hoonetes valguslahendusi saéstlikeldiBpide vastu. Aruandeaastaheati
LED-lampide vastu umbes 700 valgustit .

Sellised parendustegevused aitavad vastata paremini rekbskavatele ootustele, vaartustada kesk-
konnahoidu ja saastlikumat energiatarbimist.

Taastuvenergia tootmine

Harju Elekterkontsernpdorab jarjest mam tahelepanu taastuvenergia tootmisele ja kasutamisma-

seks on paigaldatud Kontserni peale kokku 320 kW vdimsusega péikesepamiézde tile poole asub
Eestis. 2017. aastal paigaldati 130 kW vOimsusega paikesepaneele Aligaudparki ning veidka
Soome tootmisuiksuste juurde. Kuigi see moodustab Kontserni enda jkegatrasest energiatarbimi-
sest vaikese o0sa, soovitakse edaspidi @hid#es uutes hoonetes jatkata moistlikus mahus paikeseener-
gia energiaallikana kasutamist.

Kontserni tutarettdtted Soomes ja Leedus kasutavad oma tootmishoonete elektrieneagiasfami-

sel olulises osas taastuvenergiat. Kumbki ettevote toodab @nergla paikesepaneelidega (Satmatic
Oy 60 kW, Finnkumu Oy 50 kW ja Rifas UABD kW) ning Ulejddnud vajaduse katmiseks ostetakse
bioenergial péhinevat gaasi (Soomes) vai tuuleenergiat (Leedus).

Rifas UAB poolt tarbitud elektrienergia oli 2017. aastal 100% ulatuses too@etstdivatest energiaal-
likatest. Soome titarettevotetes oli taastuvatest allikatest pdtitiehergia osakaal umbes 2/3 kogu-
tarbimisest.

Paikeseelektrijaamade rajamise soodsamaks muutumist ja taesgiagoetuste taotlemise véimalusi
silmas pidades on AS Harju Elekter votnud eesmargiks réjadpsallu 750 kW vbimsusega paikesee-
lektrijaam. El&trienergia tootmise ja vorku muumise eesmargil arendatavikpogaks valmima 2018.
aastal. Kontsern planeerib, analtitisib véimalusi ja otsib asukohtéverdavate paikeseelektrijaamade
rajamiseks Eestis.
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Seoses ASi Harju Elekter Elektrotehnika kaBega uudéehasesse 2017. aastal. Esmaselssnagiks

on jalgida uue hoone energiatarbimist ja teisi keskkonda mdjutavaidtaspiely alustada peamiste
parendustegevustega alles peale andmete analliisimist. 2017. aastaritenotv@auumide tehno
sisteeme, alustati sdastlikumate LiBIgustite paigaldamist kontoris ja tootmisruumides, ehitati ladu-
de ustele Shulliiisid soojuskao vahendamiseks, paigaldati veesaé&diisidlsteemid ning loodi toot-
mishoonesse jaatmete liigiti sorteerimiseks kogumisja@n&amuti ootavad paigaldamist 27 kW ko-
guvdimsusega paikesepaneelid, millest piisab ettevétte kojaaimeruumide elektritarbimise katmi-
seks.

AKTSIA JA AKTSIONARID

ASi Harju Eleker aktsiad noteeritNasdadrallinn vaartpaberiborsil 3Geptembril 197. aastalNasdaqg
Tallinn kuulub maailma suurimasse bdorsikontserastiaq

Mo66dunud investeerimisaasta oli positiivne kogu maailma autgiadlel. T6us olitugev jalaiapdhjali-
ne ning koik turud plussisslobaalse aktsiaralli eesotsas olidki USA, EuroppAasia turudMaailma
populaarseim aktsiaindeks S&P 500 t6ugigi% Iopetades aastabZ 3,3punkiil.

Balti borsdesttdusis enim Riia borsi indeks 35,9%, millele jargnesid Leedu 17,2% ja Tallinng bor
15,&%lise kasvuga.Nasdaq Tallinna bdorsil tegi suma tdusuoli ASi Harju Eleker aktsia(+76,76),
millele jargnesid PRFoods63,2%)ja Tallink (+36,9%) kasviga.

Seisuga31.12.20170li ASi Harju Elekter aktsiakapital1118miljonit eurot, mis on jaotatud 17,74 mil-
joniks nimivaartusetdihtaktsiaks. Aksia arvestuslikvaartus on &3 eurot. ASi Harju Elekter aktsia
sumbol Nasdaq Tallinna Borsil on HAELT. ISIN: EE3100004250. Ettevotte kiskadkon borsil va-
balt kaubeldavad ning iga aktsia annab vordse hgldividendidiguse. Ka ettevotte kdik akis@mid

on vordsed ning eraldi hdaledigust kasitlevad piirangud voi kokketeppuduvad. ASile Harju Elekter
teadaolevalt ei ole aktsiondride omavahelistes lepingutes mip@enguid seoses vaartpaberite voo-
randamisega, nagu ka spetsiifilisi kontrolligsy

Aktsia hind ja kauplemine

EUR 2017 2016 2015 2014 2013
Keskmine aktsiate arv 17 739 88C 17 73988C 17550851 17 400000 17 400000
Nimivaartus - - 0,70 0,70 0,70
Kdrgeim hind 5,08 2,94 3,14 2,85 2,92
Madalaim hind 2,80 2,43 2,49 2,52 2,46
Sugemishind 5,00 2,83 2,63 2,79 2,70
Muutus (%) 76,7 7,6 -5,7 3,3 2,3
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 88,70 50,20 46,66 48,55 46,98
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1349 617 947 294 1086451 800 823 936 162
Kaive (miljonit) 5,46 2,45 2,98 2,17 2,48
Puhasksum aktsia kohta 1,64 0,18 0,18 0,56 0,30
P/E suhe wex 3 05 15,72 14,61 4,98 9,00
Dividend aktsia kohta x0,24 0,18 0,12 0,15 0,10
Dividendimaar % 4.8 6.4 1,9 5,4 3,7
Dividend/puhaskasum % =+ 100,0 100,0 27,8 26,8 33,7
* juhatuse ettepanek

** sh 0,07 eust, omakapitali valjamakse

whk tavaparasest puhaskasumistmaettevotte omanike puhaskasmimusihekordne tulu PKGroup Oy aktsiate miiligist

Fkk arvestab kasumit erakorralisest investeeringu mudgist 2017
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ASi Harju Elekter aktsia hind tbusis aruandeaasta jooksuP4a’ 5,00 euroni ning 31. detsembril oli
ettevotte turuvaartu88,7 miljonit eurot. Tehingute mahkasvas enam kui kahekordseks ningkka-
beldud aktsiate arv oknam kuikolmandiku vorra suurenSuurenemisjitkaska ettevotte aktsionaride
arv. Seisuga 31.12.20dli ettevottel2 468 (201621 925 aktsionari.

ASi Harju Elekter aktsia (HAE1T) Nasdaq Tallinn Borsil 2015-2017
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ASi Harju Elekter aktsia indeksite vordluses 2015-2017
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OMX Baltic Benchmark GI B OMX Baltic10 ™ OMXT - Nasdagq Tallinn HAELT — Harju Elekter

BorsiindekssseOMX Baltic 10kuuluvad Balti regioonist kimme koige likviidsemat ning stabiilsemat
ettevitetAlates 2.01.2018uuluvad indeksissAS Harju Elekter, Klaipedos nafta, LHV Group, Telia
Lietuva, Olympic Entertainment Group, Grindeks, Siauliu bankasniia Kaubamaja Grupp, Tallink
Grupp ja Tallinna Vesi.
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Aktsionaride struktuur , 31.12.207

Seisuga 31.12.2F10li ASil Harju Elekter2 468aktsionéri. Aruandeperioodi jooksul on aktsionaride
arvsuurenenud 54806rra. ASi Harju Elekter suurim aktsionar on kohalikul kapitalil lease AS Harju
KEK, kellele kuulub 3,39 firma aktsiakapitalist. Valiskapitali osalus d#,®%. Seisuga 31.12.201
kuulus ettevétte Bukogu ja juhatuse liikmeteletse ning labi kaudse osaluse kokku6I®) ettevotte
aktsiatest. ASi Harju Elekter aktsionaride taielik nimekiri Nasdaq Tallinna Boérskodulehel

(https://nasdaqcsd.com/statisti¢gkareholdens

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse suurus % Aktsionaride arv

Osa Uldarvust %

Haalediguse %

Ule 10% 2 0,08 42,10
1,0 - 10,0% 8 0,32 22,15
0,1-1,0% 66 2,68 18,82
alla 0,1% 2 392 96,92 16,93
Kokku 2 468 100,0 1000

Aktsionaride nimekiri (Ule 5%) 31.12.2017

Osalus (%)

AS Harju KEK

ING Luxembourg S.A.

Endel Palla

Aktsionarid kelle osalus on alla 5%

31,39
10,71

6,90
51,00

Aktsiondride jagunemine riikide kaupa

83% mEesti

11% m Luksemburg
2% m Rootsi

2% mUSA

1% m Leedu

1% ™ Muud

Aktsiondride jagunemine kategooriate 10ikes

53% m Aritihingud,
pangad,
fondid

47% M Eraisikud
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendide&hemaltkolmandik tavaparasest majandus-
tegevuse puhaskasumistontsernis orkujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinvestee-
ringutelt saadud dividendid. Tegelik dividendim&ér sdltub legatserni rahavoogudest nimgengu
perspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Juhatudeeb ndukoguga kooskdlastatud aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneka AtKsaastaeest
dividendideks 0,24 (201®,18) eurotaktsia kohta, kokkd,3 (2016 3,2) miljonit eurot mis moodustab
100% aruandezta tavaparasest puhaskasur(eshaettevotte omanike puhaskasum miiabskordne
tulu PKCGroup Oyjaktsiate mutgist).

Valjamaksed omakapitalist
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I Dividend aktsia kohta (eur) W Aktsiakapitali vahendamine (eur) Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsmadii
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TEGEVUSARUANDEKOOSTAMISE ALUSED

Harju Elekter Grupp lahtub oma &aritegevuse korraldamisel kdikedgldal kehtivatest riiklikest 6i-
gusnormidest, ettevotte pohikirjaataliku ettevdttena Nasdaq Tallinna Borsi nduetest, Hea Uhingujuh-
timise Tava (HUT) juhistest ning aktsiondride ja investorite s@rckohtlemise printsiibist.
Alates 2017. aastast on aruandesse integreeritud jatkusuutlikkatsigalse vastutuse osa, rigineb
Global Reporting Initiative (GRI) jatkusuutlikkuse aruandlusgandardileKontserntugineb juhtimis-
pohimdbtetele, milles on maksimaalselt ausust ja labipaistvids, réeettevotte siseses suhtluses, klien-
disuhetes kui ka suhetes teiste osapooltega. Harju Elekter kontserditett ei ole 2017. aastal panus-
tanud poliitilistesse tegevustesse ei rahalise ega mitterahadidasgikaudu.

Huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja ebaausa konkurentsi walitseb Kontsernis nulltolerants
nii tootajatele kui ka valispartneritele. Kontserni ettevotetes kalttessiseregulatsioonid ja ka mitte-
kirjutatud kokkulepped juhtimise tasandil, aitavad maandada nsiaening seekaudu hoida Kontserni
usaldusvaarsust turul ja suhetes huvigruppidega. Semakorda aluseks kasumlikule aritegevusele.

Eelpool mainitud riskide maandamiseks on kehtestatud nii emaetsekdit&dikides tltarettevotetes
t66 sisekorra eeskirjad kui ka valdkonnapdhised pohimdtted. Naiteksfas UABIs ja Samatic Oys
kehtestatudKaitumisjuhised, mis on koikidele tddtajatele kohustuslikiigjimiseks. Koikidele Kont-
serni tb6tajatele tutvustatakse t66le asumisel t60 sisekorrajeemikiksvalt tehakse valdkonnapdhiseid
koolitusi ja siseauditeid.

Selleks, et maandada huvide kdkifst tulenevaid riske, on kokku lepitud pShimdtted, nagu naiteks
suuremahuliste tehingute puhul tuleb jargidaotsustaja kaasamistamuti on vajalik hankida juhi
kokkulepe osalemaks kliendi poolt korraldatud motivatsiooniiritustel.

2017. aastal eegistreeritud Harju Elekter kontsernis mitte Ghtegi korruptsig@oisiklike huvide konf-
liktist tulenevaid vahejuhtumit, seet6ttu ei vallandatud Uhtegiterni ettevtte tbotajat, ei maadratud
sellekohaseid trahve ning ei esitatud thtegi sellekohast kohtuka&aumstiti ei esinenud Kontsernis
juhtumeid, mille kdigus oleks aritegevuse partneritega sélmipiddeid I6petatud vdi nende uuenda-
mine peatatud korruptiivse kaitumise tottu.

Ettevotetes p6oratakse suurt tédhelepanu avatud organisatsioamikilijundamisele. Selleks tehti
2017. aastal mitmeid muudatusi koosolekute ja informatsiooni vahetdmisalduses. Kdik loodud
uuendused on tehtud eesmargiga tuua kriitilised, suurte majanduskidega seotud tehingud ning
voimalikud mittevastavusedtetdtte juhtkonna ette.

Lisaks juhindutakse riiklikest ja borsiettevotetele kohanduvatgsiatsioonidest, st. votmeisikutel on
kohtustus deklareerida oma ettevétlushuvid, siseinfo valdaatdiehtestatud tegevusreeglid, jne.

2017. aastal ei esinenttthrju Elekter kontserni ettevotete tegevuses mittevastavusv&iehregulat-
sioonidega (sh. majandyssotsiaal, ja looduskeskkonnas), mistbttu ei saanud Kontserni ettevatted e
rahalisi trahve ega mitterahalisi sanktsioone. Samuti ei pfifitdieaduste mittevastamise eest thegi
Kontserni ettevitte ega tdotaja poole Uheski kohtuasjus.

Kaesolev aastaaruanne kajastab terver 28asta tegevussedakoostatakse igaastaselfa on jatkuks
2016 aasta aastaaruandele.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 20T

AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseid, kuigi pShiméttedaid soovituslikudSamas ei
jargi AS Harju Elekter mdningaid HUT néudeid, mille pdhjuseks on peamittltGtte Arivaldkonna
isearasusedilipool ondra toodud ja selgitatud nend&Ti nduete, mis ei ole hetkel taidetud, mittejar-
gimise pohjuseid. Lisaks on antud taiendavat informatsiodtii. Zasta Uldkoosolekettevotte nduko-
gu ja juhatuse ningSi Harju Eleker juhtimispdhimoete kohta

42



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

HUT punkt 1.3.3.

Emitentteeb vastavate talliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, uld-
koosoleku jalgimise ja sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet

ASil Harju Eleker puuduvad vastavad tehnilised vahendid rkoga ettevite pol@ende setamist
pidanud hetkebtstarbekakssiis puudubildkoosoleku jalgimis ja sellest sidevahendite kaudu osavétu
vOimalus.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatusdliikme pd&hipalk, tulemustasu, lahkumishuvitis, talle makstavad muud hiived ning preemia-
suisteemid, samutiende olulised tunnused avaldatakse selges ja Uheselt arusaadavas vormis emitendi
veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja iiheselt arusaadavad, kui need vél-
jendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi tbenaolise kulutuse swatikststamise péeva sei-

suga.

Juhatuse liikmele makstava tasu suurus ja maksmise kord nk&@radukogu otsusega ei kuulu

poolte kokkuleppel avalikustamisellihatuse esimeheh digus saada lahkumishivitist kuni 1Quka
teisteljuhatuse liikkmetel kun8 kuu juhatuse likme tasulatuses.

Tulemuspalka makstakgehatise liikmeteleihistel alustel Enaettevéttenalduspersonaligal ulemus-
palk jaotatakse vastavalt p&suleja toopanusele, kusjuur@shause liikmetulemuspalk kooskdlasta-
takse ndukogu esiehega.Tulemuspalk makstakse valja kvartkiupa 806 ulatuses, Ulejaanu@%
makstakse pérast majandusaasta tulenkirstgamist

Tippjuhtkonnale, shjuhause liikmetelemakstakse kaastapreemiaimis onsummaarselt 8% konso-
lideeritud puhaskasuntisAastapreemia kinnitab ndukogu esimees ning see makstakse u@g pé
Kontserni aastaaruande auditeerimist.

HUT punkt 3.1.3

N6ukoguhindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel,idandab nduko-

gu emitendi finantsseisundiiskijuhtimise siisteemi, juhatuse tegevuse digusparasust ning seda, kas
emitenti puudutav oluline teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavakdteikagu

poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasolu, Ulesandesly k@ossei
koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab emitent samas korras ka
muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter nGukogu seoses audiitortegeadasest tuleneva
kohustuseg ettevotte auditikomiteeja kinnitas selle péhimaarus2017 aastal taitsid dmitee liikme
kohustusiTriinu Tombakja Andres Toome. Infoualitikomitee kohta on kuvatud ettevdtte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosolekumaaratud ndukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi valja p8ha lisatasu (sh lahkumishivitis ja muud makstavad hived).

ASi Harju Eleker aktsionaride lldkoosoleku padevuses on valida ja kinnitada nGukogu koosseis ja voli
tuste aeg27.04.201toimunud aktsionaride tldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja tiikangne-

vaks 5 aastaks, maaratdates 4.05.201@dukogu liikme tasukd 000eurotkuus ja nBukogu esimehe
tasuksl 600 eurotkuus.Lisaks maarati dukogu liikme koosolekul osalese tasids 200 eurot, mida ei
maksta, kui nBukogu liige osaleb koosolekul telefoni fEegevjuhtkonnas tdétavale ndukogu lilkkmele
rakendataksettevottes kehtivat preemiasusteefut selgitust HUT punktile 2.2.7) Néukoguliikmele
lahkumishivitust ettedhtud ei oleJargmisechdukogu valimised toimuvad 2@. aasta korralisel akt-
sionaride Uldkoosolekul.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndukogu likmele, tema lahedasele vdi temaga seotucirigjkare
seotud emitendi majandustegevusdgatab ndukogu liige viivitamatult ndukogu esimehele ja juhatuse-
le. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes naidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konflik
tid koos igakordsete lahendustega.
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Noukogu lilkkmed hoiduvad huvide konfliktist ning jérgd konkurentsikeelu ndudeid. NGukogu ja ju-
hatus teevad tihedat koost60d tegutsedes vasteadustele jpdhikirjale aritihingu ja selle aktsionari-
dehuve silmas pidade Vastavaid huvide konflikte 20l aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendiveebiehel on aktsionaridele kattesaadavad muuhulgas ka ndukogu poolt kinnitatiecha@imi
Uldised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettev@édag@iuste hulka ning ei kuulu avalikus-
tamisele.Uldised suunad ja olulised t@adon dra tooduguhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitentavalikustab analtititikutega kohtumiste, analtitikutele vdi investoritele voi isgtitadlsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumiseaagmtikohad emitendieebilehel.
Emitent vBimaldab aktsion&ridel osaleda nimetatud dritustel ning teeb ettekandesh&dtteaks oma
veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi anallitikutega ega investoritele tehtesaiusi vahetult
enne finantsaruandluse avalikustamisepéevi.

Ettevote lahtukalatioma tegevuses aktsionaride vordse kohtlemise printsiibist. Kohustoisiiine ja
hinnatundlik info avalikustatakse esmblasdaqTallinna borsististeemis, seejar€inantsinspektsiooni
ja firma kodulehekidedé. Lisaks on igal aktsionaril igus kisida ettevéttelt vajadusairifd ja kok-
ku leppida kohtumisi. Ettevétte juhatus ei pea oluliseks erineakis@onaride kohtumiste ajf paeva-
korragraafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba awstlikud teabega. Seeegel kehtibkdigi
kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avalikisttami

HUT punkt 6.2

Audiitori valimineja raamatupidarise aastaaruande auditeerimine.

ASi Harju Eleker aktsionaridel4.05.20150ldkoosolek valis ettevottel@astate?2015-2017audiitoriks
audiitorfirma KPMG BalticOU. Informatsioon audiitori kohta on kattesaadav ettevétte kodul§bkekii
internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tastust pooltkokkuleppel ei ava-
likustataJargmised audiitori valimed toimuvad 2018. aasta korralisel aktsionaride tldkoosolekul.

Juhtimispbhimdtted ja tdiendav informatsioon

Harju Elekteron aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionéaride tldkooso@kogu ja juhatus.
ASis Harju Elekter ei ole mitmekesisudjiikat k&sitlevat dokumenti, kuichimeste valimisel ja nime-
tamisel kdrgematesse juhtorganitesedahtuud esmajarjekorras véimalikust lisavaartusestla nad
Kontserni juhtimisesse oma teadmiste ja oskuste nédol kaased ning sobivusest.

Uldkoosdek

Aktsionaride lldkoosolekn ettevotte kdrgeim juhtimisorgakelle pAdevuses on pohikirja muutmise ja
uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmise, ndukogu liikme kaggsnise ja ettevotte tegevuse
I6petamise, jagunemise, Uhinemise ja Umberdgumise otsustamine, eeldades vahemalt 2/3 tldkooso-
lekul esindatud aktsionaride haalte heaksklildkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tldkoosolek toimub tks kord aastas kuue kuu joopauhstettevotte majandusaasta I6ppemist. Erakor-
ralise uldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ettevottel on netovara atlases lubatud piiri voi kui
tldkoosoleku kokkukutsumist nduab néukogu, audiitor voi aktsionarid, &ktkatega on esindatud
vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev otsuseid vasta viti kohal on (le poole akt-
siatega esindatud haaltest. Uldkoosolekul osalemiseks Gigustikiute: iring maaratakse seisuga 7 pae-
va enne uldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Eleker 2017.aasta aktsionaride korraline Gldkoosolek toirBdsaprillil Keila Kultuurikes-
kuses (Keskvéljak 12)Koosolekulosales97 aktsionari vdi nende volitatud esindajat, kes esindasid
73,246 haalte dldarvuskKoosolekul esinesidttekannetega ASi Harju Elekter juhataja, ndukogu esimees
ja ettevotte audiitor.
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Uldkoosolek kinnitas 208 majandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning otsustatarasitsionaridele
2016 aasta eest dividend€l8,eurot aktsia kohta, kokksl,2 miljonit eurot.UIdkoosoIekpikendas ndu-
kogu liikmevolitusi, nimetas ametisse uue ndukogu liikkme ning kinnitas ndukogu liikistiemaarad.

Ndukogu

ASi Harju Eleker ndukogul on pohikirja jargselt-8 liget. Noukogu liikmed valitakse tldkoosoleku
poolt viieks aastak$\dukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhtimist nisgbe@rele-
valvet juhatuse tegevuse ule. Ndukogu koosolekud toimuvad vdstajedusele, kuid mitte harvem
kui Uks kordkvartalis Noukogu koosolek on otsustusvfimeline, kui sellest v6tab osa lle poole ndukog
likmetest. 2@ 7. aastal toimusl0 nbukogu kosolekut.Noukogu likmed osalesid enaikel ndukogu
koosolekutest.

Aktsionéride korraline tldkoosolekalis 27.04.2017aktsiaseltsile jangevaksviieaastades perioodiks
5-liikmelise ndukogujargmiseskoosseisus: Endel Palla (ndukogu esimees) ja liikded Hamburg,
Aare Kirsme,Triinu Tombak ja Andres Toom&ldukogu esimeesn Endel Palla kestddteb ASis Har-
ju Elekter 1969.aastast alates, sh 198999 peadirektana/juhatuse esimehena; alates 1988stast
taidab ta UhtlasKontserni arendusdirektorigsandeid VVastvalitud ndukogu liige Arvi Hambuydkes
on TTU Kuratooriumi liige ja kilalisprofessor, lisadukogusse teadusalast kompetemtare Kirsme
on ASi Harju KEK ndukogdiige, kes esindab ettevotte suurima aktsionari huve (seidug#.2017
omas AS Harju KEK 3B% ettevtte aktsiakapitalistplates 2007 aastast on ndukogu liigendres
Toome(OU Tradematic juhatajakes taiendab ndukogama pikaajalseinvesteerimialase kogemus-
ganing Triinu Tombak(ndukogus altes2012.aastast)finantskonsultant, TH Consulting OU juhataja
Noukogu viiest liikmeskaks - Arvi Hamburg jaTriinu Tombak- on séltumatudiikmed.

Noukogu liikmete teenistuslepingu I6ppemisel vbi ennetéahtaegshldisel ei teki Kontsernil suure-
mat hivitise maksmise kohust, kui seadusega ettéihtud. Erandiks on nbukogu esimees, kel on digus
saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ula@&8.aasta 16pu seisuga kuulus et
tevotte ndukogu liikkmetele otse ja labi kaudsete osaluste Kaldes (2016: 9,2%gttevitteaktsiatest
(lisa22).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevdtte igapaegasust kooskdlas seaduse ja pdhi-
kirja nBuetegaJuhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekasilalPdghikirja
jargselt vib ASi Harju Elekter juhatuses olla5lliiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
NOukogu padevuses on ka juhatuse esimehe valimine, aamanekul juhatuse likmete ametisse ni-
metaminening tagasi kutsuminguhatuse liige v8ib ettevotet asiada kdigis digustoimingutes.

Aktsiaseltsilon 3-likmeline juhatus Ettevottejuhatuse esimeson Andres Allikmée kellega on s6lmi-
tud 3aastanametileping5.05.2017Tema korval kuuluvadupatusekoosseislASi Harju Elekterkont-
sernifinantsjuht TiitAtso ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht Aron Kiaifeldt kelle voli-
tused algasid 1.11.2016 ja Idpevad 31.10.2019.

Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritud ariseadustikugatodua ettevotte pdhikirjas, muid
erisusi Wi kokkuleppéd ei esineJuhatise likmetelemakstakse tasu vastavpihatuse liikme Ipingu-
le. Juhatise liikmetetasu suurus on maaratud juhatuse léklepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel
avalikustamisele. Juhatuse esimehel on digus saada lahkunmghiiii 10 kuu ulatuses ja teistel ju-
hatuse liikmetel kun8 kuu juhatuse lilkkme tasulatuses.

Juhatuse esimees vastutab &ritegevuse korraldamise ewsérniotasemel tésuhtlasi ka tegevdirek-
tori tooulesandeid. Kontserni finantsjuht ning kinnisvara jageetikateenistuse juht vastutavad oma
valdkonna juhtimise eest Kontserni tasemel. Juhatuse liikmedvaddf@ntserni titarettevotete juljg
kontrollorganite t66s. Valjaspool Eestit tegutsevates &riihingaggsbtaritavade jargimise kohalik
juhtkond.

2017.aasta Idpseisuga kuulusttevotte juhatuslikmetele otseja labi kaudsete osaluskekku 1,3%
ettevotteaktsiates(lisa 22).
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Detailsem informatsioon ndukoga juhatuse liikmete hariduseataari, ariihingute juhtorganites
osalemiste naguakaktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on ara toodud ettéwittdehekuljel in-
ternetis:http://www.harjuelekter.ee.

Taiendavad juhtimisorganid ja komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeritud eeskirjadeya priaktilist vajadust taiendate juh-
timisorganite loomiseks ei ole olnud. Kontseriskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseksametis
sisekontrolli spetsialiskes koostabregulaarselt raporig juhtkonnale. 2010aastalmoodustasaktsia-
seltsinbukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega sstedibitemitee kelle
Ulesandeks on jalgida ja analtidsida rahandusinformatsiooni tdgitlemskijuhtimise jasisekontrolli
tbhusustkonsolideeritudaamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi jacaeitivotja ja
seaduse alusel audiitorihingut esindava audiitori sdltumatust sitaglae ndukogule ettepanekuid ja
soovitusi seaduses satestatud kiusimug@s2. aastast onoknitee likmeteks ndukogu liikmedriinu
Tombakja Andres Tooméesimees)

Inform atsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatuse ja investoditdse kohtlemise pdhimottest. Borsi-
reglemendis ndutav info avaldatakse laguselt kooskdlas tdhtaegadegegjsures lahtulettevotepd-
himdttest mitte avaldada ettevaatiavarognoose- kajastatakse ja kommenteeritakse toimunud faktilist
informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks m@tyOtekodulehekiilge, mis sisaldab koiki
borsiteateid majamusaruandeidsamuti Glevaadet Kontserni ajaloost, toodetest ja muust olulisest. Koi-
gil Kontserni tutarettevotetel on oma kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride tldkoosoleku otsuskle maist 205 viib ASi Harju Elekter 20%.-2017 aasta
auditid labi KPMG Baltics OU.Energo Veritas OU auditi teostasidiitorfirma Baker Tilly Baltics,
Leedu tltarettevottes KPMG Baltics UABNng Soome tltarettevétesSatmatic Oy ja Finnkumu Oy
KPMG Oy. Telesilta Oys viis auditi Iabi Nexia Oy.
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UHISKONDLIK OSALUS

Harju Elekterkontsernisoov on olla aktiivne ja osavdtlik kogukonna liige ja oma tegevusvaldkonnaga
seotud sektori arengu toetaja riikides, kus asuvad ettevotteisdismsed ning tootajad. Kontserni
toetustegevuse poliitika on olla stabiilne partner, seet6ttu kesken@wvbtetpigem pikaajaliste koos-
téosihete loomisele ja arendamisele.

Kontserni 2017. aasta fookuses oli jatkuvalt kohaliku elu, haedspordi ja kultuuri toetamine ning
sektori arengusse panustamine.

Toetame insenerihariduse valdkonna arengut
2017. aastal jatka&S Harju Elekter erinevaittoostooprojekte haridusasutustega eesmargiga arendada
ja populariseerida insenerihariduse valikut noorte seas.

= AS Harju Elekter on Tallinna Tehnikaiilikooli (edaspidi TTU) kuldsporesutes igal aastal ba-
kalaureusevdi magistridppe Ulidpilastele vélja kuni 4 omanimelist stipendidastate jooksul
on stipendiumiprogrammis osalenud 61 tudengit.

= Koostéos TTU Arengufondi ja teiste ettevitetega antakse valjaitsani nimelist erivajadu-
sega ulidpilasele suunatud stipendiumi ning osaletakse O. lipkinstuimi valja andmisel. Li-
saks annab ettevotte ndukogu esimees Endel Palla juba aagamikhvéamanimelist stipendiu-
mi.

= AS Harju Elekter jatkas ka 2017. aastal kimne aasta pikiaditsiooni ja toetas energeetika-
teaduskonna (inseneriteaduste) energeetikanddalat. Lisaks E@taopa suurimat robooti-
kastndmust Robotex, tehnikatudengitele suunatud rahvusvahelist tooteairan@ustdistlust
Student Formula.

» AS Harju Elekter on jéudu mooda osalenud ka TTU tehnikéeaduslaborite sisustamisel ning
I66nud kaasa teadugm uurimisprojektides. Viimaste aastate suurima ja olulisemanbuvigs
esile tdsta thise arendusprojekti, mille raames valmis TTU j&HABu Elekter Elektrotehnika
inseneri doktoritdd raames energiahaldussisteemi viimekusegenalagaergiasalvesti proto-
tilpseade, mida testiti TTUs reaalsel mikrovorgu katsestenddifeti PGhjamaade suurimal
energeetikamessil Elfack 2015.

= Lisaks toetusprojektidele toimuvad inseneriteaduskonna tudengitikaesed dppekaigud Har-
ju Elekter konserni Eesti ettevitetesse, Uhtlasi panustavad ettevotete dodtagateadmiste ja
kogemustega Oppekavade arendamisse. Nii nditeks osalesidafj8iHekter Elektrotehnika
juhid 2017. aastal ettevotjate esindajana elektrotehnika ja mebhikt magistrippe Oppe-
ndukoja to6s TTU mehhaanikateaduskonna dppekavade koostamisel.

2017. aastal jatkuKontserniEesti ettevotetel ka rida erinevaid koostooprogramme Tallinngekari-
duskeskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Polutehnikumi ning TallEimtuskooliga. AS Harju
Elekter oli Vikipeedia Teadusfoto 2017, mis on osa Ulemaailmsagdusfotode konkursist, Eesti voist-
luse peasponsor.

Leedu tltarettevote Rifas UAB jatkas koostood piirkondliku PatysvElektrotehnika Kolledziga, pak-
kudes praktikakohti jéoetades kolledzit erinevate dppevahenditega.

Soome tutarettevottel Satmatic Oyl on tihedad sidemed piirkonnasdegte tehnikaja ametikdrg-
koolidega: Satakunna Ametikdrgkool, Tampere Tehniline Ulikool ja Turjamdaiskool.

2017. aastal pakkusid Kontserni ettevétted praktikakohti kokku 109le ao@nmeim on praktikakohti
pakkunud Leedu Rifas UAB.
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Osaleme aktiivselt kohaliku elu arendamises

Harju Elekter Grupp tunneb vastutust ettevdtte tegevuspiirkonna arergugukonna heaolu suuren-
damise eesiSeetdttu on ettevote votnud enda fookusesse piirkonna laste ja dpoigate toetamise
ning vaba aja sisustamise vBimaluste kasvatamise. Harju Ekekitxernil on pikaajalised koost66suh-
ted Keila Kooli, KeilaMuusikakooli, lasteaedade, sporf huvidubidega. Keila SOS Lastekila kas-
vandikke toetatakse labi koolikotitoetuse.

Toetame ja innustame noorsportlasi

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noorteespdittids labi jarjepide-
va toetuse suuna spordiala kandepinna tiemsele.Emaettevote on Keila korva jalgpalliklubide
pikaajaline toetaja. Noorteprojektide n&ol on tegemist tulevikku sudriattustega, mille eesmargiks
on laial kandepinnal ja sihiparane t00 laste ja noortega, keli@mstusaaksid esile kerkidalevikus
Eestit esindavad sportlased.

Panustame sektori arengusse

Kontsernpeab oluliseks uhiskonna arengusse panustamist ka labi erialaljgudeganisatsioonide.
Kontsern panustab oma teadmiste ja inimeste ajaressuesmadesse, mis seisavad dumaEurentsi
ning jatkusuutlike ja ohutute tootelahenduste eest.

KontserniEesti ettevotetes oli 2017. aastal fookuses elektriohutuse teetstat@mine nii seadusand-
luses kui ka laiemas avalikkuses koostt0s Eesti Elektrito0dedEdte\Liiduga (EETEL).

Kontserni ettevattedon liikmeks jargmistes organisatsioonides:
Eesti Kaubandu3 66stuskoda (AS Harju Elekter)

Eesti Elektritbtde Ettevotete Liit (AS Harju Elekter)

Tallinna Tdostushariduskeskuse ndukogu (AS Harju Elekter)
Leedu Kaubandum T66stuskoda (fas UAB)

Panevéys piirkonna toostusettevotete tihendus (Rifas UAB)
Soome Kaubanduskoda (Satmatic Oy)

Soome Tehnoloogiatddstuse Liit (Satmatic Oy)

Kokku ulatus Harju Elektekontserniettevbtete erinevate stipendiumite ja toetusprogrammide maht
2017. aastal 70 (2016: 2,4)tuhande euroni.
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GRI SISUKORD

Esimest korda on Kontsern aastaaruande koostamisel jarginud valeliselt kdrgelt tunnustatud ja
laialt kasutatud Global Reporting Initiative (GRI) standar@iudeid, tehes seda ,Core* tasandil. GRI
nbuetest tulenevagemad on integreeritud Ulejaanud tegevusaruandega Uhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastdtiksl juhtimise ja turukaitumise
teemasid, mis on kdige olulisemad Kontserni tegevust, mgju jagtupgide ootussilmas pidades.
Allolevas GRI sisukorra tabelis dra margitud teemad koondavadtewaite AS Harju Elekter ning
tutarettevotete AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Eleketetehnika, Satmatic Oy, Finnkumu
Qy, Telesilta Oy, Rifas UAB ja Automatikdseanga UAB tegevusi ning koondandmeid juhul kui ei ole
margitud teisiti. OU Energo Veritag@ Harju Elekter ABon kajastatud aruandes personaliga andmete-
ga. Andmed on kogutud ja esitatud Gihtse metoodika alusel iga ettendigoolt.

GRI stan-
dard

Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused

Organisatsiooni Ulevaade

102-1 Organisatsiooni nimi AS Harju Elekter

102-2 Tegevused, kaubamargi(lk 1, 6, 16
tooted ja teeused

102-3 Peakontori asukoht Keila (Eesti)
102-4 Tegevuskohad Ik 6 Eesti, Soome, Rootsi, Leedu, L
102-5 Omandivorm ja oiguslik |k 38, 40

vorm

102-6 Teenindatavad turud lk 12-13

102-7 Organisatsiooni suurus |lk 10, 1215 | Tegevuste ja toodete iseloom
erineb olenevalt ettevdttest, mis
tottu on need valjendatud labi

muugitulu.
102-8 Pdhiandmed tootajate | Ik 31-32 Alalise lepinguga ttotajate osa-
kohta kaal peamistes tegevuskohtades:

mehed 95%, naised 97%, Eesti
95%, Soome %%, Leedu 99%.

Taistootajaga tbotajate osakaal;
mehed 98%, naised 93%, Eesti
95%, Soome 100%, Leedu 99%
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gemine ja valik

sem suhe nende huvigruppide

GI?jlasréan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
102-9 Tarneahel Kontserni peamiste toodete,
elektrijaotusseadmete ja juhtapa-
ratuuri tootmiseks (1) disainital
se tooteid vastavalt kliendi 1&h-
telilesandele, (2) ostetakse vajali-
kud komponendid tarnijatelt v
toodetakse Kontserni enda tita-
rettevotete poolt; (3) komplektee-
ritakse tooted; (4) testitakse ni
(5) saadetakse voi viiaksdidndi
objektile kohale.
102-10 Aruandeperioodil toimu- | Ik 8-9, 40
nud olulised muutused
102-11 Ettevaatusprintsiibil pohiy Ik 36
nev ldhenemine
keskkonnakiisimustes
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid| Ik 27, 4244
102-13 Liikmelisus Uhingutes |1k 48
Strateegia
102-14 N6ukogu esimehe ja juhi Ik 3-4
tuse esimehe p66rdumine
Eetika ja ausameelsus
102-16 Vaartused, pohimétted, |lk 6, 42
standardid ja kaitumis-
normid
Juhtimine
102-18 Juhtimisstruktuur Ik 44-46
Huvigruppide kaasamine
102-40 Huvigruppide nimekiri |lk 6
102-41 Kollektiiviabiraékimiste |lk 35
kokkulepped
102-42 Huvigruppide kindlakste- Kontserni jaoks on kodige olul

keda Kontserni tegevus otsese-

malt ja rohlem mdjutab ning
kelle tegevus mojutab Kontset
kdige enam. Peamised huvig
pid on kindlaks tehtud aasta
pikkuse t66 ja suhtluse kaug
samuti Kontserni juhtide osalug
2016. aasta I6pus jatkusuutlikk

se fookusteemade anallisiath

mes.
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Toote kvaliteet

GI?jlasr,;an- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
102-43 Huvigruppide kaasamise lk 6-7, 2829,
viis 33, 35, 4748
102-44 Peamised tdstatatud teef Ik 6-7
mad ja kisimused
Aruande parameetrid
102-45 Konsolideeritud tksused|lk 12, 49
102-46 Aruande teemade ja ula Ik 6-7
tuse maaramine
102-47 Oluliste teemade nimekin Ik 7
102-48 Eelmiste aruannete infor Parandused puuduvad
matsiooni parandamine
102-49 Muudatused aruandlusey Tegemist on Kontserni esimese
GRI nduetele vastava aruayh
102-50 Aruande periood k1
102-51 Eelmise aruande kuupée Tegemist on Kontserni esimese
GRI nduetele vastava aruandegd.
2016.a auditeeritud konsolideeri-
tud aruanne avalikustati 282017
102-52 Aruandluststkkel k. 42
102-53 Kontaktisk aruandega Tiit Atso, tiit.atsa@he.ee
seotud kisimustes
102-54 GRI standardi nbuetele |lk. 49
vastavuse kinnitus
102-55 GRI sisukord Ik 49-55
102-56 Valine kontroll GRI aruanne ei ole kolmandate
osapoolte poolt kontrollitud

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 27-30
(GRI' 103: |103-3
2016)
mitte-GRI | Kliendikaebused lk 28
mitte-GRI | Tahtajaks nduetekohase| [k 27
valminud tooted
Kliendikogemus
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 28-29
(GRI' 103: |103-3
2016)
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GI?jlasréan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
mitte-GRI | Kliendirahulolu Ik 28-29
Innovatsioon
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 24-26
(GRI'103: [103-3
2016)
mitte-GRI | Investeeringud ja aren- |lk 24
duskulud
mitte-GRI | Arendusprojektid Ik 26
Toodete keskkonnamdju
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 30, 37
(GRI'103: [103-3
2016)

mitte-GRI | Taastuvenergia tootming lk 37
Majandustulemused (GRI 201: 2016)

Juhtimisviis [ 103 kuni Ik 12-15, 41
(GRI 103: [103-3
2016)

201-1 Loodud ja jaotatud ma- |Ik 10, 12-15,
janduslik vaartus 41, 48, 102-104

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 42
(GRI'103: |103-3
2016)

205-3 Kinnitatud korruptsiooni-| Ik 42
juhtumid ja meetmed

Energiakasutus (GRI 302: 2016)

Juhtimisviis | 1031 kuni Ik 36-38
(GRI'103: [103-3
2016)
302-1 Organisatsiooni sisene |lk 37 Kajastatud elektrija soojusener-
energiatarbimine gia kui peamised tarbitud ener-
gialiigid.
Jaatmed ja heitvesi (GRI306: 2016)
Juhtimisviis | 1031 kuni Ik 36-37
(GRI'103: [103-3
2016)
306-2 Jaatmeteke ja jadtmekaif [k 37
lus
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GI?jlasréan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Keskkonnanguete taitmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis | 1031 kuni Ik 36
(GRI'103: [103-3
2016)
307-1 Keskkonnaseadusteleqa| Ik 36 Taaskasutusse suunatud jaatm

regulatsioonidele mitte-
vastavused

osakaal on voetud jaatmekaitlu
firmadele Ule antud sorteeritud
jaatmete koguse pdhjal.

U7
1

Tarnijate keskkonnaalane hindanine (GRI 308: 2016)

pU-

Juhtimisviis | 1031 kuni Ik 28
(GRI'103: [103-3
2016)
308-2 Negatiivhe keskkonnamg Ootusi keskkonnamdju juhtimi-
ju tarneahelas ja meetmed seks on Kontserni erinevad ette
votted kommunikeerinud 90
100% oma tarnijatest. Uhe tajen
puhul on tuvastatud kutuste kas
tamisest tulenev kdrgem riskitar
se.
T6o6hoive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis | 1031 kuni Ik 31-33
(GRI'103: [103-3
2016)
401-1 Varvatud ja lahkunud Ik 32 Andmed kajastatud sellise deta
tootajad susega nagu Kontserettevotted
olulisusest lahtudes koguvad.
401-2 Huved ja soodustused |lk 33 Kajastatud labi tootajatele mbel
tbotajatele dud motivatsioonististeemi kir-
jeldamise
mitte-GRI | Praktikandid Ik 47
mitte-GRI | TO6tajate haridustase |1k 31
mitte-GRI | Tootajate rahulolu ja ta- |1k 33
gasiside
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2016)
Juhtimisviis | 1031 kuni Ik 34-35
(GRI'103: [103-3
2016)
403-2 Toodnnetused, kutsehai- Ik 35 Andmed kajastatud sellise deta

gused, toolt puudumised
ja kaotatud paevad, sur-
maga ldppenud t666nne
tused

susega nagu Kontserni ettevott
olulisusest lahtudes koguvad.
Kontserni ettevotteid ei kaasa
olulisel maaral alltdovotjaid.
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GI?jlasréan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis | 1031 kuni Ik 34
(GRI1'103: [103-3
2016)
404-1 Koolitustunnid to6taja | Ik 34 Andmed kajastatud sellise deta
kohta susega nagu Kontserni ettevott
olulisusest lahtudes koguvad.
404-3 Arengu ja karjaarivest- |lk 34 Andmed kajastatud sellise deta
lustel osalenud todtajad susega nagu Kontserni ettevott
olulisusest lahtudes koguvad.
mitte-GRI | Koolitustel osalenud t66- Ik 34

Mitmekesisus ja vordsed vBimalused (GRI 405: 2016)

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 35
(GRI'103: [103-3
2016)
405-1 Juhtorganite ja kogu kol-{ Ik 31, 35 Andmed kajastatud sellise deta
lektiivi mitmekesisus susega nagu Kontserni ettevott
olulisusest lahtudes koguvad.
Mitte -diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 35
(GRI'103: [103-3
2016)
406-1 Diskrimineerimisjuhtumig lk 35
ja meetmed
Kohalikud kogukonnad (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 6, 47-48
(GRI'103: [103-3
2016)
413-1 Kogukonna kaasamisega |k 6, 4748
md&juhinnanguga ja aren;
guprogrammidega seotugd
tegevused
Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 28
(GRI'103: [103-3
2016)
414-2 Negatiivne sotsiaalne Ootusi sotsiaalse mdju juhtimi-

moju tarneahelale ja
meetmed

seks on Kontserni erinevad ette
votted kommunikeerinud 90
100% oma tarnijatest. Tegelikks
ja tdendoliseid negatiivseid olul
si mojusid avastatud ei ole.

AY%
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likkuse ja ohutusega seo
tud mittevastavused

GI?jlasréan- Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused

Poliitika kujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 42
(GRI'103: |103-3
2016)

415-1 Poliitilised annetused Ik 42
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 30
(GRI'103: |103-3
2016)

416-2 Toodete ja teenuste tervjlk 30

Sotsiaalmajanduslike nduete taitmine (GRI 419: 2016)

seadustele ja regulatsiog
nidele mittevastavuse

Juhtimisviis | 103-1 kuni Ik 42
(GRI'103: [103-3
2016)

419-1 Sotsiaalmajanduslikele |lk 42
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KONSOLIDEERITUDRAAMATUPIDAMISE

AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuc

EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Kéaibevara

Raha ja pangakontod 5,7 10 992 3278
Luhiajalised finantsinvesteeringud 11 9935 0
Aritegevuse ja muud nduded 8 13 575 8 480
Ettemaksed 9 1118 771
Ettevotte tulumaks 9,19 56 24
Varud 10 13 037 9712
Kéaibevara kokku 48 713 22 265
Pohivara

Edasilukkunud tulumaksu vara 25 56 37
Pikaajalised finantsinvesteeringud 11 4 684 21 990
Kinnisvarainvesteeringud 12 17 881 13 273
Materiaalne pohivara 13 11 983 10972
Immateriaalne pohivara 15 6 660 5431
Pdhivara kokku 41 264 51 703
VARAD KOKKU 23 89 977 73 968
Kohustused

Volakohustused 16 625 804
Ostjate ettemaksed 1309 857
Volad tarnijatele ja muud volad 18 12 802 8 283
V06lg aktsionaridele 22 0 1242
Maksuvdlad 19 2 106 1075
Ettevotte tulumaks 19 270 133
Luhiajalised eraldised 20 24 15
Luhiajalised kohustused kokku 17 136 12 409
Volakohustused 16 2910 1167
Pikaajalised kohustused kokku 2910 1167
Kohustused kokku 23 20 046 13 576
Omakapital

Aktsiakapital 22 11 176 11 176
Ulekurss 22 804 804
Reservid 22 2844 19 214
Jaotamata kasum 55 048 29 113
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapitalkokku 69 872 60 307
Mittekontrolliv osalus 59 85
Omakapital kokku 69 931 60 392
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 89 977 73 968

Aastaaruande lisatehekilgedeb2-112on raamatupidamise aastruande lahuamatud osad
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa  1.jaanuar kuni 31detsember
EUR ‘000 2017 2016
Mudgitulud 23,24 102 402 61 167
Muildud toodete kulud 24 -87 043 -50 806
Brutokasum 15 359 10 361
Turustuskulud 24 -3 866 -3034
Uldhalduskulud 24 -5981 -4 138
Muud éritulud 24 49 76
Muud arikulud 24 -119 -84
Arikasum 544 3181
Finantstulud 24 24 869 775
Finantskulud 24 -96 -24
Kasum enne maksustamist 30 215 3932
Tulumaks 25 -1 083 -708
Aruandeaasta puhaskasum 29 132 3224
Aruandeaasta puhaskadyjaotus:
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 29 129 3219
Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist 3 5
Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 26 1,64 0,18
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta REU 26 1,64 0,18

Aastaaruande lisatehekillgede62-112on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsemb

EUR'000 2017 2016
Aruandeaasta puhaskasum 29132 3224
Muu koondkasum/kahjum
Kirjed, mis hiljem v0ib klassifitseerida kasumiaruasgke
Finantsvara imberhindluse kasum 11,22 0 1142
Finantsvara mutgiga realiseerunud kaggm 22 -16 367 0
Valuutakursi vahed vélisettevotte imberarvestusel 0
Aruandeaasta muu koondkasum/kahjum kokku -16 367 1143
Aruandeaasta koondkasum/kahjum kokku 12 765 4 367
Aruandeaasta koondkasum/kahjumjaotus:
Emaettevotte omanike osa koondkasumist/kahjumist 12 762 4 362
3 5

Mittekontrolliva osalse osa koondkasumist/kahjumist

Aastaaruande lisatehekillgede62-112on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Initialled for identification purposes only
Allldrjastatud ifig_miﬁmgerinll}gaekﬁpn
Dat:.fkuupﬁﬁv..m.e:;f.i'd...L- _;,,...Q‘..{..Ju.:i_.
Signature/allkiri......5 ‘-ﬁtf{"l"bﬁ-
KPMG, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar kuni 31detsenber

EUR000 Lisa 2017 2016
Rahavood aritegevusest
Puhakasum 29132 3224
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 12,13,15,23,24 2145 1596
Kasum pdhivara mutgist 24 -12 -31
Finantstulud 24 -24 89 =775
Finantskulud 24 96 24
Tulumaks 25 1083 708
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus -3 643 -2 301
Varude muutus -2 972 -2 564
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 4 425 3315
Makstud ettevotte tulumaks 27 -797 -601
Makstud intressid 24 -28 -24
Kokku rahavood aritegevusest 4 560 2571
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 27 -4 350 -2 539
Tasutud materiaalse pdhivara eest 27 -3 102 -662
Tasutud immateriaalse pohraseest 27 -163 -142
Tltarettevotte soetamine, netorahavoog -2 008 -1224
Tasutud finantsinvesteeringu eest 11 -9 999 -660
Laekunud p&hivara mutgist 27 108 34
Laekunud finantsinvesteeringute muidgist 11 25779 0
Laekunud intressid 27 8 12
Saadud dividendid 11 651
Kokku rahavood investeerimistegevusest 6 284 -4 530
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide muutus 16 -642 642
Saadud laenud 16 2630 129
Laenude tagasimaksed 16 -127 -12
Kapitalirendi pdhiosa maksed 16 -297 -296
Aktsiakapitali vahendamine 22 -1241 0
Mittekontrolliva osaluse ost 29 -5 -50
Makstud dividendid 22 -3 226 -887
Makstud dividendide tulumaks -218 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -3 126 -474
Kokku rahavood 7718 -2 433
Raha jaak perioodi algul 3278 5711
Rahajaakide muutus 7718 -2 433
Valuutakursside muutuste moju -4 0
Raha jaak perioodi I6pus 7 10 992 3278

Aastaaruande lisatehekillgede62-112on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Valuu-

Aasta 20T Umber-  takursi Mitte - OMA -
EUR'000 Aktsia- Ule- Reserv hindluse- muutuste Jaotamata kontrolliv. KAPITAL

kapital  kurss kapital reserv reserv kasum  Kokku osalus KOKKU
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17969 3 29 113 60 307 85 60 392
Koondkasum 201/
Perioodi puhaskasum 0 0 0 0 0 29129 29129 3 29132
Muu koondkasum 0 0 0 -16 367 -3 3 -16 367 0 -16 367
Perioodi koondkasum 0 0 -16 367 -3 29131 12762 3 12 765
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Dividendid 0 0 0 0 0 -3193 -3193 -33 -3 226
Mittekontrolliva osaluse ost 0 0 0 0 0 -4 -4 4 0
Tehingud Emaettevotte omaikega kokku 0 0 0 0 0 -3197 -3197 -29 -3 226
Saldo 31.12.2017 11176 804 1242 1602 0 55048 69 872 59 69 931

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud 28a
Aastaaruande lisatehekilgede62-112on raamatupidamise aastaaruanidautamatud osad
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevote omanikele kuuluv omakapital

Valuuta-

Umber-  kursi Mitt e- OMA-
Aasta 208 Aktsia- Ule- Reserv hindluse muutuste Jaotama- kontrolliv. KAPITAL
EUR000 kapital  kurss kapital reserv  reserv ta kasum Kokku osdus KOKKU
Saldo 31.12.2015 12418 804 1218 16827 2 26 817 58 086 118 58 204
Koondkasum 2016
Perioodi puhaskasum 0 0 0 0 0 3219 3219 5 3224
Muu koondkasum 0 0 0 1142 1 0 1143 0 1143
Perioodi koondkasum 0 0 0 1142 1 3219 4362 5 4 367
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 24 0 0 -24 0 0 0
Aktsiakapitali vAhendus -1 242 0 0 0 0 0 -1242 0 -1 242
Dividendid 0 0 0 0 0 -887 -887 0 -887
Mittekontrolliva osaluse ost 0 0 0 0 0 -12 -12 -38 -50
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku -1 242 0 24 0 0 -923  -2141 -38 -2 179
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17 969 3 29113 60 307 85 60 392

Informatsiooraktsiakapitalia reservidekohta on esitatutisas22.
Aastaaruande lisatehekilgede62-112on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMIS E AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter(aadress: Paldiski mnt 31, Keila, Eesti Valkaron Eestis registreeritud aritihing
(&riregistri number: 10029524). Seisuga 312027 koostatud raamatupidase aastaaruanne hdlmab
AS-i Harju Elekter (edaspidtmaettev@) ning tema tutarettevoite(koos kasutatuna Kontsern)

ASi Harju Elekter titar ettevotted Asukoht Tegevusala Osalus ja haaledigus %
31.12.2017 31.12.201¢
AS Harju Elekter Teletehnika Eesti  Tootmine 100,00 100,00
AS Harju Elekter Elektrotehnika  Eesti  Tootmine 100,00 100,00
Energo Veritas OU Eesti  Kaupade vahendusmuuik 80,52 -
Harju Elekter KiinteistoOy Soome Tootmiskinnisvara haldamine 100,00 100,00
Satmatic Oy Soome Tootmine 100,00 100,00
Telesilta Oy Soome Elektriinstallatsiooriodd 100,00 -
RifasUAB Leedu Tootmine 100,00 100,00
Harju El&kter AB Rootsi Kaupade vahendusmuiik 100,00 90,00
Satmatic Oy tutarettevote
FinnkumuOy Soome Tootmine 100,00 100,00
Rifas UAB tutarettevote
Automatikos Iranga UAB Leedu Projekteerimine 67,00 67,00

Taiendav infaUtarettevotet&ohtaon estatudlisas 29

AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsited 30. septembrist 19931,3% ette-
votte aktsiatest on ASi Harju KEK (Eesti) omandis.

Juhatus allkirjastas 31. detsemi2iD17 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raanddupse
aastaaruand26. martsl 2018 Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikikennitataksejuhatuse poolt
koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruarmejsaidab ka konsolideeritud
raamatupidmise aastaaruannet, aktsionaride tldktzsd.

Kontserni pdhitegevusalaks on elektrienergia jag@guhtimisseadmete tootmine ja muékergia-
ehitus-ja toostussektorissd apsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust IB&isSegmendiaruante

2 Aruande koostamise alused

Vastavalt Eesti ramatupidamise seadusele esitatakseaettevde konsolideerimatgdhiaruanded
(finantsseisundi aruannekoondkasumiaruannerahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruaine) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsolideerimataarpéhdedon
esitud lisas31,, Emaettevde pohiaruanded'Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspohimotteid ja hindamisaluseid kassitadélja arvatud tutettevotetesse heud
investeeringute puhul, mis on Emaettevde konsolideerimi@ aruannetes kajastatud sset
maksunuses.

2.1.Vastavuse kinnitus

ASi Harju Elekter ja tema tutarettevotete konsolideeritud ragpidemise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvahelistimantsaruandluse standarditegagu need on vastu voetud Bopa Liidu
poolt (IFRS EL)
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2.2. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on lahtutuwdsaésumuse printsiibist, valja
arvatudmiugialmisfinantsvarada luhiajalised finantsinvesteeringud, mis kajastatakse diglases vaa
tuses.

2.3. Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma majanduskeskkonnatv&lomtserni Eestieeduja
Soome etteviedkasutawad arvestusesurot (EUR), Rootsi ettevéte Rootsi krooni (SEK)

Konsolideeritud finantsaanded oresitatid eurodesmis onEmaettevde arvestusja estusvaluuta
Ko6ik arvnaitajad onesitatud tuhandetesjmardatma lahima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti
Tuhandeeuro talsenaon aruandes kasutatud lihendit EQRO.

2.4. Hinnangute ja asuste kasutamine

IFRS EL-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nékabnpiboolset
edduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemstmGjutavad rakendatavaid
arvestuspdhimatteid ja kajastatud varasid ja kohusiiagi tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega
seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetdlelele faktidele, mis on
eeldatavasti asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis kujundavawiéd varade ja kohustuste
vaartuste hindamigs, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemuSigddvolla
hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodikseRai#lmatupidamislike
hinnangute Ulevaatamisest tulenev mdju kajastatakse hinmamguiitmise perioodil ja tulevastel
periocodidel, mida muutus mdjutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal vOi keertwése on
suurem, vOi valdkondades, kus eeldused ja hinnangud on konsolideerituduadamitsaruannete
suhtes olulised, oesitatud ligis4.

Kaesolevatekonsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel kasutatudspdamivestus
pbhimdtted on esitatud allpool. Neid p&him6tteid on rakendatud l&htugesigievuse ja vorreldavuse
printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nende moju oselgitatud vastavates lisades. Kui
finantsaruanete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetigdors vastavalt Umber
klassifitseettud ka ebmise perioodi vorreldavad naitajad.

2.5.Muudatused avestuspdhimdtetes

Uute standardite, olemasolevate standardite muudatuste ja standardite tdlgenduste moju
finantsaruannetele

Kontsern on jarjepidevalt rakendanud lisakirfeldatud arvestuspohimotteid kdigi aruandes esitatud
perioodide suhtes, vélja arvatud allpool kirjeldatud muudatused.

Kontsern on kohaldanud alljargnevaid uusi standardeid ja standarditgatasi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida esmakordselt rakendetniajist 204

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavaaahuaril 2017 vdi hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused nduavad tadiendavat avalikustatavat teavetaitab kasutajatel hinnata finantseerimis
tegevusest tekkinud kohustuste muutusi, sealhulgas rahavoogudestatidleneutusi ja mitterahalis
muutusi (nagu naiteks kursikasumite-k@hjumite moju, titarettevotete dle omandatud voi kaotatud
kontrollist tulenevad muutused, Giglase vaartuse muutused).

Kontserni hinnangul ei avaldanud muudatused finantsaruannetakt aidju, kuna Grupp on stan-
dardis ndutavat informatsiooni juba eelnevalt avalikustdised 16
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Seni veel jbustumata standardid, t6lgendused ja olemasolevate standarditdatused

Jargmised uued standardid ja tdlgendyjaeduudatusedi kehti 31. detsembril 2017 16ppenud aasta
aruande perioodi kohta ja seetdttu pole neid kdesoleva aruande koektakesdatud:

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 viii; djkendatakse tagasiula-
tuvalt monede eranditega.

Standardasendab standardi IAS 39 ,Finantsinstrumen#i@gastamine ja méotmine” v.a standardi
IAS 39 erand, mis puudutab finantsvarade kdhustuste portfelli intressimaarariskile avatud posit-
siooni Oiglase vaartuse riskimaandamist, jaab kehtima ning gdgw®ivad valida, millist arvestus-
meetodit kasutada kas rakendada standardi IFRS 9 riskimaandamisarvestuse ndudgétkaia
praegu kehtivate standardi IAS 39 nduete rakendamist kdigi instidmeiskimaandamise arvestu-
sel.

Kuigi finantsvarade mdotrael lubatud médtmisalusedkorrigeeritud soetusmaksumus, diglane vaar-
tus labi muu koondkasumi ja Giglane vaartus labi kasumi voi kahjisarnanevad standardi IAS 39
mootmisalustele, on kriteeriumid, mille alusel finantsvarasidsSigendotmiskategoorises liigitatak-

se, oluliselt erinevad.

Finantsvara moddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kuietndgérgmised kaks tingimust:

e vara hoitakse arimudelis, mille eesmérk on hoida varasid, & sesst tulenevaid lepingulisi
rahavoogusid;

e kindlaksmdratud kuupdevadel tulenevad lepingulistest tingimustest rahavaodjsalidavad
ainult pohiosamakseid ja intressimakseid tasumata p&hiosalt.

Lisaks sellele vGib ettevdte teha selliste omakapitaliinstrumeptitdal, mida ei hoita kauplemisees-
margil, tagaivotmatu otsuse kajastada hilisemaid diglase vaartuse snystu kursikasumeid ja
kahjumeid) muu koondkasumi hulgas. Neid muutusi ei liigitata mingil juimiber kasumisse voi
kahjumisse.

Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi mdddetavate volainstidengnhul kajastatakse intressi-
tulu, oodatav krediidikahjum ning kursikasumid-i@hjumid kasumis vdi kahjumis sama moodi kui
korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate varade punudl ksumid ja kahjumid kajastatakse
muus koondkasumis vékahjumisning liigitatakse Umber kasumisse v8i kahjumisse kajastamise 16-
petamisel.

Standardi IFRS 9 vaartuse languse mudel asendab standardi IAKBAugiekahjumi“ mudeli ,eel-
datava krediidikahjumi“ mudeliga, mis tahendab sedanatn ei pea enne vaartusegasest tuleneva
allahindluse kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.

Standardis IFRS 9 on satestatud uus Uldine riskimaandamisarvesitske mis seob riskimaandamis
arvestuse tihedamalt riskijuhtimisega. Riskimaandamissuheté Higiglane véaartus, ravoog ja
netoinvesteering valismaises aritksus@vad samaks, aga ndutakse taiendavaid otsuseid.

Standardis on satestatud uued nduded riskimaandamisarvesttsaiakls, jatkamiseks ja |dpetami-
seks ning riskimaandamise objektiks olevate instrumemiicbn lubatud maaratleda taiendavaid riski-
le avatud positsioone.

Seoses ettevotte riskijuhtimise ja riskimaandamisega tuleb astlda hulgaliselt tdiendavat infor-
matsiooni.

Kontserni hinnangul ei mgjuta standard IFR$2914)esmakordne rakendamimiuliselt Kontserni
finantsaruandeidTulenevalt ettevftte aritegevuse olemusest ja talle kuuluvate fimgtngsnentide
likidest ettevotte finantsinstrumentide liigitamine ja mé6tmine standBRIS 9 rakendumisel ei
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muutu. Ettevdtte hinnangul vara vaartuse langusest tulenevad katguunghevad ja muutuvad eel-
datava krediidikahjumi mudeli rakendusalasse jaavate varade pikuv&maks.

Kohaldatakseruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vai hiljem.

Uuesstandardis antakse raamistik, mis asendab senised IFRS standanruitbguihised tulu kajasta-
miseks. Ettevotted votavad kasutusele viieastmelise muetekindlaks maarata, millal ja millises
summas tulu kajastada.

Uue mudeli kohaselt tuleb tulu kajastada siis (v0i sel ajal), kev@&t annab kliendile tle kontrolli
kaupade vdi teenuste ile ning sellises summas, mida ettevéte loodalkagpaiee vOi teenuste eest
saada. Soltuvalt sellest, kas on taidetud teatud kriteeriumidiadajese tulu:

e aja jooksul ja viisil, mis kajastab ettevétte tulemusi voi
o ajahetkel, kui kontroll kaupade vo0i teenuste lle antakse dle kliendile.

Lepingud, mille tasu vOib teatud asjaoludel muutddgastatakse tehinguhinnas (mutgituluna) ainult
miinimumsummakui sellega ei &asne olulist tihistamiséi tagasimaksmise riski.

Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuléblisserida ja amortiseerida selle
perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.

Standardis IFRS 15 kehtestatakse ka pdhimdtted, rtteledtted peavad jargima kvalitatiivse ja kvan-
titatilvse informatsiooni avalikustamisel, mis annab raamatupiske aruande kasutajatele kasulikku
teavet klientidega sdlmitud lepingutest tuleneva tulu ja rahavoogweusé, suuruse, ajastuse ja
ebakindluse kohta.

Kontsern juhatuse hinnangul ei avalda uue standardi IFRS 15 esmakordne rakend@mntaerni
finantsaruannetele olulist mgjliulenevalt ettevotte aritegevuse olemusest ja tema poolt teetutav
liikidest ettevotte tulu ajastamine ja modtminerslardi IFRS 15 rakendamisel ei muutu.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019jei.hil

IFRS 16 asendab standardi IAS 17 ,Rendilepingud” ja sellega seotudddggsl. Standard likvidee-
rib rentnike jaok praeguse kaht liiki arvestuse mudeli ja nduab selle asenetiiewdtted kajastaksid
enamikku rendilepingutest Gihtse mudeli alusel bilansis, likvideekidestus ja kapitalirendi erista-

mise.

Standardi IFRS 16 alusel on leping rendileping voi sisatdabilepingut, kui sellega antakse lle 6i-
gus mingi vara kasutamist teatud ajavahemikul tasu eest Kiolatr&elliste lepingute puhul nduab
uus mudel rentnikult kasutusdiguse alusel kasutatava vamengikohustuse kajastamist. Kasutus
Oiguse alusel kasatavat vara amortiseeritakse ja kohustuse pealt ardestabatressi. Selle tue
museks on enamiku rendilepingute jaoks kulumuster, mille puhul sunsarkulust kajastatakse-|
pingu alguses, ja seda isegi siis, kui rentnik maksab jatkuvaltagtdlahesuguse suurusega rendita-
susid.

Uus standard kehtestab rentnikele mitmeid piiratud ulatusegaegiandlle hulka kuuluvad:
e rendilepingud, mille rendiperiood on 12 kuud vai lihem ja mis ei sisatlsoptsioone ja

e rendilepingud, mille alusvara vaartms madal (vaheolulised rendilepingud).
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Rendileandja arvestuspohimdtted uue standardi rakendamisest saisres siutu ja jatkuvalt tehak-
se vahet kasutug kapitalirendil.

Kontsern ei ole veel I6petanud standardi IFEBSdimaliku mbju esmast hindasti kuid uue standar-

di esmakordsel rakendamisel on arvatavasti mgju raamatupidamé®leale, sest see nduab ettevot-
telt, et see kajastaks oma finantsseisundi aruandes kasutiegriagditega seotud varasid ja kohustu-
si, mille puhul ettevdte on rentniseisuga 31.12.2017 oli Grupil pikaajalisi kasutusrendi korras sol-
mitud rendilepingutest tulenevaid kohustusi summas 446 tuhat eurd4)iszelle seisu jargi kajasta-
takse #ates 01.01.2019 vastav summa Grupi bilansis vara ja kohustusemaiubeithusesuureneb
Grupi bilansimaht.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018jei;hihkendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused selgitavad aktsiapdhiste maksete arvestust jargwaiktksndades:
e (Uleandmise ja mittetleandmise tingimuste moju rahas arveldatakiaiepéhiste maksete
moodtmisele;
e kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse vdimalusega aktsidpihisetehingud,;

o aktsiapbhiste maksete gimuste muudatus, mis liigitab rahas arveldatava tehingu omakapita
liga arveldatavaks tehinguks.

Kontserni hinnangul ei mdjuta muudatused esmakordsel rakendamisgtlolisiantsaruandeid, sest
Kontsernil ei ole kavas s6lmida aktsiapdhiseid maksetehinguid

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018jei;hihkendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused selgitavad standardis IAS 40 ,Kinnisvarainvesteering@déstatud kinnisvara
investeeringute gruppi ja grupist valja ligitamise pdhimdtetlenkiohaselt Umberliigitamist tohiks
teha vaid siis, kui kinnisvara kasutamises on toimunud muutus. Muted&gtlselt toimub kinnisva-
ra kasutamises muutus, kui vara vastabev@asta enam kinnisvarainvesteeringute definitsioonile ja
kasutuses toimunud muutust saab tdéendada. Ainutiksi muutus juhatassu&ees ei ole umberliigi-
tamiseks piisav.

Kontsernihinnangul ei avalda muudatused finantsaruannetele olulist naSjuKentsern liigitab vara
kinnisvarainvesteeringute gruppi voi sellest grupist valja aimgltlaii kasutuses on toimunud tegelik
muutus.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jeiaB0&8 voi hiljem.

Tdlgendus selgitab, kuidas méaarata kindlaks tehingu kuupéevada seada tehinguga seotud vara,
kulu voi tulu (vdi selle osa) esmakordsel kajastamisel kasutatawekbess valisvaluutas ettemaks-
tud tasu maksmisest voi saamisegtriava mitterahalise vara voi mitterahalise kohustussstanise
I6petamisel. Sellisel juhul on tehingu kuupdevaks kuupaev, tevd@e kajastab ettemakstud tasu
maksmisest vOi saamisest tuleneva mitterahalise vara voi métskohustuse.
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Juhtkonnahinnangul ei avalda tdlgendus esmakordsel rakendafmseitsaruannetelelulist mju,
sestKontsernkasutab ettemakstud tasu maksmisest vdi saamisest tulenesaimaiise vara voi mit-
terahalise kohustuse esmakordsel kajastamisel tehingup&evaskanssi.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019ljedn. Hiubatud on varasem
rakendamine.

Tdlgendus IFRIC 23 selgitab, kuidas arvestada tulumaksukasitiuga, maksuamet pelveel heaks
kiitnud, putdes Uhtlasi suurendada labipaistvust. Peamine kisimusbs@&REC 23 kohaselt selles,
kas on tdenaoline, et maksuamet kiidab ettevétte valitud maksukaditbaks. Kui see, et maksuamet
kildab kinnitamata maksukasitluse heatn, tdenédoline, siis kajastatakse raamatupidamise amiande
sama maksusumma, mis maksudeklaratsioonis, ning tasumisele kjaukedasilikkunud tulumaksu
mootmisega seotud ebakindlust ei kajastata. Vastasel juulnpeisustatavat tulu (v6i maksukahju-
mit), maksustamisbaase ja kasutamata maksukahjumeid maarainanisi®bakindluse prognoosita-
vat lahendust kdige paremini peegeldab, kasutades selleks kas tht ko&g®igéerat summat voi
eeldatavat vaartust (tdendosusega kaalutud summade kogusuEieatle peab eeldama seda, et
maksuamet kontrollib maksupositsiooni ja saab asjakohasmshatsioonist taieliku levaate.

Juhtkonnahinnangul ei avalda télgendus esmakordsel rakendafmseitsaruannetelelulist moju,
sestKontsernilei ole olulisi ebakinthid maksupositsioone.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 vdi. hilje

IFRS i edasiarendused (20E917) sisaldavad standarditesse tehtud nelja muudatust. Peamiged
datused tehtialeks, et:

e selgitada, et ettevite mdddab varasemat osalust Uhises degiksiesti, kui ta saavutab kontrolli
selle Uksuse lle kooskdlas standardiga IFRS 3 JAriithendused*;

e selgitada, et ettevite ei modda varasemat osalust Uhisesugegkuuesti, kui teaavutab thise
kontrolli selle Uksuse lle kooskdlas standardiga IFRS 11 ,Uhisedetiised";

e selgitada, et ettevdte peaks alati kajastama dividendalemisega kaasnevat tulumaksu kas ka-
sumis voi kahjumis, muus koondkasumis vOi omakapitalis soltge#i#ést, kus ta kajastas algselt
tehingud vai sindmused, mille tulemusena jaotatav kasum teeniti; ja

o selgitada, et Uldisel eesmargil laenatud vahendite kapitadisaisnaéra arvutamisel peaks ettevo-
te jatma vélja laenukasutuse kulutused, mis on seotudstadiega, mis tekkisid tingimustele vas-
tava vara omandamisel ainult seni, kuni tingimustele vastav varalimis miugiks vdi eesmargi-
paraseks kasutamiseks. Laenukasutuse kulutused, mis on kenkudetsete laenukohustustega,
mida ei ole tasutud sellelkgaks, kui tingimustele vastav vara on valmis oma eesmargipataseks
sutamiseks vOi muigiks, arvestatakse ettevotte tldiste laetukakulutuste hulka.

Juhtkonnahinnangul ei avalda Ukski nendest muudatustest olulist méju Konfsmntsaruameele.

Ulejéiénud uutel vdi muudetud standarditel v&i tdlgendustel, mis veel &i diebie eeldatavasti olulist
mo&ju Kontsernile.
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3 Olulisemad arvestuspohimotted

Kdik Kontserni ettevotted kohaldasid alljargnevaid arvestuspdtemd kdigi konsolideeritud
raanatupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

3.1.Konsolideerimisealused

(a) Aritihendused

Ariihenduste arvestamisel rakendataksstumeetoditja &rilhendusi kajastatakse omandamise
kuup&eva seisuga. Omandamise kuupdev on kuupaev, mil Kontsern omandabi lamaotatava
ule. Kortroll on vdime valitseda (majandus)iksuse finajadegevuspoliitikat eesmérgiga saadie
tegevusest majanduslikku kasu. Kontrolli hindamisel vitab Kamtsevesse hetkel kasutatavaid
patentsiagseid haaledigusi.

Omandamiste puhul méddab Kontsern firmavaartust omandamise kuupégwaselt:

o (leantu tasu diglases vaartuses, pluss;
o mittekontrollivate osaluste summa omandatam@ax)detuna diglases vaartusglsiss;

e etappidena toimuva arihenduse puhul, omandaglteealt omandatavas kuulunud omaka-
pitali osaluse diglane vaartus

e miinus omandatud eristatavate varade ja Ulevdetud kohustuste netogtifdjahul diglases
vaartuses).

Juhul kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vaiksem kui omandatadanéiglane &artus,
kajastataks&oheseltvahe kasumiaruandes tuluna

Kontsern kajastab arithenduse omandamisega seotud kulud, val@tudar vbla voi
omakapitaliva&paberite emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Tasumisele kuuluv tinglik tasu kajastede omandamise kuupédeva seisuga 0diglases vaartuses.
Omekapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu ei mdddeta Umber ja selle aaveist arvestatakse
omakapitdis. Hilisemad muutused tingimusliku tasu digkssaartuses kajastatakse kasumiaruandes.

(b) Tltardtevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle emaettevbte omab IkorEigarettevdte loetakse
emettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrotiiibarettevotet, omab juurdepaasu voi
Oigusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest tltarettevoteegaiydab kasutada oma voimu
kasumlkkuse mojutamiseks. Kui asjaolud naitavad, et Uks vOi mitu kolmegioelesoetletud
kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevote uuesti, kas taokimtiitarettevotet voi
mitte.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruahfenab ASi Harju Elekter ja tema titarettevotete
raamatupidamisaruandeid. Tutarettevotete finantsaruanded on kmbsama perioodi kohtanagu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui titarettevoigalBasanades tingimustes
toimunud samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandegalde$r teistsguseid
arvestuspdhimotteid, tehakse konsolideeritud aruande koostatiitarettevotte finantsarmaetes
kohased korrigeerimised.ltarettevotted konsolidetakse taielikult alates kuupaevast, mil kontroll
l&aheb ule Kontsernile. Mele konsolideerimine I0petatakse alatespéevast, mil kontroll lakkab.

Mittekontrolliv osalus on osa selliste titarettevotete kasumiskafumist ning netovarast, mis ei
kuulu taielikult Kontsernile Konsolideeritud kasumija muukoondkasumiaruandgaotatakse kasum
vOi kahjum ja iga muu koondkasumi kompondhinaettevotte omanikele ja mittekontrollivale
osalisele kuuluvaks osaksVittekontrollivad osalused kajastatakse korgediritud finantsseisundi
aruandes omakapitali koosseisus erdiinaettevde aktsionaridele kuuluvast omalktist.
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(c) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kidtntsermsisesed saldod, tehingud ninglreaerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimineeritudstades indikatsioone vara vaartuse
languse kohta.

3.2. Valisvaluuta iUmberarvutus

(a) valisvaluutapdhised tehingyd saldod

Vélisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse (mbemsesitiutasse, kasutades tehingute
kuupdevdel kehtinud vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisegéligvaluutas fikseeritud
finantsvarade jakohustuste aasta 16pu vahetuskursiga Umberarvestamisest tulerdwathlursi
kasumid ja khjumid kajastéaksearuandeaasteasumi voi kahjumina

(b) Vélisriikides asuvate ettevotete aruanded

Kontserni kdikide ettevotete finantstulemuseesjisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluutast,
arvestatakse Umber esitusvaluutasgélismaiste ettevotete vatga kohustused hinnatakse Gamber
eurodesseilansipaeval kehtinud valuutakursi alusel.

Kontserni Rootsi ettevfte kasutab arvestuses Rootsi krooni (FEIC)si ettevotte tulud ja kulud
arvestatakseurodesseehingupéeval kehtinud vahetuskudssalusel.Kursivahed kajastatakse muu
koondkasumi hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseiusutekursi muutuste reservina”.

Vélismaise uksuse osalisel vddrandamisel voi muumisel kajastatakakapmitalis kajastatud
valuut&ursi vahedkasums voikahjums.

Valismaise Uksuse omandamisel tekkivaid firmavaartuse ja OGiglaseis@ korrigeerimisi kasitletakse
valismaise Uksuse varade ja kohustustena ning hémthtakse Umber eurodesse bilansipédeval
kehinud valuutakursi alusel.

3.3 Finantsvarad

Juhtkond maaralfinantsvarade liigituse nende arvelevidsl, lahtudes finantsvara soetamise
eesmarkidest.

Kontsern liigitab oma finantsvarad jargmistesse kategoor@atigsajaline finantsvara vaartuse umu
tusega labi perioodi kasumi ja kahjumaienud ja nduded ningiitigivalmis finantsvarad.

(a) Luhiajaline finantsvara vaartuse mitwsega labi perioodi kasumi ja kahjumi
Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasuka@hjdmi finantsvara on soetatud
kauplemiseesmarkidel soetamise hetkel.

Oiglases vaduses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi véi kahjumi aajadinantsvara
hinnatakse Umber iga aruandeperioodi I6pus, kusjuures diglasestsedfidi arvata maha voimalikke
vara realiseeriisega kaasnevaid tehingukulusid. Vaartuse muutusedt&tglise perioodi kasumis

vOi kahjumis. Borsil noteéud vaartpaberite puhul pdhineb 8iglane vaartus aruandeperioodi 16pus
kehtinud vaartpaberi sulgemishindadele. Bérsil noteerimata adéripe puhul leitakse diglane vaa

tus tuginedes avalikult kattestevale informgsioonile ning kasutades hindamistehnikana vordlust
teiste, olulises osas sarnaste instrumentide diglaseiségat aruandeperioodi 16pus ja/vdi diskoriteer
tud rahavoogude anallisi.

Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega labi pettasdni vai kahjumi kajastataa finantsvara
realiseeimise kasum ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid geerdiid kajastatakse
perioodi kasumis voi kahjumis. Vara kajastatakse lthigadis kui see on soetatud kauplemiseesma
kidel vbi selle realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.

(b) Laenud ja nduded
Laenud ja nbuded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarade milhksed on pusivad voi
kindlakamdaratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumehdiehud ja nbudedrvatakse
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kdibevara hulka, v.a tdhtaegade puhul, mis on pikemad kukul@ pdarast bilansipdeva. Need
liigitatakse pOivaradeks. Kontserim laenud ja nduded hdlmavad finantsseisundi aruandes
aritegevusega seotudud®id ja muid ndudeid ning raha ja raha ekvivalente.

¢ Raha ja raha ekvivalendidRaha ja raha ekvivalendid hdlmavad sularaha kasSagmiseni
hoiuseid pangas, muid luhiajalisi likviidseid investeeringumille esialgne tdhtaeg on kuni
kolm kuud ja mille vaartuse muutumise risk on ebaoluliRehavoogude arudes on
rahavood aritegevusest esitatud kaudsel meetodil.

e NoOuded ostjatelesbetakse algselt arvele diglases vaartuses ja edaspidi mdddetikise
korrigeeritud soetugdrtuses, kasutadesgektiivseintressimaara meetodit

Aritegevusega seotud nduete éde languse hindamist on kirjeldatud lisas 3.9.

(c) Muugivalmis inantsvarad

Mittederivatiivne finantsvara,mis ei ole rahaja raha ekvivalendidning mis ei kuulu ka teistesse
finantsvarsklassidesseloetaksemuugivalmisfinantsvaraksNeed arvatakse pohivarade hulka, valja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu vodrandada 12 kuu jooksdipilevast arvates.

Finantsvarade oste ja mutke kajastatakse tehingupa&uapaeval, miKontsernotsustab vara osta
vOi muua. Investeeringud vOetakalgselt arvelsoetusaartuses, millele lisanduvad tehinglud.

Kontserni finantsinvesteeringuidsadesse jaaktsiatesseklassifitseeritakse muigalmis finants
varadeks ning neid hinnatakskljuhul diglases vaartuses. Finantsvarade Oiglase vaartustistest
tekkinud kasumid jakahumid kajastataksemuu koondkasuminavdi -kahjumina vélja arvatud
juhtudel, kui tegemist on varade véaartuse pisiva langusega. Miligiviaiantsvarade oiglaseks
vaartuseks loetakse nende paklamuieeringuid bilansipdeweeisugaKui mutgivalmis finantsvarade
kajastamine |dpataksekantakse vastav akapitali akumuleerunud kasum voi kahjurmuandeaasta
kasumisse voi kahjumissiéontserni finantsinvesteeringud osadesse ja aktsiatessd, otesagalikult
noteeritud, dighse vaartuse hindamisel kasutatakse muud juhatusedsdadtivat informatsiooni.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja mille @gla&artust ei ole vdimalik
usabusvaarselt hinnata, kajatakse soetusmaksumuses

3.4. Varud

Varusidkajastatakse kas soetusmaksumuses voi neto realiseerimisegadlenevalt sellest, kumb on
madalam. Materjalide ja kaupadearvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise
soetusnaksumuse meetodit. Vémis- ja |Opetamata toodangu soetusmaksumus mabl
projekteerimiskulusid, toormaterjali, otseseid t66joukulusidjid otseseid kulusid ja seonduvaid
tootmise Uldkulusid (tavalise t6ovOimsuse baasi)a. laenukulud projektitoodete arestamisel
kasutatakse individuaalmaksumuse meetddéto realiseemisvaartus on hinnanguline mudgihind
tavalise aritegevuse kaigus, millest on maha arvaituthngulisedniitigikulud.

3.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevite hoiab kas omamikdin kapitalirendi tingimustel
liisinguvbtpnarenditulu teenimise, vaartuse kasvu voi mdlemal eesmargil. Kirraiswasteeringud
on naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tdhendab soetusmaksmfiesesyn maha arvatud
akumuleeritud kulum ja v8imalikud allahindlused vaartuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringutemortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoopgstgde
amortiseerimisiekasutataviekasulikku eluiga (v8.6.9.

Kontsern avalikustab kinnisvarainvesteeringute diglase vaddaasstupidamise aruande lisas 12.
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3.6. Materiaalne p&hivara

(a) Kajastamine ja mdotmine

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, midhemuatud akumuleerunud kulumi ja
varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vfrra. Oma tasazdksstatud pohivara
soetusmasumus koosrie materjalikulust, otsestest t66joukuludest ning proportsieaanlosast

tootmise Uldkludest ja poOhivara soetamise, ehitamise vOi tootmisega seotud dsetuse

kulutustest.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb Uksteisest erattzdh olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vbetakse need komponendid raamatspglaarvele eraldi
varaobjektidena, mé&é&rates neile eraldi amortisatsiooninormid vétstemmponentide kasulikule
elueale.

(b) Edaspidised véljaminekud

Mone materiaalse p&hivaraobjekbisasid tuleb teatud ajavahemike jargi vahetada vdi renoveerida.
Sellised valjaminekud kajastatakse materiaalse pdhivara bilassitieksumusesuhul, kui on
tbendline, et ettevbte saab varaobjekti osaga seotud tulevastskaarapbjekti osa soetusmaksumust
saab usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajasténanesseisundi aruanddépetatakse.
Vastavalt eelmises 16igus toodud arvelevotmise pohimotetekgastita materiaalse pohivara objekti
bilansilises maksumusesgapaevase hooldusega seotud kulusid. Sellised valjaminekud on
tekkepohselt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastataksekuludes ning arvestatakse maigalselt pd&hivaralt ning selleristatavatelt
komponentidelt lineaarsel meetodkogu kasuliku eluea jooksul Maad ja IBpetamata ehitisi ei
amortiseerita. Kontserni ettevotted ks/ad Uhetaolisi amortisatsiooninorme.

Materiaalsele pohivarale mééaratud kasulikud eluead, §&akuwsed ja amortisatsioonimeetodid
vaaditakse Ule igamastaselt. Muudastest tulenev moju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates
periooddes.

Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse p8hivara grupp Kasulik eluiga

Ehitised ja rajatised 10 -33 aastatl
Tootmisseadmed 10 aastal
Muud masinadg seadmed 5 - 10aastat
Soidukid 5 - Baastat
Muu inventar 3 - 16 aasta

3.7. Immateriaalne pdhivara

Immateriaalset péhivara (valja arvatud firmavaartus) assmtitakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pohivaggrtuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib
sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pétawaartuse languse hindamisele.

(a) Firmavaartus
Firmavaatuse tekkimist on kirjeldatud arvestuspéhiméttes ,Konsolideerialissed” (lisa 3L.).

Ariihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus vdetakse algseltle as@etusmaksumuses
Firmavaartuse kasulik eluiga on mé&&ramatu, mistottu firdrdwst ei amortiseerita kuid igal
bilansip&aeval hinnatakse firmavaartuse véimalikku vaartuse langust.
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Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmmaisas, mida on vahendatud vaartuse
akumuleeritud languste vorra. Kapitaliosaluse meetodil tajas investeeringute firmavaartus
sisddub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse langashindamist on kirjeldatud ,Vara vaartuse langus” arvestuspohiiodites(lisa
3.9.).

(b) Uurimis- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvaljaminekudon kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute tgadete
teenuste valjatootamiseks. Uute tedikesvoi tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil 1abiviidud
uuringute ja teadustddga seotud kulutused kajastatakse nende tekkionisadil aruandeperioodi
kuluna

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulermak&ndamisel uute kordetsete
toodete, teenuste, protsesside voi silsteemide valjatootamiseknddmjseks voi testimiseks.
Arendusvalpminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse podhivarana juhulakemdusvaljaminekute
suurust on vdimalik usaldusvaarselt mddta, on olemiagilised ja finantsilised vdimalused ning
positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsesuudab kasutada v6i mila loodavat vara ning
immateriadsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on voimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvaljamingll kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitbyankid. Arendusvaljaminekud
kajastataksekuludes lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille makgiikkus ei Uleta
Uldjuhul 10 aastat. Amortiseerimist alustatakkei arendusprojekti tulemusel atustatud planeeritud
aritegevust.

¢) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne varhdlmablitsents, arvutitarkvaraja omandatud kliendilepinguiddmandatud
litsentsid kajastakse soettmaksumusesOmandatud arvutitarkvarditsentsid kapitaliseeritakse
asjaomase tarkvara omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantde kdbjal. Muu ostetud
immateriaalne varékajastatakse soetusksmuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja va
vaartuse vahenemisestulenevate kahjumite vorra.Omandatud kendilepingutest tekkinud
immateriaalne vara kasulik eluigan vordne lepinguliste 8iguste kehtivusperiagd. Muu
immateriaalne pohivara kantakse kuludesse lineaarsélataea kasuliku ela jooksul, mille
maksimumpikkus ei lleta 5 aastat.

3.8. Muugiootel pbhivara

Muugiootel pdhivaraks loetakse materiaalset vOi immateriaglébivara, mis vaga téendoliselt
mutakse 1&hema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud akinusigitegevust ning
varaobjekte pakutakse muugiks realistliku hinna eest vorreldes Ggtalee vaartusega.

Muugiootel pdhivara kajastatakse bilansis kéibevarana ning aglortiseerimine |0petatakse vara
Umberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellest, komlaiksem, kajastatakse muugiootel pShivara
kas bilansilises jadkmaksumuses voi diglases vaartusesstnoii maha arvatud mutgikulutused.

3.9. Varade vaartuse vahenemine

Igal bilansipaeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on marke, migsud viidat varade vaartuse
langusele. Nii toimitakse varadega, mis ei ole varud ja edasilikkunksuvarad. Kui ilmneb méarke
varade vaartuse voimalikust vahenemisest, viiiksievara kaetava vaartuse test.

(a) Aritegevuse nduded

Aritegevuse ndue vaartuse langu maaratletakse siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi koiki nbuete esialgsete tingimuwsiasklt saadaolevaid summasid. Erinevus
raamatupidamisliku vaartuga tulevaste efektiivse intressimaara alusel diskonteerithavomgude
vahel kajastatakse allahindluse kahjunitaaumiaruandeXui aritegevusega seotud ndue osutub
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lootuseuks, kantakse see dritegevusega seotud nduete reservkonto ahseltVvamam mahakantud
summade laekumiseldhendataks&asumiaruandesama klurida millelt allahindlus algselt tehti.
Korrigeeritud soetusmaksumuses kagast nbuete kaetav vaartus arvutatakse tulevaste rahavoogude
naddisvaartusena kasutades varagatusealgset efektiivset intressimaara. Lihiajalisi ndudeid ei
diskonteetta.

Korrigeeritud seotusmaksumuses kajastatud nfuete kaetavat vaéuesidatakse ainult juhul, kui
kaetava vaartuse suurenemine on objektiivselt seostatav sindmuosegimus parast vaartuse
vahenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

(b) Raha teeniv tksus ja firmavaartus

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakseyaiaui voi raha teeniva lksuse
raamatipidamisvaartus lletab vastava vara voi raha teeniva Uksuse&adartuse. Varade vaartuse
vahenemisest tulenev kahjum kajastata&isgan@aastkahjumina

Raha teeniva Uksuse vaartuse langusest tekkinud kahjum jaotatéike#, s esiteks vahendatakse
Uksusele (Uksuste rihmale) jaotatud firmavaartuse bilansiidtsumust ning seejarel hinnatakse
proportsionaalselt alla kdik kdnealsse Uiksusesse (liksuste rihma) kuuluvad varad.

Firmavaartuse vaartuse voimalikke languseid kontrollitakse vdhémed aastas majandusaasta
I6pus. Kui esineb sindmusi vdi hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaaraseaty
pidamisvaartuse vahenemise, kga test l1abi sagedamini. Vaartuse langus maaratakse kinidia&s f
vaartusega seotud raha teeniva iiksuse kaetava vaartuse hindamise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused ékointeendele raha teenivatele tksustele
vOi Uksuste rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest arilihendusestughitku kasu. Firma
va&tuse vaartuse langusest tulenevad kahjumid kajastatakse perisodlikadi kahjumis.

(c) Muugivalmis finatsvara

Kui modgivalmis finantsvara Oiglase vaartuse langus oadidud otse omakapitalis ja esineb
objektiivseid tdendeid varaobjektvdartusepisivalanguse kohta, siis otse omakapitalis kajastatud
kumulktiivne kahjum kajastataks&ruandeaastkahjumis ehkki finansvara enese kajastamist ei ole
I6petatud. Kumulatiivse kahjumi summa orraamatupidamisliku vaartuga antud hetke Oiglase
vaartuse vahaie erinevus, nllest on maha arvatud eelnevaltuandeaasta kahjumisjastatud
kdnealuse finantsvara kdik vara vaartuse Ulsegt tulenevad kahjumid.

(d) Muud varad

Muude varade kaetav vaartus on komgekas varadiglasest vaartusest, midan vahendatud
muugikdude vOrravdi vara kasutusvaartusest. Vara kasutusvaartuse hindadissenteeritakse
hinnangulised tulevased rahavood nende nitdisvaartukasstades tulumakselset diskontoméara,
mis peegklab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka varaga seadduske. Kui vara ei genereeri
iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav vaartus raha tegksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

(e) Allahindluse tihistmine

Kui vaartuse vaéhenemise pOhjus kaob, tihistatakse varem kajastBdabdhdlus. Allahindluse
aspolude muwtumist anallisitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi |Oplasindusi
tuhistatakse ja vara vaartust suurendatakse maksimaalselatumlamisvaartuseni, mis varal oleks
kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sealhuldaepeadset kulumit. Vara
allahindluse tuhisimine kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis samal real, kus kajasasem
allahindlus. Eranieha ei tulstata firmavaartuse allahindlust.

Muugivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringdirtuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tuhistatiibi kasumi voi kahjumiKui mutgivalmiks liigitatud vdlainstrumendi diglane
vaartus tbuseb ja setfdusu saab objektiivselt seostada stindmusega, mis toimus péarastitase
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langusest tuleneva kahjumi kajastarkesumis voi kahjumissiis tihistatakse vara vaartuse langusest
tulenev kdjum ja tuhistamise summa kajastatakasumi voi kahjumina

3.10.Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt kdiKis#d varaomandidigusegaeotud
riskid ja huvedsiirduvad rentnikule. Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasirtdisra.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatak@santsseisundi aruande®udena kapitalirenti
tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendimaksed jagatakisdird@ginbude pdhiosa
makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendgm#irijooksul efektiivse intressimaara
alusel

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastataksantsseisundi aruandesavakorras,
analogselt muule ettevottdinantsseisundi aruandelsajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksuldaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algsattsirsundi aruandegara ja
kohugusena renditud vara diglase vaartuse summas vOi rendimaksetémumsumma
nuudisvaartuses, juhul kui see on mad. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja
kohustuse véhendaseks. Finantskuludaotatakse rendiperioodile nii, et intressimdar oleks igal
ajahetkel rendiperioodi jooksul kohustuse jadkmaksumuse suhtes sama. Kasutusadsed
kajastatakse raliperioodi jodsul lineaarselt kuluna.

3.11 Finantskohustused

Kohustused, mille maksetéhtajad fomantsseisundi aruande kuupdevast arvestatuna tle tihe aasta, on
finantsseisundi aruandesitatud pikaajaliste kohustustena. Kohustused liigitataksgdlibeks, kui
selle tasumise tédhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansipaevas

(a) Laenuda vdlakohustused

Laenud ja vblakohustusedetakse algselt arvele diglases vaartuses, millest on maha akeatud
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse keamortiseeritudsoetusmaksumuses; erinevused tulude
(millest on maha arvatud tehingukulud) ja lunastamisvaartuse vahabkalgskasumis voi kahjumis
laenuperioodi valtel, kasutades efektiivse intressimdéra digetoa. kapitaliseerimisele kuuluvad
intressid.

(b) Volad tarnijatele
Volad tarnijatele vOetaksagselt arvele diglases vaartuses ja edaspidi méddetakse netsaeniud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdéra meetodi

3.12. Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

(a) Ettevotteulumaks

Eestis 1. jaanuarist 2000 jdustunud tulumaksuseaduse kohaselt estatkettevotte kasumit, vaid
valjamakstud netodividendeKehtiv. maksumaar alates 01.01.2015 on 20/88ljamakstud
netodividendi summalDividendide véaljamaksmisega kaasneutdtimaksu kajastatakse kohustusena
ja kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel, s6ltumata sellest, perioodi eest need on vélja
kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne divideatadeiulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

Konsolideeritud kasumiaruades kajastataks®ootsis, Leedus ja Soomes asuvate tltarettevitete
kasumilt arvestatud ettevotte tulumaks, edasilikkunud tulunhaksistus ja—vara muutse mdju
ning Eesti ettevotete didendide tulumaks.
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(b) Edasilikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei tekntsern Eestis asuvatel ettevétetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike rigamatupidamislike vaartustehel, millelt tekiks edasilikkunud
tulumaksukohustus véindue. Vastavalt asukohariigi tulumaksuseadustele maksustsfaksaes
Rodsis ja Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud nesdadustes ettendhtud erinevustega
(vt alljargnev).

(c) Valismaiste tutaréevotete tulumaks

Tulumaks koosneb jooksvast ja edasilikkunud tulumaksust. Radgljastatakse tulumakssumi
vOi kahjumina valja arvatud juhul, kui see seondub otse omakapitalis kajdgs&ttingutega. Sellisel
juhul kajastatakse ka tulumaksuu koon#tasumina

Jooksev tulumaks koosneb majandusaasta maksustatavalt tulult tadréstamaksust, kasutades
bilansipdeval kehtivat vdi sisuliselt kehtivat maksuraddming eelmiste perioodide korrigeeritud
maksukohustustest.

Edasilukkunud tulumaksu kajasti$e bilansilisel meetodil, mille kohaselt naidataksantsseisundi
aruandesjutiste erinevuste tottu edasilikkunud maksusummad. Ajutiseelvased on vahed varade
ja kohustuste maksubaasi ning raamatupidamisvaartuse vahel.gidf@id ajutisi erinewai ei
arvestata:

¢ maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

o varade vOi kohustuste esmane kajastamine, mis ei mdojuta estashikku kasumit ega ka
maksustatavat tulu;

e tltarettevdtete investeeringutest tulenevad erinevused, kui orolidendt ajutie erinevus ei
kao lahemas tulevikus.

Ajutiste erinevuste tbttu edasilikkunud tulumaksusummamieel arvestatakse vara realiseerimise
vOi kohustuse likvideerimise eeldatavat viisi ning maksusumma leaikmisel kasutatakse
maksimaara, mis kehtib vi sisuliselt kehfihantsseisundi aruand@upéeval.

Edasilikkunud tulumaksu mdddetakse maksuméaaradega, mida eetdatkealdatakse ajutiste
erinevuste tuhistamisperioodidel, lahtudes bilansipdeval kehtinud vdi old&es kehtima hakanud
seadustest. Hasilikkunud tulumaksuvara jekohustused tasaarvestatakse, kui selleks on seaduslik
0igus ning nad on seotud Uhe ja sama maksuhalduri poolt ihe ja samakohaksuslasesoi
erinevate maksukohustuslagtdumaksustamisega, kuid on mdéeldud nende jooksvetiesukohus-
tuste ja—varade tasaarvestamiseks netosummas vdi kui nende maksyvaraohustused reali
seeritakse (dmegselt.

3.13 Tootajate hivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid
Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega lsguiddst ja kulusid valemi abil,
mis votab arvesse pardasatud korrigeerimisi ettevoti@sumit

(b) T66suhte IBpetamise havitised

Toosuhte I0petamise hivitised kuuluvad maksmisele siis, kui Kontgretab to6suhte enne
tavagrast pensionilejagdmise kuup# voi kui tdotaja aktsepteerib vabatahtlikku toolt lahkumist
vastutasuna nende hivitiste eest. Kontsern kajastab todépletamise hidvitisi, kui ta on selgelt
kohustunud: I16petama t66suhte olemasolevate tdotajatega vasiaifdisjalikule ametlikulé&avale,
millest etevottel ei ole reaalselt véimalik taganeda; maksma tootajatele tehadht@ I6petamist
soodustava pakkumise alusel huvitikui tdosuhte 16petamise hivitiste maksetahtaeg saabub enam
kui 12 kuud pérast bilansipéeva, diskonteeritdcaeistust.
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3.14. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kukontsernil on varasematest stndmustest tulenev juriidiline voi
faktiline kohustus; kui on tdendoline, et selle kohustuse arveldamiseks on n@sswsside
valjavool; summa on usaldusvaardefinaav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral maaratakse kohusiisteseks vajalik ressursside
vahenemise téendosus kindlaks, vaadeldes kdiki kohustusi kui tht tertikaidis kajastatakska
siis, kui ressurssidevédljavoolu tBendosus seoses talies samasse kohustuste liiki kuuluva
Uksikkohustusegadib olla vaike.

Eraldisi mdddetaksé&ohustuse taitmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste nildissEs, kasutades
maksueelsetdiskontandara, ns kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele
iseloomulikele riskidele Aja méddumisest tulenev eraldise suurenemine kajastatakssikana.

Finantsgarantiileping vOetakse arvele diglases vaartuses nasjdtakse edaspidi kdrgemasirtuses
jargnevatest: (a) vaartuses, mis vastab parima hinnangu kohasethiwékale, mis on ndutav
bilansipdeval kehtinud finantskohustuse tasumiseks vdi (b) soetusmalesmmuglest on maha
arvatud amortisaitson.

3.15. Tingimuslikud kohustused

Olulised Ilubadused ja muud kohustused, mis tulevikus vodivad teatud tingimosiutuda
kohustiseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisadesusirige kohustustena.
Tingimuslike kohustuste lle peetakse arvestust finantsseiswadicer vakelt.

3.16 Aktsiakapital

(a) Aktsiakapital
Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate vOi optsioonideeenmisega otseselt kaasnevad
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena laetestis

Kui Kontserni mistahes ettevéte ostab tagagevétte omakapitalinstrumendid (omaaktsiad),
arvat&se makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tkdutad, mah&maettevde omanike
osast orakapitalis kuni aktsiate tUhistamise vdi uuesti emiteerimiseni. Negkisiate uuesti
emiteerimisel katakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tduthgugaotud
tulumaksaimdjud, Emaettevie omanike osasse omakapitalis.

3.17. Aktsiapdhised tehingud

Kontsernilon varasematel perioodidel olnodthakapitaliinstrumentidega arveldatavakisiapdhiseid
hivitisplaane Aktsiate eest tOdtajate poolt ettevdttele osutatud teenuste (to0panws)ediglartus
kajastatakse kuluna ning omakapitalis kirjel ,Jaotamata kasueahtimisperioodi jooksul (optsiooni
valjaaandmisest kuni dkiate emiteemise perioodi alguseni). Saadud teenuste diglane vaartus
maaratakse lahtudes ttotajatele vbimaldatud omakapitaliinstrigimediglasest vaartusest nende
vOimaldamise kuup&evalktsiaemissiooni kéigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed
tehingukuuid kajastatakse omakiéggis aktsiakapitali ja tlekursi kirjetel.

3.18 Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevbtte osad, mis osategeyuies ja millelt
ettevote voib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on kattesaddaaldi finantsandmegh millele
koostatakse eraldi eelarveilegmendiaruandiusmadatakse regulaarselt tle ettevédgevjuhtkonna
poolt, otsustamaks gmendile vahendite eraldamise ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.
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3.19. Tulu kajastamine

Tulu koosneb Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus kaupade jadeaefiigi eest saadud voi
saadaoleva tasu Oiglasest vaartusest. Tulu kajastamisel ageatalaha kaibemaks, tagastused,
hinnavahendid ja allahindlused ning elimineeritaksatsermsisene muuk.

(a) Kaupade muik jae-ja hulgimuik

Kontsern toodab ja miib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuurimtngesuguseid metalltooteid.
Kauba miudki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevotgasninud tooted ostjale, ostjal on taielik
otswstusdigus toodete Ule ning ei ole Uhtegi taitmata kohustust, mis vdikgada ostja poolt toodete
vastuvotmist. Tulu kajastaminesi toimu enne, kuolulised omandiga seonduvad riskid Einud ule
odjale ja ostja on tooted kooskdlas miigilepinguga vastu votnudvediiubtmisest keeldumiseks
ettendhtud perioodon moddunudvdi Kontsernil on objektiivseid tbendeid selle kohta, et kdik
vastuvotnise kriteeriumid on taidetuddiiki kajastatakse muigilepingutes satestatud hindade pohjal.

Kontsernil on elektritarvete miimisefsemiigikauplusedKaupade miitki kajastatakse siis, kui
Kontserni ettevite mudb toote kliendile. Jaemiugil arveldatakse iselvalsularahas voi
pang&aardga.

(b) Teenuste osutamine

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise nhoméndidhtudes toote
valmidusastmest bilansipdeval. Valmidstsae meetodit rakendatakse juhul, kui on tegemist
projektitootega mille juures kliendil on 6igus teha tootes olulisudatusi kogu tootmisprotsessi
jooksul. Valmidusastme maarmisel rakendatakse kulurdieeto

Valmidusaste on kindlaks maaratud lahtudes bilansipaevaks tejpindu tegelike kulude ja lepingu
eeldatud kulude suhtest. Lepingu tegelikudld koosnevad otséa uldkuludestKui tellijale on bi-
lansipéevaks esitatud arveid suuremas voi vaikssmasnas, kui valmidusastme meetodil arvestatud
tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustuséudi#na. Kui on tdenéoline, et
lepingu kogukulud Uletavad lepingu kogutulusid, kajastatakse oolatgum tdies ulatuses koheselt
kasumiarandes

(c) Renditulu
Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatksendeperioodi mutgituluna rendiperioodi
véltel lineaarselt. Antud rendisoodustusi kasitletakse renditulu kosatia.

(d) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise sulatlusel, kasutadesfektiivseintressimaara meetodit. Kui ndude
vaartus on langenud, vadhendab Kontsern bilansilist maksumust kaegiavuseni, milleks on

prognoositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esiaigsliku intressimaaraga
Intressitulu laagenud vaartusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgsetuegekiksimaara.

(e) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib digus makseid saada.

3.20 Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasttievde omanike osa puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatuckpshasakisia kohta leitakse
jagades aruandeaadtanaettevde omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise aktsiate
arvuga, arvesse vottes ka potentsiaaladlistuva toimegamiteeritavate aktsiate arvu.

3.21 Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevotte aktsionaridele kajastatakse tgdmrsm Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevdtte aktsionaridvddendid kinnitavad.
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3.22. Seotud osapooled
AS Harju Elekter aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteis loet

e AS Harju KEK, kelle omanduses ot,3%9%6 AS Harju Elekter aktsiatest;
o Emaettevde juhatuse ja ndukogu liikkmeid;

o eelpool loetletud isikut&hikondlasi;

o ettevotteid, mida kontrollivafihatuse ja ndukogu lilkmed.

3.23. Aruandeperioodi jargsed stindmused

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi varahiaskaste hindamist mdjutavaid asjaolusid,
mis ilmnesid bilansipdeva ja aruande kaasispaeva vahemikus ning on seotud aruandeperioodi voi
eelnevate perioodide tehingutega. Olutisiandeperioogiirgseid siindmusi, mis ei ole seotud aruan-
deperioodi vOi eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata feemtsdi aruandes, nende olema-
sdul on nende sisu avalikustatud aastaaruande lisades.

4 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardagu need on vastu voetud Euroopa Liidu podtie
tele vastavate finantsaruannete stamisel tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke
hinnanguid. Samuti tuleb juhtkoal teha arvesgpdhimotete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt Ule vaadétgd need pdhinevad
ajalooisel kogemusel ning muudakjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste
pericodide siindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste jGistékelks.

4.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel labi viidud kbige aks#mad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud

(a) Kinnisvarainvesteeringute jaateriaalse pdhivara kasulik eluiga (lisa 3.5, 3.8, 13)

Juhtkond on hinnanud kinnisvarainvesteeringu, hoonete ja seadmete kasluleu arvestades
tootmise mahte ja tingimusi, ajaloolisi kogemusntud valdkonnas ning tulevikuperspektiive.
Amortisatsiooninorme tdstetakse juhul, kui kasulik eluiga usuiihemaks esialgselt prognoositust,
tehniliselt vananenud varad kantakse maha vdi hinnatakse alla.

(b) Kinnisvarainvesteeringute diglane vaartusgl 12)
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes kirasiesteeringute diglase vaartuse, mille
hindamisel kasutab diskonteeritud rahavoogude meetodit.

(c) Finantsinvesteeringute diglane vaartus (lisa 11) i
Kontsern avalikustab raamatupidamiaastaaruandeSkeleton Technologies Group Odbiglase
vaartuse, mille hindamisel vbétab aluseks rahastamisvoorus kabkotgtde emiteerimishinda.

4.2. Olulist mdju avaldavad otsused seoses arvestuspdhimotete kaljia rakendamisega

(@) Tutarettevottedlisa 29)

Kontsernon tutarettevottdHarju Elekter Kiinteistot Oy soetamik&jastanud pdhivara soetusena. Kuna
soetatud ettevote ei sisaldanud endas eraldi identifitsedrétategevust, siis ei ole ettevotte soetuse
kajastamisel rakendatud IFRS 3 JArilhendused” standardi punkteregideerivad arilhenduste
kajastamist.Ettevdtte peamine varan kinnisvarainvesteering (mida ta rendib Kontsetiliar-
ettevottele Finnkumu Oy)misttu on ettevotte soetust kajastatud pohivara soetwd&nd6 jargi.
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5 Finantsriskide juhtimine
5.1. Finantsriski tegurid

Oma igapéevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidégauhtimine on oluline

ning lahutamatu osa ettevotte aritegevusest. Ettevotte voimefitdearida, modta ning kontrollida
erinevad riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk antskrni juhtkonna
poolt defineeritud kui vdimaliknegatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Pezksis
riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutariskinnarisk ja intressirisi, krediidirisk, likviidsusrisk ja

tegevusrisk ning kapitalirisk

Kontserni riskijuhtimise aluseks dtasdadrallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organte poolt seatud nduded, uldiselt aktsepteeritud raamatupidamastié®d hea tava jalgimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Reskadhtimine Gldisel tasandil sisaldab
riskide mééaratlemist, mddtmist ning kontrollimist. Peamine roll dekuhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel onEmaettedtte juhatusel nii konsolideeritud kui ka individuaalselt iga titsing
Emaettevotte tasandiEmaettevde noukogu teostab jaeshlvet juhatuse riskide maandamiseks
vOetud meetmete Ule.

5.2. Tururisk

(a) Valuutarisk
Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Soomes (valuuta EURkiR0dluuta SEK) ja
Leedus (valuut&UR).

Valuutariskide maandamiseks solmitakéentsernis koik olulised valislepingud eurodes. Kontsernil
puuduvad olulised nduded (lisa & kohustused valisvaluutas, mis ei aeotud euroga. Koik
olemasolevad pikaajalised laenja kapitalirendilepingud (lisal6) on s6lmitud eurodes mistottu
kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei olsedulisas valuutakidele avatud
ja seetbttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente waaiskitle maandamiseks 20ja 205.
aastal. Informatsioon valuutakursi kasumite ja kahjukotga on esitatud lisagt2

2017 2016
EUR 000 Lisa EUR NOK SEK KOKKU EUR USD SEK KOKKU
Raha ja pangakontod 7 10793 10 189 10992 3120 141 17 3278
Aritegevuse ja muud nduded 8 13 368 - 207 13575 8447 - 33 8 480
Muugivalmis finantsvara 11 1461 - 0 14619 21969 - 0 21969
KOKKU 38780 10 396 39186 33536 141 50 33727
Volakohustuste lihiajaline os 16 -625 - 0 -625 -804 - 0 -804
Volad tarnijatele 18 -9078 - -1 -9 079 -6 150 - -3 -6 153
Muud luhiajalised kohustusec 18 -3 719 - -4 -3723 -2120 - -10 -2130
Volakohustuste pikaajaline o: 16 -2 910 - 0 -2910 -1167 - 0 -1 167
KOKKU -16 332 - -5  -16 337 -10 241 - -13 -10 254
Avatud valuutapositsioon 22448 10 391 22849 23295 141 37 23473

(b) Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest
investeeringutestMuude pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud Skeletohndlegies
Group 0U9,84%ise osaluse twhinna kdikumine vaib oluliselt mdjutada Kontserni varade védrtu
2016. aastavesteerimisvooru jargselt kasvas finantsinvesteeringuusi&ré miljoni euro vorra.

Initialled for identification purposes only
Allkdrjastatud igcntlljit:._nl:cnnjl__isekj.g__
Date/KUUDEEY. err St Lysepne 2l
Siguum:c.fal]b:iri.......C..'._;_.(ifif..‘.;_‘-::.:....
KPMG, Tallinn



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

Umberhindluse kasunglastati muus koondkasumis. Informatsidkeleton Technologies Group OU
osalusekohta on esitatud lisas 1Reale viimast rahaamisvooru pole ilmnenud asjaolusid, mis viitak-
sid osaluse Giglase vaartuse olulisele muutumisele ning Skeletbmdlogies OU &ritegevus ja areng
on vastanud ennustustele, millest investorid viimase rahastamiskéigus lahtusid.

Luhiajaliste finantsingsteeringutena on kajastatédhtajalist hoiustmis ei ole avatud olulistele inves-
teeringu turuvaartuse kdikumiste riskidgdekorge likviidsusega Soome borsi aktsiaid. Luhiajaliste
finantsvarade diglane vaartus vahenes aruandeaaskal k64 tuhat eunt.

(c) Intressirisk
Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, omtserni tulud ja aritegevuse rahavood
turu intressimaarade muutustest sisuliselt s6ltumatud.

Kontserni intressimédara risk tuleneb lihiajalistest ja pikistgat volakdustustest, mis on vdetud
ujuva intressimaaraga. Muutuva maédraga finantskohustuste kaudu puutuiserKorkokku
rahavoogde intressimaéara riskig€ontserni intressimaarade risk on esmalt s6ltuvuses Euribori (Euro
Interbank Offered Rate) vdimalikust muutssé<ontserni pikaajalised volakohustused seisuga 31.
detsembeR017kandsid 3kuu Euriboril pdhinevat ja lthiajalised laenud-Ruu kuni6-kuu Euriboril
pbhinevad ujuvaidintressimaarsid (lisa 16).

Bilansip&eval oli Kontserni intressikandvate finamssiumentide intressimaarade struktuur jargmine:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2017  31.12.2016
Muutumatu maaraga finantskohustused 16 238 288
Muutuva maaraga finantskohustused 16 3297 1683
Kokku 3535 1971

Kui intressoleks aastajooksul muutunud keskmiseltihe protsendipunkivorra, oleks kasum voi
kahjum ja omakapitalkasvanud (v0i kahanenud) alljargnevalt (eelduselilejadnud muutujad on
konstansed). Saradel alustel tehti arvutus K&16 aastal.

EUR ‘000 31.12.2017 31.12.2016
Uhe protsendipunkti suurune tdus -33 -20
Uhe protsendipunkti suurune langus 33 20

5.3. Krediidirisk

Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, mis voiks tekkjalul, kui Kontserniga majandus
tehingus osalev vastaspool ei suuda téita oemnbulisi kohustusja tagada finantsinstrumendist
tulenevad rahavogusid. Krediidirisk kaasneb pdhiliselt nGuetega ostjate vastigatserni poolt
antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mgjutavad enim iga kliendigatis@epetsiifilisedasjadud. Samas
[&htub Kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka tldisemaasgoludestagukliendi juriidiline
staatus (erav0i riiklik ettevote), klientide geograafiline paiknemine, tegevushai riigi majanduslik
seisund Kontserni kogemus néaitatet kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate osas,
kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omauakd.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapéevaselt klentnaksedistsipliini ja nende vdimet
endale vétud kohustusi taitaKontsernisiseste javaliste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele
individuaalsedkrediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise Ule teostatakse regulaarseetsela-
klientidele mutigil toimub arveldus sularahds tuntud pakade maksekaartidegaseega iekaasne
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jaeklientidega krediidiriskiOn kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse vdla sisdemsiu
kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laekumateabilansiline maksumus, miltes
on maha arvatud nduete allahindlus@dg hoiused pangas ja finantsasutustes.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2017  31.12.2016
Raha ja pangakontod 7 10 992 3278
Nouded ostjatele 8 12 028 8 442
Kokku 23 020 11 720

Aruandeperioodiseisuga oli Kontserni krediidirisk3,0 miljonit eurot ja 31.12016 seisugall,7
miljonit eurot. Ehkki nduete laekumist vbGivad mdjutada majanduslikeglurid, on juhtkond
seisukohal,et Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis Uletaks juba kajastatladhimdluse
summat.

Seisuga 15. marts 2018 on ostjatelt laekumata arvete 31.12.2017 b#shsitaksumusest tasumata
0,8 miljonit eurot.

5.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, eontserl tekib raskusiomafinantskohustistega seotud kohustustentigiel,
mida arveldatakse raha v6i muu finantsvara lleandmidegatus jalgib pidevalt rahavoogrmose,
arvestadeKontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud kafestiitmiseks ning
Kontserni strateegiliste eesmarkide finaatsriseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentideggy feenud ja kapitalirenfAruande-
perioodil on s6lmitud arvelduskrediidi ja pikaajalised laenuigypd, mis samutaitavad voimalikku
likviidsusriski maandaddi¢a 16).Majandisaasta 10pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid
mahus11,0miljonit eurot, vdlakohustusi amus 3,5 miljonit eurot (lisa B), vdlad tarnijatele ja muud
luhiajalised kohustuset,8 miljonit eurot (lisal8), kohustused kokk@0,0 miljonit eurot Kontserni
lihiajalise vblgnevuse kattekordaja likviidsuskordaja olid 2017. aastal vastavalR,4 ja 1,6 ning
2016 aastal 2,ja 13.

5.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta Kontsegétkusuutlikkust et tagada tootlus
aktsioréridele ja hived teistele huvitatud osapooltele ning et sailitada agite kapitalistruktuur
kapitalikulu véhendamiseks.

Kapitalistruktuuri sdilitamiseks voi korrigeerimiseks voib Kamts korrigeerida aktsionéridele
makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsiondrideléegezida uusi aktsiaid voi mida
varasid vblgade vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks val kapitali suhet nop
omakapptali osakaalu. Vdla ja kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtenskagmtali. Netovdlg
saadakse raha ja rahaekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (kleesitid finantsseisundi aruandes
kajastatud luhi ja pikaajalised intressikandvad vodlakstused). Kogukapital on konsolideeritud
finantsseisundi aandeskajastatud omakapitali ja netovfla summa. Omakapitdtie ssaadakse
omakapitali jagamiselarade kogumahuga

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt ona&elat@sinimumndded ettevotete
omakapitali pirmaéaradele. Seaduse kohaselt peab ettevottepitadiksuurus moodustama vahemalt
pode aktsiakapitalist, aga mitte vAhem kui 25 tuhat eurot. Ateaerioodil on Kontsern taitnud kdiki
seadustest tulenevaid ndudeid omakapisalurusega seotud usaldusnormatiividele.
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Kontserni omakapitali suhe:

EUR000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Intressikandvad vdlakohustused 16 3535 1971
Raha ja rahaekvivalendid 7 -10 992 -3 278
Netovdlg -7 457 -1 307
Kokku omakapital 69 931 60 32

Kokku kapital 62 474 59 085
Vola ja kapitali suhe -11,9% -2,2%

Varad kokku 89 977 73 968
Omakapitali osakaal 77,7% 81,6%

5.6. Oiglase vaartusehindamine (lisa 6)

Sularaha, debitoorsete vdlgnevuste, lthiajaliste laenude ja valstkskbilansilised maksumused on
nende Oiglase vaartuse maistlik lahivaartus, mistbttu ei ole Kontsende diglast vaartust
avalikustanudKontserni juhtkonna hinnanguljkaajaliste laenude ja vdlakohustuste diglane vaartus
ei erine oluliselt nende raamatupidandi8xtusest, kuna nende intressimaarad vastavad turul
kehtivatele intressimééalele.

Pikaajaliste inantskohustuste diglase vaartuse hindamiseks avalikustamisérgisliskonteeritakse
tulevasi Epingulisi rahavooge hetkel kehtiva turu intressimaéaraga, aniKontserile kéattesaadav
seoses sarse finantsinstrumentidega.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (mudgivwaéiartpaberid) diglane vaartus
pohineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel.

Lisaks avalikustab Kontsern raamatupidseniaruandes kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse,
mida hinnatakse iga aruandeperioodi I6pus. Kontsern hindas kinnisxestseringute diglast vaartust
diskonteeritud rahavoogude meetodil. Diskonteeritud rahavoogudeséétdmiseks prognoositakse
kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmdattita ning rendipindade taituvus) ja
kaasnevaid tegevuskulusid. Séltuvalt rendilepingute katkestalihisusest ja tdendosusest rentnike
poolt valib Kontserni juhtkond analiitisimiseks olemasolevad voi turul keskreksisteerivad raha-
vood. Netorahavoo nuudisvaartuse leidmiseks valiti sobiv disk@é@ngmis véljendab kdige paremini
turu ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste ridtatiea.

Kontsern kategoriseerdmradsoltuvalt nende diglase vaartuse hindamikesiele eri tasemele:
Tase 1Varad mida hinnatakse borsi voi muu aktiivse reguleeritud turu korrigaésitmnnas.

Tase2: Varad mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pShinetseselt voi kaudseiilgitavatel
sisenditel.

Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, nmshonatud kasutades reaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsumendid, mille tmberhindluseks
kasutatakse kull reguleeritud turu hin&aid mille likviidsus bérsil on madal

Tase 3: Varad mille umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pohinewdatgitavatel
sisenditel.
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6 Finantsinstrumendid

6.1 Finantsinstrumentide diglanevéaartus (lisa 5.6)

Raamatupidamislik vaartus

Muugi-

Laenud valmis Muud
31.detsember 2017 seisuga ja finants finants Oiglane
EUR' 000 Lisa nduded vara kohustused KOKKU vaartus
Raha ja pangakontod 7 10 992 0 0 10 992 -
Aritegevuse ja muud nduded 8 13 575 0 0 13 575 -
Muugivalmis finantsvara (diglase
vaartuses; noteeritud) 11 0 493 0 493 493
Muugivalmis finantsvara (diglase
vaartuses; noteerimata) 11 0 9 662 0 9662 9662
Muugivalmis finantsvea
(soetusmaksumuses) 11 0 22 0 22 -
Finantsvarad kokku 24 567 14619 0 39186 14598
Volakohustused 16 0 0 -3535 -3535 -3535
Volad tarnijatele 18 0 0 -9 079 -9 079 -
Muud volad 18 0 0 -3723 -3723 -
Finantskohustused kokku 0 0 -16 336 -16 336 -3 535

Raamatupidamislik vaartus
Muugi-

Laenud valmis Muud
31. detsember 2016 seisuga ja finants finants Oiglane
EUR 000 Lisa nduded vara kohustused KOKKU vaartus
Raha ja pangakontod 7 3278 0 0 3278 -
Aritegevuse ja muud nduded 8 8 480 0 0 8 480 -
Muugivalmis finantsvara (diglase
vaartuses; noteeritud) 11 0 17 306 0 17 306 17 306
Muugivalmis finantsvara (diglase
vaartuses; noteerimata) 11 0 4 6&2 0 4 682 4 6&2
Muugivalmis finantsvara
(soetusmaksumuses) 11 0 22 0 22 -
Finantsvarad kokku 11 758 21990 0 33748 21969
Volakohustused 16 0 0 -1971 -1971 -1971
Volad tarnijatele 18 0 0 -6 153 -6 153 -
Muud volad 18 0 0 -2130 -2130 -
Finantskohustused kokku 0 0 -10254 -10254 -1971

Muugivalmis finantsvara Oigkes vaartuses (noteeritud) on soltuvalt Oiglase vaartuse heedami
meetodist klassifitseeritud taseme] thilgivalmis finantsvara Oiglases vaartuses (noteerimata)
vOlakohustused on klassifitseeritud tasemele 3.
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6.2 Finantsvarade krediidikélbulikkus

Nouded ostjatele vanuseline anallis:

EUR'000 Lisa 31.12.2017 31.12.201¢
Maksetéhtaeg tulevikus 10 195 7 315
Kuni 3 kuud Ule téahtaja 1 606 789
3 kuni 6 kuud Ule tahtaja 162 231
Rohkem kui 6 kuud ule tahtaja 274 313
KOKKU 8 12 237 8 648
7 Raha ja pangakontod

EUR'000 31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 5 4
Arvelduskontod pankades 10 9& 3274
Raha ja raha ekvivalendid kokku 10 992 3278
8 Aritegevuse ja muud nduded

EUR'000 31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved 12 237 8 648
Ebatdenéolisekaekuvad arved -209 -206
Kokku nduded ostjatele 12 028 8 442
Tellijatelt saada olevad summad 1496 0

Muud lthiajalised nduded 15 17

Muud viitlaekumised 36 21

13 575 8 480

Nouded kokku

Nouded hinnatakse alkiis, kui moistlikul alusel opdhjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi kdiki
nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasice Miduse langusele viitavateks
asjaoludeks loetakse vdlgniku olulisi finantsraskusi, volgniku mankoenaosust ja maksete
maksnata jatmig voi maksmisega viivitamist (makse hilineb @) paeva).

Muutused ebatdenéaoliselt laekuvates summades

1. jaanuar 31. detsember EUR ‘000 2017 2016
Algsaldo -206 -231
Tutarettevotete soetamisest tekkinud nduded -5 0
Kuludesse kantud ebatbenéolised arved -54 -5
Laekunud ebatbenaolised arved 0 30
Lootusetuks kantud ebatbenaolised arved 56 0

-209 -206

Loppsaldo

Kulu ebatdenéoliselt laekuvate nduete allahindlud@stuhat eurotvaartuseson kasumiaruandes
kantudmuidud toodete ja teenuste kuludessetfatuhat eurotturustuskuludesse. 2016astal kanti
turustuskuludesse tuhat eurot

Aritegevuse ja muudeduete koosseisus olevad teised kirjed ei sisalda allahinnatudtivaras
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9 Ettemaksedja tulumaksu ettemaks

EUR‘000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Maksude ettemaksed 19 921 373
Ettemakstud kulud 253 422
Ettemaksedkokku 1174 795
10 Varud

EUR‘000 31.12.2017 31.12.2016
Tooraine ja materjal 7 868 5 660
Lopetanata toodang 2 487 2553
Valmistoodang 1399 897
Ostetud kaubad mulgiks 1283 602
Kokku 13 037 9712
Allahinnatud varude netorealiseerimisvaartus 0 146
Kulu varude allahindlusest perioodil 1-431.12. 3 64
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11 Hnantsinvesteeringud

EUR'000 Lisa 2017 2016

31. detsembri seisuga
Luhiajalised finantsvarad vaartuse muutusega labopdi
kasumi ja kahjumi

Tahtajalised hoiused 5000 0

Investeering aktsiatesse 4 935 0
Muugivalmis finantsvara diglases vaartuses

PKC Group Oyaktsiad 0 17 306

Skeleton Technologies Group OU osa 4 662 4 662
Muugivalmis finantsvara soetusmaksumuses 22 22
Kokku 14 619 21990

1. 1.- 31.12.201Foimunud liikkumised

1. Luhigjalised finantsvarad véaartuse muutusega lab

perioodi kasumi ja kahjumi
Bilansiline maksumus aasta alguses -
Soetatud 9999

0
Kahjum dglase vaartuse muutest 24 -64 0
Bilansiline maksumus aasta [dpus 9935 0
2. Miuugivalmis finantsvara diglases vaartuses
Bilansiline maksumuaasta alguses 21 969 17 767
Soetatud 0 660
Muddud aktsiad mutgihinnas -25 779 0
Muugikasum 8472 0
Umberklassifitseerimine 0 2 400
Kasum diglase vaartuse muutusest 0 1142
Bilansiline maksumus aasta I6pus 4 662 21 969
3. Midgivalmis finantsvara soetusmaksmuses
Bilansiline maksumus aasta alguses 22 2 422
Umberklassifitseerimine 0 -2 400
Bilansiline maksumus aasta [dpus 22 22
Kokku bilansiline maksumus aasta I6pus 14 619 21 990
PKC GroupQOyj aktsia 31.12.2017 31.12.201¢
Aktsiate arv (tk000) - 1095
Osalus (%) - 4,5
Aktsia turuhind 31. detsembri seisuga (EUR) - 15,81
PKC Group Oyj aktsia bilansiline maksumus - 17 306

19. jaauaril 2017 s6lmisid Motherson Sumi Systems Limited ja PKC Group Ogfyshihinemis
lepingu PKC Group Oyj aktsionéaridele tehti sii@mispakkumine hinnaga 23,55 eurot aktsia kohta.
ASile Harju Elektelaekusaktsiate ees30. martsiks 258 miljonit euot, saadesihekordset finantstu-
lu 24,84miljonit eurot(lisa 24)

Aruandeasta aprillis avas Kontsern LHV Pangas Uheks aastaks l&btajiuse, maksumusega 5,0
miljonit eurot. Luhiajalistelt investeeringult tekkinud intressitulgtaddpuseisuga Ib 11 tuhateurot.
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Kolmandas kvartalis paigutas Kontsern 5,0 miljonit eurot rahedisendeid korge likviidsusega Soo-
me borsi aktsiatesse ja maailma aktsiafondidesse. jhlisia finantsvarade diglane vaartus vahenes
aruandeaastal kokku 64 tuhat eurot. Finantsvara vaartuse muutuatkpgstodi kahjumis.

3. juunil 2015 omandas AS Harju Elekter 10%lise osaluse superkondensaatodkenaise ja tootmi-
sega tegelevas ettevittes Skeleton Technologies Group OU. Osade Gigfiasise hindamine on
aktiivse turu puudumisel keeruline protsess, mis hélmab eelduste tegemitstugiusi, mis vaartust
oluliselt majutavad. Skeleton Technologies Group OU on tootmist kéigitéhing, mille poolt tule-
vikus genereeritavaid rahavaagg hindamine sisaldablulist mddamatust 2016. aasta augustis kaa-
sati uus investor ning taiendava rahastamisvooru kaigus investeekiS Karju Elekte@ariihingusse
660 tuhat eurot. Kontserni juhtkond hindas osaluse Giglast vaariusngus, vottes aluseks rahasta-
misvoorus kasutatud uute osade emiteerimishinda. Investeerimisvogseljdanges AS Harju Elek-
ter osalus 9,849%i, seejuures osaluse imberhindlusest kasvas finantsinvestegiérgus 1,6 miljoni
euro vorra.Peale viimast rahastamisvooru pole ilmnenud asjaolusid,viibéksid oskise Giglase
vaartuseolulisele muutumisele ning Skeletohiechnologies OU &ritegevus ja areng on vastanud en-
nustustele, millest investorid viimase rahastamisvooru kaigussidh

12 Kinnisvarainvesteeringud

EUR‘000 Maa Ehitised KOKKU
31.12.2015seisuga

Soetusmaksumus 2582 15 155 17 737
Kogunenud kulum 0 -4 811 -4 811
Jaakvaartus 2582 10 344 12 926
Lopetamata ehitus 0 64 64
KOKKU 2582 10 408 12 990
1. 1.- 31.12.2018oimunud liikkumised

Soetatud 0 3111 3111
Arvestatud kulum 0 -509 -509
Umberklassifitseerimine 0 -2 319 -2 319
Liikumised kokku 0 283 283
31.12.2016eisuga

Soetusmaksumus 2 582 10 967 13 549
Kogunenud kulum 0 -3 331 -3 331
Jaakvaartus 2582 7 636 10 218
Lopetamata ehitus 0 3055 3055
KOKKU 258 10 691 13 273
1. 1.- 31.12.201Foimunud liikkumised

Soetatud 543 3522 4 065
Arvestatud kulum 0 -490 -490
Umberklassifitseerimine 0 1033 1033
Liikumised kokku 543 4 065 4 608
31.12.201&eisuga

Soetusmaksumus 315 18 &9 21 954
Kogunemd kulum 0 -4 632 -4 632
Jaakvaartus 315 14 19 17 322
Lopetamata ehitus 0 559 559
KOKKU 315 14 7% 17 881
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Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootme kontorihooned, mis paiknevadestis: Keila
linnas,Sauevallasja Haapslus.

29. augustil avas AS Stera Saue ASile Harju Elekter kuuluvas Adiidstuspargis uue tehase, kus on
tootmispinda 3#00nt. Jargneva aasta jooksul ehitab AS Harju Elekter ASile Stara Seel 000nt

ja seejarel 00Nt ulatuses uusi tootmispindasid ehk kokku kasvavad ASile Stera Saditavad
tootmispinnad 10 400ni.

Aruandeperioodil toimusid Kinnisvarainvesteeringutes Umberklessifiimised seoses Kontserni
rentniku PKC Eesti AS poolt vabastatud ruumide kasutusele votmisegadini tootmigindadena.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringateedigirtus on juhtkonna hinnan

gul 22,1 miljonit eurot. Juhtkonna poolne hinnang on tehtud diskonteeritud rahavoogude meetodil,
vottes arvesse kehtivaid rendilepinguigendes ettendild kasvumaarasiduru keskmisi vakantsuse
maara ja prognoositudrbijahinrmindeksi muutustrulevasi rahavoogusid diskonteeriti maaragéo.
Kinnisvaranvesteeringute puhul hinnati rendile antud kinarsvseisukorda, lepingute pikaajalisust ja
valjarentimise v@imalst. Kinnisvarainvesteeringudiglasesvaartuses on sdltuvalt diglase vaartuse
hindamise meetodist klagsseeritud tasemel (lisa 5.6)

Kinnisvarainvesteeringute otsesed ulalpidafgaigemodikulud olid 2017. aastal 280 (2016: 217) tuhat
eurot.Saadud renditulude kohta on informatsioon esitasad 14.

Seisuga 31.12017 oli Kontsernil lepingulisi kohustusi kinnisvarainvesteeringute sostks
jargnevatel perioodidel summas8 (31.12.2016 3,5) miljonit eurot.
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13 Materiaalne p&hivara

13.1 Materiaalse pdhivara liikumine

Masinad ja
EUR'000 Lisa Maa Ehitised seadmed Muud Kokku
31.12.2015 seisuga
Soetusmaksumus 277 8 336 7439 1058 17 110
Kogunenud kulum 0 -2828 -5483 -820 -9 131
Jaakmaksumus 277 5508 1956 238 7 979
Lopetamata ehitus 0 26 5 0 31
Kokku 277 5534 1961 238 8 010
1.1.-31.12.2016 toimunud
liikumised
Soetatud 181 182 187 125 675
Soetatud tutarettevotte ostuga 29 183 668 0 0 851
Muiddud pbhivara jadkvaartuses 0 0 -3 0 -3
Arvestatud kulum 0 -323 -446  -111 -880
Umberklassifitseerimine 0 2 319 0 0 2 319
Liikumised kokku 364 2 846 -262 14 2 962
31.12.2016 seisuga
Soetusmaksumus 641 11 337 7317 1118 20 413
Kogunenud kulum 0 -3124 -5621 -866 -9611
Jadkmaksumus 641 8 213 1696 252 10 802
Lopetamata ehitus 0 167 3 0 170
Kokku 641 8 380 1699 252 10 972
1.1. - 31.12.201%oimunud
liikumised
Soetatud 0 1107 1623 359 308
Soetatud tutarettevotte ostuga 0 0 9 25 34
Muiddud pbhivaragéakvaartuses 0 0 -78 -18 -96
Arvestatud kulum 0 -489 -370 -124 -983
Umberklassifitseerimine 0 -1033 -1 1 -1 033
Liikumised kokku 0 -415 1183 243 1011
31.12.201&eisuga
Soetusmaksumus 641 11292 7438 1 337 20 708
Kogunenud kulum 0 -3579 -5563 -842 -9 984
Jaakmaksumus 641 7713 1875 495 10 724
Lopetamata ehitus 0 252 1 007 0 1259
Kokku 641 7 965 2882 495 11 983

Seisuga 31.12.201puudusid Kontsernil lepingulised kohustused materiaalse pohivarassket
jargnevael perioodidel.

Seisuga 31.12.200li taielikult amortiseerunud kasutuses oleva pdohivara soekssmmaus 2 732
tuhat eurot jaseisuga 31.12.2@oli 3 380tuhat eurot.

Aruandeaastal mahakantud ja middud pd&hivarade soetusmaksumus ali 4@kkuhat euot,
sealhulgashitised 34 tuhat euromasinadja seadmed®04 tuhat eurot ja muunateriaalne pohivara
168tuhat eurot. Mahakantud p&hivarad olid taielikult amortiseerunud.
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13.2 Kapitalirendi tingimustel ostetud p&hivara

Masinad ja

EUR ‘000 Ehitised seadmed Kokku
31.12.2016eisuga

Soetusmaksumus 1905 468 2373
Jaakvaartus 1481 402 1883
31.12.201%&eisuga

Soetusmaksumus 1905 468 2373
Jaakvaartus 1420 352 1772

Informatsioon kapitalirendi volgnevuste ja tingimuste kohta on esitsagl 6.

13.3. Kasutusrendi tingimustel rendile antud pdhivara

31. detsembri seisug

EUR 000 2017 2016
Masinad ja seadmed

Kasutusrendile antud vara soetusmaksumus 17 17
Kasutusrendile antud vara akumuleeritud kulum -16 -14
Jadkmaksumus aasta I6pus 1 3

Kontsern on kasutusrendi tingimustel rendile andnud tootmisseadmeid.

14 Kasutusrent

1. jaanuar 31. detsembe
EUR '000 Lisa 2017 2016
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringutelt 172 2214
- masinatelt ja seadmetelt 2 2
KOKKU 24 174 2216
Rendikulud
Maa 35 35
Biroo- kaubandusja tootmisruumid 170 95
Transpordivahendid 166 154
Muud 15 9
KOKKU 386 293

Renditulu kajagib kasumiaruandes mudgituludes, rendiobjektidega seotud kulud jasatsimon on
mutdud toodete kuludes

Kinnisvarainvesteeringute rendilepingud on solmitudkuni 9 aastaks. Kui osapooltel on soov
renditingimusi muuta, siis radgkse renditingimused labi enne rendiperioodi I1dppemist; vastdsd! |
pikeneb &ping automaatselt tihe aasta vorra. Rendifgge Ulesitlemise tdhtaeg okuni 12 kuud.
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summaepingutdhtaegade alusel

31. detserori seisuggEUR ‘000) 2017 2016
Renditulud
< 1 aasta 1783 1539
1-5 aastat 5 565 4 706
> 5 aasta 3248 3648
Kokku renditulud 10 596 9 893
Rendikulud
< 1 aasta 328 106
1-5 aastat 446 210
Kokku rendikulud 774 316

15 Immateriaalne pdhivara

15.1. Immateriaalse pdhivara liikumine

Arendus-

Lisa Firm a- _ valja- _ .
EUR ‘000 vaartus minekud Litsentsid Muud KOKKU
31.12.2015 seisuga
Soetusmaksumus 4 86C 277 1324 - 6 461
Kogunenudulum 0 -171 -799 - -970
Jaakmaksumus 4 86C 106 525 - 5 491
1.1.-31.12.2016 toimunud
liikumised
Soetused 0 28 119 - 147
Arvestatud kulum 0 =27 -180 - -207
Liikumised kokku 0 1 -61 - -60
31.12.2016 seisuga
Soetusnaksumus 4 860 305 1443 - 6 60€
Kogunenud kulum 0 -198 -979 - -1 177
Jaakmaksumus 4 86C 107 464 - 5431
1.1.-31.12.2017 toimunud
liikumised
Soetused 0 97 61 - 158
Soetatud tutarettevotte ostug. 29 510 0 0 1 238 1743
Arvestatudkulum 0 -36 -181 -455 -672
Likkumised kokku 510 61 -120 778 122¢
31.12.2017 seisuga
Soetusmaksumus 537C 402 1504 1233 8 50¢
Kogunenud kulum 0 -234 -1 16C -455 -1 84¢
Jaakmaksumus 537C 168 344 778 6 66C

Arenduwéljamnekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetssieiya otsesed kulud.
Litsentsidon pohiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.

Kontserni on piiramatu kasutuseaga immaterisabaraobjekvaid firmavaartus.
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Seosesiitarettevite Telesilta Oy soetamise@®17. aastal voeti immateriaalse varana arvele kliendi-
lepingud 541 tuhande euro vaartuses, mida amortiseeritakse kellBl@ssta jooksul, ning avatud
tellimused klientidelt 689 tuhande euro vaartuses, mis amoitaes taelikult 2018. aastalAruan-
deaastakanti kulusse 455 tuhat eurot (lisa 29)

15.2Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine
Positiivne firmavaartus on tekkinud labi osaluse soetamise ttigtedtetes.

2017.aastal ostiAS Harju Elekter 100% suuruse ossduSoome laevaehituse elektritdode ettevotte
Telesilta Oyja 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalidegadmete muugiettevdttes Energo Veritas
OU. Titarettevotee soetamisega suurernf@snavaadrtukokku 510tuhandesuro vorra.

Eelmiste perioodide firavaartus 4 860 tuhat eurot tekkis 2014. aastal kui soetati 100%line osalus
tutarettevottes Finnkumu Oy

Firmavaartus on seotud tltarettevotte voimega teenida eraldiseiatianboge ning tutatevote on
seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jalgimgse (taha teeniv tksus, RTU).
Tutarettevotte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogudedinesnhg selle suurust
vorreldi titarettevottesse tehtutesteeringu (sh firmavaartus) suurusega.

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse mdamise pdhimétted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja dmgaid, millele tuginedes viidi labi
RTU kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka tksijmghatud firmavaartus. Juhtkonna
hinnangud tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid votavad jdeymperioodide prognooside osas
arvesse aruande koostamise hetkeks véljakujunenud turusituajsiteisi pdhjendatud eeldusi:

e Prognoosi periood on 2012022 millele lisandub terminalaasta.
o Diskonteeritud rahavoogude leidmisel kasutatud diskontomadezt%.

e Kaetava vaartuse test® kasutbud aastaskasvumaéaa 1%.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud invegiegrifirmavaartuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvaartuegimisel on tegemist hinnanguga, voib valitud sisendite muutmisel
olla hindamistulemusele suurendav vdi véhendav m@ontserni juhtkond on viinud labi
sensitiivsusanaltisi oluliste kasutatud sisendite ja eeldustessuming ei tuvastanud selliseid
sisandeid ega eeldusi, mille muutumine mdistlikus ulatuses po&hjustakaviiartuse allahindamise
vajaduse.
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16 Vdlakohustused

16.1. Vdlakohustused 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Volakohustused
Luhiajalised pangalaenud 0 642
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodi 511 54
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioc 114 108
Kokku lthiajalised volakohustused 625 804
Pikaajalised pangalaenud 2 409 363
Pikaajalised liisingkohussed 501 804
Kokku pikaajalised kohustused 2910 1167
Volakohustused kokku 3535 1971
Volakohustused perioodi alguses 1971 1 20¢€
Perioodi 1.01.—31.12. jooksul toimunud liikumised
Luhiajaliste laenukohustuste kasv(+)/vahenemihe ( -642 642
Saadud pikaajalised pangalaenud 2 63C 129
Tultarettevotte ostuga saadud pikaajaline laen 29 0 300
Pikaajaliste laenude tasumine -127 -12
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -297 -296
Volakohustused perioodi [Bpus 3 53¢ 1971
16.2. Luhiajalist e pangalaenueé tingimused
31.detsembri seisug&UR ‘000
Alusvaluuta Laenujaak Laenulimiit Intressmaar
2017 2016 2017 2016
EUR - - 600 600 1k euribor+1,0%
EUR - - 500 250 6 kuu euribor+2,5%
EUR - 452 2000 1100 3 kuueuribor+0,65%
EUR - 190 1 000 2 000 3 kuu euribor+1,3%

Pangalaenudgaranteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatsitidisa

16.3. Pikaajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisug&UR ‘000

Laenujaak Laenulimiit Intressmaar Tagastamist

Alusvaluuta 2017 2016 2017 2016 2017 tahtaeg
EUR 238 288 0 0 2,0%  30.09.202z
EUR 2 682 129 2994 4900  3keuribor+0,95% 24.10.2021

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta anat$avon esitatudsas 17.
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16.4 Kapitalirendikohustus

Rendimaksete niudisvaartus

EUR ‘000 Nuldisvaartus
Jaéak seisuga 31.12.26G1 1208
Tasutud rendimaksed -296
Jaak seisuga 31.12.2@1 912
Tasutud rendimaksed -297
Jaak seisuga 31.12.201 615

Rendilepingute alusvaluutaks on euro. Kapitalirendilepingute sitnésirad olid 31.12017 seisuga
vahemikus 5% — 2,0%6 (31.122016seisugal,5% — 1,9%) Kapitalirendikohustuse kaalutud kesk
mine efektiivne intressimaar &0D17 aastall,66% ja vorreldaval grioodil 1,5%.

16.5 Kapitalirendikohustus tagasimaksetahtaja jargi

EUR ‘000 <l aasta 1-5 aastat Kokku

Seisuga 31.12.2@L

Rendimaksete miinimumsumma 310 625 935
Realiseerimata finantskulu -12 -11 -23
Rendimaksete nlidisvaartus 298 614 912
Seisuga 31.12.201

Rendimaksete miinimumsumma 311 314 625
Realiseerimata finantskulu -7 -3 -10
Rendimaksete nlidisvaartus 304 311 615

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

17 Laenude tagatised ja janditud vara

31.detsembri seisuga

Aktsiapant 2017 2016
PKC Group Oyj aktsiad Aktsiate arv - 693 638
Raamatupidamisvaartus EUBD0 - 10 966

Aruandekuupéeva seisuga Kontsernil pandiaiktsiaid ei ole. Kuniaruandaastamartsikuuni, kui
kdik laenulepingutega vdetud kohustused said pangadessult taidetud pantis KontsernrPKC
Group Oyjaktsiad pangale19. jaanuaril 2017 s6lmisid Motherson Sumi Systémnsited ja PKC
Group Qyj juhatus Uhinemipingu, nille kohaselt Ghendati Motherson Sumi Systems Limited ja
PKC Group Oyj juhtmkdidiste aritegevused. PKC Group Oyj aktsiad muudn2&ts 2017l{sa 11)
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31.detsembri seisuga

Panditud varad jaakvaartuses 2017 2016
*Kommertspant vallasvarale 500 500
*Kinnisvarainvesteeringud 3040 3040
**Maa ja ehitised 370 370

*Kontsern on s6lminud Swedbank A§a luhiajalise laenu ja investeermislaenude lepingud. Laenude
tagatiseks orswedbank AS kasukspanditudkommertpandigaEmaettevottevallasvaa ning seatud
hiipoteegidkinnisvarainveteeringutele. Seatud hiUpoteekide maksumuseks on kokku 7,3 miljonit
eurot. Panditud varade tagatisel on Kontsernil vBimalik kasutddajdlist laenu kunil,0 miljonit

eurd ja pikaajalisi laenusid kur8,0 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga oli kasutusel pikaajalist
laenu2,7 miljonit eurot (lisa 16).

** Kontsern on pantinud hipoteegiga maa ja eliti@erikan Osuuspankki kasuks investeerimislaenu
katteks. Panditud vara tagatisel voeti pikaajalist laenu 300 tubet, enille jadk aruandekuupaeva
seisuga on 28 tuhat euroflisa 16)

18 Volad tarnijatele ja muud volad

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2017 2016

Volad tarnijatele 9079 6 153

Muud luhiajalised kohustused
Muud kohustused 6 5

Volad toovotjatele 3 053 1935
Muud viitvélad 664 190
Muud luhiajalised kohustused kokku 3723 2130
Vdlad tarnijatele ja muud vblad kokku 12 802 8 283
Vélad tarnijatele

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2017 2016
Volad tarnijatele

Volg kaupade ja teenuste eest 8 790 55%1
V6lg materiaalse pShivara eest 0 13
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 289 574
Vo6lg immateriaalse pohivara eest 0 5
Kokku 9 079 6 153
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19 Maksud

31. detsembri seisuga EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Ettemaks

Kaibemaks 861 346
Ettevotte tulumaks 56 24

Sotsiaalmaks 4 3

KOKKU 9 921 373

Maksuvdlg

Kaibemaks 1 389 477

Ettevotte tulumaks 270 133

Uksikisiku tulumaks 267 236

Sotsiaalmaks 386 345

Muud maksud 64 17

KOKKU 2 376 1208

20 Luhiajalised eraldised

Garantii- Muud eral-

(EUR *'000) eraldis dised KOKKU

Saldo 1. jaanuar 201 15 0 15
Eraldise moodustamine 42 13 55
Eraldise kasutamine -46 0 -46
Saldo 31. detsember 201 11 13 24

Garantieraldison moodustatugbotentsiaalsetgarantiikulude kattekdMutgilepingute kohselt annab
Kontsernmiitidud toodetele garantii, kohustudesstajooksul tasuta parandama voi vélja vahetama
mittekvaliteetsed voi defektidega tooted.

21 Tingimuslikud kohustused
21.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga (EUR ‘Q00 2017 2016
Jaotamat&asum 55 048 29113
Omanikele maksimaalselt véimalik valjamakstav dividendisurr 46 959 25422
Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 8 089 3691

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on [Ahtedldlsest, et jaotatavate
netdividendide jatasumisele kuuluvaulumaksusummaei voi Uletada jaotuskdlblikku kasumit
seisuga 31. detsemh2017.

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutasal on aluseksdetud maksumadr0/80,mis kehtb alates
1. jaanuaist 2015. Arvesse on voetuddjaspool Eestiirvestatud ettevotte tulumakesa
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

21.2. Garantiid

Kontsernon valjastanud titarettevotete ningdrantikirjad tagamaksKontsernijooksvate makseko-
hustuste taitmiskolmandate osapoolte ee&arantiikirjad on kehtivad 2018asta 16paoi. Antud
summad kujutavad kolmandate isikute maksimaalset ndudedigusst lanhtserni vastu juhul, kui
Kontsern ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi. Juhtkonna hinrgimgudavate kulutuste tekkimi-
ne seoses nende garantiidegav@®nadenaoline.

31. detsembri seisuga (EUR ‘000) 2017 2016

Maksegarantii 1917 -

21.3 Potentsiaalsed maksuriskid

Maksuhaldur ei ole algatanud ega l&bnud Kontserni ettevotete maksurevisjoni ega uksikjuhtumi
kontrolli Gheski ettevdttes. Maksuhalduril on Gigus kotittal Kontserniettevotete maksuarvestust
kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esis& tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata taien-
dav maksusumma, intressid ning trahv. Juhtkonna hinnanguine asjaolusid, mille tulemusena
vOiks maksuhaldumé&ataKontserniletdiendava maksusumma.

22 Aktsiakapital ja reservid
22.1 Aktsiakapital ja Ulekurss

31. detsembri seisuga Uhik 2017 2016
Aktsiakapital EUR ‘000 11 17¢ 11 17¢
Aktsiate arv (tasutud taies ulatuses) Tk ‘000 17 74C 17 74C
Ulekurss EUR ‘000 804 804

Seisuga 31.12.201oli AS Harju Elektemimivaartusetdihtaktsiate arv 1739 880.

Pohikirjajargne maksimaalne lubatadtsiakapitalon 140 miljonit eurot ja minimaalne 3,5 miljonit
eurot

22.2 Dividend aktsia kohta

Kasumi jaotamisetsusekohaselt maksti 2017. aastal 2016. aasta eest dividende 0,18 eurot aktsia
kohta, kokku 3226tuhateurot. Dividendid maksti valja 16. mail 2017. Vorreldaval perioodil stiak
2015 aasta eest dividende 0,05 eurot aktsialt, kokku 887 tuhat eurot ja valadtsiakapitali 1 242
tuhande euro vorra, mis oli 0,07 eurot aktsia kohta. Valjamakseowékiglele tehti 2017. aasta
jaanuaris.

22.3.Ule 5% aktsiatega maaratud haali omavad aktsionarid

31. detsembri seisuga 2017 2016
AS Harju KEK 31,39% 31,39%
ING Luxembourg S.A 10,71% 10,71%
Endel Palla 6,90% 6,56%
Aktsionarid kelle osalus on véaiksem kui 5% 51,00% 51,34%
Initialled for identification purposes only
Allkdirjastatud ldcnutnmnlmsckj.
Dﬂt&fkuupﬁﬂ- oA e epreiies A0l 97
Signature/alliiri..... .f T

KPMG, 'Ih..]mn



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

22.4. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmete osalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel Noukogu egnees 1 224 00( 6,90% 0,36%
Kirsme Aare No6ukogu liige 228 25( 1,296 0,20%
Toome, Andres Noukogu liige 30 00C 0,17% 0,34%
Tombak Triinu Noukogu liige 15 00C 0,08% 0,00%
Allikmae, Andres Juhatise esimees 225 00( 1,27% 0,00%
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 11 00C 0,06% 0,00%
Kokku 1733 25(C 9,77% 0,90%

Aktsionaride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protséikseeritud31.12.201%kell 2359
seisugaVastavaltNasdaqTallinna Borsi reglemendi nduetele on emitent kohustatagmdusaasta
aruandes esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu liikkmetele (otsdu®) ning nende lahikondsetele
(kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majantu@as seisugaaudse osalusena
kasitletakseka Kontserni ndukogu voi juhase liikme poolt kontrollitavale aritihingule kuuluvate
akisiatega esindatud haali. Lahikondsetekgubiorgani likme abikaasa, alaealine laps voi likmega
Uhist magpidamist omav isik.

22.5. Reservid

31. detsember seisuga (EUR '000) 2017 2016
Kohustuslk reservkapital 1242 1242
Umberhindluse reserv 1 602 17 969
Valuutakursi muutuste reserv 0 3

Reservid kokku 2 844 19 214

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti ariseadustikule moodustavad &rithingud seadetses nahtud kohustusliku
reservkapiai. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahem2® puhaskasumist kuni
reservkapital modustab 1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali vOib kesuhelvotte kahjumi
katmiseks ning aktsiakapitali sundamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsionaridele
valjamakseid.

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb miiiigivalmis finantsvarade umberbastll Siglasesse vaartusesse
tekkinud realiseerimata kasumitest ja kahjumitB$¢C Group Oyj aktsiate milga vahenes 2017.
aastalumberhindluse reserv 1367 tuhat eurgtmis kajastati parast vara realiseerimist finantstuluna.
2016. aastal kasvas reserv finantsvara umberhindluse kad4ithande euro vorra.

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv koosneb vallkutaside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal
advate titarettevote finantsaruannete imberarvutamisega Kontsitweivaluutasse.

Initialled for identification purposes only

Allldrjastatud lﬂcnuhtmnlmu.kj.
Date/kuupiev......2%1%. L
'ilm.xnudal]h:m I

PG'MG ’Ih..hnn
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23 Segmendiaruanne

Emaettevde ASi Harju Elekterjuhatus jalgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemustikku
ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on maaraguaaeadse antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristataks¢me segmenti— tootmine, kinnisvara ja muud
tegevused.

Tootmine- elektrienergia jaotusja juhtimisseathete tootmine ja muik, samuti nendega seotud
tegevused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevotetesta#8 Hlekter Elektrotehnika, AS
Harju Elekter TeletehnikeSatmatic Oy, Finnkumu QyHarju Elekter Kiinteistot OyRifas UAB ja
Automatikos IrangdJAB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tsebimsuste
Ulalpidamsega seotud teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on |dessifds
eraldiseisvaks segmeiks, sest tema varade maksumus on rohkem kui 10@b Kontsernivarade
maksumusest kokku.

Muud tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevitete toodete ning muude
elektriinstallatsioonitddeks vajalike kaupade mulk peamiselt jaeklientidele ja vaiksemg ni
keskmise suurusega elektrigaldusfimadele; jihtimisalased teenuseitistallatsioonitodde projekti-
juhtimine ja laevaehituse elektritooMuud tegevusalad oiontserm seisukohalt vaheolulised ja
Ukski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse ta8atksse harusse kuuluvgdaette-
voteja KontsernititarettevottedEnergo Veritas OUHarju Elekter ABja Telesilta Oy.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi mutgitulixgauéni alusel. Emaettevotte
juhtkonna hinnangul toimuvad segmigieivahelised tehingud tavapérastel turutmgstel ning ei
erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate okagao

Jagamatud varad on Emaettevbtte raha, mitmesugused nduded jaksstbmang muud
finantsinvesteeringud.

Jagamatud kohustused on Emaettevétte (Eesti) volakdmastmaksua viitvolad.
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Muud Eli-

Toot- Kinnis- tegew- minee Konsoli-
2017 EUR ‘000 Lisa mine vara sed rimine deeritud
Muugitulu kontsernivalistelt klientidelt 24 85154 1991 15 257 0 102402
Tulu teistelt segmentidelt 835 1233 551 -2619
Segmendi aritulud 85989 3224 15808 -2619 102402
Arikasum 5709 280 -567 20 5442
Finantstulud 24 869
Finantskulud -96
Kasum enne maksustamist 30 215
Tulumaks -1 083
Aruandeperioodi puhaskasum 29132
Segmendi varad 51650 18248 10008 -8823 71083
Jagamatud varad 18 894
Varad kokku 89 977
Segmendi kohustused 21 996 399 3426 -8823 16998
Jagamatud kohustused 304
Kohustused kokku 20 0%
Investeeringud pbhivasse 12,13,15 298% 4065 2039 0 9 08
Pdhivara amortisatsioon 12,13,15 963 490 721 -29 2 145
2016
Muugitulu kontsernivalistelt klientidelt 24 55791 2480 2896 0 61167
Tulu teistelt segmentidelt 144 978 402 -1524 0
Segnendi aritulud 559035 3458 3298 -1524 61167
Arikasum 2502 1112 -241 192 3181
Finantstulud 775
Finantskulud -24
Kasum enne maksustamist 3932
Tulumaks -708
Aruandeperioodi puhaskasum 3224
Segmendi varad 39599 13725 3869 -7270 49923
Jagamatud varad 24 045
Varad kokku 73 968
Segmendi kohustused 17 525 665 399 -7270 11319
Jagamatud kohustused 2 257
Kohustused kokku 13 576
Investeeringud p&hivarasse 11,12,13,15 1509 3113 822 0 5444
Pdhivara amortisatsioon 12,13,15 862 509 238 -13 1596

Investeeringud pohivarasse sisaldafiadntsinvesteeringute (lishl), kinnisvarainvesteeringutésa

12), materiaalse (lisa3) ja immateriaalse pohivara (lis&)lsoetust.
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Muugitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirko

ndade 16ikes

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 Lisa 2017 2016
Eesti 16 402 13371
Soome 74 704 41 004
Rootsi 2 706 2104
Norra 5852 2 863
Leedu 1371 592
Muud 1 367 1233
Muugitulu kokku 24 102 402 61 167
Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 2017 2016
Eesti 26 322 20 424
Soome 8 486 7754
Leedu 1716 1498
Varade vaartus kokku 36 524 29 676
24 Kasumiaruande kirjete selgitused

EUR ‘000 Lisa 2017 2016
MUUGITULUD TEGEVUSALADE VIISI

Elektriseadmed 82710 52 476
Lehtmetalltooted ja teenused 709 986
Telekommunikatsiooni tooted ja teenused 874 1236
Elektrikaupade ja komponentide vahendusmuuk 7473 3416
Renditulu 14 1744 2216
Elektritood 7904 -

Muud teenused 988 837
KOKKU 23 102 402 61 167
MUUDUD TOODETE KULUD

Kaubad ja materjalid -70178  -40451
Teenused -3 320 -1 202
To6j6ukulu (vt alljargnev) -12 222 -8 660
Pdhivara kulum -1747 -1225
Muud kulud -1 258 -802

Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv 1682 1534
KOKKU -87 043  -50 806

TURUSTUSKULUD

Ostuteenused -493 -453
To06j6ukulu (vt alljargnev) -2 426 -2 072
Pdhivara kulum -26 -22
Muud kulud -921 -487
KOKKU -3 866 -3 034
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EUR ‘000 Lisa 2017 2016
ULDHALDUSKULUD
Ostuteenused -599 -552
To6j6ukulu (vt alljargnev) -4 052 -2 732
Pdhivara kulum -372 -349
Muud kulud -958 -505
KOKKU -5 981 -4 138
- sealhulgas arenduskulud -1 169 -626
T66joukulud middud toodete, turustjasildhalduskuludes
Tootasud -14 073 -10 597
Sotsiaal ja muud maksud palgakulult -3914 -2 990
Muud eraldised -713 123
KOKKU -18 700 -13 464
MUUD ARITULUD
Kasum materiaalse pdhivara mulgist 12 31
Saadud trahvid ja viivised 20 4
Muud éritulud 17 41
KOKKU 49 76
MUUD ARIKULUD
Trahvid, viivised ja muud kahjud -25 -8
Netokahjum {) valuutakursi muutustest -52 -19
Kulutused kingitustele ja annetustele -30 -32
Muud éarikulud -12 -25
KOKKU -119 -84
FINANTSTULUD
Intressitulu 19 9
Kasumfinantsvaramiigist 11, 22.5 24 839 0
Dividenditulu 11 766
KOKKU 24 869 775
FINANTSKULUD
Intressikulu -28 -24
Kahjumfinantsvaraimberhindlusest 11 -64 0
Netokahjum {) valuutakursi muutustest -4 0
KOKKU -96 -24
25 Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks
Tulumaksu kulu
EUR'000 2017 206
Jooksev tulumaksukulu 1102 688
Edasilukkunud tulumaksu tulu/kulu -19 20
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 1083 708
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Kontserni kasurit arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulusfusdel, mis on esitatud
alljargnevas tabelis

Tulumaks regioonide l6ikes seisuga 31. detsemb2017

EUR ‘000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum enne maksustamist 24287 5766 205 -44 30 215
Tulumaksumaar 0% 20,0% 15,0% 22,0%
Arvestuslik tulumaks 0 1153 31 0 1184
Dividendide tulumaks 218 0 0 0 218
Eelmiste perioodide kasum 0 -7 0 0 -7
Eda'5|kar?ta'\/ate maksukahjumite 0 0 -19 0 -19
realiseerimine

Maksuvaba tulu méju 0 -298 -39 0 -337
Mittemahaarvatavate kulude mdoju 0 21 23 0 44
Tulumaksukulu 218 869 -4 0 1083
Tulumaks regioonide l6ikes seisuga 31. detsemb2016

EUR ‘000 Eesti Soome Leedu Rootsi KOKKU
Kasum enne maksustamist 100 4135 -303 0 3932
Tulumaksumaar 0% 20% 15% 22,0%
Arvestuslik tulumaks 0 827 0 0 827
Dividendide tulumaks 115 0 0 0 115
Edasikantavate maksukahjumite realiseerim 0 0 20 0 20
Maksuvaba tulu méju 0 -280 0 0 -280
Mittemahaarvatavate kulude moju 0 23 3 0 26
Tulumaksukulu 115 570 23 0 708
Edasiliikkunud tulumaksu vara 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2017 2016
Edasilukkunud tulumaksu vara pikaajaline osa, sh 56 37
edasilikkunud maksukahjumilt 56 37

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tkéumeara realiseerumine sdltub
tutarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest,ilatavad bilansipaevaks
akurmuleerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viditiéarettevotete
tulevaste prioodide kasumi analtis. Kasutekkimise eelduseks on iga tutarettevotte strateegiliste
eesmarkide saavutamine. Edasilikkunud tulumadesa kajastati summasnille realiseerumine labi
tulevaste perioodide kasumi on téendaoline.
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26 Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavgpuhaskasum aktsia kohtan leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodutidal
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumleidmiseks v@etakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad daktsia
31.12.2017seisuga ei olnud Kontserrplotentsiaalseid emiteeritavaid aktsiaid, mistttu areaasta
lahustatud puhaskasurk&hjum) aktsia kohta vordus tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Uhik 2017 2016
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR'000 29129 3219
Perioodi keskmine aktsiatevar Tk'000 17 740 17 740
Tavapuhaskasum Emaettevotte omanike akisia kohta EUR 1,64 0,18
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk'000 17 740 17 740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 1,64 0,18
27 Rahavoogude aruande Kiete selgitused
1. jaanuar kuni 31. detsemb@EUR ‘000) Lisa 2017 2016
Ettevotte tulumaks
Tulumaksukulu kasumiaruandes 25 -1 083 -708
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kapya(vola vahenemine
(-)/ kasv (+) 19 105 -9
Tutarettevotte soetamisest tekkinud tulumaksu kohustus 29 -18 -19
Dividendi tulumaksu kulu 218 115
Edasilikkunud tulumaksu vara muutus 25 -19 20
Makstud ettevotte tulumaks -797 -601
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Kinnisvarinvesteeringu soetus 12 -4 065 -3111
Soetusega seotud vola vahenemijekasy (+) 18 -285 572
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -4 350 -2 539
Tasutud materiaalse pShivara eest
Materiaalse p6hivara soetus 13 -3 08 -675
Pohivara ostga seotud vBla vaheneming kasv (+) 18 -13 13
Tasutud materiaalse pShivara eest -3 102 -662
Tasutud immateriaalse pdhivara eest
Immateriaalse pbhivara soetus 15 -158 -147
Soetusega seotud vola vahenemijekasy (+) 18 -5 5
Tasutud immateriaalse p&hivara eest -163 -142
Laekus p&hivara miugist
Muidud pbhivara jadkvaartus 13 96 3
Kasum pd&hivara mutgist 24 12 31
Laekunud pdhivara muugist 108 34
Laekunud intressid
Intressitulu kasumiaruandes 24 19 9
Intressinbude vaheneming/(kasv (+) -11 3
Laekunud intressid 8 12
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28 Sotud osapoatd

ASi Harju Elekter seotud osapoolteks Kontserni juhtkonndiikmed, nende lahikondsed ning AS
Harju KEK, kelle omanduses orl 3% ASi Harju Elekter aktsiatesKontserni juhtkond onEma
ettevotte ndukogu ja juhatuse liikkmed. atus on3-likmeline ja ndukoguon 5-liikmeline.

Tehingud seotud osapooltega

1. jaanuar kuni 31detsember(EUR ‘000) 2017 2016
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:

- Haiju KEK'lt 106 105
KOKKU 106 105
Sealhulgas:

- pBhivara rentimine 106 105

- pohivara ost 0 0
Kaupade ja teenuste muulk seotud osapooltele:

- Harju KEK'le 4 4
KOKKU 4 4
Sealhulgas:

- muud teenused 4 4

Noukogu ja juhatuse liikkmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 395 235
- sotsiaalmaks 131 78
KOKKU 526 313

Juhatuse liikmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisadigwsn saada lahkumishivitist: juhatu-
se esimehel kuni 10 kuu ja teistel juhatuse liikkmetel kuni 8 kuu juhbituse tasu ulatuses. Néukogu

esimehel on Gigus saada lahkumishuvitist arendusdirektori 6 kuipatga ulatuses. Pensioniga seo-
tud Bigusi juhatuse likmeteti ole. Kontserni juhtorganite liikmete j@ivnende léahikondsetega

aruandeaasta jooksul mingeid muid tehinguid ei toimunud.

29 Tutarettevotted
29.1.Mittekontrolliva osalusega titarettevotted

Aruandekupéeva seisuga on Kontsernis alljargneva mittekontrolliva osalugegyettevotted:

31. detsembr seisuga Riik Osalus 207 Osalus 206 Tegevusala
Automatikos Iranga UAB Leedu 67,00% 67,0000 Projekteerimine
Energo Veritas OU Eesti 80,52% - Kaupade vahendusmuik

Oktoobris 2016 soetas Leedu tutarettevote UAB Rifas tdiendavalt 16% oanettéibite UAB
Automatikos Iranga aktsiatest, suurendades seeldbi oma osalusti.6XRisiate eest tasuti 50 tuhat
eurot. Mittekontrolliva osa raamatupidamislikvaartus oli 38 tuhat eurot. Soetusmaksumuse ja
raamatupidamisliku vaartuse vahe 12 tuhande &ina vahendati jaotamata kasumit omakapitalis.

AS Harju Elekter ostis 80286 suuruse osaluse elektrimaterjalideseadmeteniligiettevottes Energo
Veritas OU Tehing joustus 29. martsil 2017. aastal, mil toimusid ka rahaliseldiaseel
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

29.2. TutarettevOotte aktsiate eest tasumine

AS Harju Elekter soetas 2017. aasta veebruaris Harju Elekter AB 10%hwsibsaluse ja omab tehin-
gu jargselt titarettevottes 100% osalddttsiate eest tasuti lhat eurot. Mittekontrolliva osa bilansi-
line maksumus oli 1 tuhat eurot. Soetusmaksumuse ja raamatupikamidirtuse vahe 4 tuhande
euro vorra vahendati jaotamata kasumit omakapitalis.

AS Harju Elekter ostis 100% suuruse osaluse Soaewakhituse elektritdode ettevottes Telesilta Oy.
Tehing joustus 2. juunil 2017. aastéélesilta Oy ostuga laiendas Kontsern teadmisi ja oskusi laevade
elektri ja automaatikaseadmete valmistamisel ja paigaldamisel ning sisespskpigrsesse Soome
laevaehituse sektorisse.

AS Harju Elekter kajastas Telesilta Oy omandamist vastavalt B-Rietele viies Iabi ostuanalldsi,
mille kdigus hinnatuue titarettevott&onsolideerimisgrupi varade vaartustarad kajastati diglases
vaartuses omandamikeupdeva Ostuanalldsi labiviimise aluseks 811.05.2017 seistinantsinfor-
matsioon, mis b omandamisele lahimaks usaldusvaarsete andmetega finantsinfoomiats
2017.aastal voeti immateriaalse varana arvele kliendilepingud 5dddeleuro vaartuses, midaat-
tiseeritakse kuludesse 3 aasta jooksul, ning avatud tellimligatidelt 689 tuhande euro vaartuses,
mis amortiseetakse taielikult 2018. aastal. Telesilta OY kliendilepingute ja avellichuste diglase
vaartuse maaramiseks kasutasime MEEM mee(bditti-Period Excess Earnings Method)itaret-
tevotte soetamisega tekkis firmavaarus 0,1 miljonit eurot kojisnes tlekantud tasu ja omandatud
netovara diglase vaartuse vahest.

TelesiltaOy 2017. aasta muugitulu oli0,0 miljonit eurot ja puhaskasud56 miljonit eurot.Kontsern
konsolideeris alates seotuskuupdevasjuunist 2017 aastalTelesilta Oymutgitulu 7,9miljonit ja
puhaskasumit 0%miljonit eurot.

Ostu moju Kontserni varadele, kohustustele jaahavooleseisuga 02.06.2017

Varad ja kohustused (EUR '000) Lisa Soetatud netovar
Raha ja pangakontod 835
Nouded ostjate vastu 644
Tellijatelt saada olevad summad 347
Muud lihiajalised nduded 16
Ettemaksed 213
Varud 47
Materiaalne pdhivara 21
Immateriaalne pohivara 1230
Volad tanijatele ja muud vélad -947
Ettevotte tulumaksuvolg 27 -18
Netovara 2 388
Soetusmaksumus 2489
Firmavaartus 101
Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas -2 489
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevottes 835
Kokku rahaline méju Kontsernile -1 654
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

AS Harju Elekter ostis 29. martsil 2017. aastal 8%Suuruse osaluse elektrimaterjalidegeadmete
muligiettevottes Energo Veritas OBS Harju Eleker kaubandusgrupi ja Energo Verit@4) ritege-
vused liideti. Alates 1. pnist jatkati Ghise mutgiorganisatsioonina ja Harju Elekter kontsearettit
tevdttena Energo Veritas OU nime all. Energo Veritas OU ostingaKontserni tiitarettevottena te-
gutseva kaubandusiksuse moodustamisega suurendab Kontsern oma estisskigdab oluliselt
tootesortimenti ning loob eeldused Kontserni toodete mitgi voimenelsrisestis ja Baltimaades.
Ettevotte fookus suundytrojektijuhtimisel péhinevale miiga kaubandustegevusele.

Vastavalt lepingule ja lahtudes asjaolust, et tehindeeBorsi reglemendi tdhenduses oluline, osapoo-
led tehingu vaartust ei avalikusiBitarettevotte soetamisega tekkinud firmavaarus 0,4 miljonit euro
kujunes tlekantud tasu ja omandatud netovara diglase vaartuse vahest.

Lahtuvalt Kontserni pohimdttest, et Kontserni ettevotete kasutusssadltootmispinnad kuuluvad
Kontserni omandusse, ostis AS Harju Elekter 14. oktoobril 2016 Soomes kiaattevotte
Kiinteistd Oy Uutvallinkulma, mis kannab tehingu jarel nime Hé&ljekterKiinteistét Oy. Kiinteistd
Oy Uutvallinkulma rentis Finnkumu Gl tootmispindasid. Harju Elekter Kiinteistét Oy jatkab
Finnkumu Oyle tootmispindade rentimist.

Lepingu hinnaks kujune528 tuhat eurot. Ettevdtte soetust on kajastatud IAS 16 jargi p@dear
soetusena, mitte IFRS 3 jargi kajastatava arilhendusena, etstdoettevite ei sisaldanud endas
eraldi identifitseeritavat aritegevust.

Ostu mdju Kontserni varadele, kohustustele jaahavoole 2A.6. aastal

Varad ja kohustused (EUR ‘000) Soetatudhetovara
Raha ja pangakontod 17
Materiaalne pdhivara 851
Ettevotte tulumaksuvdlg -19
Mitmesugused vdlad -21
Pikaajaline pangalaen -300
Netovara 528
Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas -528
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevéttes 17
Kokku r ahaline m&ju Kontsernile -511

Satmatic Oy (Soome) allkirjastas 17. juunil 2014 lepingu Soome suurima koaipjeimade
valmistaja Finnkumu Oy koigi aktsiate ostuks. Finnkumu Oy ostethmandada Soome alajaamade
turuosa ja kliendibaas nirsgiurendada stinergiat Kontserni tootmisettevotete vahel.

Aktsiate soetusmaksumuseks kujune08 tuhat eurot, millest 16 tuhat eurot tasuti 2014. aastal.
Vastavalt lepingule tuli Glejadnud summa tasuda muuijatele kesiass 2015. aastal 50% 2014. aasta
ettevotte arikasumist ja 2016. aastal 40% ettevotte 2015.

Satmatic Oy tasus 28laastalViimaseosamaksena 713 tuhat eurot.
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30 Aruandeperioodi jargsed stindmused

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu mjighnilisi ledhendusi pakkuva
Rootsi ettevotte SEBAB AB ning tehasevalmistuses tehnilisi hodoetda sdsarettevotte Grytek AB
kSigi aktsiate omandamiseks firmalt Tnda AB. Tehingu hinnaks kujuates éttevotte eest kokku 3,6
miljonit eurot (36,0 miljonit SEK), milles3,0 miljonit eurot (30,1 miljonit SEK) tasutakse tehingu
joustumise péaeval 8. jaanuaril 2018 ning Uleja&nud osa vastgwalglile hiljem. Soetatud ettevotted
jatkavad esialgu oma nime ja kaubamargi all Kontserni 100%listeti#adtetena.

Harju Eleker Kontsern on Rootsi turul aktiivselt tegutsenud 2010. aastast, @fabesi klientidele
alajaamu ja toostusautomaatika lahendusi. Tehingu tulemusena sisenettdsse perspektiivsetesse
turusegmentidesse Rootsis ning laiendatakse Kontserni toédpodhtlasi suureneb Harju Elektri
voimekus pakkuda oma Rootsi klientidele keerulisemaid ingehailisi tdislahendusi, votmdditte
projekte ja tugiteenuseid.

Kontsern alles hindab ariiihenduse kaigus omandatud varade ja kohiiglesse vaartustg ei ole
I6petanud kdikide bilansilivdliste varade tuvastamist ning nendelgaiiglase vaartuse maaramist.

Konsolideeritud raamatupidamise aruannetes kajaseaBEBAB AB ja Grytek AB majandustulemu-
si alates 1. jaanuarist 2018.
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31 Emaettevote pohiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse Emaettendtiédeerimatgpdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja tamakapituste
aruanng konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisud&UR ‘000) 2017 2016
Raha ja pangakontod 4 677 71

Aktsiad ja muud vaartpaberid 9 936 0

Nouded ostjate vastu 381 937

Nouded seotud osapoolte vastu 4 691 1830
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksud 94 288

Varud 13 534

Kéaibevara kokku 19 792 3 660
Investeeringud tutarettevotetesse 9 215 5291
Pikaajalised nduded tutarettevotetele 5297 5436
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 4785 21 990
Kinnisvarainvesteeringud 22 460 18 119
Materiaalne pohivara 639 659

Immateriaalne pohivara 195 256

Pohivara kokku 42 591 51 751
VARAD KOKKU 62 383 55411
Kohustused

Volakohustused 460 646

Volad tarnijatele 469 1052
Volg aktsionaridele 0 1242
Maksuvdlad 73 80

Muud vdlad ja saadud ettemaksed 297 174

Luhiajal ised kohustused kokku 1299 3194
Volakohustused 2222 125

Pikaajalised kohustused kokku 2222 125

Kohustused kokku 3521 3319
Omakapital

Aktsiakapital 11176 11176
Ulekurss 804 804

Reservid 2844 19 212
Jaotamata kasum 44 038 20 900
Omakapital kokku 58 862 52 092
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 62 383 55411
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KOONDKASUMIARUANNE

1. jaanuar 31. detsember (EURO0O) 2017 2016
Muugitulu 5853 6717
Muldud toodete kulud -3912 -4 018
Brutokasum 1941 2699
Muud &ritubd 27 25
Turustuskulud -244 -457
Uldhalduskulud -1 854 -1 366
Muud arikulud -46 -42
Arikasum -176 859
Tulu titarettevotetest 1 800 950
Dividenditulu maugivalmis finantsvaradelt 11 766
Tulu investeeringute madgist 24 839 0
Intressitulu 144 134
Kahjumfinantsvaraimberhindlusest -64 0
Intressikulud -4 -1
Kahjum valuutakursi muutusest -2 0
Kasum majandustegevusest 26 58 2708
Tulumaks -218 -115
Aruandeaasta puhaskasum 26 30 2593

Muu koondkasum/-kahjum
Finantsvara timbendluse netokasunkahjum -16 367 1142
Perioodi muu koondkasumtkahjum kokku -16 367 1142
9 963 3735

Aruandeaasta koondkasum/kahjum
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

RAHAVOOGUDE ARUANNE
1. jaanuar kuni 31. detsemk
EUR ‘000 2017 2016
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum 26 330 2593
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 1 005 882
Kasum pdhivara mutgist -7 0
Finantstulud -26 794 -1 850
Finantskulud 70 1
Tulumaks 218 115
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus -497 -542
Varude muutus 521 -89
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -166 -61
Makstud intressid -4 -1
Kokku rahavood aritegevusest 676 1048
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -4 350 -2 705
Tasutud materiaalse pdhivara eest -1 221 -254
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -59 -74
Tutarettevotte soetamine -2924 -528
Tasutud finantsinvesteeringu eest -10 103 -660
Laekurud pohivara mutgist 69 1
Laekunud finantsinvesteeringute muidgist 25779 0
Antud laendetagasimaksed 3475 2311
Antud laend -5 979 -2 033
Laekunud intressid 173 109
Saadud dividendid 181 1601
Kokku rahavood investeerimistegeusest 6671 -2 232
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide muutus -642 642
Saadud laenud 2 630 129
Laenude tagasimaksed =77 0
Aktsiakapitali vihendamine -1 241 0
Makstud dividendid -3 193 -887
Makstud divdendide tulumaks -218 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2 741 -116
Kokku rahavood 4 606 -1 300
Raha jaak perioodi algul 71 1371
Rahajaakide muutus 4 606 -1 300
Raha jaak perioodi I6pus 4677 71
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Umber- Jaota-
Aktsia- Ule- Reser+ hindluse mata

EUR ‘000 kapital kurss kapital reserv kasum KOKKU

Saldo 31.12.2015 12418 804 1218 16828 19218 50486
2016. aasta puhaskasum 0 0 0 0 2593 2593
2016. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 1142 0 1142
Koondkasum/kahjum kokku 0 0 0 1142 2593 3735

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega

Reservkapitali suurendamine 0 0 24 0 -24 0
Aktsiakapitali vahendus -1 242 0 0 0 0 -1 242
Makstud dividendid 0 0 0 0 -887 -887
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 24 0 -911 -2 129
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17970 20900 52092
2017 aasta puhaskasum 0 0 0 0 26330 26330
2017 aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 -16 367 0 -16 367
Koondkasum/kahjum kokku 0 0 0 -16367 26 330 9 963
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 0 0 0 0
Aktsiakapitali vahendus 0 0 0 0 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 -3193 -3193
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 0 0 -3193 -3 193
Saldo 31.12.207 11176 804 1242 1602 44038 58 862
EUR ‘000 2017 2016
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 58 862 52 092
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste:

-bilansiline vaartus -9215 5291

-bilansiline vdirtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 2025 13 506
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 69 82 60 307

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millestelldsisbib teha aktsionaridele
valjamakseid, leita jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, mil@stmaha arvatud
aktsiakapital, tlekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule votalEmaettevotja, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta
aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu kadeetimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel.
Konsoldeeritud aruannetel péhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niikdnbrd see vahendaks
emaetevotja netovara tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusummitia, valjamaksmine
aktsionariele ei ole lubatud seasdest voi pohikirjast tulenevalt
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JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUA NDELE

Juhatuskinnitab, etlehekilgedel 5 kunb5 toodud juhatuséegevusaruanne annab dige ja Oiglase
Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest sundmustest ning nemdjast
raamatupidansaruandle, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ningt&hjaolulise
téhtsusega tehinguidaad osapooltega.

Juhatuskinnitab, etlehekiilgedeb6 kuni 112 toodud ASi Harju ElekteRP017 aasta konsolideeritud
raanatupidamise aastaaruande koostamise Gigsust ja taielikkust ning, et:

o raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusgthiortivastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdesapaELiidu
poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab 0digesti ja dliglagnaettevotja ja kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

e AS Harju Elekter ja tema tutarettetdit on jatkuvalt tegutsevad.

Andres Allikma
Juhatge esimees

26.méarts2018

ALLKIRJAD 2017.AMAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus orkoostanud ASi Harju Elekter jadfitserni 2017aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees
26. marts2018

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande5{142, mis koosneb
tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandestasilanud ja aktsionaride Uldkoosolekule
esitamiseks heaks kiitnud.

Endel Palla ndukogu esimees &Q 04. aprill 2018
Arvi Hamburg ndukogu liige V% 04. aprill 2018

Aare Kirsme ndukogu liige 04. aprill 2018

Triinu Tombak ndukogu liige V%/%: 04. aprill 2018

Andres Toome ndukogu liige F 04. aprill 2018
20—
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SOltUmatu vandeauditort aruanne

AS Harju Elekter aktsionaridele

Arianne kansaldeertud raamatupicamise aastaaruande audikonta
AVamUS

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes
osades oOiglaselt Harju Elekter AS (Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2017 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Mica me audlteerisime

Oleme auditeerinud lehekulgedel 56 kuni 112 esitatud Harju Elekter AS konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab:

= konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2017;

= konsolideeritud kasumiaruannet ja koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéaeval I6ppenud
majandusaasta kohta;

= konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval l6ppenud majandusaasta
kohta;

= konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud
majandusaasta kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste
arvestuspohimotete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile
nende standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kdesoleva aruande alaldigus
»Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”.
Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks
meie arvamusele.

Soltumatus

Oleme kontsernist soltumatud kooskolas Eesti Vabariigis konsolideeritud raamatupidamise
aruande auditile kohalduvate eetikanbuetega ja oleme taditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt neile nouetele.
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AU Ulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka Kontserni
auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime Kontserni
Uksustes labiviidud t60 liigi lahtuvalt Kontserni Uksuste suurusest ja/voi riskiprofiilist.

Kontserni 11-st Uksusest 6 maaratlesime markimisvaarseks Kontserni Uksuseks ja viisime neis
labi taismahus auditi. Nendeks Uksusteks olid Harju Elekter AS, Harju Elekter Elektrotehnika
AS, Harju Elekter Teletehnika AS, Satmatic Oy, Finnkumu Oy ja Rifas UAB.

Automatikos Iranga UAB, Harju Elekter Kiinteistot Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter AB ja Energo
Veritas OU suhtes viisime labi analtutilised protseduurid kontserni tasandil, et kontrollida oma
hinnangut, et Uksustega ei seondu markimisvaarseid oluliste vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime Kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.
Protseduuridega kaetus konsolideeritud mudgitulus ja konsolideeritud varades:

Konsolideeritud mutgitulu Konsolideeritud varad

®m Tadismahus audit ®m Taismahus audit

® Analldtilised
protseduurid
kontserni tasandil

® Analldtilised
protseduurid
kontserni tasandil

Too Uksustes Harju Elekter AS, Harju Elekter Elektrotehnika AS ja Harju Elekter Teletehnika AS
viidi 1abi Kontserni Eesti auditi meeskonna poolt. Too Ulejaanud Uksustes viidi 1abi Uksuste
audiitorite poolt Soomes ja Leedus. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste audiitoritele
juhised selle kohta, missuguseid auditivaldkondi tuleb kontrollida, ja maaratles informatsiooni,
mis tuli esitada Kontserni auditi meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt ja
vaatasime Ule auditi dokumentatsiooni, kui pidasime seda vajalikuks.

Ulalnimetatud protseduuride teostamine Kontserni (iksuste tasandil ja taiendavate
protseduuride teostamine Kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi
toendusmaterjali, et kujundada oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kui terviku kohta.
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Peamised audi asiaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva
perioodi  konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast koige
markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei
esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Skeleton Technologies Group OU 0sa diglase vaartuse madtmine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 11 taiendava informatsiooni jaoks.

Peamine auditi asiaoll

Kuidas Seda asjaolu audiis kasttietl

Kontserni finantsvarad sisaldavad
Skeleton  Technologies Group OU
(edaspidi  Skeleton)  osalust, mida
moodetakse Oiglases vaartuses. 31.

detsember 2017 seisuga on Skeletoni
vaartus konsolideeritud finantsseisundi
aruandes summas 4 662 tuhat eurot.

Osade oiglase vaartuse mootmine on
aktiivse  turu  puudumisel keeruline
protsess, mis hdlmab eelduste tegemist
ja otsustusi, mis vaartust oluliselt
mojutavad. Skeleton on tootmist kaivitav
arithing, mille poolt tulevikus
genereeritavaid rahavooge on raske
prognoosida. Seetottu tugineb Kontserni
juhtkonna hinnang osade diglase vaartuse
suhtes Skeletoni viimases rahastamis-

vVoorus kujunenud uute osade
emiteerimishinnal.

Loetletud asjaoludest tingituna
maaratlesime Skeleton osade odiglase
vaartuse hindamise peamise auditi
asjaoluna.

Meie auditiprotseduurid hélmasid selle asjaolu
puhul muuhulgas jargmist:

¢ Anallusisime, kas viimane rahastamisvoor
on piisavalt usaldusvaarne alus oiglase
vaartuse modtmise jaoks;

o Konsulteerisime oma hindamisspetsialisti-
dega Oiglase vaartuse moodtmise mudelis
kasutatud peamiste eelduste sobivuse
0sas;

o Tutvusime Kontserni juhtkonna kasutuses
oleva finantsinfoga Skeletoni kohta;

e Tutvusime avalikest allikatest
kattesaadava Skeletoni arengut puudutava
infoga;

e Hindasime, kuivord Skeletoni tegevuse
kohta kattesaadav info kinnitab voi ltkkab
Umber viimase rahastamisvooru hetkel
jéus olnud plaanide elluviimist.

Hindasime aastaaruandes avalikustatud
informatsiooni  asjakohasust ja vastavust
avalikustamisnouetele, sealhulgas

avalikustatud infot
otsustuste kohta.

peamiste eelduste ja

MUu Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid
ei sisalda konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruande kohta ei

holma muud

informatsiooni ja me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda
muud informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus omandasime, vdi kas see
naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu
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informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama.
Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada.

Junatuse ja nende, kelle Uiesandeks on valtseming, Konustused
SE0SES Kansolideeritud raamatupicamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja oiglase
esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit
on need vastu votnud, ja sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks
voimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama,
kas kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud
asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse
alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi selle tegevuse
|6bpetada voi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi
jarelevalve eest.

Vanaeauditor konustused Seoses konsalideeritud raamatupidamise
dastaaruande audiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda vélja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Péhjendatud kindlus on koérgetasemeline
kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskodlas rahvusvaheliste
auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised
voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult
eeldada, et need vdivad Uksikult voi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kaigus kasutame kutsealast
otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

e teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast
tuleneva olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad
auditiprotseduurid ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi
toendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise
vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise
puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, informatsiooni tahtlikku
esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

e omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud
tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust
kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse
raamatupidamishinnangute ja nende kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;

e teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi
kasutamine juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal
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esineb sundmustest voi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada
markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud
informatsioonile voi kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori aruande kuupaevani
hangitud auditi tdéendusmaterjalil. Tulevased sundmused voi tingimused vdivad
pohjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja
sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sundmusi
oiglasel viisil,

e hangime kontserni majandusuiksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta
piisavalt asjakohast tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise,
jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi
planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud
auditi kaigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
soltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni koikide suhete ja
muude asjaolude kohta, mille puhul vdib pohjendatult arvata, et need kahjustavad meie
soltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide
kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid
kaesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast koige
markimisvaarsemad ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid
vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud
mone asjaolu kohta informatsiooni avalikustada voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest voib
pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes huvides
avaldamisest tousva kasu.

ATUANe MuLde Seatusest tuenevale kareguiativele nouste konia

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid 14. mai 2015 auditeerima AS Harju
Elekter 31. detsember 2015 - 31. detsember 2017 I0ppenud raamatupidamise
aastaaruandeid. Audiitorteenust osutame katkematult kokku 22 aastat ja see hdlmab
perioode, mis |oppesid 31. detsember 1995 - 31. detsember 2017. Vastavalt Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi
AS-i Harju Elekter audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2022 16ppeva majandusaastani.

Me kinnitame, et:

° meie auditiarvamus on kooskolas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;
o me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud
maaruse (EL) nr 537/2014 artikli 5 |6ikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest
soltumatud.
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Perioodil, millega meie kohustuslik audit on seotud, oleme lisaks auditile osutanud kontsernile
ja selle kontrollitavatele Uksustele jargmisi teenuseid, mida ei ole kontserni tegevusaruandes
vOi raamatupidamise aruandes avalikustatud:

o maksualast ndustamisteenust;

. IT-alast nbustamisteenust.

Tallinn, 26. marts 2018

Indrek Alliksaar
Vandeaudiitori number 446
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekteromanikele kuuluyaotamata kasum on:

EUR
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 25919 289
2017 aasta puhaskasum 29128 985
Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.201 55048 274
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:
Dividendideks (4 eurot aktsialt) 4 257 571
Jaotamata kasumi jadk peale kasumigaist 50790 703

Andres Allikmae
Juhatuse esimees

26. marts2018
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Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri tootmine 27121
Elektrijuhtmete ja —seadmete paigaldus 43211
Elektrimaterjalide, -tarvikute ja —seadmete hulgimiik, sh kaablid 46692
Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus 68201
Mujal liigitamata metalltoodete tootmine 25991
Mehaaniline metallitd6tlus 25621
Muu mujal liigitamata tootmine 32991
Valdusfirmade tegevus 64201

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6747400
+372 6747401
he@he.ee

www.harjuelekter.ee

Mudgitulu
(EUR)

82709294
7903544
7472667
1744120
873913
709163
648753
340556

Mudgitulu %

80.77%
7.72%
7.30%
1.70%
0.85%
0.69%
0.63%
0.33%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei



