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KRLXVHLG�SDQNDGHV��WlKWDMDOLVL�KRLXVHLG�WlKWDMDJD�NXQL���NXXG�MD�UDKDWXUXIRQGL�RVDNXLG�
1}XGHG�RVWMDWH�YDVWX
1}XHWHQD�RVWMDWH�YDVWX�NDMDVWDWDNVH�HWWHY}WWH� WDYDSlUDVH�lULWHJHYXVH�NlLJXV� WHNNLQXG� O�KLDMDOLVL�Q}XGHLG�
Y�D� Q}XGHLG� WHLVWH� NRQWVHUQL� HWWHY}WHWH� MD� VLGXVHWWHY}WHWH� YDVWX�� 1}XGHLG� RVWMDWH� YDVWX� NDMDVWDWDNVH
NRUULJHHULWXG�VRHWXVPDNVXPXV��V�R�QRPLQDDOYllUWXV�PLLQXV�YDMDGXVHO�WHKWDYDG�DOODKLQGOXVHG��
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KLQGDPLQH�HL�ROH�Q}XHWH�DUYXVW�WXOHQHYDOW�Y}LPDOLN��VLLV�KLQQDWDNVH�LQGLYLGXDDOVHOW�DLQXOW�ROXOLVL�Q}XGHLG�
hOHMllQXG�Q}XGHLG�KLQQDWDNVH�NRJXPLQD��DUYHVWDGHV�HHOPLVWH�DDVWDWH�NRJHPXVW�ODHNXPDWD�MllQXG�Q}XHWH
RVDV��9DUHP�DOOD�KLQQDWXG�HEDW}HQlROLVWH�Q}XHWH�ODHNXPLVW�NDMDVWDWDNVH�HEDW}HQlROLVHOW� ODHNXYDWH�Q}XHWH
NXOX�YlKHQGDPLVHQD�
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NXOXP�MD�YDUD�YllUWXVH�ODQJXVHVW�WXOHQHYDG�DOODKLQGOXVHG�
2OXOLVXVH� SULQWVLLELVW� OlKWXGHV� NDMDVWDWDNVH� S}KLYDUDQD� QHHG� YDUDREMHNWLG��PLOOH� VRHWXVPDNVXPXV� �OHWDE
������NURRQL�MD�PLOOH�NDVXOLN�HOXLJD�RQ��OH��KH�DDVWD��0DGDODPD�VRHWXVPDNVXPXVHJD�Y}L�O�KHPD�NDVXOLNX
HOXHDJD�YDUDREMHNWLG�NDQWDNVH�NDVXWXVVH�Y}WPLVHO�NXOXNV�QLQJ�QHQGH��OH�SHHWDNVH�DUYHVWXVW
(WWHY}WH� NDVXWDE� PDWHULDDOVH� S}KLYDUD� DPRUWLVHHULPLVHO� OLQHDDUVHW� PHHWRGLW�� 0DWHULDDOVH� S}KLYDUD
JUXSSLGHOH�RQ�PllUDWXG�MlUJPLVHG�DPRUWLVDWVLRRQLQRUPLG�NDVXOLNXG�HOXHDG�
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.XL� YDUD� O}SSYllUWXV� �OHWDE� WHPD� ELODQVLOLVW� MllNPDNVXPXVW�� O}SHWDWDNVH� YDUD� DPRUWLVHHULPLQH�
DPRUWLVHHULPLVW� DOXVWDWDNVH� XXHVWL� KHWNHVW�� PLO� YDUD� O}SSYllUWXV� RQ� ODQJHQXG� DOOD� WHPD� ELODQVLOLVH
MllNPDNVXPXVH�
.XL� PDWHULDDOVH� S}KLYDUD� REMHNWLOH� RQ� WHKWXG� VHOOLVHLG� NXOXWXVL�� PLV� YDVWDYDG� PDWHULDDOVH� S}KLYDUD
P}LVWHOH�� VLLV� QHHG� NXOXWXVHG� OLVDWDNVH� S}KLYDUD� REMHNWL� VRHWXVPDNVXPXVHOH�� -RRNVYD� KRROGXVH� MD
UHPRQGLJD�NDDVQHYDG�NXOXWXVHG�NDMDVWDWDNVH�DUXDQGHSHULRRGL�NXOXGHV�

5HQGLDUYHVWXV
.DSLWDOLUHQGLQD�NlVLWOHWDNVH�UHQGLOHSLQJXW��PLOOH�SXKXO�N}LN�ROXOLVHG�YDUD�RPDQGLJD� VHRQGXYDG� ULVNLG� MD
K�YHG�NDQGXYDG��OH�HWWHY}WWHOH��0XXG�UHQGLOHSLQJXG�NDMDVWDWDNVH�NDVXWXVUHQGLQD�
(WWHY}WH�NXL�UHQWQLN
.DSLWDOLUHQWL� NDMDVWDWDNVH� ELODQVLV� YDUD� MD� NRKXVWXVHQD� UHQGLWXG� YDUD� }LJODVH� YllUWXVH� VXPPDV� Y}L
UHQGLPDNVHWH� PLLQLPXPVXPPD� Q��GLVYllUWXVHV�� MXKXO� NXL� VHH� RQ� PDGDODP�� 5HQGLPDNVHG� MDRWDWDNVH
ILQDQWVNXOXNV� �LQWUHVVLNXOX�� MD� NRKXVWXVH� MllNYllUWXVH� YlKHQGDPLVHNV�� )LQDQWVNXOXG� MDRWDWDNVH
UHQGLSHULRRGLOH� DUYHVWXVHJD�� HW� LQWUHVVLPllU� RQ� LJDO� DMDKHWNHO� NRKXVWXVH� MllNYllUWXVH� VXKWHV� VDPD�
.DSLWDOLUHQGL� WLQJLPXVWHO� UHQGLWXG� YDUDG� DPRUWLVHHULWDNVH� VDUQDVHOW� RPDQGDWXG� S}KLYDUDJD�� .XL� HL� ROH
SLLVDYDOW� NLQGHO�� HW� UHQWQLN� RPDQGDE� UHQGLSHULRRGL� O}SXNV� YDUD� RPDQGL}LJXVH�� VLLV� RQ� DPRUWLVDWVLRRQL�
SHULRRGLNV� YDUD� HHOGDWDY� NDVXOLN� W||LJD� Y}L� UHQGLVXKWH� NHKWLYXVH� SHULRRG�� ROHQHYDOW� VHOOHVW�� NXPE� RQ
O�KHP�
.DVXWXVUHQGLPDNVHG�NDMDVWDWDNVH�UHQGLSHULRRGL�MRRNVXO�OLQHDDUVHOW�NDVXPLDUXDQGHV�NXOXQD�
(WWHY}WH�NXL�UHQGLOHDQGMD
.DSLWDOLUHQGL�DOXVHO�YlOMDUHQGLWXG�YDUD�NDMDVWDWDNVH�ELODQVLV�Q}XGHQD�NDSLWDOLUHQWL�WHKWXG�QHWRLQYHVWHHULQJX
VXPPDV� �Y}UGXE� VDDGDROHYDWH� UHQGLPDNVHWH� Q��GLVYllUWXVHJD�� SOXVV� UHQGLWDYD� YDUD� JDUDQWHHULPDWD
MllNYllUWXV�UHQGLSHULRRGL�O}SXNV���5HQWQLNXOW�VDDGDYDG�UHQGLPDNVHG�MDJDWDNVH�NDSLWDOLUHQGLQ}XGH�S}KLRVD
WDJDVLPDNVHWHNV� MD� ILQDQWVWXOXNV�� )LQDQWVWXOX� MDJDWDNVH� UHQGLSHULRRGLOH� DUYHVWXVHJD�� HW� UHQGLOHDQGMD
WXOXVXVH�PllU�RQ�LJDO�DMDKHWNHO�NDSLWDOLUHQGL�QHWRLQYHVWHHULQJX�MllJL�VXKWHV�NRQVWDQWQH�

.DVXWXVUHQGL� WLQJLPXVWHO� YlOMDUHQGLWXG� YDUD� NDMDVWDWDNVH� ELODQVLV� WDYDNRUUDV�� DQDORRJVHOW� S}KLYDUDJD�
9lOMDUHQGLWDYDW� YDUD� DPRUWLVHHULWDNVH� OlKWXGHV� HWWHY}WWHV� VDPD� W��SL� YDUDGH� RVDV� UDNHQGDWDYDWHVW
DPRUWLVHHULPLVS}KLP}WHWHVW��.DVXWXVUHQGLPDNVHG�NDMDVWDWDNVH�UHQGLSHULRRGL�MRRNVXO�OLQHDDUVHOW�WXOXQD�
)LQDQWVNRKXVWXVHG
.}LN� ILQDQWVNRKXVWXVHG� �Y}ODG� KDQNLMDWHOH�� Y}HWXG� ODHQXG�� YLLWY}ODG�� YlOMDVWDWXG� Y}ODNLUMDG� QLQJ� PXXG
O�KL�� MD� SLNDDMDOLVHG� Y}ODNRKXVWXVHG�� Y}HWDNVH� DOJVHOW� DUYHOH� QHQGH� VRHWXVPDNVXPXVHV��PLV� VLVDOGDE� ND
N}LNL� VRHWDPLVHJD� RWVHVHOW� NDDVQHYDLG� NXOXWXVL�� (GDVLQH� NDMDVWDPLQH� WRLPXE� NRUULJHHULWXG
VRHWXVPDNVXPXVH�PHHWRGLO�
/�KLDMDOLVWH� ILQDQWVNRKXVWXVWH� NRUULJHHULWXG� VRHWXVPDNVXPXV� RQ� �OGMXKXO� Y}UGQH� QHQGH
QRPLQDDOYllUWXVHJD��PLVW}WWX�O�KLDMDOLVL�ILQDQWVNRKXVWXVL�NDMDVWDWDNVH�ELODQVLV�PDNVPLVHOH�NXXOXYDV
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VXPPDV�� 3LNDDMDOLVWH� ILQDQWVNRKXVWXVWH� NRUULJHHULWXG� VRHWXVPDNVXPXVH� DUYHVWXV� WRLPXE� NDVXWDGHV
VLVHPLVH�LQWUHVVLPllUD�PHHWRGLW
(WWHY}WWH�WXOXPDNV
9DVWDYDOW� NHKWLYDOH� VHDGXVDQGOXVHOH� (HVWLV� HWWHY}WHWH� NDVXPLW� HL� PDNVXVWDWD�� PLVW}WWX� HL� HNVLVWHHUL� ND
HGDVLO�NNXQXG� WXOXPDNVX� Q}XGHLG� HJD� NRKXVWXVL�� .DVXPL� DVHPHO� PDNVXVWDWDNVH� (HVWLV� MDRWDPDWD
NDVXPLVW� YlOMDPDNVWDYDLG� GLYLGHQGH�PDNVXPllUDJD� ������ �NXQL� ���� GHWVHPEHU� ����� NHKWLV�PDNVXPllU
������ QLQJ� NXQL� ����������� NHKWLV� PDNVXPllU� ������� QHWRGLYLGHQGLQD� YlOMDPDNVWXG� VXPPDOW�
'LYLGHQGLGH� YlOMDPDNVPLVHJD� NDDVQHYDW� HWWHY}WWH� WXOXPDNVX� NDMDVWDWDNVH� NDVXPLDUXDQGHV
WXOXPDNVXNXOXQD�VDPDO�SHULRRGLO�NXL�GLYLGHQGLG�YlOMD�NXXOXWDWDNVH��V}OWXPDWD�VHOOHVW��PLOOLVH�SHULRRGL�HHVW
QHHG�RQ�YlOMD�NXXOXWDWXG�Y}L�PLOODO�QHHG�WHJHOLNXOW�YlOMD�PDNVWDNVH�

0DNVLPDDOQH�Y}LPDOLN�WXOXPDNVXNRKXVWXVH�VXPPD��PLV�Y}LNV�NDDVQHGD�GLYLGHQGLGH�YlOMDPDNVPLVHJD��RQ
lUD�WRRGXG�DDVWDDUXDQGH�OLVDGHV

7HKLQJXG�YlOLVYDOXXWDV�QLQJ�YlOLVYDOXXWDV�ILNVHHULWXG�ILQDQWVYDUDG�MD��NRKXVWXVHG
9lOLVYDOXXWDV� ILNVHHULWXG� WHKLQJXWH�NDMDVWDPLVHO� RQ�DOXVHNV�Y}HWXG� WHKLQJX� WRLPXPLVH� SlHYDO� DPHWOLNXOW
NHKWLQXG�(HVWL� 3DQJD� YDOXXWDNXUVLG��9lOLVYDOXXWDV� ILNVHHULWXG�PRQHWDDUVHG� ILQDQWVYDUDG� MD� ±NRKXVWXVHG
QLQJ� PLWWHPRQHWDDUVHG� ILQDQWVYDUDG� MD� �NRKXVWXVHG�� PLGD� NDMDVWDWDNVH� }LJODVH� YllUWXVH� PHHWRGLO�
KLQQDWDNVH�ELODQVLSlHYDO��PEHU�(HVWL�NURRQLGHVVH�DPHWOLNXOW�NHKWLYDWH�(HVWL�3DQJD�YDOXXWDNXUVVLGH�DOXVHO�
9lOLVYDOXXWDWHKLQJXWHVW�VDDGXG�NDVXPLG�MD�NDKMXPLG�NDMDVWDWDNVH�NDVXPLDUXDQGHV�SHULRRGL�WXOX�MD�NXOXQD�

7XOXGH�DUYHVWXV
7XOX�WHHQXVWH�P��JLVW�NDMDVWDWDNVH�OlKWXGHV�YDOPLGXVDVWPH�PHHWRGLVW��WHHQXVH�RVXWDPLVHVW�VDDGDYDG�WXOXG
MD� NDVXP� NDMDVWDWDNVH� SURSRUWVLRQDDOVHOW� VDPDGHV� SHULRRGLGHV� QDJX� WHHQXVH� RVXWDPLVHJD� NDDVQHYDG
NXOXWXVHG�� ,QWUHVVLWXOX� NDMDVWDWDNVH� OlKWXGHV� YDUD� VLVHPLVHVW� LQWUHVVLPllUDVW�� 'LYLGHQGLWXOX� NDMDVWDWDNVH
YDVWDYD�Q}XGH}LJXVH�WHNNLPLVHO�

.RKXVWXVOLN�UHVHUYNDSLWDO
9DVWDYDOW� lULVHDGXVWLNXOH� RQ� PRRGXVWDWXG� NRKXVWXVOLN� UHVHUYNDSLWDO�� 5HVHUYNDSLWDO� PRRGXVWDWDNVH� LJD�
DDVWDVWHVW� SXKDVNDVXPL� HUDOGLVWHVW�� ,JDO� PDMDQGXVDDVWDO� WXOHE� UHVHUYNDSLWDOL� NDQGD� YlKHPDOW� ����
SXKDVNDVXPLVW�� NXQL� UHVHUYNDSLWDO� PRRGXVWDE� ����� RVDNDSLWDOLVW�� 5HVHUYNDSLWDOL� Y}LE� NDVXWDGD� NDKMXPL
NDWPLVHNV��VDPXWL�RVDNDSLWDOL�VXXUHQGDPLVHNV��5HVHUYNDSLWDOLVW�HL�Y}L�WHKD�YlOMDPDNVHLG�RVDQLNHOH�

%LODQVLSlHYDMlUJVHG�V�QGPXVHG
5DDPDWXSLGDPLVH�DDVWDDUXDQGHV�NDMDVWXYDG�ROXOLVHG�YDUDGH�MD�NRKXVWXVWH�KLQGDPLVW�P}MXWDYDG�DVMDROXG�
PLV�LOPQHVLG�ELODQVL�NXXSlHYD�����GHWVHPEHU������MD�DUXDQGH�NRRVWDPLVH�NXXSlHYD�������������NXLG�RQ
VHRWXG�DUXDQGHSHULRRGLO�Y}L�YDUDVHPDWHO�SHULRRGLGHO�WRLPXQXG�WHKLQJXWHJD�
%LODQVLSlHYDMlUJVHG� V�QGPXVHG��PLGD� HL� ROH� YDUDGH� MD� NRKXVWXVWH� KLQGDPLVHO� DUYHVVH� Y}HWXG�� NXLG�PLV
ROXOLVHOW�P}MXWDYDG�MlUJPLVH�PDMDQGXVDDVWD�WXOHPXVW��RQ�DYDOLNXVWDWXG�DDVWDDUXDQGH�OLVDGHV�

.}LN�DDVWDDUXDQGH�OLVDG�RQ�NRRVWDWXG�(HVWL�NURRQLGHV�



��������������������������������� ����������������������������������������������������2h�1RRU�7HKQLN���PDMDQGXVDDVWD�DUXDQQH�����

�����������������������������������������������������$UYR�6XOJ
-XKDWXVH�OLLJH

��

/LVD����5DKD
NURRQLGHV

���������� ����������
6XODUDKD�NDVVDV �� ������
3DQJDNRQWRG ������ �������

������ �������

/LVD����1}XGHG�MD�HWWHPDNVHG
NURRQLGHV

���������� ����������
2VWMDWH�WDVXPDWD�DUYHG ������� �������
(WWHPDNVWXG�WHHQXVWH�HHVW ������ ������

������� �������

/LVD����9DUXG
NURRQLGHV

���������� ����������
2VWHWXG�NDXEDG�P��JLNV ��������� ���������
(WWHPDNVHG�WDUQLMDWHOH ��� �

��������� ���������

9DUXG�RQ�NDMDVWDWXG�VRHWXVPDNVXPXVHV��WDUELPLVYllUWXVW�PLWWHRPDYDW�MD�DOODKLQGDPLVW�YDMDYDW
YDUX�HL�ROH�
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/LVD����3LNDDMDOLVHG�ILQDQWVLQYHVWHHULQJXG
NURRQLGHV

���������� ����������
5HQGL�WDJDWLV ������� �������

������� �������

/LVD����0DWHULDDOVH�S}KLYDUD�OLLNXPLQH
NURRQLGHV

0DD�MD�HKLWLVHG ,QYHQWDU .2..8
6RHWXVPDNVXPXV����������� ��������� ������� ���������
6RHWDPLQH����� ��������� ������� ���������
0��N���� � �������� ��������
6RHWXVPDNVXPXV����������� ��������� ������� ���������
$NXPXOHHULWXG�NXOXP����������� ������ ������� �������
$UXDQGHDDVWDO�DUYHVWDWXG�NXOXP���� ����� ������ ������
0��GXG�S}KLYDUD�NXOXP���� � ������� �������
$NXPXOHHULWXG�NXOXP����������� ������ ������� ������
-llNPDNVXPXV����������� ��������� ������ ���������
-llNPDNVXPXV����������� ��������� ������� ���������
6RHWXVPDNVXPXV����������� ��������� ������� ���������
6RHWDPLQH����� � ������ ������
6RHWXVPDNVXPXV����������� ��������� ������� ���������
$NXPXOHHULWXG�NXOXP����������� ������ ������� �������
$UXDQGHDDVWDO�DUYHVWDWXG�NXOXP���� ������ ������ ������
$NXPXOHHULWXG�NXOXP����������� ������ ������� ������
-llNPDNVXPXV����������� ��������� ������� ���������
-llNPDNVXPXV����������� ��������� ������� ���������
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/LVD����/DHQXNRKXVWXVHG
NURRQLGHV

7DJDVLPDNVH�WlKWDHJ
6DOGR�

���������� ���NXX�MRRNVXO ,QWUHVVLPllU 7lKWDHJ
3LNDDMDOLVHG�ODHQXG
6K��$YHULQJR�2h ��������� �������

�����
(85,%25 ����������

6K��bULSDQN ������� ������ �� ���������
6K�)L[HGZHE�2h ������� ������� �� YDED�JUDDILN
6K��(UDLVLN ������� ������� �� YDED�JUDDILN
.RNNX�SLNDDMDOLVHG�ODHQXG�NRNNX����������� ��������� �������

6DOGR�
����������

3LNDDMDOLVHG�ODHQXG
6K��$YHULQJR�2h ��������� �������

�����
(85,%25 ����������

6K��bULSDQN ������� ������ �� ���������
.RNNX�SLNDDMDOLVHG�ODHQXG�NRNNX����������� ��������� �������

3DQJDODHQX�WDJDWLVHNV�RQ�SDQGLWXG�MlUJPLVHG�YDUDG�
�� +�SRWHHN�HWWHY}WH�NLQQLVWXOH�7DOOLQQDV�/XLVH����UDDPDWXSLGDPLVYllUWXV�VHLVXJD�����������

ROL�����������NURRQL�

/LVD����9}ODG�MD�HWWHPDNVHG
NURRQLGHV

���������� ����������
9}ODG�WDUQLMDWHOH ��������� ���������
9}ODG�W||Y}WMDWHOH ������� �������
0DNVXY}ODG�NRNNX ������� �������
VK��0DDPDNV �� �
VK��. LQQLSHHWXG�70 ������ ������
VK��0DNVXLQWUHVVLG ��� ���
VK��6RWVLDDOP DNV ������� ������
VK��7||WXVNLQGOXVWXV ����� �����
VK��.RJXP LVSHQVLRQ ����� �����
VK��.lLEHPDNV ������� ������
.RNNX�Y}ODG�MD�HWWHPDNVHG ��������� ���������
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/LVD����2VDNDSLWDO
NURRQLGHV

���������� ����������
2VDNDSLWDO ������� �������

������� �������

/LVD�����0��JLWXOX
NURRQLGHV

0��JLWXOX�WHJHYXVDODGH�O}LNHV� ���������� ����������
+HOL��MD�YLGHRVHDGPHWH�MDHP��N��(HVWLV�(07$.������� ���������� ����������
0RRWRUV}LGXNLWH�HOHNWUL��MD�HOHNWURRQLNDVHDGPHWH�WRRWPLQH��
(HVWLV�(07$.������� ������� �

���������� ����������
/LVD�����0XXG�lULWXOXG

NURRQLGHV
���������� ����������

.DVXP�S}KLYDUD�P��JLVW� � ������
7DUQLMDWH�VDOGRGH�NRUULJHHULPLVHG ����� �

����� ������

/LVD�����3RWHQWVLDDOVHG�NRKXVWXVHG

'LYLGHQGLGH� YlOMDPDNVPLVHJD� NDDVQHYDW� HWWHY}WWH� WXOXPDNVX� NDMDVWDWDNVH� NDVXPLDUXDQGHV
WXOXPDNVXNXOXQD�VDPDO�SHULRRGLO�NXL�GLYLGHQGLG�YlOMD�NXXOXWDWDNVH��V}OWXPDWD�VHOOHVW��PLOOLVH�SHULRRGL�HHVW
QHHG�RQ�YlOMD� NXXOXWDWXG� Y}L�PLOODO� QHHG� WHJHOLNXOW� YlOMD�PDNVWDNVH��%LODQVLSlHYD� VHLVXJD� RQ� MDRWDPDWD
NDVXPLVW� RPDQLNHOH� Y}LPDOLN� QHWR� GLYLGHQGLGHQD� YlOMD� PDNVWD� � �� ���� ���� NURRQL�� PLOOHJD� NDDVQHNV
GLYLGHQGLGH�WXOXPDNV�VXPPDV���������NURRQL�
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/LVD�����7HKLQJXG�VHRWXG�RVDSRROWHJD
2h�1RRU�7HKQLN�DDVWDDUXDQGH�NRRVWDPLVHO�RQ�ORHWXG�VHRWXG�RVDSRROWHNV�
x� RPDQLNNH��HPDHWWHY}WH�QLQJ�HPDHWWHY}WWH�RPDQLNXG��
x� W�WDU��MD�VLGXVHWWHY}WWHLG�
x� WHLVL�VDPDVVH�NRQVROLGHHULPLVJUXSSL�NXXOXYDLG�HWWHY}WWHLG��V�K�HPDHWWHY}WWH�WHLVHG�W�WDUHWWHY}WWHG��
x� WHJHY��MD�N}UJHPDW�MXKWNRQGD�
x� HHVSRRO�ORHWOHWXG�LVLNXWH�OlKLVXJXODVL�MD�QHQGHJD�VHRWXG�HWWHY}WWHLG�

2h�1RRU� 7HKQLN� RQ� ������ D� MD� �����D� RVWQXG� �NDXEDG� HGDVLP��JLNV�� WRRWPLVPDWHUMDOLG�� QLQJ�P��QXG
RPD�NDXSX�MD�RVXWDQXG�WHHQXVHLG����MXKWLPLVWHHQXV��PXXG�WHHQXVHG���VDDQXG�Y}L�DQGQXG�ODHQX�MlUJPLVWHOH
VHRWXG�RVDSRROWHOH�

NURRQLGHV
���������� ����������

2VW 2VW
-XKDWXVH�OLLNPHJD�VHRWXG�WHKLQJXG ��������� ���������

��������� ���������
/DHQ /DHQ

-XKDWXVH�OLLNPHJD�VHRWXG�WHKLQJXG ������� ������
������� ������

/LVD�����.DVXWXVUHQW
(WWHY}WH�UHQGLE�NDVXWXVUHQGL�WLQJLPXVWHO�WUDQVSRUGLYDKHQGHLG�

NURRQLGHV
���������� ����������

0DNVWXG�NDVXWXVUHQGLPDNVHLG�SHULRRGL�MRRNVXO ������ ������
-lUJPLVWH�SHULRRGLGH�NDVXWXVUHQGLPDNVHG�
PLWWHNDWNHVWDWDYDWHVW�UHQGLOHSLQJXWHVW�
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-XKDWXV�
$UYR�6XOJ MXKDWXVH�HVLPHHV «««««««««« «««�����D�

1}XNRJX�RQ�MXKDWXVH�SRROW�NRRVWDQXG�PDMDQGXVDDVWD�DUXDQGH��PLV�NRRVQHE�WHJHYXVDUXDQGHVW�
UDDPDWXSLGDPLVH�DUXDQGHVW��DXGLLWRUL�MlUHOGXVRWVXVHVW�MD�NDVXPL�MDRWDPLVH�HWWHSDQHNXVW��OlEL
YDDGDQXG�MD�RVDQLNH��OGNRRVROHNXOH�HVLWDPLVHNV�KHDNV�NLLWQXG�

1}XNRJX�
5DLYR�6XOJ Q}XNRJX�HVLPHHV��«««««««««« «««�����D�

6LUMH�6XOJ Q}XNRJX�OLLJH ������«««««««««« «««�����D�

7LLQD�9HVNLYlOL���6XOJ � Q}XNRJX�OLLJH� �������«««««««««« «««�����D�
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.DVXPL�MDRWDPLVH�HWWHSDQHN

(HOPLVWH�SHULRRGLGH�MDRWDPDWD�NDVXP ���������
������DDVWD�SXKDVNDVXP �������
-XKDWXV�WHHE�HWWHSDQHNX�NDVXP�NDQGD�MlUJPLVHOW�
'LYLGHQGLGHNV �
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$UYR�6XOJ�LN��������������HOXNRKW�6DXH�YDOG��NHOOHOH�NXXOXE�RVD�QLPLYllUWXVHJD��������
�QHOLVDGD�WXKDW��NURRQL��PLV�PRRGXVWDE������RVDNDSLWDOLVW�



Majandusaasta aruande allkirjad

Osaühing Noor Tehnik (registrikood: 10283795) 01.01.2007 - 31.12.2007 majandusaasta
aruande andmete õigsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Arvo Sulg (Juhatuse liige) - kinnitanud 17.10.2008


