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Tegevusaruanne 

 

MISSIOON 

Meie missiooniks on pakkuda oma klientidele parimaid terviklahendusi hoonete ning rajatiste ehitamisel, aidates 

neil ƐĞĞůćďŝ ũćƌũĞŬŝŶĚůĂůƚ kasvatada oma vara ǀććƌƚƵƐƚ͘ 

Oma ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ selge motivatsiooni, ĂƌĞŶŐƵǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ ja modernse ƚƂƂŬĞƐŬŬŽŶŶĂ tagamisega suurendame ka 

ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ǀććƌƚƵƐƚ͘  

 

VISIOON 

Aastaks 2013 kiireima ŬćŝďĞŬĂƐǀƵŐĂ noteeritud ehituskontsern PƁŚũĂ- ja Baltimaade ďƂƌƐŝĚĞů͘ 

 

JAGATUD VÄÄRTU“ED 

UƐĂůĚƵƐǀććƌƐƵƐ 

Pidades kinni antud lubadustest ja kokkulepetest, oleme oma klientidele ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞŬƐ partneriks. Tegutseme 

avatult ja ůćďŝƉĂŝƐƚǀĂůƚ͘ Seisame ehitusala heade tavade ũćƌŐŝŵŝƐĞ eest. Me ei ǀƁƚĂ riske klientide arvel.  

Kvaliteet 

Oleme professionaalsed ehitajad ʹ rakendame ůćďŝŵƁĞůĚƵůƚ asjakohaseid ƚƂƂǀƁƚƚĞŝĚ ja tehnoloogiaid ning ũćƌŐŝŵĞ 

tunnustatud kvaliteedistandardeid. Pakume klientidele madalate kogukuludega terviklahendusi. Hoolime ƺŵďƌŝt-

sevast keskkonnast ja tegutseme ƐććƐƚůŝŬƵůƚ͘ VććƌƚƵƐƚĂŵĞ oma ƚƂƂƚĂũĂŝĚ͕ tagades neile modernse, loovusele innus-

tava ƚƂƂŬĞƐŬŬŽŶŶĂ ning ĞƚƚĞǀƁƚůŝŬkust soosiva ŵŽƚŝǀĂƚƐŝŽŽŶŝƐƺƐƚĞĞŵŝ͘  

Innovaatilisus 

Oleme inseneridena uuendusmeelsed ja loovusele orienteeritud. Kasutame optimaalselt infotehnoloogia poolt 

pakutavaid ǀƁŝŵĂůƵƐŝ͘ Arendame oma ƚƂƂƚĂũĂŝĚ ůćďŝ ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂ koolituse ja tasakaalustatud ŬĂƌũććƌŝǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ͘  
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NƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞŚĞ ƉƂƂƌĚƵŵŝŶĞ 

2009. aastal olime tunnistajateks Eesti taasiseseisvusperioodi suurimale majanduslangusele. Selle tulemusel ǀćŚe-

nes rahvamajanduse koguprodukt 14%. EŚŝƚƵƐƚƵƌƵů Žůŝ ůĂŶŐƵƐ ǀĞĞůŐŝ ũćƌƐĞŵ ũĂ ƚƁŝ ŬĂĂƐĂ ĞŚŝƚƵƐƐĞŬƚŽƌŝ ƉŽŽůƚ ƚŽŽĚe-

ƚƵĚ ůŝƐĂŶĚǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ ϯϬй͘ EĞƐƚŝ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉŽŽůƚ ŽŵĂů ũƁƵů ƚĞŚƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ ŵĂŚƚ ŬĂŚĂŶĞƐ Ɛa-

mal ajal ligikaudu ϯϱй͘ VƁƚƚĞƐ ĂƌǀĞƐƐĞ ůŝƐĂŬƐ ĞŚŝƚƵƐŚŝŶŶĂŝŶĚĞŬƐŝ ĂůĂŶĞŵŝƐƚ ligikaudu 9%, oli tegelik turumahu langus 

ǀĞĞůŐŝ ƐƵƵƌĞŵ͘ MĞŝĞ ĞŚŝƚƵƐŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬĂŚĞŬƺŵŶĞĂĂƐƚĂƐĞ ĂũĂůŽŽ ũŽŽŬƐƵů ƐĂŝ ũƵďĂ ŬŽůŵĂŶĚĂƚ ŬŽƌĚĂ ƚƁĞƐƚĂƚƵĚ ĞŚŝƚƵs-

ƚƵƌƵ ǀƁŝŵĞŶĚĂƚƵĚ ƚƐƺŬůŝůŝƐƵƐ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĂƐǀƵ ƐƵŚƚĞƐ͘ EƐŝŵĞŶĞ ŬŽƌĚ ƚƵŶĚƐŝŵĞ ƐĞĚĂ ϵϬ-ndate alguses kui toimus 

ƉƁhũĂůŝŬ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂ ƺŵďĞƌŬƵũƵŶĚĂŵŝŶĞ͘ TĞŝƐĞů ŬŽƌƌĂů ϵϬ-ŶĚĂƚĞ ůƁƉƵ ŵĂũĂŶĚƵƐůĂŶŐƵƐĞ ajal, mis tagantjćͲ
rele vaadates tundub pigem turukorrektsioonina. “ŝƐƵůŝƐĞůƚ ƐĂŵĂ ǀƁŝď ĞĞůŶĞǀĂ ŽƐĂƐ ǀćŝƚĂ ŬĂ ƚĞŝƐƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶƚĞr-

national tegutsemisturgude kohta. 

Meie ehituskontsern tuli kahest eelmisest ŬƌŝŝƐŝƐƚ ůćďŝ ƚƵŐĞǀĂŵĂ ũĂ ƚĂƌŐĞŵĂŶĂ ŶŝŶŐ ƵƐƵŶ͕ Ğƚ ŽůĞŵĞ ƐƵƵƚĞůŝƐĞĚ ƐĞl-

leks ka seekord.  

TƁĞƐƚƵƐĞŬƐ ŽůŐƵ ŵĞĞƚŵĞĚ͕ ŵŝĚĂ ŽůĞŵĞ ƚĞŝůĞ ƚƵƚǀƵƐƚĂŶƵĚ ũƵďĂ ǀĂƌĂƐĞŵĂƚĞƐ ĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ ʹ efektiivne kulujuhtimine, 

keskendumine ƚƂƂ tootlikkuƐŶćŝƚĂũĂƚĞůĞ ũĂ ƉƁŚŝƉƌŽƚƐĞƐƐŝ ŬǀĂůŝƚĞĞƚŶĞ ũƵŚƚŝŵŝŶĞ͘ OůƵŬŽƌƌĂƐ͕ ŬƵƐ ehitusturud on sisu-

liselt tagasi 2005. aastas, on olulisim viia samale tasemele tagasi ka ŬƵůƵĚ ũĂ ƐĞĚĂ ŬŝŝƌĞůƚ ŶŝŶŐ ũƁƵůŝƐĞůƚ͘ KćĞƐŽůĞǀ 
ĂƌƵĂŶŶĞ ƚƁĞƐƚĂď͕ Ğƚ ƐĂŝŵĞ ƐĞůůĞŐĂ ŚĂŬŬĂŵĂ͘ Kahjutunnet tekitab lahkuminek paljudest headest kolleegidest, kuid 

tingimustes, kus ehitusprojektide pakkumiste arv ja keskmŝƐĞĚ ŵĂŚƵĚ ĚƌĂƐƚŝůŝƐĞůƚ ǀćŚĞŶĞƐŝĚ͕ ǀĂũĂƐ ƚŽŽƚůŝŬŬƵƐĞ ũćƌƐƵ 
ůĂŶŐƵƐĞ ćƌĂŚŽŝĚŵŝŶĞ ƚƁƐŝƐĞŝĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞůŝƐŝ ƺŵďĞƌŬŽƌƌĂůĚƵƐŝ͘ PƁŚŝƉƌŽƚƐĞƐƐŝ ŬǀĂůŝƚĞĞƚƐĞ ũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƚŽĞƚĂŵŝƐĞŬƐ Žůe-

me 2010. ĂĂƐƚĂ ĂůŐƵƐĞŬƐ ůćďŝ ǀŝŝŶƵĚ ůƁǀŝŽƐĂ 2009. aastal planeeritud muudatustest ja kontserni ƺŵďĞƌ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞe-

rinud. OůĞŵĞ ŶĞŶĚĞ ŵĞĞƚŵĞƚĞ ƚćŚƚƐƵƐƚ ĂƌǀĞƐƐĞ ǀƁƚƚĞƐ valmis minema vastu uuele pingelisele aastale. 

OŶ ƉćĞǀĂƐĞůŐĞ͕ Ğƚ ĞŚŝƚƵƐƐĞŬƚŽƌ Ğŝ ƚĂĂƐƚƵ ǀĞĞů ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂů͕ ŬƵŝĚ kohati vabalangusena tundunud kukkumine peatub 

ũĂ ƉƁŚŝ ƐĂĂǀƵƚĂƚĂŬƐĞ͘ KĂƌŵ ŽůĞůƵƐǀƁŝƚůƵƐ ƚĞĞď ŽŵĂ ƚƂƂ ŶŝŶŐ ƉĂůũƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ůĂŚŬƵǀĂĚ ƚƵƌƵůƚ ǀƁŝ ŵƵƵƚƵǀĂĚ ƉƁŚũa-

likult. Need, kes on maandunud kahele jalale, saavad ǀƁŝŵĂůƵƐĞ ĂůƵƐƚĂĚĂ ƚĂƐĞŵĞůƚ͕ ŬƵƐ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ŵĞĞŶƵƚĂď ũćƌũĞƐƚ 
ƌŽŚŬĞŵ ŶŶ PƁŚũĂŵĂĂĚĞ ŵƵdelit. Turuolukorra parenemise mćƌŬĞ tasub otsida ka stabiliseeruvast makrokeskkon-

nast͘ “ŝŝƐŬŝ ũććď ŵĞŝĞ ĞƐŵĂŶĞ ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ ŵĞŝĞ ĞŶĚŝ ƐŝƐƐĞ͕ ƐĞƐƚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬƵůƵďĂĂƐi ũĂ ƚƂƂŬŽƌƌĂůĚƵƐe muudatused 

ƉĞĂǀĂĚ ƐƵƵƚŵĂ ƉƂƂƌĂƚĂ ŵĞŝĞ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐĞ ƵƵĞƐƚŝ ƚƁƵƐƵůĞ͘ 

 

 

Toomas Luman 

NƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ  
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Juhatuse esimehe ƉƂƂƌĚƵŵŝŶĞ 

TƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ on ŵćƌŐĂƚĂ veel aastate ƉćƌĂƐƚ͕ et 2009 toimus muu majanduse tuules ũćƌƐŬ murdumine allapoole ka 

ehitussektoris. See muutis oluliselt turuosaliste vaatenurka ĞŚŝƚƵƐćƌŝůĞ tervikuna. Drastiliselt kahanenud ehitusma-

hud tingisid otseselt vajaduse kiireteks ja ƉƁŚŝŵƁƚƚĞůŝƐƚĞŬƐ muutusteks ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ senises kulustruktuuris ning ko-

gu aasta peamiseks ŵćƌŬƐƁŶĂŬƐ saigi ͣŬćƌƉŝŵŝŶĞ͘͞ 

Nordecon alustas 2009. aastat juba eelneval perioodil ůćďŝƚƂƂƚatud strateegia uuendusega, et kohandada kontserni 

struktuur ja ƚĞŐĞǀƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ muutuvate oludega. ÜŚĞƐƚ ŬƺůũĞƐƚ aitas see ƁŝŐĞĂĞŐŶĞ samm korraldada ůƺŚŝŬĞƐĞ 

aja jooksul ringi kogu kontserni sisemise ƚƂƂũĂŽƚƵƐĞ ja ǀćŚĞŶĚĂĚĂ samal ajal kulusid planeeritud 30% ǀƁƌƌĂ͘ Teisalt 

aga olime poole aasta ƉćƌĂƐƚ sunnitud korrigeerima strateegia seda osa, mis puudutas arenguid ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů͕ kuna 

muutused seal osutusid meie jaoks oluliselt suuremaks, kui oskasime eeldada. 

Olulise sammuna kontserni ƺŚƚƐĞ imago kujundamisel toimus ŵćƌƚƐŝƐ ƉƁŚũĂůŝŬƵůƚ ettevalmistatud peamiste ettevƁͲ
tete nimevahetus, kus ajalukku ůćŬƐŝĚ sellised tublid ja kodumaal tunnustatud ŬĂƵďĂŵćƌŐŝĚ nagu Eesti Ehitus, Aspi, 

Linnaehitus, Mapri Projekt. Esmapilgul Ŭƺůů ehk pisut radikaalne ja paljude jaoks ŬƺƐŝŵćƌŬĞ tekitav samm, kuid pik-

ka perspektiivi silmas pidades kindlasti vajalik ning ŵƂƂĚĂƉććƐŵĂƚƵ͘ TćŶĂ julgeme ƂĞůĚĂ͕ et uus ŬĂƵďĂŵćƌŬ 

Nordecon on juba kinnistunud ning muutunud klientidele kindlat kvaliteeti ning ƚƁŚƵƐĂƚ teenust pakkuva ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

lahutamatuks osaks.  

Ehkki ka meie ei suutnud 2009. aastal ujuda vastuvoolu ja tegevusmahtu kasvatada, on heameel, et lepinguteport-

fell ƉƺƐŝƐ kvartalist kvartalisse stabiilne ning ƚƂƂ mitmete projektide ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞů  ũćƚŬƵƐ ǀƁŝ  ůƁƉƉĞƐ edukalt: MćŽ 

ƺŵďĞƌƐƁŝƚ͕ Koidula piiripunkt, LƁƵŶĂŬĞƐŬƵƐĞ laiendus Tartus, Virtsu ja Paldiski sadama kaiehitused, Nordea maja 

Tallinnas. 

Aasta teises pooles joonistus ƺŚĂ teravamalt ǀćůũĂ ƉĂůũƵƌććŐŝƚƵĚ trend infrastruktuuride osakaalu ƚƁƵƐƵůĞ ehitustu-

rul ning seda kogesime meiegi. Juba aastaid hoitud strateegiline tasakaal Nordeconi portfellis hoonete ning rajatis-

te vahel annab meile ǀƁŝŵĂůƵƐĞ ůćŚŝĂĂƐƚĂƚĞů edukamalt konkureerida keerukal turul ajal, kui maksvusele ƉććƐĞǀĂĚ 

oskused, teadmised ja kogemus. 

Eraldi tuleb teha ƐƺŐĂǀ kummardus ŬƁŝŐŝůĞ meie ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ͕ ƚćŶƵ kellele ƁŶŶĞƐƚƵƐ 2009. aastal ůćďŝ viia rida ććƌŵi-

selt olulisi muutusi ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬƵŬƐ arenguks ning kes tegutsevad ƉƺŚĞŶĚƵŶƵůƚ ka ƚćŶĂƐĞů keerulisel ehi-

tusmaastikul. 

 

 

Jaano Vink 

Juhatuse esimees 
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Kontserni nimevahetus 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ erakorralise ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ otsusega 26. ŵćƌƚƐŝů 2009 muudeti AS Eesti Ehitus senikasutatud ćƌŝŶŝŵŝ͘ 
Uueks ćƌŝŶŝŵĞŬƐ on Nordecon International. Nimevahetuse peamiseks ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on viia senine eestikeskne Kont-

serni nimi seoses ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞůĞ laienemise strateegiaga rahvusvahelisemaks. Samuti ǀƁŝŵĂůĚĂď nimevahetus ƺŚt-

lustada ŬƁŝŬŝĚĞ oluliste ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬĂƵďĂŵćƌŬĞ nii koduturu siseselt kui ka valitud ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů͕ mis tervikuna 

aitab luua Kontsernist ƺŚƚůĂƐĞŵĂ ja selgema kuvandi. Esialgu ũććď muutmata Ukrainas kasutatav ŬĂƵďĂŵćƌŬ 

Eurocon, mille all Kontsern ũćƚŬĂď tegevust sealsel ehitusturul. 

Nordecon ŬĂƵďĂŵćƌŐŝ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƚƵ valmistati ette mitu aastat. Muuhulgas veenduti, et intellektuaalse omandi-

ga seotud ƁŝŐuste osas oleks Kontsernil nime ƺůĞ ƚćŝĞůŝŬ kontroll. Nime kasutamine Kontserni kontrolliva ćƌŝƺŚŝŶŐƵ 

poolt (AS Nordic Contractors) varasematel aastatel aitas kaasa selle tutvustamisele investoritele ja ŬŽŽƐƚƂƂƉĂƌƚŶe-

ritele  ning ehitus- ja kinnisvaraarendusega seotud valdkondades. 2009. aasta ŵćƌƚƐŝŬƐ on Kontsernil olemas ŬƁŝŬ 

vajalikud kinnitused ŬĂƵďĂŵćƌŐŝŐĂ seotud ƁŝŐƵƐƚĞ osas ning selle ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƵŬƐ ďƂƌƐŝĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ei ole takistusi. 

KĂƵďĂŵćƌŬ Nordecon on registreeritud Balti riikides, Ukrainas ja Valgevenes. Samuti on Kontsern registreerinud 

domeeninime www.nordecon.com.   

Kontserni nimevahetusega kaasnenud muudatused Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ nimedes 2009 aastal: 

AS Eesti Ehitus ї Nordecon International AS OÜ Mapri Projekt  Nordecon Betoon OÜ 

AS Linnaehitus ї Nordecon Ehitus AS SIA Abagars ї Nordecon Infra SIA 

AS Aspi ї Nordecon Infra AS UAB Eurocon LT ї Nordecon Statyba UAB 

Eelmist ćƌŝŶŝŵĞ kasutatakse ǀƁŝ sellele viidatakse majandusaasta aruandes juhul kui selleks on juriidilised ƉƁŚũƵƐĞĚ 

ǀƁŝ see lihtsustab aruande lugemist.  

Kontserni strateegia ja ĞĞƐŵćƌŐŝĚ aastatel 2009-2013 

Nordecon International kontserni ŵƺƺŐŝƚƵůƵ on aastatel 2005-2008 kasvanud keskmiselt 30% aastas. Samal pe-

rioodil on Kontserni tegevus ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů kasvanud ƺůĞ kolme korra. 2008. aasta ůƁƉƵŬƐ saadi ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞůƚ juba 

20% Kontserni tuludest. Arvestades, et ǀćůŝƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂƐ on toimunud olulisi muudatusi ning Kontsern on ũƁƵůŝƐĞƐƚ 

kasvust tulenevalt ũƁƵĚŶƵĚ ƺŚĞ arenguperioodi ůƁƉƵĨĂĂƐŝ͕ on Kontserni juhtkond ǀćůũĂ ƚƂƂƚĂŶƵĚ uue arengustra-

teegia aastateks 2009-2013. Kontserni uue strateegia on kinnitanud kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵ 12. ŵćƌƚƐŝů 
2009 toimunud koosolekul. 

Kontserni strateegiline ůćŚƚĞŬŽŚƚ ja tugevused 

Kontserni kasvades on ǀćůũĂ joonistunud selged tugevused, mis on olnud aluseks Kontserni uue arengustrateegia 

ǀćůũĂŬƵũƵŶĚĂŵŝƐĞů͗ 

 pikaajalisele kasumlikule kasvule orienteeritud ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶͬĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ͖ 

 organisatsiooniliselt eraldatud rajatiste ja hoonete ćƌŝĚ͖ 

 paindlik, horisontaalselt integreeritud kontserni ćƌŝŵƵĚĞů͖  

 kogenud juhtkond; 

 professionaalsed ning lojaalsed ƚƂƂƚĂũĂĚ͖ 

 suhteline konservatiivsus riskide ǀƁƚŵŝƐĞů͖ 

 tsentraliseeritud tugiteenused koos tugevate ćƌŝŽƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞŐĂ͖ 

 tasakaalus tulubaas, mis jaguneb ǀƁƌĚƐĞůƚ hoonete ja rajatiste vahel. 

 

Kontserni ĞĞƐŵćƌŐŝĚ 2009-2013 

2009. aasta algul ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵ poolt kinnitatud kontserni arengustrateegia aastateks 2009-2013 oli kesken-

dunud kahele ƉƁŚŝůŝƐĞůĞ juhtmotiivile ʹćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ toimimisefektiivsuse ƚƁƐƚŵŝŶĞ ŬƁŝŐŝƐ kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ja 
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ũćƚŬƵǀ rahvusvahelistumine. Selle saavutamiseks jagas Kontserni juhtkond taotletavad ĞĞƐŵćƌŐŝĚ ja nende saavu-

tamiseks vajalikud tegevused erinevatele ajaperioodidele.  

Aastatel 2009-2010 oli Nordecon Internationali ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ tugevdada oma positsioone koduturul ning luua eel-

dused ũƁƵůŝƐĞŬƐ kasvuks valitud ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů aastatel 2011-2013. Selle saavutamiseks peeti ĞĞůŬƁŝŐĞ vajalikuks: 

 korporatiivse struktuuri ja ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahelise ƚƂƂũĂŽƚƵƐĞ ƺŵďĞƌŬƵũƵŶĚĂŵŝƐƚ͖ 

 kliendifookuse ƚćƉƐƵƐƚĂŵŝƐƚ ja muutumist masspakkumiste tegijast proaktiivseks ŵƺƺũĂŬƐ ʹ kliendisegmentidele 

suunatud teenused on kujundatud ůćŚƚƵǀĂůƚ klientide vajadustest ja ǀƁŝŵĂůƵƐƚĞƐƚ͖ 

 ƚćŝĞŶĚĂǀĂƚĞ ƐƺŶĞƌŐŝĂƚĞ leidmist ja ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƚƵ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŵƺƺŐŝ-, teostus- ja sisseostutegevustes efek-

tiivsuse ƚƁƐƚŵŝƐĞů͖ 

 tugiteenuste ŵƁŝƐƚůŝŬŬƵ tsentraliseerimist efektiivsuse ƚƁƐƚŵŝƐĞŬƐ ja ƺŚƚƐĞ organisatsioonikultuuri ning identi-

teedi kujundamist; 

 piisava kinnisvaraplatvormi ettevalmistamist Eestis (sh Tallinnas) ũćƌŐŶĞǀĂƚĞŬƐ ƚƁƵƐƵƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞŬƐ͖ 

 PPP-ƚƺƺƉŝ (avaliku- ja erasektori partnerlus) projektide teostamiseks partnerluste loomist; 

 plaanitavatele mahtude kasvule vastavate ƚĞŐƵƚƐĞŵŝƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ edasiarendamist ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů͘ Sealhulgas vćͲ
listurgude osakaalu kasvule suunatud protsesside juurutamist ja tagamist ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ͖ 

 uute ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamist ja olemasolevate arendamist. 

Aastaks 2013 oli Nordecon Internationali ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ realiseerida aastatel 2009-2010 loodud potentsiaal ning 

kasvada kiiremini PƁŚũĂ- ja Baltimaade ďƂƌƐŝĚĞů noteeritud ehituskontsernidest: 

 olla ŵƺƺŐŝƚƵůƵ osas turuliidrid nii rajatiste kui ka hoonete valdkonnas Eestis; 

 aastal 2013 teenida ca 50% tuludest ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞůƚ͖ 

 LćƚŝƐ ja Leedus tegutseda nii hoonete kui rajatiste valdkonnas eraldi ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞte kaudu; 

 ǀƁŝŵĂůƵƐĞů siseneda ka rajatiste ehituse turule Ukrainas; 

 valmidus sisenemiseks Valgevene ehitusturule, kui selleks on piisavalt argumente. 

TćƉƐƵƐƚƵƐ kontserni strateegias 2009-2010 ja strateegia ůƁƉƉĞĞƐŵćƌŐŝƐ 

Kontserni ćƌŝƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂ aastateks 2009-2010 ŶćŐŝ muuhulgas ette uute ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamist valitud turgudel ning 

olemasolevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ arendamist. Leedu turul on Kontsern alates 2009. aasta keskpaigast oma tegevuse sisuli-

selt peatanud, kuna kujunenud turuolukorras ei olnud hoonete segmendis piisavalt arvestatavaid hankeid, mille 

ǀƁŝƚŵŝŶĞ ǀƁŝŵĂůĚĂŶƵŬƐ ŵƁŝƐƚůŝŬƵƐ mahus tegevuse ũćƚŬĂŵŝƐƚ͘ Lisaks ǀćůũƵƐ Kontsern 2010. aasta veebruaris ebara-

huldava majandustegevuse ning majanduskeskkonna ũćƚŬƵǀĂ ebastabiilsuse ƚƁƚƚƵ ka Lćƚŝ infrastruktuuri ehitiste 

turult ůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵƺƺŐŝ͘ Eelnevatel ƉƁŚũƵƐĞů pole Kontsernil plaanis ůćŚŝĂĂƐƚĂŝů ũćƚŬĂƚĂ aktiivset tegevust 

Leedus ja LćƚŝƐ͕ va ƉƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞůƚ hangetel, kus ǀƁŝŬƐ loota ƚƂƂĚ ŵƁŝƐƚůŝŬƵ kasumimarginaaliga. 

Samuti on Kontserni juhatus, tulenevalt ććƌŵŝƐĞůƚ keerukast majanduskeskkonnast, otsustanud mitte tegeleda ak-

tiivselt Kontserni tegevuse laiendamisega Ukraina turul, vaid on keskendunud seal ĞĞůŬƁŝŐĞ kulude kokkuhoiule 

ning vajalikele sammudele, et reageerida adekvaatselt ũćƚŬƵǀĂůƚ kahanevatele mahtudele ning rentaablusele. Uk-

rainas on ehitusturu languse ƚƁƚƚƵ uute lepingute ƐƁůŵŝŵŝŶĞ ććƌŵŝƐĞůƚ keeruline ning kliendibaas erasektoris pea 

olematu. “ĞĞƚƁƚƚƵ on Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ peamiseks ƺůĞƐĂŶĚĞŬƐ optimaalse struktuuri saavutamine kulude juh-

timiseks ning piisava valmisoleku ƐćŝůŝƚĂŵŝŶĞ ehitustegevuse uuesti alustamiseks turuolukorra parenemisel. Kont-

sernil ei ole ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů aktiivselt ƚƂƂƐ ƺŚƚĞŐŝ kinnisvaraprojekti. 

Kontserni juhtkond on seisukohal, et ehitusturgude olukorra parenemine senistel ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů ǀƁŝď ǀƁƚƚĂ oodatust 

kauem aega, ŵŝƐƚƁƚƚƵ on strateegilise ĞĞƐŵćƌŐŝ͕ ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 50% suuruse osakaalu saavutamine kogu-

tulust aastaks 2013, muutunud kaheldavaks ning vajab korrigeerimist. KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŶƁƵŬŽŐƵ Ğŝ ŽůĞ ŬćĞƐŽůĞǀĂ ĂĂƐƚa-

aruande avalikustamise hetkeks veel kinnitanud muudatusi Kontserni arengustrateegias aastateks 2009-2013, kuid 

ũƵŚĂƚƵƐ ƚĞĞď ǀĂƐƚĂǀĂĚ ĞƚƚĞƉĂŶĞŬƵĚ ŶƁƵŬŽŐƵůĞ ƚĞŝƐĞƐ ŬǀĂƌƚĂůŝƐ ϮϬϭϬ͘ 

VĂĂƚĂŵĂƚĂ ƐĞůůĞůĞ ŬĞƐŬĞŶĚƵď KŽŶƚƐĞƌŶ ϮϬϭϬ ĂĂƐƚĂů ĞĞůŬƁŝŐĞ ŬŽĚƵƚurul Eestis aastatega saavutatud positsioonide 

ŬŝŶĚůƵƐƚĂŵŝƐĞůĞ ŬƁŝŐŝƐ ƚĞŐĞǀƵƐǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞƐ͕ ƐćŝůŝƚĂĚĞƐ ƐĂŵĂů ĂũĂů ǀĂůŵŝĚƵƐĞ ƌĞĂŐĞĞƌŝĚĂ ŬŝŝƌĞƐƚŝ ǀƁŝŵĂůŝŬĞůĞ ƉŽƐŝƚŝŝv-

ƐĞƚĞůĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞůĞ UŬƌĂŝŶĂ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ŶŝŶŐ ũćůŐŝĚĞƐ ũćƚŬƵǀĂůƚ LĞĞĚƵƐ ũĂ LćƚŝƐ ƚŽŝŵƵǀĂƚ͘ 
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Kontserni struktuur aastaks 2013 

Arengustrateegia ŶćĞď ette, et aastaks 2013 on Kontsern esindatud ŬƁŝŐŝů oma neljal ƉƁŚŝƚƵƌƵů nii hoonete kui ka 

rajatiste segmendis. Igas riigis on ƺŬƐ hoonete ja ƺŬƐ infrastruktuuride ehitamisele keskendunud ĞƚƚĞǀƁƚĞ ǀƁŝ alam-

kontsern, kelle tegevuse fookus on ĞĞůŬƁŝŐĞ keskendumine ŵććƌĂƚƵĚ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞůĞ͘ Sealhulgas kuulub ƚćŝƐ- ǀƁŝ 
enamusosalus ŬƁŝŐŝƐ nimetatud ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ otse Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ Nordecon International AS. Kirjeldatud 

korporatiivne struktuur valiti pidades silmas asjaolusid, et: 

 EŚŝƚƵƐćƌŝ on oma loomult pigem lokaalne teenus, kus suudavad edukad olla ĞĞůŬƁŝŐĞ kohalikes oludes piisavalt 

paindlikud ja konkreetsele ćƌŝůĞ fokusseeritud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͖ 

 Kontserni ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬƵŬƐ ning koordineeritud tegutsemiseks valitud turgudel on oluline ƐƺŶĞƌŐŝĂ teket ǀƁŝŵĂl-

davate tegevuste koondamine ƺŚƚƐĞ juhtimise alla. 

  

 

 

MćƌŬƵƐ͗ Heledates ǀćƌǀŝĚĞƐ on esitatud alamkontsernid, mis aastaaruande koostamise seisuga ei eksisteeri ning 

peegeldavad seega Kontserni potentsiaalseid ŬĂƐǀƵǀƁŝŵĂůƵƐŝ ũćƌŐŵŝƐƚĞů perioodidel. Kontsern oli esindatud Lćƚŝ 
infrastruktuuri turul aastatel 2008-2009, kuid ǀćůũƵƐ sealt 2010. aasta alguses. Aastaaruande koostamise seisuga ei 

ole Kontsernil LćƚŝƐ registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ͘ 

  

Nordecon International AS

Nordecon Infra 

SIA (LV)

Nordecon 

CĞůƚŶŝĞĐţďĂ SIA 
(LV)

Nordecon Infra 

AS (EE)

Nordecon 

Ehitus AS (EE)

Eurocon Infra 

TOV (UKR)

Eurocon 

Ukraine TOV 

(UKR)

Nordecon Infra 

UAB (LT)

Nordecon 

Statyba UAB 

(LT)
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Toimunud muudatused Kontserni juhtimises ja ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ 2009. aastal 

Muudatused kontserni juhtimisƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐ ũĂ ʹstruktuuris 

Kontserni arengustrateegia elluviimiseks muudeti 2009. aastal edukalt Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ja suuremate ƚƺƚĂr-

ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhtimisƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ ũĂ ʹstruktuure. Mainitud muutuse ĞĞƐŵćƌŬ oli valmistada ette Kontserni uus juh-

timismudel. Selle kohaselt hakkab ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ keskenduma kontserni strateegilisele juhtimisele ning kontserni-

ƺůĞƐĞle tugiteenuste osutamisele. PƁŚŝƚĞŐĞǀƵs koondatakse suurematesse ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ koos vajaliku juhti-

miskompetentsiga. Selliselt saaksid ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ keskenduda oma ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞůĞ selgelt piiritletud turul konk-

reetses tegevusvaldkonnas.  

Nordecon International AS juhatuse koosseis ja selles toimunud muudatused 

5. jaanuaril alustas Nordecon International AS juhatus ƚƂƂĚ kolmeliikmelisena ʹ Jaano Vink (juhatuse esimees), 

Sulev Luiga (juhatuse liige, finantsdirektor) ja Priit Tiru (juhatuse liige, hoonete tegevusvaldkonna direktor). 

Alates 16. oktoobrist 2009 kutsuti Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ otsusega enneaegselt juhatuse liikme kohalt 

tagasi finantsdirektor Sulev Luiga. Finantsdirektori ƺůĞƐĂŶĚĞĚ juhatuse tasandil ǀƁƚƚŝƐ ƺůĞ Jaano Vink. IŐĂƉćĞǀĂƐƚ 
ƚƂƂĚ finants- ja investorsuhete korraldamisel hakkas juhtima ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ senine investorsuhete juht Raimo Talviste. 

Kontserni ŶƁƵŬŽŐƵ ei plaani uue juhatuse liikme ametisse nimetamist ůćŚŝĂũĂů, vaid eeldab tegevuste efektiivset 

ƺŵďĞƌũĂŽƚĂŵŝƐƚ Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ. 

Muudatused suuremate ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhtimisstruktuurides 

Nordecon International AS (muudatuse hetkel juriidilise ćƌŝŶŝŵĞŐĂ AS Eesti Ehitus) juhatuse liikmed 2008. aastal 

Erkki Suurorg ja Priit Pluutus ũćƚŬĂƐŝĚ ƚƂƂĚ Nordecon Infra AS-s (endine AS Aspi), vastavalt juhatuse esimehe ja ju-

hatuse liikmena. NŽƌĚĞĐŽŶ IŶĨƌĂ A“ ǀĂƌĂƐĞŵ ũƵŚĂƚƵƐĞ ĞƐŝŵĞĞƐ MĂƌŐƵƐ VĂŝŵ ĂƐƵƐ ƚƂƂůĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 
ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƚĞŐĞǀƵƐǀĂůĚŬŽŶŶĂ ĚŝƌĞŬƚŽƌŝŶĂ ;ŬƵŶŝ ϮϬϭϬ ŵćƌƚƐͿ͘ 

Nordecon International AS juhatuse liige 2008. aastal Avo Ambur ũćƚŬĂƐ ƚƂƂĚ Nordecon Ehitus AS juhatuse liikme-

na. Nordecon Ehitus AS juhatuse esimeheks sai Priit Jaagant, kes varem ƚƂƂƚĂƐ Nordecon Betoon OÜ (endine OÜ 

Mapri Projekt) juhatuse esimehena. Nordecon Ehitus AS varasem juhatuse esimees Priit Tiru asus ƚƂƂůĞ Kontserni 

ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ juhatuse liikmena ja hoonete tegevusvaldkonna direktorina. 

Toimunud muudatused Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ja ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahelises ƚƂƂũĂŽƚƵƐĞƐ 

Uuendatud arengustrateegia ƺŚĞŬƐ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on korporatiivse struktuuri ja ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahelise ƚƂƂũĂŽƚƵƐĞ ƺm-

berkujundamine ja korrastamine. 

Esimese korporatiivse struktuuri korrastamise etapina kehtestati selge ƚƂƂũĂŽƚƵƐ Kontserni erinevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 

vahel. Kontserni strateegiline- ja tugiprotsesside juhtimine on koondunud ũćƌŬũćƌŐƵůƚ kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƐĞ͘ 
“ĞĞůćďŝ on Nordecon International AS muutunud peamiselt ǀĂůĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ͕ mis peab tagama kogu kontserni 

koordineeritud arengu. Samas kavatseb Nordecon International AS ka edaspidi vajadusel osaleda ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚe-

na suurematel kodumaistel ning rahvusvahelistel hangetel, koondades ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝǀƁŝŵĞ kasvatamiseks erinevate 

ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kompetentsid. Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚćŚƚƐĂŝŵ ĞĞƐŵćƌŬ 2010. aastal on ũćƚŬĂƚĂ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƺůĞƐƚĞ 

tsentraliseeritud tugiteenuste (finants-, ƁŝŐƵƐ-, personaliteenused jms.) ǀćůũĂĂƌĞŶĚĂŵŝƐƚ ning ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ strateegi-

list juhtimist.  

Kontserni ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐƚ viivad ůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͘ Tagamaks Kontserni strateegia elluviimist on aruandeperioodil 

ŽůƵůŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵĚĞƐƐĞ ŵććƌĂƚƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ esindajad. Korporatiivse struktuuri kor-

rastamise ĞĞƐŵćƌŐŝů on Kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ƉƁŚŝŬŽŵƉĞƚĞŶƚƐŝĚ senisest selgemalt jagatud kaheks ʹ hoonete ehi-

tus ning rajatiste ehitus. Sama ƉƁŚŝŵƁƚĞƚ ũćƌŐŝĚĞƐ on ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ jagatud ka olulisemate ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahel (vt 

ũćƌŐŵŝŶĞ alaƉĞĂƚƺŬŬ ͣTŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů͞). Nii on ǀƁŝŵa-

lik koondada Kontserni parim oskusteave just nendesse ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ͕ kus sellel on suurim ǀƁŝŵĞ muuta tegevus 

senisest ƚƁŚƵƐĂŵĂŬƐ͘ 

Toimunud muudatused Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ 2009. aastal 

 Eestis on hoonete ehitusega tegelevad ƉƁŚŝƉƌŽƚƐĞƐƐŝĚ koondatud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƐĞ Nordecon Ehitus AS, millel on 

esindused PƁŚũĂ-Eestis (Tallinn) ja LƁƵŶĂ-Eestis (Tartus). Alates 2010. aasta algusest on Nordecon Ehitus ŬƁŝŬŝ 
Kontserni Eesti hoonete ehituse ja kinnisvaraarendusega seotuid ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ ŚƁůŵĂǀ alamkontsern. Viimane 

samm selleks oli peamiselt LććŶĞ-Eestis hoonete ehitamisega tegutseva AS Eston Ehitus kontsernisisene soeta-

mine ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵƐ (vt ƉĞĂƚƺŬŬ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ struktuur ja toimunud ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ͞Ϳ͘ 
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 Rajatiste ja infrastruktuuride ehitus on Eestis koondatud Nordecon Infra AS alamkontserni, sh teede hooldusega 

ja ehitusmasinate ŵƺƺŐŝ ning hooldusega tegutsevad ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͘ 

 Eesti suuremaid ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞůĞ keskendunud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ Nordecon Betoon OÜ ũćƚŬĂď tegevust Nordecon Infra 

AS ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŶĂ͘ LŝƐĂŬƐ ǀĂďĂƚƵƌƵůĞ ŽƐƵƚĂď ĞƚƚĞǀƁƚĞ vajadusel ka kontsernisiseseid teenuseid nii hoonete kui 

ka rajatiste valdkonnas ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞůĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ. 

 LćƚŝƐ tegutsev Nordecon Infra SIA ƚƂƂƚĂƐ 2009. aastal ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ osas (vee- ja kanalisatsioonitrasside ehitami-

ne) kahjumlikult ning 2010. aasta veebruaris on Kontsern oma osaluse nimetatud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ŵƺƺŶƵĚ (vt ƉĞĂƚƺŬŬ 

ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ struktuur ja toimunud ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ͞Ϳ͘  

 Leedus on Kontsern ŬćĞƐŽůĞǀĂŬƐ hetkeks ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ Nordecon Statyba UAB aktiivse tegevuse sisuliselt pea-

tanud ning ũćůŐŝď turul toimuvat. Tegevuse peatamisega ei kaasne Kontsernile olulisi kulusid. See otsus ei muuda 

Kontserni strateegilisi ĞĞƐŵćƌŬĞ seoses osalemisega Leedu ehitusturul ega ƚćŚĞŶĚĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵƺƺŵŝƐƚ ega likvi-

deerimist.  

 Ukrainas tegutsevas ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ EƵƌŽĐŽŶ UŬƌĂŝŶĞ TOV ũćƚŬƵď ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ oluliselt tagasihoidlikumas mahus 

senistes tegevusvaldkondades ning asukohtades ;ĞĞůŬƁŝŐĞ Kiiev ja Lvov). Kontsern on Ukrainas viinud ůćďŝ ulatus-

liku restruktureerimise, mille ĞĞƐŵćƌŬ on hoida tegevusega seotud kulud minimaalsed, kuid ƐćŝůŝƚĂĚĂ seejuures 

valmisolek alustada ehituse projektijuhtimise teenuse pakkumist, kui selleks tekib reaalne ǀƁŝŵĂůƵƐ ja vajadus. 

Tulenevalt olukorrast kinnisvaraturul on Kontsern konserveerinud arendustegevuse kahes ũćƌĞůĞũććŶƵĚ kinnisva-

rĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ Ukrainas, kus Kontsern on teinud investeeringuid ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ omakapitali. 
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused 

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2009 koos osalustega ƚƺƚĂƌ- ja ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ1
. 

 
1
 Kontserni struktuur esitatuna koos toimunud ćƌŝŶŝŵĞĚĞ nimevahetusega 2009. aastal (vt tegevusaruande pea-

ƚƺŬŬ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ nimevahetuƐ͞Ϳ͘ 

Kontserni struktuuris ei kajastu ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ OÜ Eesti Ehitus, OÜ Aspi, OÜ Linnaehitus, OÜ Mapri Projekt, mis 

on asutatud endiste ćƌŝŶŝŵĞĚĞ kaitseks ning milles ei toimu majandustegevust. 

 

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 2009 aastal 

Nordecon International AS 

Jaanuaris 2009 soetas Nordecon International AS 56% suuruse osa Eestis registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ OÜ Kalda Kodu. 

ÜůĞũććŶƵĚ 44% ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƚ kuulus varem Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ A“ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ ;KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŽƐĂůƵƐ ĂƌƵĂŶĚĞ 
ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ŚĞƚŬĞů ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ŽŶ ůŝŐŝŬĂƵĚƵ ϵϴйͿ͘ KŽŬŬƵ ŽŵĂď Kontsern 2009. aasta ůƁƉƵ seisuga 99% OÜ Kalda Ko-

du osakapitalist͘ OÜ KĂůĚĂ KŽĚƵ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ ŽŶ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ĂƌĞŶĚĂŵŝŶĞ PćƌŶƵ ůŝŶŶĂƐ. 
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Aprillis 2009 soetas Nordecon International AS kontsernisisese tehinguga 56%-lise osaluse varem Nordecon Infra 

AS-ůĞ ŬƵƵůƵŶƵĚ Lćƚŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶĨƌĂ “IA͘ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶĨƌĂ “IA ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ ŽŶ ǀĞĞ- ja kanalisat-

sioonitrasside ehitamine. Peale tehingƵƚ ŬƵƵůƵƐ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶĨƌĂ “IA ŽƚƐĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ͘ TĞŚŝŶŐƵ ŬćŝŐƵƐ 
ei muutunud Kontserni osaluse suurus Nordecon Infra SIA-Ɛ͘ ÜŵďĞƌƐƚƌƵŬƚƵƌĞĞƌŝŵŝŶĞ ƚŽŝŵƵƐ ůćŚƚƵǀĂůƚ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ 
ĂƌĞŶŐƵƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂƐƚ ;ǀƚ ƉĞĂƚƺŬŬ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌ ĂĂƐƚĂŬƐ ϮϬϭϯ͞Ϳ͘ Vƚ ŬĂ ͣOůƵůŝƐĞŵĂĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ 
ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝƐ ƉĞĂůĞ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ͘͞ 

Aprillis 2009 registreeriti Nordecon International AS 100%-ůŝƐĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ OÜ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐ ĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͘ OƐĂƺŚŝŶŐ 
ĂƐƵƚĂƚŝ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů A“ ǀĂƌĂƐĞŵĂůƚ ŬĂƐƵƚƵƐĞů ŽůŶƵĚ ćƌŝŶŝŵĞ ;ͣEĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐ͞Ϳ ŬĂŝƚƐĞŬƐ ƐĞůůĞ ǀƁŝŵĂůŝŬƵ 
ǀććƌŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞ ĞĞƐƚ͘ AƐƵƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ Ğŝ ƚŽŝŵƵ ƌĞĂĂůƐĞƚ ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐƚ͘ 

JƵƵůŝƐ ũĂ ĂƵŐƵƐƚŝƐ ϮϬϬϵ ƐŽĞƚĂƐ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů A“ ǀćŚĞŵƵƐĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůƚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ ϰϱ͕ϳй A“ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ 
aktsiatest. Tehingu tulemusel on Kontserni otsene osalus AS-ŝƐ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ ϵϳ͕ϳй͘ A“ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ 
on hoonete ehitamine Eestis. Vt ka Nordecon Ehitus AS-ga seotud muudatused 2009. aastal. 

Nordecon Infra SIA 

Detsembris 2008 ƐƁůŵŝƐ LćƚŝƐ asuv ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ Nordecon Infra SIA aktsiate ostu-ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ͕ millega soetas 

75% suuruse osaluse Lćƚŝs tegutsevas teeehituse ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ SIA LCB. Aktsiate ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐĞ ƺůĞŵŝŶĞŬ toimus jaa-

nuaris 2009. Kontserni osalus ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ SIA LCB oli 42%. Vt ka ͣOůƵůŝƐĞŵĂĚ muudatused Kontserni struktuuris 

peale ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ͘͞ 

OÜ Kaurits 

Veebruaris 2009 soetas OÜ Kaurits ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ 34% OÜ DSN Ehitusmasinad osades, saades sellega ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ainu-

omanikuks. Kontserni osalus ĞŚŝƚƵƐŵĂƐŝŶĂƚĞ ŵƺƺŐŝŐĂ ƚĞŐĞůĞǀĂƐ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ OÜ DSN Ehitusmasinad oli tehingu-

ũćƌŐƐĞůƚ 66%. 

Septembris 2009 kiitsid OÜ Kaurits ja OÜ DSN Ehitusmasinad osanikud heaks ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƺŚĞŶĚĂŵŝƐĞ͘ ÜŚĞŶĚĂŵŝƐĞ 

ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂŬƐ oli 1. oktoober 2009. OÜ-le Kaurits kuulus ƺŚĞŶĚĂŵŝƐĞ hetkel 100% OÜ DSN Ehitusmasinad osadest. 

ÜŚĞŶĚĂŵŝƐĞ ƚĂŐĂũćƌũĞů ei muutunud Nordecon International AS osalus OÜ-s Kaurits. 

Nordecon Ehitus AS 

MćƌƚƐŝƐ 2009 soetas Nordecon Ehitus AS 50% suuruse osaluse ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ OÜ Unigate. OÜ Unigate on kinnisvara-

arendusega tegelev ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ Eestis. Tulenevalt OÜ Unigate osanikevahelistest kokkulepetest on Kontserni jaoks 

tegemist ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŐĂ͘ 

Aprillis 2009 registreeriti Nordecon Ehitus AS 100%-lise ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ OÜ Linnaehitus asutamine. OƐĂƺŚŝŶŐ asutati 

Nordecon Ehitus AS varasemalt kasutusel olnud ćƌŝŶŝŵĞ ;ͣLŝŶŶĂĞŚŝƚƵƐ͞Ϳ kaitseks selle ǀƁŝŵĂůŝŬƵ ǀććƌŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞ 

eest. Asutatud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ei toimu reaalset majandustegevust. 

Detsembris 2009 soetas Nordecon Ehitus AS kontsernisisese tehinguga 98%-lise osaluse varem Nordecon Interna-

tional AS-le kuulunud Eesti ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ AS Eston Ehitus. Tehingu ŬćŝŐƵƐ ei muutunud Kontserni osaluse suurus 

AS-s Eston Ehitus. ÜŵďĞƌƐƚƌƵŬƚƵƌĞĞƌŝŵŝŶĞ toimus ůćŚƚƵǀĂůƚ kontserni arengustrateegiast (vt ƉĞĂƚƺŬŬ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ 
struktuur aastaks ϮϬϭϯ͞Ϳ͘ 

Nordecon Infra AS 

Aprillis 2009 registreeriti Nordecon Infra AS 100%-lise ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ OÜ Aspi asutamine. OƐĂƺŚŝŶŐ asutati 

Nordecon Infra AS varasemalt kasutusel olnud ćƌŝŶŝŵĞ ;ͣAƐƉŝ͞Ϳ kaitseks selle ǀƁŝŵĂůŝŬƵ ǀććƌŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞ eest. Asu-

tatud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ei toimu reaalset majandustegevust. 

Mais 2009 soetas Nordecon Infra AS kontsernisisese tehinguga 52%-lise osaluse varem Nordecon International AS-

le kuulunud Eestis registreeritud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ Nordecon Betoon OÜ (eelmise ćƌŝŶŝŵĞŐĂ OÜ Mapri Projekt). Te-

hingu ŬćŝŐƵƐ ei muutunud Kontserni osaluse suurus Nordecon Betoon OÜƐ͘ Kontsernisisene ƺŵďĞƌƐƚƌƵŬƚƵƌĞĞƌŝŵi-

ne toimus ůćŚƚƵǀĂůƚ kontserni arengustrateegiast (vt ƉĞĂƚƺŬŬ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ struktuur aastaks ϮϬϭϯ͞Ϳ͘ 

Nordecon Betoon OÜ 

Juunis 2009 registreeriti Nordecon Betoon OÜ 100%-lise ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚe OÜ Mapri Projekt asutamine. OƐĂƺŚŝŶŐ 

asutati Nordecon Betoon OÜ varasemalt kasutusel olnud ćƌŝŶŝŵĞ ;ͣMĂƉƌŝ PƌŽũĞŬƚ͞Ϳ kaitseks selle ǀƁŝŵĂůŝŬƵ ǀććƌŬa-

sutamise eest. Asutatud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ei toimu reaalset majandustegevust. 
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Eurocon Ukraine TOV 

Juunis 2009 viidi ůƁƉƵůĞ Eurocon Ukraine TOV 3%-lise osalusega finantsinvesteeringu Passage Theatre TOV ŵƺƺŬ͘ 
Peale tehingut ei oma Kontsern osalust Passage Theatre TOV-s. 

Juulis 2009 viidi ůƁƉƵůĞ Eurocon Ukraine TOV-le kuulunud 51% suuruse osalusega ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ EA Reng Proekt 

TOV ŵƺƺŬ͘ Peale tehingut ei oma kontsern osalust projekteerimisteenuseid osutavas EA Reng Proekt TOV-s. 

Detsembris 2009 soetas Eurocon Ukraine TOV 95%-lise osaluse varem KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ Instar Property OÜ 

kuulunud Ukraina ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ Instar Property Ukraine TOV. Kontsernisisese restruktureerimise tulemusel ei 

muutunud Kontserni osalus Instar Ukraine TOV-s. IŶƐƚĂƌ PƌŽƉĞƌƚǇ ćƌŝŶŝŵĞŐĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƚĞŐƵƚƐĞǀĂĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ 
arendusega Ukrainas. 

 

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris peale ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ 

Nordecon International AS 

Veebruaris 2010 ŵƺƺƐ Nordecon International AS oma 56%-lise osaluse Lćƚŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ Nordecon Infra SIA 

koos selle ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ͘ EƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵƺƺĚŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐĞůĞ ƐĞŶŝƐĞůĞ ǀćŚĞŵƵƐĂŬƚƐŝŽŶćƌŝůĞ. Peale tehingut ei 

oma Kontsern osalust ƺŚĞƐŬŝ LćƚŝƐ registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ͘ 
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Finantstulemuste ŬŽŬŬƵǀƁƚĞ 

Kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ kasumlikkus 

Nordecon International kontserni brutokasum 2009. aastal moodustas 136,3 miljonit krooni (8,7 miljonit eurot), 

mis on ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise aastaga ǀćŚĞŶĞŶƵĚ 62%, millal brutokasumi suuruseks kujunes 357,9 miljonit krooni 

(22,9 miljonit eurot). Brutokasumi ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞůĞ absoluutnumbrites avaldas ŬƁŝŐĞ suuremat ŵƁũƵ ehitusprojektide 

kasumlikkuse oluline ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ŬƁŝŬŝĚĞƐ segmentides ning varasematel perioodidel ƐƁůŵŝƚƵĚ suurema kasumlik-

kusega lepingute ůƁƉƉĞŵŝŶĞ͘ Normaaltingimuses on keskmisest ŶƁƌŐĞŵ kasumlikkus I ja IV kvartalis olnud tegevu-

se sesoonsusest tingitult iseloomulik just rohkem teedehituse sektoris tegutsevatele ĞƚƚĞǀƁƚĞtele, mida on II-III 

kvartalis aga seevastu kompenseeritud. 2009. aastal on sesoonsuse ŵƁũƵůĞ teedeehituses lisandunud ǀćŐĂ ŶƁƌŬ 

ŶƁƵĚůƵƐ hoonete valdkonnas aastaringselt. See omakorda on ƉƁŚũƵƐƚĂŶƵĚ ććƌŵƵƐůŝŬƵůƚ tihedast konkurentsist tin-

gituna marginaalide ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ͘ 

Kontsern ůƁƉĞƚĂƐ 2009. majandusaasta ćƌŝŬĂŚũƵŵŝŐĂ 126,7 miljonit krooni (8,1 miljonit eurot). VƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioo-

dil oli Kontserni tegevus kasumlik ja ćƌŝŬĂƐƵŵŝ suuruseks 208,5 miljonit krooni (13,3 miljonit eurot). ÄƌŝŬĂŚũƵŵŝ 
tekkimisele avaldasid ŬƁŝŐĞ enam ŵƁũƵ brutokasumi ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ning majandusaasta ůƁƉƵƐ ůćďŝ viidud Kontserni 

vara ja kohustuste hindamisprotseduurid. 

Brutokasumi oodatavale ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞůĞ 2009. aastal reageeris Kontsern ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ osas juba alates aasta al-

gusest ŬŽŬŬƵŚŽŝĚŵŝƐǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ rakendamisega, ĞĞƐŵćƌŐŝŐĂ ǀćŚĞŶĚĂĚĂ kulubaasi 30% eelmise aastaga ǀƁƌƌĞůĚĞƐ͘ 
Kontserni ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ kokku 2009. aastal moodustasid 125,2 miljonit krooni (8,0 miljonit eurot). Eelmise aasta-

ga ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ƚćŚĞŶĚĂď see ligikaudu 31% suurust kulude ǀćŚĞŶĞmist. TćŝĞŶĚĂǀĂůƚ tuleb arvesse ǀƁƚƚĂ͕ et 2009. 

aastal toimus Kontserni restruktureerimine, millega kaasnesid ƺŚĞŬŽƌĚƐĞĚ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ nii tegevuskulude osas kui 

ka makstud koondamistasud. ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ moodustasid 5,2% mƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ mis ƺůĞƚĂď Ŭƺůů kergelt juhtkonna 

poolt ĞĞƐŵćƌŐŝƐƚĂƚƵĚ 5%-lise ƉŝŝƌŵććƌĂ͕ kuid on igati ǀĂƐƚƵǀƁĞƚĂǀ͕ arvestades mahtude kukkumise kiirust ehitustu-

rul tervikuna. KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞĞƐŵćƌŬ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ ǀćŚĞŶĚĂĚĂ ŬƵůƵďĂĂƐŝ ƚĞƌǀŝŬƵŶĂ ŬƵŶŝ ϯϬй ǀƁƌƌĂ ƉĞƌŝŽŽĚŝů ϮϬϬϵ-2010 

ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĂĂƐƚĂƚĞŐĂ ϮϬϬϳ-2008 ning valmis ollakse vajalikeks otsusteks ka tulevikus. 

Samuti ŵƁũƵƚĂƐŝĚ ćƌŝŬĂƐƵŵŝƚ vara allahindlused, mis kajastatakse ͣŵƵƵĚĞ ćƌŝŬƵůƵĚĞ͞ koosseisus. NƁƵĞƚĞ allahind-

luse kulud moodustasid 42,0 miljonit krooni (2,7 miljonit eurot), kinnisvarainvesteeringute allahindluskulu 12,5 

miljonit krooni (0,8 miljonit eurot) ŶŝŶŐ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ ϲϭ͕Ϯ ŵŝůũŽŶŝƚ ŬƌŽŽŶŝ ;ϯ͕ϵ ŵŝůũŽŶŝƚ ĞƵrot). Kokku 

ǀćŚĞŶĚĂƐŝĚ ƺŚĞŬŽƌĚƐed allahindlused ćƌŝŬĂƐƵŵŝƚ 115,7 miljoni krooni (7,4 miljonit eurot) ǀƁƌƌĂ. 

2009. aastal ůƁƉĞƚĂƐ Kontsern puhaskahjumiga 89,4 miljonit krooni (5,7 miljonit eurot). Sellest Kontserni emaette-

ǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ kuuluv kahjum moodustas 45,7 miljonit krooni (2,9 miljonit eurot). Kontserni kuuluvate ette-

ǀƁƚĞƚĞ ǀćŚĞŵƵƐĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ kahjum moodustas 43,7 miljonit krooni (2,8 miljonit eurot). 

Kontserni juhtkonna poolt ũćůŐŝƚĂǀĂƚĞƐ ƌĞŶƚĂĂďůƵƐŶćŝƚĂũĂƚĞƐ on ćƌŝŬĞƐŬŬŽŶŶĂ ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌƐĞƐƚ halvenemisest tingi-

tuna toimunud olulised muutused. RĞŶƚĂĂďůƵƐŶćŝƚĂũĂƚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞŶŝ (sh ŬƁŝŬŝĚĞů Kontserni tegutsemisturgudel) 

on ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ perioodi suhtes viinud ĞĞůŬƁŝŐĞ toimunud langus ŶƁƵĚůƵƐĞƐ͘ Spetsiifiliselt ǀćůũĞŶĚƵď see peamiselt 

ũćƌũĞƐƚ kasvavas ĞŚŝƚƵƐǀƁŝŵƐƵƐĞ ƺůĞũććŐŝƐ ǀƁƌƌĞůĚƵŶĂ pakutavate uute ehitusprojektide hulgaga. KƁŝŬŝĚĞ ehituset-

ƚĞǀƁƚĞƚĞ ćƌŝǀĂũĂĚƵƐƚĞ rahuldamiseks ebapiisav ŶƁƵĚůƵƐ avaldas ũćƌũĞƐƚ kasvavat survet hindade langetamiseks. 

Konkurentsitingimustes on Kontserni brutokasumi marginaal langenud 5,6%-ni (2008: 9,3%).  

Kontsern loeb nimetatud brutokasumi taset ƚćŶĂƐĞƐ turuolukorras veel kasumlikku ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ ǀƁŝŵĂůĚĂǀĂŬƐ͘ 
Kontserni ĞĞƐŵćƌŬ on ůćďŝ sisemiste protsesside ƺŵďĞƌŬƵũƵŶĚĂŵŝƐĞ (teenuste sisseostmise ƚƁŚƵƐƚĂŵŝŶĞ͕ kulude 

kokkuhoid jms.) ning ehitusturul ǀćůũĂ joonistuvate uute trendide valguses hoida brutokasumlikkust tasemel, mis 

tagaks positiivse ćƌŝŬĂƐƵŵŝ tervikuna ũćƌŐŵŝƐĞƐ majandusaastas. 

 

Kontserni rahavood 

Kontserni rahavoog ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ moodustas 99,9 miljonit krooni (6,4 miljonit eurot), mis on oluliselt ǀćŚĞŵ ŬƵŝ 
ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝ ϯϬϱ͕Ϭ ŵŝůũŽŶŝƚ ŬƌŽŽŶŝ ;ϭϵ͕ϱ ŵŝůũŽŶŝƚ ĞƵƌŽƚͿ. Hetke turutingimustes toimub projektidest raha 

laekumine ƚćŶƵ tellijate poolt pikendatud ŵĂŬƐĞƚćŚƚƉćĞǀĂĚĞůĞ varasemaga ǀƁƌƌĞůĚĞƐ pikema perioodi ǀćůƚĞů (sh 

ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐĂĚĞ ƺůĞƚĂŵŝŶĞͿ. “ĂŵƵƚŝ ŵƁũƵƚĂď raha neto sissetulekut ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐ͘ ÄƌŝƚĞŐe-

vuse positiivse rahavoo ƐćŝůŝŵŝŶĞ ƐƁůƚƵď Kontserni ŬŽŚĂŶĞŵŝƐǀƁŝŵĞƐƚ uuenenud ćƌŝŬĞƐŬŬŽŶŶĂŐĂ (nt ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂe-

gade pikendamine allhankijatega) ja samuti tegevuskulude kokkuhoiu ulatusest.  
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Investeerimistegevuse rahavoog 2009. aastal oli negatiivne 54,0 miljonit krooni (3,5 miljonit eurot) kui ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂů 
perioodil moodustas raha ǀćůũĂŵŝŶĞŬ 156,6 miljonit krooni (10,0 miljonit eurot). 12 kuu seisuga moodustas inves-

teerimistegevus teistesse ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ (sh investeeringute ŵƺƺŬͿ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŶĂ netosummas 25,5 miljonit kroo-

ni (1,6 miljonit eurot). 2008. aasta vastav ŶćŝƚĂũĂ oli 139,1 miljonit krooni (8,9 miljonit eurot). 

Finantseerimistegevuse rahavoog oli negatiivne 116,9 miljonit krooni (7,5 miljonit eurot). VƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioodil oli 

vastav ŶćŝƚĂũĂ negatiivne 88,2 miljonit krooni (5,6 miljonit eurot). Kontserni ǀćůŝŶĞ finantseerimistegevus on aeglus-

tunud kuna ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ mahud ei kasva ning netosummas finantskohustused pigem ǀćŚĞŶĞǀĂĚ͘ Intressikandvate 

finantskohustustega seotud rahavoog (ilma intressikuludeta) 12 kuu seisuga oli negatiivne 56,1 miljonit krooni (3,6 

miljonit eurot) (2008: positiivne 49,4 miljonit krooni/3,2 miljonit eurot). ÜůĞũććŶƵĚ osa finantseerimistegevusest 

moodustasid dividendimaksed summas 31,9 miljonit krooni (2,0 miljonit eurot) (2008: 104,1 miljonit krooni/6,7 

miljonit eurot). 

 

Kontserni investeeringud 

Kontserni investeerimistegevus 2009. aastal Žůŝ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞŐĂ ƚĂŐĂƐŝŚŽŝĚůŝŬ͘ KĂŚĂŶĞǀĂƚĞ ĞŚŝƚƵs-

ŵĂŚƚƵĚĞ ũƵƵƌĞƐ Ğŝ ŽůŶƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƚĞŐĞŵŝŶĞ ƉƌŝŽƌŝƚĞĞƚ͘ Nŝŝ ƚŽŝŵƵƐ ŬƁŝŐŝƐ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞƐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵůŝŝŬŝĚĞƐ 
koondsummas vara ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ;ƐŚ ǀĂƌĂ ĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌŝŵŝŶĞ ũĂ ĂůůĂŚŝŶĚĂŵŝŶĞͿ͘ Olulisi investeeringuid tehti ainult 

materiaalse ja immateriaalse ƉƁŚŝǀĂra soetamisel, kus investeeringud moodustasid vastavalt ligikaudu 10 miljonit 

krooni (0,6 miljonit eurot) ja 29,7 miljonit krooni (1,9 miljonit eurot). Immateriaalne vara suurenes peamiƐĞů ƚƺƚĂr-

ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞƐƚ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂƌǀĞůƚ͘ 

Pikaajaliste investeeringute ďŝůĂŶƐŝůŝƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ muutus aruandeperioodil 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Investeeringu liik 2009 2008 2009 2008 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud - 3 736 -39 243 -239 -2 508 
Pikaajalised finantsinvesteeringud -337 337 -22 22 
Kinnisvarainvesteeringud -28 808 -17 201 1 841 -1 099 
MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ -59 180 41 547 -3 782 2 911 
IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ -36 955 31 965 -2 362 1 043 

2010. aastal ei ole oodata KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐŬćŝƚƵŵŝƐĞƐ ŽůƵůŝƐŝ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ůƁƉƉĞŶƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚa-

ga.  

Olulisemad suhtarvud ja ŶćŝƚĂũĂĚ 

SƵŚƚĂƌǀ ͬ ŶćŝƚĂũĂ  2009 2008 2007 2006  2005 

Kaalutud keskmine aktsiate arv
1
, tk 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 

Puhaskasum aktsia kohta (EPS), krooni -1,49 4,73 8,70 5,75 2,82 

Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot -0,09 0,30 0,56 0,37 0,18 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŬĂƐǀ -37,5% 3,1% 49,9% 49,5% 5,4% 

KĞƐŬŵŝŶĞ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ Ăƌǀ 1 128 1 232 1 103 871 722 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ƚƂƂƚĂũĂ ŬŽŚƚĂ͕ tuhat krooni 2 144 3 140 3 402 2 875 2 319 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ƚƂƂƚĂũĂ ŬŽŚƚĂ͕ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ 137 201 217 184 148 

TƂƂũƁƵŬƵůƵĚĞ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 15,0% 12,7% 12,3% 11,0% 10,9% 

ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 5,2% 4,7% 4,6% 5,0% 4,3% 

      

EBITDA, tuhat krooni  4 308
2 

281 161 370 581 236 367 143 850 

EBITDA, tuhat eurot  275 17 969 23 684 15 107 9 194 

EBITDA ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 0,2% 7,3% 9,9% 9,4% 8,6% 

BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 5,6% 9,3% 13,3% 12,2% 10,5% 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ -5,2% 5,4% 8,2% 8,2% 7,0% 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŝůŵĂ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝ ŬĂƐƵŵŝƚĂ -5,4% 5,3% 7,8% 7,0% 6,2% 

PƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ -3,7% 4,4% 7,7% 7,6% 5,6% 

Investeeritud kapitali tootlus -4,1% 19,1% 32,7% 33,2% 31,1% 

Vara tootlus -6,0% 9,1% 17,1% 17,3% 15,8% 

Omakapitali tootlus -11,4% 20,5% 44,1% 53,6% 59,9% 

Omakapitali osakaal 37,1% 36,5% 36,9% 35,8% 20,2% 

FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ 26,4% 18,2% 13,5% 14,3% 26,3% 

LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬĂƚƚĞŬŽƌĚĂũĂ 1,47 1,33 1,30 1,33 1,08 
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 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 

EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚ͕ ƚƵŚĂƚ ŬƌŽŽŶŝ 1 530 661 2 220 748 2 526 652 2 453 419 1 232 349 

EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚ͕ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ 97 827 141 932 161 482 156 802 78 761 

1
 Kaalutud keskmiseks aktsiate arvuks on ǀƁƌƌĞůĚĂǀƵƐĞ tagamiseks loetud aktsiate arv ƉćƌĂƐƚ fondiemissioone aastatel 2005-2006. 

2
 EBITDA arvutamisel on lisaks kulumile loetud mitterahaliseks kuluks ka aruandeperioŽĚŝů ĂůůĂ ŚŝŶŶĂƚƵĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ 61 206 tuhat krooni. 

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ osa pu-

haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ƚƂƂƚĂũĂ kohta = MƺƺŐŝƚƵůƵ / Keskmine ƚƂƂƚĂũĂƚĞ arv 

TƂƂũƁƵŬƵůƵĚĞ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ = TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ / MƺƺŐŝƚƵůƵ 

ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ osakaal ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ = ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ / ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 

EBITDA = ÄƌŝŬĂƐƵŵ + Kulum 

EBITDA ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ = EBITDA / MƺƺŐŝƚƵůƵ 

Brutokasumi ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ = Brutokasum / MƺƺŐŝƚƵůƵ 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ = ÄƌŝŬĂƐƵŵ / MƺƺŐŝƚƵůƵ 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ilma ǀĂƌĂŵƺƺŐŝ kasumita = ;ÄƌŝŬĂƐƵŵ ʹ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

ŵƺƺŐŝŬĂƐƵŵ ʹ kinnisvara ŵƺƺŐŝŬĂƐƵŵͿ  / MƺƺŐŝƚƵůƵ 

Puhaskasumi ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ = Aruandeperioodi puhaskasum / 

MƺƺŐŝƚƵůƵ 

Investeeritud kapitali tootlus = (Kasum enne tulumaksustamist + 

intressikulud) / Perioodi keskmine (intressi kandvad kohustused + 

omakapital) 

Vara tootlus = ÄƌŝŬĂƐƵŵ / Perioodi keskmine vara kokku 

Omakapitali tootlus = Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi 

keskmine omakapital kokku 

Omakapitali osakaal = Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital 

kokku 

FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ = (Intressikandvad kohustused ʹ raha ja raha 

ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + omakapital) 

LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ kohustuste kattekordaja = KćŝďĞǀĂƌĂ kokku / LƺŚŝĂũĂůi-
sed kohustused kokku 

Majandustegevus turgude ůƁŝŬĞƐ 

Kontserni ǀćůũĂƐƉŽŽů Eestit teenitud ŵƺƺŐŝƚƵůƵ moodustas 2009. aastal ligikaudu 15% kogu ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͘ Samal pe-

rioodil aasta tagasi oli see ligikaudu 20%. VćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞ Žsakaal ǀćŚĞŶĞƐ ĞĞůŬƁŝŐĞ Ukraina turu arvelt. 

TćŝĞŶĚĂǀĂůƚ ŽŶ ŐĞŽŐƌĂĂĨŝůŝƐƚĞ ƚƵƌŐƵĚĞ ƺůĚŝƐƚ ĂƌĞŶŐƵƚ ŬŽŵŵĞŶƚĞĞƌŝƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞ ƉĞĂƚƺŬŝƐ ͣVćůũĂǀĂĂƚĞĚ KŽŶt-

serni tegutsemŝƐƚƵƌŐƵĚĞůĞ͘͞ 

 2009 2008 2007 2006 2005 

Eesti 86% 80% 88% 91% 91% 

Ukraina 3% 12% 11% 9% 9% 

Leedu 0% 2% 1% 0% 0% 

Lćƚŝ  11% 6% 0% 0% 0% 

Eesti 

KƁŝŐŝů KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞŐĞǀƵƐƚƵƌŐƵĚĞů ũćƚŬƵƐ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů ŶƁƵĚůƵƐĞ ũćƌƐŬ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ͘ KŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝĞĞůŝƐĞŝĚ ůĂŶŐĞǀĂů turul 

ƁŶŶĞƐƚƵƐ ŬƁŝŐĞ ƉĂƌĞŵŝŶŝ ćƌĂ ŬĂƐƵƚĂĚĂ EĞƐƚŝƐ͕ ŬƵƐ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŽƐĂŬĂĂů ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞŐĂ ƐƵƵƌĞŶĞƐ͘ PĞĂŵŝƐĞůƚ 
ƚćŶƵ ƐĞůůĞůĞ͕ Ğƚ EĞƐƚŝƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ƚƵŐĞǀĂůƚ ĞƐŝŶĚĂƚƵĚ Ŷŝŝ ŚŽŽŶĞƚĞ ŬƵŝ ŬĂ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ. 

Lćƚŝ 

Kontsern suurendas 2009. aastal varasemaga ǀƁƌƌĞůĚĞƐ oma tegevusmahtusid Lćƚŝ turul. Aasta ůƁƉƵ seisuga moo-

dustas Kontserni ŵƺƺŐŝƚƵůƵ LćƚŝƐƚ ligikaudu 11% kui 2008. aastal oli see 6%. Arvestades, et Lćƚŝ turul toimus ćƌŝte-

gevus kahjumlikult, ŵƺƺƐ Kontsern 2010. aasta alguses oma osaluse Lćƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ.  

JćƌŐŵŝƐĞů aastal on oodata Kontserni tegevusmahtude olulist langemist sellel turul. Kontsern ũćƚŬĂď ůćŚŝĂĂƐƚĂƚĞů 
ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ LćƚŝƐ ǀƁŝŵĂůƵƐĞů ůćďŝ Eesti ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞůƚ͕ kaasates vajadusel partnereid. PƌŽũĞŬƚŝƉƁŚi-

se ƚƂƂ ũćƚŬƵŵŝŶĞ eeldab, et  projekte on ǀƁŝŵĂůŝŬ ůćďŝ viia kasumlikult. 

Leedu 

ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů ůƁƉĞƚĂƚŝ ǀĂƌĞŵ ĂůƵƐƚĂƚƵĚ ćƌŝ- ũĂ ĞůƵŚŽŽŶĞ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ VŝůŶŝƵƐĞƐ͕ ƉĞĂůĞ ŵŝĚĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞů Ğŝ Ɓn-

ŶĞƐƚƵŶƵĚ ƐƁůŵŝĚĂ ƵƵƐŝ ůĞƉŝŶŐƵŝĚ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ŽůƵŬŽƌƌĂ ƚŝŶŐŝƐ ĂůůĞƐ ϮϬϬϳ͘ ĂĂƐƚĂů ĂƐƵƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ǀćŚĞŶĞ ŬŽŐĞŵƵƐ 
ũĂ ŵćƌŐĂƚĂǀĂ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝĞĞůŝƐĞ ƉƵƵĚƵŵŝŶĞ ůĂŶŐĞǀĂů LĞĞĚƵ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů͘ Leedus on Kontsern hetkel oma aktiivse 

tegevuse peatanud (vt ƉĞĂƚƺŬŬ͞ Toimunud muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris ja ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ 2009. aas-

ƚĂů͞Ϳ͘  
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Ukraina 

AĂƐƚĂŐĂ ǀćŚĞŶĞƐ UŬƌĂŝŶĂƐƚ ƚĞĞŶŝƚƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŽƐĂŬĂĂů ůŝŐŝŬĂƵĚƵ ϯй-Ŷŝ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͘ UŬƌĂŝŶĂ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 
ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ Žůŝ ƚŝŶŐŝƚƵĚ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ ĞĞůŵŝƐĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝů ĂůƵƐƚĂƚƵĚ ƐƵƵƌĞŵĂƚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞƐƚ ŶŝŶŐ UŬƌĂŝŶĂ 
majandustingimusteƐ ƵƵƚĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƐƁůŵŝŵŝƐĞ ŬĞĞƌƵŬƵƐĞƐƚ͘ PĞĂŵŝƐĞŬƐ ƚĂŬŝƐƚƵƐĞŬƐ ĞŚŝƚƵƐƚĞĞŶƵƐĞ ŶƁƵĚůƵƐĞ ƐƵu-

ƌĞŶĞŵŝƐĞůĞ ŽůŝĚ ƉŽůŝŝƚŝůŝŶĞ ĞďĂƐƚĂďŝŝůƐƵƐ ŶŝŶŐ ƚƵƌƵů ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞ ƉĂŶŬĂĚĞ ũĂ ĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ ǀĂŚĞůŝƐĞĚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƉƌŽb-

leemid. 

UŬƌĂŝŶĂ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚĂƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌƵŵŝŶĞ͘ MƺƺĚŝ ůƁƉůŝŬƵůƚ ŽƐĂůƵƐĞĚ ĂƌĞn-

ĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ TOV PĂƐƐĂŐĞ TŚĞĂƚƌĞ ;ĂƌĞŶĚƵƐƉƌŽũĞŬƚ ǀĂůŵŝƐͿ ũĂ ƉƌŽũĞŬƚĞĞƌŝŵŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ EA RĞŶŐ Proekt TOV. Sa-

ŵƵƚŝ ƚƁŵŵĂƚŝ ŽůƵůŝƐĞůƚ ŬŽŬŬƵ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚĞŐĞǀƉĞƌƐŽŶĂůŝ ũĂ ŬƵůƵƐŝĚ͘  

Majandustegevus tegevusvaldkondade ůƁŝŬĞƐ 

Nordecon International kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja ƉĞĂƚƂƂǀƁƚƵůĞ. 

Nendes valdkondades tegutseb Kontsern muuhulgas teedeehituse, -hoolduse, keskkonna- ja sadamaehituse, be-

ƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ ja kinnisvaraarenduse vallas. 

Kontserni ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 2009. aasta ůƁƉƵŬƐ oli 2 418,9 miljonit krooni (154,6 miljonit eurot). VƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise pe-

rioodiga, mil vastav ŶćŝƚĂũĂ oli 3 867,9 miljonit krooni (247,2 miljonit eurot), on ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ 37,5%. MƺƺͲ
gitulu ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ on ŵƁũƵƚĂŶƵĚ ĞĞůŬƁŝŐĞ ehitusturul toimunud ŶƁƵĚůƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ŬƁŝŬŝĚĞů Kontserni tegutse-

misturgudel. Samuti on ŵƁũƵƚĂŶƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ absoluutnumbrit konkurentsisurvest tulenev ehitushindade alane-

mine (vt samuti tegevusaruande ƉĞĂƚƺŬŬ ͣVćůũĂǀĂĂƚĞĚ Kontserni ƚĞŐƵƚƐĞŵŝƐƚƵƌŐƵĚĞůĞ͞Ϳ͘ 

Kontserni ƺŚĞŬƐ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on hoida ćƌŝƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ (hooned ja rajatised) esindatus ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐ tasakaalustatuna, 

kuna see ǀƁŝŵĂůĚĂď hajutada riske ja tagada paremad ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ ehitustegevuseks ka raskemates turutingimus-

tes, kus ŵƁŶĚĂ ćƌŝƐĞŐŵĞŶƚŝ on tabanud tegevusmahtude langus. Arvestades hinnanguid korterite ŶƁƵĚůƵƐĞůĞ kin-

nisvaraturul ning elamuarendusega seotud riske, ũććď ka ũćƌŐŶĞǀĂƚĞů aastatel korterelamute ehitamise osakaal 

(Kontsern arendajana ǀƁŝ ehitajana) ŬŽŐƵŵƺƺŐŝƐƚ oluliselt alla strateegiliselt ŵććƌĂƚƵĚ 20% piiri. 

Segmentide ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 

Erinevalt viimasest paarist aastast on 2009. aastal rajatiste ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ƺůĞƚĂŶƵĚ hoonete oma. Peamiselt on seda 

ŵƁũƵƚĂŶƵĚ hetkel valitsev olukord ehitusturul (eeůŬƁŝŐĞ Eestis), kus rajatiste segmendi ƚƂƂĚĞ osakaal teostamata 

ƚƂƂĚĞ portfellis hakkas suurenema ǀƁƌƌĞůĚĞƐ hoonete omaga juba 2008. majandusaasta teisest poolest. 

2009. aastal moodustas hoonete ja rajatiste segmentide ŵƺƺŐŝƚƵůƵ kokku vastavalt 1 055,4 ja 1 339,2 miljonit 

krooni (67,5 ja 85,6 miljonit eurot). Aasta tagasi olid vastavad ŶćŝƚĂũĂĚ 2 136,9 ja 1 698,5 miljonit krooni (136,6 ja 

108,6 miljonit eurot). Hoonete segmendi ŵƺƺŐŝƚƵůƵ langus 51% peegeldab Kontserni juhtkonna  arusaamasid tu-

ruolukorrast ning langus on olnud selles osas ŽŽƚƵƐƉćƌĂŶĞ͘  

MƺƺŐŝƚƵůƵ jaotus segmentides
1
 

ÄƌŝƐĞŐŵĞŶĚŝĚ 2009   2008 2007 2006 2005 

Hooned 45% 63% 53% 54% 55% 

Rajatised 55% 37% 47% 46% 45% 
1
 Tulenevalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardi IFRS 8 ͣTĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝĚ͞ ũƁƵƐƚƵŵŝƐĞŐĂ aruandeperioodil on Kontsern muutnud 

raamatupidamisaruandes segmentide ŬćƐŝƚůƵƐƚ͘ Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise vahearuandes on esitatud eraldiseisvalt, kuu-

lub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu. Tegevusaruande segmendiinfo ei sisalda raamatupidamisaruande ͣŵƵƵĚ ƐĞŐŵĞŶĚŝĚ͞ ŵƺƺͲ
gitulu. 

Tulenevalt turuolukorrast on Kontserni juhtkonna hinnangul oodata ƉƁŚŝƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ osas 2010. majandusaastal 

ũćƚŬƵǀĂůƚ rajatiste segmendi osakaalu suurenemist ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise aastaga. Sellele viitab ka Kontserni ehitusle-

pingute teostamata ƚƂƂĚĞ maht, kus 31.12.2009 seisuga ƺůĞƚĂǀĂĚ rajatiste segmendiga seotud lepingud hoonete 

omasid (vt tegevusaruande ƉĞĂƚƺŬŬ ͣEŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ teostamata ƚƂƂĚĞ ŵĂŚƵĚ͞Ϳ͘ 

Segmendisisene ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 

Hoonete ćƌŝƐĞŐŵĞŶĚŝƐ on ŵƺƺŐŝƚƵůƵ jaotus ƉƺƐŝŶƵĚ eelmiste perioodidega sarnastes vahemikes, kus ćƌŝŚŽŽŶĞƚĞ 

osakaal moodustab ƺůĞ 50% kogu segmendi ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͘ Alamsegmendi osakaalu suurenemisele 2/3-ni segmendi 

ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ andsid kaks suurprojekti: Nordea panga maja Tallinnas ja LƁƵŶĂŬĞƐŬƵƐĞ laiendamine Tartus. Oodatult 

on majandusolukorrast tingituna ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ osakaal ƚƂƂƐƚƵƐ- ja laohoonete ehitusest. Tingituna sood-

satest ehitushindadest on tunda ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬĞ hoonete osakaalu ŵƁŶŝŶŐĂƐƚ kasvu segmendisiseselt ƚćŶƵ omavalit-
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suste poolt tehtavatele investeeringutele koolimajadesse, lasteaedadesse jm. avalikesse ehitistesse. Vaatamata 

soodsatele ehitushindadele on seejuures takistavaks teguriks aga ehitusprojektide finantseerimise lahendamise 

keerukus. 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŚŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ 2009 2008 2007 2006 2005 

ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ 66% 59% 58% 41% 37% 

TƂƂƐƚƵƐ- ja laohooned 10% 16% 9% 24% 17% 

ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ ŚŽŽŶĞĚ 18% 14% 19% 18% 35% 

Korterelamud 6% 11% 14% 17% 11% 

Nordecon Infra SIA alamkontserni tegevuse kasv aastatel 2008-2009 ƚƁŝ kaasa struktuurinihkeid ŵƺƺŐŝƚƵůƵ jaotu-

mises rajatiste segmendi sees ǀƁƌƌĞůĚĞƐ 2007. aastaga. Nii on segmendisiseselt ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise ja ƺůĞĞĞůŵŝƐĞ 

aastaga kasvanud muude rajatiste ŽƐĂƚćŚƚƐƵƐ͕ mis koosneb suures osas vee- ja kanalisatsioonitrasside ĞŚŝƚƵƐƚƂƂͲ
dest. Alates 2010. aastast on seoses Nordecon Infra SIA ŵƺƺŐŝŐĂ oodata muude rajatiste osakaalu langust (vt pea-

ƚƺŬŬ ͣVćůũĂǀĂĂƚĞĚ Kontserni ƚĞŐƵƚƐĞŵŝƐƚƵƌŐƵĚĞůĞ͞Ϳ͘ Riigi- ja omavalitsuste poolsest investeeringute lisandumisest 

ehitushindade alanedes annab aimu keskkonnaehituse osakaalu suurenemine͘ OůƵůŝŶĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ƚŽŝŵƵƐ ƐĂĚa-

ŵĂĞŚŝƚƵƐĞƐ͕ ŵŝƐ ŽŶ ĂůĂƚŝ ŽůŶƵĚ ƐƁůƚƵǀƵƐĞƐ ĞĞůŬƁŝŐĞ ƐĂĚĂŵĂƚĞ ;TĂůůŝŶŶĂ ũĂ “ŝůůĂŵćĞͿ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂƚĞƐƚ͘ 
AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ůƁƉĞƚĂƚŝ Ğelmistel aastatel alustatud suurprojekte ning majanduslanguse tingimustes on sada-

ŵĂĚ ŽŵĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐŽƚƐƵƐĞŝĚ ĞĚĂƐŝ ůƺŬĂŶƵĚ͘ 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ 2009  2008 2007 2006 2005
1 

Teedeehitus ja ʹhooldus 49% 45% 41% 58% 56% 

Sadamaehitus 12% 24% 33% 14% - 

Muud rajatised 31% 25% 13% 0% 44% 

Keskkonnaehitus 8% 6% 13% 27% - 
1
 2005. aastal ei peetud rajatiste segmendis detailset arvestust sadama- ka keskkonnaehituse osakaalude kohta 

Valik ůƁƉĞƚĂƚƵĚ objektidest 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉŽŽůƚ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐ ĂůĂŵƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ůƁƉĞƚĂƚƵĚ ŽďũĞŬƚŝĚ ŬŽŽƐ ĞŚŝƚƵƐŵĂŚƚƵ 
ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚĂǀĂƚĞ ŶćŝƚĂũĂƚĞŐĂ͗ 

OďũĞŬƚŝ ůƺŚŝŬŝƌũĞůĚƵƐ Teostaja Tellija Tegevussegment 

Paldiski sadama 8 ja 9 kai projekterimis- ja ehitus-
ƚƂƂǀƁƚƚ͘ KĂŝĚĞ ŬŽŐƵƉŝŬŬƵƐ ϰϬϴ ŵĞĞƚƌŝƚ͕ ƐƺǀĞŶĚĂŵŝs-
ƚƂƂd 14 meetri ja 830 000 m

3
 ulatuses 

Nordecon Infra AS Tallinna Sadam Sadamaehitus 

VŝƌƚƐƵ ƐĂĚĂŵĂ ϴ͘ ŬĂŝ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂǀƁƚƚ͘ KĂŝ ŬŽŐƵƉŝŬŬƵƐ 
ϭϲϬ ŵĞĞƚƌŝƚ͕ ƐƺǀĞŶĚĂŵŝƐƚƂƂĚ ϳ ŵĞĞƚƌŝ ũĂ 55 000 m

3
 

ulatuses 

Nordecon Infra AS Saarte Liinid Sadamaehitus 

“ĂĂƌĞŵĂĂ KćƌůĂ͕ Salme ja Valjala valdade vee- ja 
kanalisatsioonirajatiste projekteerimis-
ĞŚŝƚƵƐƚƂƂǀƁƚƚ͘ TŽƌƵƐƚŝŬƵƚƂŝĚ ϮϬ͕ϵ Ŭŵ ƵůĂƚƵƐĞƐ͘ 

Nordecon Infra Karla, Salme, Valjala 
vallavalitsused 

Muud rajatised 

Maantee nr 92 Tartu-Viljandi-Kilingi-NƁŵŵĞ Ŭŵ ϳ͕Ϯ-
23,60  RƁŚƵ-Puhja ůƁŝŐƵ ƚĂĂƐƚƵƐƌĞŵŽŶƚ͘ AƐĨĂůƚĞĞƌi-
mist 345 000 m

2  
 

Nordecon Infra Maanteeamet Teedeehitus 

MĂĂŶƚĞĞ Ŷƌ ϱ PćƌŶƵ-Rakvere-“ƁŵĞƌƵ Ŭŵ ϳϴ͕ϲ-83,2 
Tƺƌŝ-KŝƌŶĂ ůƁŝŐƵ ƌĞŵŽŶƚ͘ AƐĨĂůƚďĞƚŽŽŶŬĂƚƚĞ ůĂŽƚĂŵŝƐƚ 
139 738 m

2
 ulatuses 

Nordecon Infra Maanteeamet Teedeehitus 

Nordea MĂũĂ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ͘ UƵĞ ďƺƌŽŽŚŽŽŶĞ ĞŚŝƚƵƐ 
ƉŝŶĚĂůĂŐĂ ϭϲ ϬϬϬ ŵϮ͘ HŽŽŶĞ ŬƁƌŐƵƐ ϱϱ ŵ ũĂ ƐƺŐĂǀƵƐ 
-13 m 

Nordecon Ehitus OÜ LŝŝǀĂůĂŝĂ AƌĞŶĚƵƐ ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ 

TĂƌƚƵ LƁƵŶĂŬĞƐŬƵƐĞ ϲ͘ ĞƚĂƉƉ͘ EŚŝƚƵƐƚƂŝĚ ŬŽŬŬƵ 
24 420 m

2
 ulatuses 

Nordecon Ehitus OÜ LƁƵŶĂŬĞƐŬƵƐ ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ 

JƁŚǀŝ spordihoone. Kaasaegne spordisaal koos ad-
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŝǀŽƐĂŐĂ ŐƺŵŶĂĂƐŝƵŵŝƁƉŝůĂƐƚĞůĞ ũĂ ǀĂůůĂƌĂh-
ǀĂůĞ͘ EŚŝƚƵƐƚƂŝĚ ŬŽŬŬƵ ϯϳϱϰŵ2 

ulatuses 

Nordecon Ehitus JƁŚǀŝ ǀĂůůĂǀĂůŝƚƵƐ ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ  
hooned 

TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ ƺŚŝƐĞůĂŵƵĚ͘ KĂŚĞ ǀĂŶĂ 
ƺŚŝƐĞůĂŵƵ ůĂŵŵƵƚĂŵŝŶe ja uute ehitus koos neid 
ƺŚĞŶĚĂŵĂ ŵĂĂ-aluse parklaga 

Nordecon Ehitus TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽů ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ  
hooned 

GƌĞŝĨ OÜ ƚƌƺŬŝŬŽĚĂ͘ ϳϱϱϱŵ2
 ƉŝŶĚĂůĂŐĂ ƚƌƺŬŝƚƂƂƐƚƵƐĞ 

tootmishoone koos kontoriga 
Nordecon Ehitus OÜ GƌĞŝĨ TƂƂƐƚƵƐŚŽŽŶĞĚ 

VĂďĂĚƵƐĞ VćůũĂŬƵ ƉĂƌŬůĂ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚ͘ TƂƂĚĞ ŬŽŐu-
maht 5 800 m

3 
betooni

 
Nordecon Betoon AS Oma Ehitaja ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ  

hooned 
“ĂĚĂůĂ AŐƌŽ ƐŝůŽŚŽŝĚůĂ͘ EŚŝƚƵƐƚƂŝĚ ŬŽŬŬƵ ϯ ϰϲϲ ŵ2

 Nordecon Betoon “ĂĚĂůĂ Pŝŝŵ OÜ Keskkonnaehitus 
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ulatuses 

OƚĞƉćć VŝŶĞĞƌŝƚĞŚĂƐ͘ EŚŝƚƵƐƚƂŝĚ ϰ 750 m
2
 ulatuses Eston Ehitus UPM-KǇŵŵĞŶĞ OƚĞƉćć 

AS 
TƂƂƐƚƵƐŚŽŽŶĞĚ 

PćƌŶƵ KĞƐŬƵƐ͘ KŽŬŬƵ ĞŚŝƚĂƚƵ ϳ ŬŽƌƌƵƐƚ͕ ĞŚŝƚƵƐĞ Ŷe-
topind 14 034 m

2
 

Eston Ehitus OÜ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ͕ ŬŽƌƚĞr-
elamud 

Opera kaubanduskeskus Lvovis, Ukrainas. Kokku 
ĞŚŝƚĂƚŝ ϲ ŬŽƌƌƵƐƚ͕ ĞŚŝƚƵƐƚƂŝd 6 260 m

2
 ulatuses 

Eurocon Ukraine  Passage Theatre ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ 

Riia linnaosa Sampeterise vee- ũĂ ŬĂŶĂůŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝǀƁr-
ŐƵƐƚŝŬƵ ůĂŝĞŶĚĂŵŝƐƚƂƂĚ͘ TŽƌƵƚƂŝĚ ƌŽŚŬĞŵ ŬƵŝ ϰϮ 
kilomeetri ulatuses 

Nordecon Infra SIA “IA RIŐĂƐ UĚĞŶƐ ͬ Lćƚŝ 
keskkonnaministeerium 

Muud rajatised 

KĞŐƵŵƐŝ ůŝŶŶĂ ǀĞĞƉƵŚĂƐƚƵƐũĂĂŵĂ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ LćƚŝƐ Nordecon Infra SIA “IA KĞŐƵŵĂ “ƚĂƌƐ ͬ Lćƚŝ 
keskkonnaministeerium 

Keskkonnaehitus 

Ehituslepingute teostamata ƚƂƂĚĞ mahud 

Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt ƐƁůŵŝƚƵĚ ehituslepingute teostamata ƚƂƂĚĞ maht seisuga 31.12.2009 oli 1 530,7 miljo-

nit krooni (97,8 miljonit eurot), mis on ligikaudu kolmandiku ǀƁƌƌĂ ǀćŚĞŵ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ aastataguse 2 220,7 miljoni  

krooniga (141,9 miljoni euroga).  

 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 

Ehituslepingute ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚ͕ ƚƵŚĂƚ ŬƌŽŽŶŝ 1 530 661 2 220 748 2 526 652 2 453 419 1 232 349 

EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚ͕ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ 97 827 141 932 161 482 156 802 78 761 

Seejuures on Kontserni ehituslepingute teostamata ƚƂƂĚĞ mahud kasvanud ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝŐĂ ĞĞůŬƁŝŐĞ 
rajatiste segmendi osas. Seisuga 31.12.2009 moodustas rajatiste ƚƂƂĚĞ osakaal 74% kogu portfellist (31.12.2008: 

rajatiste osakaal 59%). See viitab ehitusturgudel hetkel valitsevale olukorrale, kus hoonete segmendis on ehitus-

mahtude ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ olnud ŵćƌŐĂƚĂǀĂůƚ kiirem kui rajatiste segmendis nende lisandumine. Ehituslepingute teos-

tamata ƚƂƂĚĞ mahtude absoluutnumbritele on ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌƐĞƚ ŵƁũƵ avaldanud lisaks ehitusmahtude ǀćŚĞŶĞŵi-

sele ka ehitushindade oluline langus ǀƁƌreldava perioodi suhtes. 

Perioodil ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂƐƚ (31.12.2009) kuni majandusaasta aruande avalikustamiseni on Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƐƁl-

minud ƚćŝĞŶĚĂǀĂůƚ ehituslepingud ligikaudu 160 miljoni krooni ǀććƌƚƵƐĞƐ (10,2 miljonit eurot).  

TƂƂƚĂũĂĚ 

Nordecon peab oma suurimaks ǀććƌƚƵƐĞŬƐ siin ƚƂƂƚĂǀĂŝĚ inimesi ning on ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŶĂ ǀććƌƚ nii palju kui professio-

naalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema ƚƂƂƚĂũĂĚ͘ Kontserni juhtkonna ƺŬƐ selgeid ĞĞƐŵćƌŬĞ on luua Nordeconi 

ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ kaasaegne ja professionaalset arengut toetav ƚƂƂŬĞƐŬŬŽŶĚ͕ seda nii ƚƂƂƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞ͕ ŬĂƌũććƌŝǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ 

kui ƚƂƂ sisu osas. 

TƂƂƚĂũĂĚ ja ƚƂƂũƁƵŬƵůƵĚ 

2009. aastal ƚƂƂƚĂƐ Kontsernis kokku keskmiselt 1 128 inimest. Nendest insenertehniline personal (ITP) moodustas 

ligikaudu 470 inimest. 2009. aastal lisandus Lćƚŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ SIA LCB soetamisega ƺůĞ 100 ƚƂƂƚĂũĂ͘ Siiski on ƚƂƂƚa-

jate arvu ŬĂƐǀƵŬƁǀĞƌ 2008. aasta ůƁƉƵƐƚ ƉƂƂƌĚƵŶƵĚ langusele seoses ƚƂƂƚĂũĂƚĞ koondamistega ũĂ ƚƂƂůĞƉŝŶŐƵƚĞ ůƁͲ
petamisega, mille on kaasa toonud ƚƂƂŵĂŚƚƵĚĞ ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌŶĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ͘  

TƂƂƚĂũĂƚĞ keskmine arv kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ 

Aasta Insenertehniline personal  TƂƂůŝƐĞĚ Keskmine kokku 

2009 467 661 1 128 

2008 511 721 1 232 

2007 425 678 1 103 

2006 329 542 871 

2005 261 461 722 

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni juhtkondade keskmine iga on 38 aastat, insenertehnilise personali 

ŬĞƐŬŵŝŶĞ ǀĂŶƵƐ ŽŶ ϯϱ ĂĂƐƚĂƚ͘ KĞƐŬŵŝŶĞ ƚƂƂƐƚĂĂǎ ũććď KŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ϲ-ϳ ĂĂƐƚĂ ǀĂŚĞůĞ ŶŝŶŐ ϴϴй ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƂƂƚĂũĂƚĞƐƚ 
on mehed ja 12% naised. Kontserni 2009. aasta ƚƂƂũƁƵŬƵůƵĚ koos ŬƁŝŬŝĚe maksudega moodustasid 363,5 miljonit 

krooni (23,2 miljonit eurot), mis on 27% ǀćŚĞŵ kui eelmise majandusaasta ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƐ perioodis, millal ƚƂƂũƁƵŬu-

lud olid kokku 498,6 miljonit krooni (31,9 miljonit eurot). 

TƂƂũƁƵŬƵůƵĚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ on tingitud nii Kontserni ƚƂƂƚĂũĂƚĞ koondamisest kui ka ƉƁŚŝƉĂůŬĂĚĞ ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞƐƚ 

ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise perioodiga. Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ on ůćďŝǀŝŝĚƵĚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ƚƂƂƚĂƐƵĚĞ ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ͕ sh on ITP 
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ƚƂƂƚĂƐƵƐŝĚ ǀćŚĞŶĚĂƚƵĚ keskmiselt 15%. Samuti on ǀćŚĞŶĞŶƵĚ projektpersonali ƚƂƂƚĂƐude osana arvestatavad tu-

lemustasud, mis on otseselt ƐƁůƚƵǀĂĚ ehitusprojektide kasumlikkusest. 

2009. aastal on tingituna ƺůĚŝƐĞƐƚ majandusolukorrast ja ehitusturul toimunud langusest Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ 

koondatud ligikaudu ϯϴϬ ƚƂƂƚĂũĂƚ. Samas ei ŵƁũƵƚĂ see koheselt samas summas perioodi keskmist ƚƂƂƚĂũĂƚĞ arvu. 

Arvestada tuleb seejuures ka ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ůŝƐĂŶĚƵŵŝƐƚ ůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamise ning aasta kestel ƚćŚƚĂũĂůŝƐƚĞ 

lepingutega ƚƂƂůĞ ǀƁĞƚƵĚ inimesi. BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ ƚƂƂƚĂƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ϵϱϮ ƚƂƂƚĂũĂƚ ;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϴ͗ ϭ ϮϮϮ ƚƂƂƚĂũĂƚͿ͘ 
Kontserni ƚƂƂƚĂũĂƚĞ arvu ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ǀƁŝď ũćƚŬƵĚĂ ka 2010. aastal, kuid olulisemalt aeglasemas tempos. VćůũĂ Ăƌǀa-

tud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ Nordecon Infra SIA ŵƺƺŵŝƐĞ ŵƁũƵ͕ millega tƂƂƚĂũĂƚĞ arv Kontsernis ǀćŚĞŶĞƐ ǀĞĞďƌƵĂƌŝƐ ϮϬϭϬ 

ƚćŝĞŶĞǀĂůƚ ligikaudu 150 ƚƂƂƚĂũĂ ǀƁƌƌĂ͘ 

Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ liikmetele on 2009. aastal arvestatud tasusid koos sotsiaalmaksuga 1 436 tu-

hat krooni (92 tuhat eurot). Eelmisel aastal oli vastav ŶćŝƚĂũĂ 1 443 tuhat krooni (92 tuhat eurot). Nordecon Inter-

national AS juhatuse liikmetele kokku on 2009. aastal arvestatud tasusid ja ƉƌĞĞŵŝĂŚƺǀŝƚŝƐŝ koos sotsiaalmaksuga 3 

254 tuhat krooni (208 tuhat eurot) ning 2008. aastal ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ perioodi kohta 14 514 tuhat krooni (928 tuhat eu-

rot). Erinevused juhatuse tasudes tulenevad asjaolust, et alates 5. jaanuarist 2009 on Nordecon International AS 

juhatuses kolm liiget ning oktoobrist alates on juhatuse liikmeid kaks.  2008. aastal oli juhatuses viis liiget (vt pea-

ƚƺŬŬ ͣTŽŝŵƵŶƵĚ muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris ja ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ 2009. ĂĂƐƚĂů͞Ϳ͘ Samuti on ŵƁũƵ avalda-

nud kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhatuse liikmete teenistustasu ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ sarnaselt ƚƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ 15% ǀƁƌƌĂ͘ 

TƂƂƚĂũĂƚĞ koolitamine ja haridus 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ƉĂŬƵƚĂǀĂƚĞ ĞŶĞƐĞƚćŝĞŶĚĂŵŝƐƚĞ ŽƐĂƐ ŽŶ ϮϬϬϵ͘Ă͘ ŽůŶƵĚ ƉƌŝŽƌŝƚĞĞĚŝŬƐ ŵĞĞƐŬŽŶŶĂƚƂƂ ũĂ ŵƵƵĚa-

ƚƵƐƚĞ ũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƚĞĞŵĂůŝƐĞĚ ŬŽŽůŝƚƵƐĞĚ͕ ŵŝůůĞ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ Žůŝ ĂŝĚĂƚĂ ƚƂƂƚĂũĂƚĞů ƉĂƌĞŵŝŶŝ ƚŽŝŵĞ ƚƵůůĂ ƵůĂƚƵƐůŝŬĞ ƺŵďĞr-

korraldustega Kontsernis. Oluliseů ŬŽŚĂů ŽŶ ŽůŶƵĚ ĞƌŝĂůĂŶĞ ƚćŝĞŶĚŬŽŽůŝƚƵƐ͕ ŵŝƐ ŽŶ ŬĂ ƺŚĞŬƐ ĞĞůĚƵƐĞŬƐ ŬƵƚƐĞŬǀĂůŝĨi-

ŬĂƚƐŝŽŽŶŝ ƚƁƐƚŵŝƐĞů͘ 

Kontsernis toimib ŚćƐƚŝ isiklike referentside kogumine, mis innustab projektijuhte ja -meeskondi juhtima ƺŚĂ kee-

rulisemaid ja suuremahulisemaid projekte ning leidma aina uuenduslikumaid ja ƂŬŽŶŽŽŵƐĞŵĂŝĚ lahendusi. See-

juures on oluline roll ŵĞĞƐŬŽŶŶĂƚƂƂů ning kontsernisisesel teadmiste jagamisel.  

Oskusteabe jagamisel on hindamatu osa ka pensioniealisel personalil. Kontsern pakub neile individuaalseid lahen-

dusi ƚƂƂ ũćƚŬĂŵŝƐĞŬƐ ning oma ǀććƌƚƵƐůŝŬƵ kogemustepagasi jagamiseks nooremate kolleegidega. 

KŽŶƚƐĞƌŶ ůĞŝĂď ŽŵĂ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ũćƌĞůŬĂƐǀƵ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝƐƚ͕ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂŬƁƌŐŬŽŽůŝƐƚ ũĂ EĞƐƚŝ 
MĂĂƺůŝŬŽŽůŝƐƚ͘ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů ƚƂƂƚĂƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ƺůĞ ϲϬ ŬƁƌŐŚĂƌŝĚƵƐƚ ŽŵĂŶĚĂǀĂ ŶŽŽƌĞ͕ ŶĞŝƐƚ ĞŶĂŵ ŬƵŝ ŬŽůŵĂŶĚŝŬ ƁƉƉŝƐ 
ŵĂŐŝƐƚƌŝƁƉƉĞƐ͘ KŽŬŬƵ ŽŶ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ŝŶƐĞŶĞƌƚĞŚŶŝůŝƐĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŚƵůŬĂ ŬƵƵůƵǀĂƚĞƐƚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞƐƚ ŬƁƌŐŚĂƌŝĚƵƐĞŐĂ ǀƁŝ 
ƐĞĚĂ ŽŵĂŶĚĂŵĂƐ ϳϱ й͘ KĂŚũƵŬƐ ŽŶ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ŶĞŶĚĞ noorte inimeste arv, kellele 

Kontsern saab pakkuda praktikakohtasid. 

Toetustegevus ja sotsiaalne vastutus 

Igal aastal toetab Kontsern head tegevaid projekte ja organisatsioone. Hoolimata majandusraskustest on Kontsern 

ka 2009. aastal ůĞŝĚŶƵĚ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ ƚŽĞƚĂĚĂ erinevaid algatusi kokku 4,1 miljoni krooniga (0,26 miljoni euroga). Aasta 

varem oli toetussumma 4,5 miljonit krooni (0,3 miljonit eurot). 

2009. aastal ũćƚŬƵƐ toetustegevus koalitsioonis ͞EƚƚĞǀƁƚƚĞĚ HIV ǀĂƐƚƵ͕͞ mis asutati koos Terve Eesti Sihtasutusega 

ja ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ Swedbank, Statoil, TNS Emor ja Hill&Knowlton 2007. aastal. ÜŚĞŶĚƵƐĞ ĞĞƐŵćƌŬ on kaasata HIV 

ƚĞĂǀŝƚƵƐƚƂƂƐƐĞ ja epideemia piiramisse senisest enam erasektori vahendeid. Koalitsioonis osalemisega ǀƁƚĂď 

Nordecon International endale vastutuse korraldada HIV teavitust Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ning toetada avalikkusele 

suunatud programmide ůćďŝǀŝŝŵŝƐƚ͘ Kontserni ƚƂƂƚĂũĂƚĞ teadvuse ƚƁƐƚŵŝƐƚ alustati 2008. aasta teises pooles ůćďŝ 
seminaride. Nordecon International ũćƚŬĂď ŬŽŽƐƚƂƂĚ koalitsiooniga ŬĂ ůćŚŝĂĂƐƚĂƚĞů. 

Olulisel kohal on sotsiaalse fookusega toetused asutustele nagu TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ AƌĞŶŐƵĨŽŶĚ͕ Terve Eesti 

Sihtasutus ja NƁŵŵĞ Erakooli Sihtasutus.  

Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ on ka usinad spordi toetajad. NćŝƚĞŬƐ on ƐƁůŵŝƚƵĚ ŬŽŽƐƚƂƂůĞƉŝŶŐƵĚ Eesti Suusaliidu Juuniori-

de koondisega͕ ǀƁƌŬƉĂůůŝŬůƵďŝŐĂ TĂƌƚƵ PĞƌĞ LĞŝď ũĂ TTÜ ŬŽƌǀƉĂůůŝŬůƵďŝŐĂ. Samuti toetati kettaheite maailmameistrit 

ja 2008. aasta Pekingi ŽůƺŵƉŝĂǀƁŝƚũĂƚ Gerd Kanterit. 

Lisaks toetab Kontsern ůćďŝ pikaajaliste ŬŽŽƐƚƂƂůĞƉŝŶŐƵƚĞ Tallinna Linnateatrit, Tallinna TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ ja mitmeid 

teisi kultuuri- ja ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬĞ asutusi. 
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Aktsia ja ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ 

Aktsiainformatsioon 

ISIN  EE3100039496 

VććƌƚƉĂďĞƌŝ ůƺŚŝŶŝŵŝ  NCN1T (kuni 03.04.2009 EEH1T) 

NŽŵŝŶĂĂůǀććƌƚƵƐ 10,00 EEK / 0,64 EUR 

Emiteeritud ǀććƌƚƉĂďĞƌĞŝĚ  30 756 728  

Noteeritud ǀććƌƚƉĂďĞƌĞŝĚ  30 756 728  

Noteerimise ŬƵƵƉćĞǀ  18.05.2006 

Nordecon International AS aktsiakapital koosneb 30 756 728 lihtaktsiast ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐĞŐĂ 10 Eesti krooni aktsia. 

Lihtaktsia omanikel on ƁŝŐƵƐ saada dividende kui ĞƚƚĞǀƁƚĞ neid jagab. Iga lihtaktsia annab ƺŚĞ ŚććůĞ Nordecon In-

ternational AS ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů͘ 

 

Nordecon International AS aktsia hinna ja tehingute mahtude ĚƺŶĂĂŵŝŬĂ 2009 aastal 

Eesti kroonides (EEK) 

 

Eurodes (EUR) 
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Aktsiahinna muutumine ǀƁƌƌĞůĚĞƐ peamise ǀƁƌĚůƵƐŝŶĚĞŬƐŝŐĂ OMX Tallinn 2009. aastal 

 

 

 

 

 

Aktsiatega kauplemise koondtulemused 

VććƌƚƉĂďĞƌŝ kauplemisajalugu (EEK) 

Hind 2009 2008 2007
1 

2006
1,2 

Avamishind 16,43 76,51 83,32 48,51 
KƁƌŐĞŝŵ 29,26 76,51 112,27 93,88 
Madalaim 8,61 14,86 69,00 45,85 
Viimane sulgemishind 24,72 15,96 76,67 82,69 
Kaubeldud aktsiaid (tk) 9 627 956 6 447 283 7 284 775 5 023 787 
KćŝǀĞ͕ ŵůŶ 188,24 313,68 845,09 563,6 
NŽƚĞĞƌŝƚƵĚ ĂŬƚƐŝĂƚĞ Ăƌǀ ;ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ͕ ƚƵŚĂƚ ƚƺŬŬŝ 30 757 30 757 30 757 30 757 
TƵƌƵǀććƌƚƵƐ ;ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ͕ ŵůŶ 760,36 490,86 2 358,07 2 543,30 

VććƌƚƉĂďĞƌŝ kauplemisajalugu (EUR) 

Hind 2009 2008 2007
1 

2006
1,2 

Avamishind 1,05 4,89 5,33 3,10 
KƁƌŐĞŝŵ 1,87 4,89 7,18 6,00 
Madalaim 0,55 0,95 4,41 2,93 
Viimane sulgemishind 1,58 1,02 4,90 5,28 
Kaubeldud aktsiaid (tk) 9 627 956 6 447 283 7 284 775 5 023 787 
KćŝǀĞ͕ ŵůŶ 12,03 20,05 54,01 36,02 
Noteeritud aktsiate Ăƌǀ ;ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ͕ ƚƵŚĂƚ ƚƺŬŬŝ 30 757 30 757 30 757 30 757 
TƵƌƵǀććƌƚƵƐ ;ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ͕ ŵůŶ 48,60 31,37 150,71 162,55 

1 
2007 aastal ŬĂŚĞŬŽƌĚŝƐƚĂƚŝ ĞƐŵĂĞŵŝƐƐŝŽŽŶŝů ŶŽƚĞĞƌŝƚƵĚ ĂŬƚƐŝĂƚĞ Ăƌǀ ůćďŝ ĨŽŶĚŝĞŵŝƐƐŝŽŽŶŝ͘ VƁƌƌĞůĚĂǀƵƐĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ũćƌŐŶĞǀĂƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞŐĂ on 

korrigeeritud tabelis aastate 2006-2007 aktsiahindasid. 

2
 AktsiĂĚ ŶŽƚĞĞƌŝƚŝ ďƂƌƐŝů ϭϴ͘ ŵĂŝů 2006. 

AŬƚƐŝĂ ǀććƌƚƵƐĞ ƐƵŚƚĂƌǀƵĚ 

Suhtarv 2009 2008 2007
2 

2006
2,3 

P/E (aktsia turuhind / kasum aktsia kohta) -
1 

3,4 8,8 14,8 
P/B (aktsia turuhind / aktsia raamatupida-
ŵŝƐǀććƌƚƵƐ) 

1,1 0,6 3,3 5,5 

1
 P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne 

2 
ϮϬϬϳ ĂĂƐƚĂů ŬĂŚĞŬŽƌĚŝƐƚĂƚŝ ĞƐŵĂĞŵŝƐƐŝŽŽŶŝů ŶŽƚĞĞƌŝƚƵĚ ĂŬƚƐŝĂƚĞ Ăƌǀ ůćďŝ ĨŽŶĚŝĞŵŝƐƐŝŽŽŶŝ͘ VƁƌƌĞůĚĂǀƵƐĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ũćƌŐŶĞǀĂƚĞ Ɖerioodidega on 

korrigeeritud tabelis aastate 2006-2007 aktsiahindasid. 

3
 AŬƚƐŝĂĚ ŶŽƚĞĞƌŝƚŝ ďƂƌƐŝů ϭϴ͘ ŵĂŝů ϮϬϬϲ͘ 

 

Indeks/aktsia 01.01.2009 31.12.2009 +/-% 

OMX Tallinn 274,83 404,58 +47,21 

NCN1T 1,02 EUR 1,58 EUR +54,90 
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AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ struktuur 

Nordecon International AS suurimad ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ 31.12.2009 seisuga 

AŬƚƐŝŽŶćƌ Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67 
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 2 608 822 8,48 
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 1 147 911 3,73 
ING Luxembourg S.A. 1 111 853 3,61 
Ain Tromp 678 960 2,21 
ASM Investments OÜ 519 600 1,69 
SEB Pank AS 405 757 1,32 
Aivo Kont 339 480 1,10 
Raul Rebane 316 104 1,03 

4. septembril 2009 teatas AS Nordic Contractors, et on ŵƺƺŶƵĚ 2 300 000 Nordecon International AS aktsiat 

(7,48% aktsiatest) institutsionaalsetele investoritele. Tehingu ƚĂŐĂũćƌũĞů ǀćŚĞŶĞƐ Kontserni tuumikaŬƚƐŝŽŶćƌŝ osalus 

Nordecon International AS-is 53,67%-ni. 16. septembril 2009 teatas East Capital Asset Management AB, et East 

Capital grupi ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ osalus Nordecon International AS-is ůćďŝ esindajakontode on 5,04%. 

Nordecon International AS ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ struktuur seisuga 31.12.2009: 

 AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ arv 

(tk) 

Osalus (%) 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ osalusega  > 5% 2 62,15% 
AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ osalusega 1%-5% 7 14,70% 
AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ osalusega < 1% 1 882 23,15% 
Kokku 1 891 100,00% 

 

Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2009 seisuga: 

 NƁƵŬŽŐƵ   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OÜ Luman ja 
Pojad)

1
 

NƁƵŬŽŐƵ esimees 16 559 144 53,84 

Ain Tromp NƁƵŬŽŐƵ liige 678 960 2,21 
Alar Kroodo (ASM Investments OÜͿ1

 NƁƵŬŽŐƵ liige 519 600 1,69 
Andri HƁďĞŵćŐŝ NƁƵŬŽŐƵ liige 40 000 0,13 
Tiina MƁŝƐ NƁƵŬŽŐƵ liige 0 0,00 
Meelis Milder NƁƵŬŽŐƵ liige 0 0,00 

1
 Eraisiku poolt kontrollitavad ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

 

Nordecon International AS juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2009 seisuga: 

 Juhatus   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Jaano Vink Juhatuse esimees 34 000 0,11% 
Priit Tiru Juhatuse liige 0 0,00% 

Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ ja juhatuse liikmetele ega nende poolt kontrollitavatele ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ei ole 

ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ aktsiaoptsioone, mille alusel oleks ǀƁŝŵĂůŝŬ omandada tulevastel perioodidel Nordecon International 

AS aktsiaid. 

Info oluliste tehingute kohta seotud osapooltega 

26.03.2009 soetas Nordecon Ehitus AS 50% OÜ Unigate osadest. OÜ Unigate soetati Kontserni tuumŝŬĂŬƚƐŝŽŶćƌŝ 
Nordic Contractors AS ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞůƚ AS Arealis.  

OÜ Unigate on Eestis registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚĞ͕ mis tegutseb kinnisvaraarenduse (elamuehitus) tegevusvaldkonnas. 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ majandustegevus on seotud tema omandis olevate kinnistute arendamistegevusega, mis asuvad Tallin-

nas Paekalda ƚćŶĂǀĂů͘ Osalus OÜ-s Unigate soetati vastavalt Kontserni strateegilistele ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞůĞ͘ Strateegia 

kohaselt on Kontsern 2009-2010 aastal valmistumas ette Eesti kinnisvaraturu uueks ǀƁŝŵĂůŝŬƵŬƐ ƚƁƵƐƵƉĞƌŝŽŽĚiks 

peale 2010. aastat. “ĞĞƚƁƚƚƵ luuakse Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ kinnistuportfell, mis ǀƁŝŵĂůĚĂď ƁŝŐĞĂĞŐƐĞůƚ alus-

tada elamuarendust turusentimendi muutumise korral.  
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Tehingutingimuste kohaselt tasuti 20,0 miljonit krooni (1,3 miljonit eurot): sellest 1,5 miljonit krooni (0,1 miljonit 

eurot) osaluse eest osakapitalis ning 18,5 miljonit krooni (1,2 miljonit eurot) AS Arealis ůĂĞŶƵŶƁƵĞƚĞ eest OÜ 

Unigate vastu. “ƁůƚƵǀĂůƚ kinnistute arendamise edukusest hakatakse AS-le Arealis hiljem tasuma ka muutuvosa 450 

krooni (28,8 eurot) ŵƺƺĚƵĚ ruutmeetri pealt. Veebruaris 2009 oli OÜ Unigate omandis olevate kinnistuste turu-

ǀććƌƚƵƐ (Nordecon Ehitus AS-le kuuluv osa) ligikaudu 47,5 miljonit krooni (3,0 miljonit eurot). 

Dividendipoliitika 

Nordecon International AS on viiŵĂƐƚĞů ĂĂƐƚĂƚĞů ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂůƚ ƐƵƵƌĞŶĚĂŶƵĚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŵĂŬƐƚĂǀĂƚ ĚŝǀŝĚĞŶĚi-

ƐƵŵŵĂƚ ;ƐƵŵŵĂĚ ƺŵĂƌĚĂƚƵĚ ŵŝůũŽŶŝƚĞ ŬƌŽŽŶŝĚĞŶŝͬĞƵƌŽĚĞŶŝͿ͗ 

VćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞ 
aasta 

 VćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ 
EEKǲϬϬϬͬ EURǲϬϬϬ 

Aktsiate arv 

tuhandetes 

Dividend aktsia kohta 

EEKǲϬϬϬͬ EURǲϬϬ0  

DŝǀŝĚĞŶĚŝ ŵććƌ Ɖu-

haskasumist
1 

2006 30 000 / 1 917 3 482 8,61/0,55 34,6% 
2007 46 135 / 2 950 15 378 3,00/0,19 26,1% 
2008 92 270 / 5 897 30 757 3,00/0,19 34,5% 
2009 30 756 / 1 966 30 757 1,00/0,06 21,1% 

1
 Suhtarvu valem ʹ ǀćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚͬƉĞƌŝŽŽĚŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŬĂƐƵŵ͕ ŵŝůůĞ ĂƌǀĞůƚ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ ŵĂŬƐƚŝ 

2010. aastal juhatuse ettepanekul dividende ei maksta ŬƵŶĂ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ůƁƉƉes kahjumiga. 

VćůũĂŵĂŬƐƚĂǀĂƚĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ŵććƌĂŵŝƐĞů ŽŶ ƐĞŶŝ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ĞĞůŬƁŝŐĞ͗ 

 TƵƵŵŝŬĂŬƚƐŝŽŶćƌŝ A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝŽŽƚƵƐƚĞŐĂ͖ 

 ;EĞƐƚŝͿ ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵ ƺůĚŝƐĞ ŬĂƉŝƚĂůŝƚŽŽƚůƵƐĞŐĂ͖ 

 Kontserni kasumlikuks kasvu- ũĂ  ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬŬƵƐĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ǀĂũĂůŝŬƵ ŽƉƚŝŵĂĂůƐĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ũĂ ǀƁƁƌŬĂƉŝƚĂůŝ ƐƵh-

tega ning mahuga. 
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Peamiste riskide kirjeldus 

ÄƌŝƌŝƐŬŝĚ 

ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ sesoonsusest (peamiselt ilmastikutingimused talvekuudel) tulenevate riskide maandamiseks on Kont-

sern muuhulgas ƐƁůŵŝŶƵĚ teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Samuti otsivad Kontserni 

ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ũćƚŬƵǀĂůƚ uusi tehnilisi lahendeid, mis lubaksid senisest ƚƁŚƵƐĂŵĂůƚ ƚƂƂƚĂĚĂ muutuvates ilmastikutingi-

mustes.  

IŐĂƉćĞǀĂƐƚĞ ehitustegevuse riskide haldamiseks on ŬŽŶƚƐĞƌŶŝĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƐƁůŵŝŶƵĚ ehituse koguriskikindlustuse le-

pingud. “ƁůƚƵvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii ƺůĚŝƐĞŝĚ raamlepinguid kui ka konkreetse projekti 

ĞƌŝƉćƌĂ ning tellija soove arvestavaid ƉƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞŝĚ kindlustusi. AůůƚƂƂǀƁƚũĂƚĞŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ƚƂƂǀƁƚƵůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ 

tulenevate ĂůůƚƂƂǀƁƚũĂƚĞ kohustuste ƚćŝƚŵŝƐĞ tagamiseks esitatakse Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ kasuks reeglina pangaga-

rantii. Garantiiperioodil ilmneda ǀƁŝǀĂƚĞ ehitajast tingitud puuduste ŬƁƌǀĂůĚĂŵŝƐĞŬƐ on ŬƁŝŐŝƐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ 

loodud garantiikulude eraldis. 31.12.2009 seisuga moodustas garantiieraldis ;ůƺŚŝ- ja pikaajaline osa) kokku 16,6 

miljonit krooni (1,1 miljonit eurot). VƁƌƌĞůĚĂǀĂ perioodi vastav ŶćŝƚĂũĂ oli 14,6 miljonit krooni (0,93 miljonit eurot). 

Krediidiriskid 

Krediidiriski haldamisel ĂŶĂůƺƺƐŝƚĂŬƐĞ juba pakkumistegevuse etapis tulevase ǀƁŝŵĂůŝŬƵ lepingupartneri senist 

ŵĂŬƐĞŬćŝƚƵŵŝƐƚ ja -ǀƁŝŵĞƚ͘ Lepingu ƐƁůŵŝŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ toimub kliendi ŵĂŬƐĞŬćŝƚƵŵŝƐĞ pidev monitooring, alates 

ettemaksu lepingukohasest tasumisest kuni edaspidise ůĞƉŝŶŐƵũćƌŐƐĞƐƚ maksegraafikust kinnipidamiseni, mis oma-

korda on reeglina ƐƁůƚƵǀƵƐĞƐ valminud ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ akteerimisest. Usume, et kirjeldatud viisil toimimine ǀƁŝŵĂůĚĂď 

ŵĂŬƐĞŚćŝƌĞƚĞ ilmnemisele piisava kiirusega reageerida. Aruandeperioodi ůƁƉƵ seisuga hindame oma klientide mak-

ƐĞŬćŝƚƵŵŝƐƚ valitsevas majandusolukorras heaks, kuid esineb ka suuremahulisi probleemseid kliente. TćŚƚĂũĂ ƺůĞƚa-

nud ŶƁƵĞƚĞ osakaal on kasvanud, mis suurendab krediidikahjumite tekkimise ǀƁŝŵĂůƵƐƚ ka ũćƌŐŵŝƐƚĞů perioodidel. 

Kontserni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ kohaselt kajastatakse kuludes ŬƁŝŬ ŶƁƵĚĞĚ͕ mis on ƺůĞƚĂŶƵĚ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂ rohkem 

kui 180 ƉćĞǀĂ ǀƁŝ mille osas puuduvad ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ kokkulepped klientidega ǀƁůŐŶĞǀƵƐƚĞ tasumiseks. 

2009. aastal moodustas netokahjum ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ laekuvatest ŶƁƵĞƚĞƐƚ 42,0 miljonit krooni (2,7 miljonit eurot). 

Eelmisel perioodil ƺůĞƚĂƐŝĚ varasemalt alla hinnatud ŶƁƵĞƚĞ laekumisest tekkinud tulu aruandeperioodi ŶƁƵĞƚĞ 

allahindlusest tekkinud kulu 9,0 miljoni krooni ǀƁƌƌĂ (0,6 miljonit eurot). 

Likviidsusriskid 

Vabu rahalisi vahendeid hoiab ĞƚƚĞǀƁƚĞ tegutsemisturgude suurimates pankades ƺůĞƂƂ- ǀƁŝ fikseeritud intressiga 

ƚćŚƚĂũĂůŝƐƚĞů hoiustel. Kohustuste ƚćŚƚĂĞŐƐĞ ƚćŝƚŵŝƐĞ tagamiseks hoitakse arveldus- ǀƁŝ ƺůĞƂƂĚĞƉŽƐŝŝĚŝ kontodel 

ligikaudu kahe ŶćĚĂůĂ ŬćŝďĞƌĂŚĂ ning vajadusel kasutatakse arvelduskrediiti. Kontserni ŬćŝďĞǀĂƌĂ ƺůĞƚĂď ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ 
kohustusi 1,47 kordselt (31.12.2008: 1,33 korda). BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 225,2 

miljonit krooni (14,4 miljonit eurot) (31.12.2008: 296,2 miljonit krooni / 18,9 miljonit eurot), mis moodustab piisa-

va likviidsusvaru Kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise aastaga keerulisemates majandustingimus-

tes. 

Intressiriskid 

Kontserni intressikandvad ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ pankade ees on peamiselt fikseeritud ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚĞŐĂ͘ Kapitalirendi 

lepingud on ujuva ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ja ƉƁŚŝŶĞǀĂĚ EURIBOR-il. Kontserni intressikandvad ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ on ǀƁƌƌĞl-

des varasema perioodiga suurenenud 2,8 miljoni krooni ǀƁƌƌĂ (0,2 miljonit eurot). Seisuga 31.12.2009 on Kontser-

nil intressikandvaid kohustusi summas 557,3 miljonit krooni (35,6 miljonit eurot). Intressikulud 2009. aastal moo-

dustasid 26,6 miljonit krooni (1,7 miljonit eurot) ning ǀƁƌƌĞůĚĞƐ 2008. aastaga on intressikulud ǀćŚĞŶĞŶƵĚ 11,3 

miljonit krooni (0,7 miljonit eurot), tulenevalt EURIBOR-i baasintressi langemisest ning ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ǀćŚĞŶĞŵi-

sest. KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŝŶƚƌĞƐƐŝƌŝƐŬŝ ŵƁũƵƚĂǀĂĚ ŬĂŬƐ ƚĞŐƵƌŝƚ͗ ƵũƵǀŝŶƚƌĞƐƐŝ ďĂĂƐŵććƌĂ ;EURIBORͿ ƚƁƵƐ ǀƁŝ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ƚĞe-

nitav rahavoog Ğŝ ǀƁŝŵĂůĚĂ ŝŶƚƌĞƐƐŝŬƵůƵƐŝĚ ƚĂƐƵĚĂ͘ EƐŝŵĞƐĞ ƚĞŐƵƌŝ ŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ůćŚƚƵŶƵĚ ƉƁŚŝŵƁt-

ƚĞƐƚ͕ Ğƚ ŵĂĚĂůĂƚĞ ƚƵƌƵŝŶƚƌĞƐƐŝĚĞ ŬŽƌƌĂů ƐƁůŵŝƚĂŬƐĞ ůĞƉŝŶŐƵĚ ǀƁŝŵĂůƵƐĞů ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ͘ Intressimaksete 

ƌĂŚĂǀŽŽ ƌŝƐŬŝ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝŶĞ ƐƁůƚƵď ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞ edukusest. Intressiriski maandamiseks ei kasutata 

tuletisinstrumente. 
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Valuutariskid 

Ehituslepingud ja allhankelepingud on reeglina ƐƁůŵŝƚƵĚ asukohamaa valuutas, Eesti kroonides (EEK), Lćƚŝ lattides 

(LVL), Leedu littides (LTL) ja Ukraina grivnades (UAH). VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐƚ sisseostetud teenused on olulises osas eurodes, 

mille osas valuutarisk kontserni Eesti, Lćƚŝ ja Leedu ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ puudub. 

Kontserni kursikasumid ja ʹkahjumid tekivad peamiselt Ukraina ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ͕ kus kohalik valuuta on ujuvkursiga 

ǀƁƌƌĞůĚĞƐ euro ja seega ka Eesti krooniga. Praeguseks on 2008. aasta viimases kvartalis alanud Ukraina grivna kursi 

ŶƁƌŐĞŶĞŵŝŶĞ euro suhtes peatunud. Kontserni kursikasumid ja ʹkahjumid kokku moodustasid 2009. aastal kahjumi 

0,7 miljonit krooni (0,04 miljonit eurot). VƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioodil oli kursierinevuste tulemuseks kasum summas 6,6 

miljonit krooni (0,4 miljonit eurot). 

Majanduskeskkond ja ǀćůũĂǀĂĂƚĞĚ ůćŚŝƚƵůĞǀŝŬƵƐ 

Majanduskasvude ŶćŝƚĂũĂĚ riikides, kus Kontsern tegutseb: 

 2011  

prognoos 

2010  

prognoos   

2009   2008  2007 2006 

Eesti
1 

4,2% -0,1% -14,1% -3,6% 7,2% 10,0% 
Lćƚŝ1 

2,0% -4,0% -18,0% -4,6% 10,0% 12,2% 
Leedu

1 
2,5% -3,9% -15,0% 2,8% 9,8% 7,8% 

Ukraina
2 

puudub 3,0% -14,0% 2,1% 7,9% 7,3% 

1 
Info Eurostati andmebaasist; 

2
 2006-2009 info Maailmapanga andmebaasist, 2010 IMF-i prognoos  

Kiire majanduskasv aastatel 2004-2007 ning sellega kaasnenud ŶƁƵĚůƵƐĞ kasv ehitusteenuse ũćƌĞůĞ avaldas soodsat 

ŵƁũƵ Kontserni tegevusmahtude kasvule, finantsseisundile ning sedakaudu ka positsioonide parenemisele tegut-

semisturgudel. Ehitussektorit ŵƁũƵƚĂƐ elamuarenduse ŚƺƉƉĞůŝŶĞ kasv, majanduskasvu toel ĞƌĂĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt 

tehtud investeeringute soodne finantseerimine ning Balti riikide liitumisel Euroopa Liiduga suurenenud infrastruk-

tuuri ja keskkonnaehitusse tehtavate investeeringute hulk. 

ϮϬϬϴ͘ ũĂ Ğƌŝƚŝ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂƚ ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚĂƐ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĂƐǀƵ ũćƌƐŬ ůĂŶŐƵƐ͕ ŵŝůůĞ ƚĂŐĂũćƌũĞĚ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂůĞ ŽůŝĚ 
ƚƁƐŝƐĞĚ͘ VćŚĞŶĞŶƵĚ ŶƁƵĚůƵƐ ƉĞĂ ŬƁŝŐŝƐ ŵĂũĂŶĚƵƐƐĞŬƚŽƌŝƚĞƐ͕ ŬŝŝƌĞůƚ ŬĂƐǀĂǀ ƚƂƂƉƵƵĚƵƐ͕ ŝŶĨůĂƚƐŝŽŽŶ͕ ƐƉĞŬƵůĂƚƐŝŽŽŶŝĚ 
rahvusvaluutade vahetuskƵƌƐƐŝĚĞ ƐƚĂďŝŝůƐƵƐĞ ŬŽŚƚĂ ŽŶ ǀĂŝĚ ŵƁŶĞĚ ƉƌŽďůĞĞŵŝĚĞƐƚ͕ ŵŝůůĞŐĂ ƌŝŝŐŝĚ ũĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ Ɛŝl-
mitsi seisid. EƌĂŝƐŝŬƵƚĞ ƐŝƐƐĞƚƵůĞŬƵƚĞ ũĂ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŬĂƐǀƵůĞ ƚƵŐŝŶĞǀ hoonete ehitamine Žůŝ ƺŬƐ ĞƐi-

mesi, kus ǀćŚĞƐĞƐƚ ŶƁƵĚůƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂĚ probleemid ilmnesid. Kontserni suurimal turul Eestis, ǀćŚĞŶĞƐŝĚ hoonete 

ehituƐŵĂŚƵĚ ƉƺƐŝǀŚŝŶĚĂĚĞƐ ϯϯй ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ϮϬϬϴ͘ ĂĂƐƚĂŐĂ͘ MƁŶĞǀƁƌƌĂ ĂĞŐůĂƐĞŵ ƚĂŐĂƐŝŵŝŶĞŬ ƚŽŝŵƵƐ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůd-

ŬŽŶŶĂƐ͕ ŬƵŚƵ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ĨŽŶĚŝĚĞ ƚŽĞů ũćƚŬĂƐŝĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƚegemist riik ja kohalikud omavalitsu-

ƐĞĚ͘ VƁƌƌĞůĚĞƐ ϮϬϬϴ͘ ĂĂƐƚĂŐĂ ǀćŚĞŶĞƐŝĚ ĞŚŝƚƵƐŵĂŚƵĚ ϭϳй͘ “ĂƌŶĂƐĞĚ ũćƌƐƵĚ ůĂŶŐƵƐƚƌĞŶĚŝĚ ĞƐŝŶĞƐŝĚ ŬĂ ƚĞŝƐƚĞƐ ƌŝŝŬi-

des. 

Kuigi aastateks 2010-2011 prognoositakse majanduse elavnemist, ei taastu paljud (sh ehitussektor) majandusha-

ƌƵĚ ůŝŐŝůćŚĞĚĂƐĞůƚŬŝ ŬƌŝŝƐŝĞĞůƐĞƚĞůĞ ƚĂƐĞŵĞƚĞůĞ͘ EŶĚŝƐĞůƚ ŽƚƐŝƚĂŬƐĞ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ͕ ŬƵŝĚĂƐ ŵƵƵƚĂ ƚƂƂĚ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐĞŵĂŬƐ ŬƵůu-

ĚĞ ŬŽŬŬƵŚŽŝƵ ůćďŝ ǀƁŝ ǀćŚĞŶĚĂĚĂ ĞĞůĂƌǀĞƉƵƵĚƵũććŬĞ͘ “ĞĞ ƚćŚĞŶĚĂď ŵƵƵŚƵůŐĂƐ erasektori ehitustegevusega seo-

tud investeeringute ũćƚŬƵǀĂƚ ĞĚĂƐŝůƺŬŬĂŵŝƐƚ͘ OůƵůŝƐƚĞ ƌŝŝŬůŝŬĞ ;Ŷƚ ƚĞĞĚĞĞŚŝƚƵƐ ǀƁŝ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ ŚŽŽŶĞĚͿ ŝŶǀĞƐƚĞe-

ringute tegemise otsusest kuni ehitustegevuse alguseni kulub samuti pea aastapikkune periood. Eelnevast tulene-

ǀĂůƚ ũƁƵĂď ĞŚŝƚƵƐƐĞŬƚŽƌ ƺůĚŝƐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂ ƚĂƵƐƚĂů ƵƵĚĞ ŬĂsvustaadiumisse mitte varem kui 2011. aastal. 

PŽƐŝƚŝŝǀƐĞůƚ ƉĞĂŬƐ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂůĞ ŵƁũƵŵĂ ĞƵƌŽ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƚ EĞƐƚŝƐ ĂĂƐƚĂů ϮϬϭϭ ũĂ ƉĂŶŬĂĚĞ ƚĂĂs-

ƚƵŵŝŶĞ ƺůĞŝůŵƐĞ ĨŝŶĂŶƚƐ- ũĂ ƉĂŶŐĂŶĚƵƐŬƌŝŝƐŝ ŵƁũƵĚĞƐƚ͘ 

VćůũĂǀĂĂƚĞĚ Kontserni tegutsemisturgudele 

Eesti 

Eesti ehitusturgu iseloomustavad 2010. aastal Kontserni juhtkonna hinnangul ũćƌŐŵŝƐĞĚ ŶćŚƚƵƐĞĚ:  

 EŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ŬŽŐƵŶƁƵĚůƵƐ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ ĞƌĂŬŽƌĚƐĞůƚ ƐƵƵƌĞƐ ƐƁůƚƵǀƵƐĞƐ ƌŝŝŐŝŚĂŶŐĞƚĞƐƚ ŶŝŶŐ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ĨŝŶĂŶƚƐƚŽĞů 
ůćďŝǀŝŝĚĂǀĂƚĞƐƚ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞƐƚ͘  PƌŽũĞŬƚŝĚĞ algatamise edukus on seotud riigi ja kohalike omavalitsuste haldussuut-

ůŝŬŬƵƐĞŐĂ͕ ŵŝƐ ŶćŝƚĂď ƉĂƌĂŶĞŵŝƐƚ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ŵƂƂĚƵŶƵĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞŐĂ͘ “ŝŝƐŬŝ Ğŝ ŬŽŵƉĞŶƐĞĞƌŝ ĂǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ƚŽĞů 
ĞŚŝƚĂƚĂǀĂƚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ŶƁƵĚůƵƐĞ ũćƚŬƵŵŝŶĞ ũćƌƐŬƵ ůĂŶŐƵƐƚ ŚŽŽŶĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐturul, kust endiselt on kadunud enamus 
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ĞƌĂĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƚ ũĂ ʹŝƐŝŬƵƚĞƐƚ ŬůŝĞŶƚĞ͘ Nŝŝ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝď KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶĚ͕ Ğƚ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵŬƐ ŽŶ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ Ŭo-

ŐƵŵĂŚƵĚ ϮϬϬϴ͘ ĂĂƐƚĂŐĂ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ůĂŶŐĞŶƵĚ ƺůĞ ϱϬй͘  

 EůĂŵƵĞŚŝƚƵƐĞůĞ ũĂ ŚŽŽŶĞƚĞ ƺůĚĞŚŝƚĂŵŝƐĞůĞ ƐƉĞƚƐŝĂůŝƐĞĞƌƵŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŚƵůŐĂ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ͘ “ĞŶŝ ƺŬƐŶĞƐ ŶŝŵĞƚa-

ƚƵĚ ǀĂůĚŬŽŶŶĂůĞ ŬĞƐŬĞŶĚƵŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƺƌŝƚĂǀĂĚ ǀƁŝŵĂůƵƐĞů ůĞŝĚĂ ůĂŚĞŶĚƵƐŝ ƉĂƌĂůůĞĞůƐĞůƚ ƚĞŝƐƚĞƐƐĞ ƚƵƌƵƐĞŐŵĞn-

tidesse siirdumiseks (nt rajatiste ehitamine). Selle tulemusel on teravnenud oluliselt konkurents. Kasvanud kon-

ŬƵƌĞŶƚƐ ŽŶ ǀŝŝŶƵĚ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ǀĂƌĂƐĞŵĂƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞŐĂ ũćƌũĞƐƚ ƐƵƵƌĞŵĂ ŚƵůŐĂ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƐĂŶĞĞƌŝŵŝƐĞ ǀƁŝ ƉĂŶŬƌŽt-

ƚŝĚĞŶŝ͕ ŵŝůůŝŶĞ ƚƌĞŶĚ ϮϬϭϬ ĂĂƐƚĂů ũćƚŬƵď͘ KŽŶƚƐĞƌŶ Ğŝ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝ ŽůƵůŝƐĞů ŵććƌĂů ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƺŚŝŶĞŵŝƐŝ ǀƁŝ ƺůĞǀƁƚŵi-

si, kuna selleks puudub kujunenud turuolukorras hetkel laiem majanduslik sisu. 

 VƁŝď ĞĞůĚĂĚĂ͕ Ğƚ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂů ƉĞĂƚƵď ĞŚŝƚƵƐŚŝŶĚĂĚĞ ůĂŶŐƵƐ ũĂ ŽŽĚĂƚĂ ǀƁŝď ŶĞŶĚĞ ƉƂƂƌĚƵŵŝƐƚ ƚƁƵƐƵůĞ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ 
2008-ϮϬϬϵ ĂĂƐƚĂŐĂ͘ “ĞůůŝƐƚĞƐ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐ ƉƁŚũĞŶĚĂŵĂƚƵůƚ ŵĂĚĂůĂ ŵĂƌŐŝŶĂĂůŝŐĂ ǀƁŝ ĂůůĂ ŽŵĂŚŝŶŶĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ƉŝŬa-

ĂũĂůŝƐƚĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ ǀƁŝď ŽƐƵƚƵĚĂ ććƌŵŝƐĞůƚ ŬĂŚũƵŵůŝŬƵŬƐ͕ ƚƵƵĞƐ ŬĂĂƐĂ ŵćƌŐĂƚĂǀĂŝĚ ƌĂƐŬƵƐĞŝĚ ŶĞŝůĞ ĞŚi-

ƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ͕ ŬĞƐ ŵĂŝŶŝƚƵĚ ƚƌĞŶĚŝ ŽŶ ƚćŚĞůĞƉĂŶƵƚĂ ũćƚŶƵĚ ǀƁŝ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ŽŵĂ ŬĞĞƌƵŬĂƐƚ ƌĂŚĂǀŽŽůŝƐĞƐƚ ŚĞƚŬe-

seisust on teadlikult mainitud riski pigem eiranud. 

 PĂŶŬĂĚĞ ũĂŽŬƐ ŽŶ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ƚĞŐƵƚƐĞǀĂĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ũĂŐĂƚƵĚ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐƐĞ ƌŝƐŬŝƌƺŚŵĂĚĞƐƐĞ͘ PĂŶŬĂĚĞů ŽŶ ĞŶĚŝƐĞůƚ 
ĂǀĂƚƵĚ ƉŽƐŝƚƐŝŽŽŶŝĚ ĂƌĞŶĚƵƐĞŐĂ ƚĞŐĞůĞŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ- ũĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐůĂĞŶƵĚĞ ŶćŽů͘ MŝƚŵĞƚĞ 
ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉƺƐŝŵĂũććŵŝŶĞ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂů ƐƁůƚƵď ŽůƵůŝƐĞƐ ŽƐĂƐ ŬĂ ƉĂŶŬĂĚĞ ƌŝƐŬŝũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐƚ͘ TĞŝƐĂůƚ ŽŶ 
ƉĂŶŐĂĚ ŝŶĨŽƌŵĞĞƌŝŶƵĚ͕ Ğƚ ŽŶ ƚĂĂƐ ǀĂůŵŝƐ ƵƵĞƐƚŝ ĂůƵƐƚĂŵĂ ǀćŚĞƐĞů ŵććƌĂů ĞŚŝƚƵƐƐĞŬƚŽƌŝ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƚ͘ 

 EŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ŬĂƐǀƵƉĞƌŝŽŽĚŝů ƚŽŽĚĂŶŐƵŵĂŚƚƵƐŝĚ ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌƐĞůƚ ƐƵƵƌĞŶĚĂŶƵĚ ĞŚŝƚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞ ƚŽŽƚũĂĚ ŬŽŐĞƐŝĚ 
ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů ŶƁƵĚůƵƐĞ ũćƚŬƵǀĂƚ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ ĞŚŝƚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞ ŽƐĂƐ ŶŝŶŐ ƚŽŽƚŵŝƐǀƁŝŵƐƵƐĞ ƐƵƵƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ǀƁĞƚƵĚ 
ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚćŝƚŵŝŶĞ Žůŝ ŽůƵůŝƐĞůƚ ƌĂƐŬĞŵ͘ EŚŝƚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞ ŚŝŶŶĂůĂŶŐƵƐ ŽŶ ƚćŶĂƐĞŬƐ ƉĞĂƚƵŶƵĚ Ŷŝng 2010. aastal 

on oodata hindade kasvu.  

 IŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝŽďũĞŬƚŝĚĞ ƚćŚƚƐƵƐƚƵŵŝƐĞ ŬĂƵĚƵ ŽŶ  ƐĞŶŝƐĞƐƚ ŽůƵůŝƐĞŵĂŬƐ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝĞĞůŝƐĞŬƐ ƐƉĞƚƐŝŝĨŝůŝŶĞ ;ŝŶƐĞŶĞr-

tehniline) oskusteave, kogemused ning referentsid koos vastavate ressursside olemasoluga.  

 MĂŚƚƵĚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ŽŶ ƉƁŚũƵƐƚĂŶƵĚ ƚƂƂƉƵƵĚƵƐĞ ũćƚŬƵǀĂ ŬĂƐǀƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ŚƵůŐĂƐ͘ KĂĂƐŶe-

ŶƵĚ ƚƂƂũƁƵ ƉĂŬŬƵŵŝƐĞ ƐƵƵƌĞŶĞŵŝŶĞ ĂŝƚĂď ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ƚƂƂũƁƵŬƵůƵƐŝĚ ŬŽŶƚƌŽůůŝ Ăůů ŚŽŝĚĂ͘  

 EŚŝƚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ ŽŶ ŵƵƵƚƵŶƵĚ͘ LŝƐĂŶĚƵŶƵĚ ŽŶ ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ ŶƁƵĚŵŝƐĞĚ ĞŚŝƚĂũĂƉŽŽl-

seůĞ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞůĞ ĞŚŝƚƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝů͘ “ĂŵƵƚŝ ŽŶ ƉŝŬĞŶĞŶƵĚ ůĞƉŝŶŐƵůŝƐĞĚ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂĚ ŶŝŶŐ ĞƐŝŶĞǀĂĚ 
ƚćŚƚĂĞŐĂĚĞ ƺůĞƚĂŵŝƐĞĚ͘ KŽŬŬƵǀƁƚƚĞƐ ƐƵƵƌĞŶĞď ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ůŝŬǀŝŝĚƐƵƐƌŝƐŬ͘ 

Nordecon International kontsern tegutseb pikaajalistele ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞůĞ tuginedes, mida korrigeeritakse ǀćůŝs-

keskkonna muutumisest tulenevate ŵƁũƵĚĞŐĂ͘ Vastav strateegilise juhtimise protsess kuulub Kontserni juht-

konna ƚƂƂŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ hulka (vt Kontserni strateegia kirjeldus ƉĞĂƚƺŬŝƐ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ strateegia ja ĞĞƐŵćƌŐŝĚ aasta-

tel 2009-ϮϬϭϯ͞Ϳ͘  

Kontsern on valmistunud senise majanduskeskkonna muutumiseks ũćƌŐŵŝƐĞůƚ͗  

 KĂƐƵŵůŝŬŬƵƐĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ŬĞƐŬĞŶĚƵƚĂŬƐĞ ũćƚŬƵǀĂůƚ ŬƵůƵĚĞ ŬŽŬŬƵŚŽŝƵůĞ ŶŝŶŐ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐĞƚĞ ƚĞŚŶŝůŝƐƚĞ ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ 
otsimisele, mis peavad kasumimargiŶĂĂůŝĚĞ ůĂŶŐƵƐĞ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂů ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞŐĂ ƉĞĂƚĂŵĂ͖ 

 Klientide makse- ũĂ ŬƌĞĚŝŝĚŝǀƁŝŵĞƚ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ũćƚŬƵǀĂůƚ ŬƌŝŝƚŝůŝƐƚĞ ĞĞůĂŶĂůƺƺƐŝĚĞ Ăďŝů ŶŝŶŐ ƚćŚƚĂũĂ ƺůĞƚĂŶƵĚ ŶƁƵe-

tega tegeletakse veelgi resoluutsemalt; 

 Riske maandatakse ůćďŝ ŬŽŶƐĞƌǀĂƚŝŝǀƐĞŵĂ ƉƌŽũĞŬƚŝƉŽƌƚĨĞůůŝ ŬƵũƵŶĚĂŵŝƐĞ. Seal juures arvestatakse, et sisendite 

ŚŝŶŶĂůĂŶŐƵƐ ŽŶ ƉƂƂƌĚƵŶƵĚ ;ǀƁŝ ƉƂƂƌĚƵŵĂƐͿ ƚƁƵƐƵůĞ͖ 

 Keskendutakse ĞĞůŬƁŝŐĞ ŬŽĚƵƚƵƌƵůĞ. 

Lćƚŝ ja Leedu 

2009. aastal sattus Lćƚŝ turul tegutsev ĞƚƚĞǀƁƚĞ Nordecon Infra SIA likviidsusraskustesse, kuna suuremate projekti-

de tellijad ei olnud vahendite nappuse ning haldussuutmatuse ƚƁƚƚƵ tasunud ƁŝŐĞĂĞŐƐĞůƚ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ teostamise 

eest. Lisaks sellele tegutses ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ turuolukorras, kus kasumlik tegevus ei olnud ǀƁŝŵĂůŝŬ ilma ebaproportsio-

naalseid riske ǀƁƚŵĂƚĂ͘ Tulenevalt asjaolust, et 2009. aastal tegutses Kontsern Lćƚŝ turul kahjumiga ning ůćŚŝĂũĂů ei 

olnud oodata vee- ũĂ ŬĂŶĂůŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝǀƁƌŬƵĚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ positiivseid arenguid, ŵƺƺƐ Kontsern oma osaluse Lćƚŝ et-

ƚĞǀƁƚƚĞƐ Nordecon Infra SIA veebruaris 2010. Kontserni hinnangul kestab Lćƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ũćƌƐŬ ŬŽŚĂŶĞŵŝŶĞ majan-

duslanguse tingimustes aastatel 2010-ϮϬϭϭ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ũćƚŬĂď ůćŚŝĂĂƐƚĂƚĞů ƚĞŐĞǀƵƐƚ LćƚŝƐ ƉƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞůƚ ůćďŝ EĞƐƚŝ 



Nordecon International konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009 

 
29/102 

ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ͕ ŬĂĂƐĂƚĞƐ ǀĂũĂĚƵƐĞů ƉĂƌƚŶĞƌĞŝĚ͘ PƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞ ƚƂƂ ũćƚŬƵŵŝŶĞ ĞĞůĚĂď͕ Ğƚ  ƉƌŽũĞŬƚĞ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ůćďŝ 
ǀŝŝĂ ŬĂƐƵŵůŝŬƵůƚ͘ “ĞĞ ŽƚƐƵƐ Ğŝ ŵƵƵĚĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝůŝƐŝ ĞĞƐŵćƌŬĞ ƐĞŽƐĞƐ ŽƐĂůĞŵŝƐĞŐĂ Lćƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ƚƵůĞǀŝŬƵƐ 
ůćďŝ ŬŽŚĂůŝŬƵů ƚƵƌƵů ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŚŽŽŶĞƚĞ ũĂ ƌĂũĂƚŝste valdkonnas (vt peatƺŬŬ͞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌ 
ĂĂƐƚĂŬƐ ϮϬϭϯ͞Ϳ͘ 

Leedu majanduse viimase aja arengud on sarnased teiste Balti riikide omadega. Investeeringute pidurdumine era- 

ja avalikus sektoris jms tegurid ŵƁũƵƚĂǀĂĚ otseselt ehitusturgu. ÄƌŝƉŝŶĚĂĚĞ ja korterelamute (Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞ 

kui ƉĞĂƚƂƂǀƁƚũĂ͕ mitte arendaja) ehitamise osas on turg ũćƌƐƵůƚ kokku ƚƁŵďƵŶƵĚ ning uute projektide algatamine 

ĞƌĂĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƚ investorite poolt ei ole ůćŚŝĂũĂů ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͘  

Eelnevast tulenevalt on Kontsern ŬćĞƐŽůĞǀĂŬƐ hetkeks Leedus tegutseva Nordecon Statyba UAB (endine UAB 

Eurocon LT) aktiivse tegevuse sisuliselt peatanud ning ũćůŐŝď turul toimuvat. Tegevuse ajutise peatamisega ei kaas-

ne Kontsernile olulisi kulusid. Kontserni juhtkond ei ǀćůŝƐƚĂ͕ et Leedus on tegevus peatatud ka peale 2010. aastat. 

See otsus ei muuda Kontserni strateegilisi ĞĞƐŵćƌŬĞ seoses osalemisega Leedu ehitusturul (vt peatƺŬŬ͞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ 
ƐƚƌƵŬƚƵƵƌ ĂĂƐƚĂŬƐ ϮϬϭϯ͞Ϳ ega ƚćŚĞŶĚĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵƺƺŵŝƐƚ ega likvideerimist. 

Ukraina 

KŽŶƚƐĞƌŶ ũćƚŬĂď UŬƌĂŝŶĂƐ ĞĞůŬƁŝŐĞ ŬƵŝ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉĞĂƚƂƂǀƁƚƵ ũĂ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚƚŝŵŝƐĞŐĂ ƚĞŐĞůĞǀ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ćƌŝ- ja tootmis-

ŚŽŽŶĞƚĞ ǀĂůůĂƐ͘ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů Žůŝ ŚŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ƚƵƌƵů ƌĞĂĂůƐĞůƚ ĂůƵƐƚĂƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ŚƵůŬ ŽůƵůŝƐĞůƚ ǀćŚĞŶe-

ŶƵĚ͘ “ĞůůĞƐ ŽƐĂƐ Ğŝ ŽůĞ ũćƌƐŬƵ ĞůĂǀŶĞŵŝƐƚ ŽŽĚĂƚĂ ŬĂ ǀćŚĞŵĂůƚ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂ ĞƐŝŵĞƐĞƐ ƉŽŽůĞƐ͘ MŝƐ ŽŵĂŬŽƌĚĂ ƚćŚĞŶĚĂď 
ĞĞůŬƁŝŐĞ ǀĂũĂĚƵƐƚ ŬŽŶƚƌŽůůŝĚĂ ƌĂŶŐĞůƚ ŬƵůƵƐŝĚ͘ 

MĂŚƵŬĂŝĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ ŶƁƵĚǀĂĚ ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂĂƌĞŶĚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝŐĂ ;KŽŶƚƐĞƌŶŝů ŽŶ ŽƐĂůƵƐ ŚĞƚŬĞů ŬĂŚĞƐ ŬŽn-

ƐĞƌǀĞĞƌŝƚƵĚ ĂƌĞŶĚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝƐͿ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Ukraina 

ja maailma finantsturgudel. 

KŽŚĂůŝŬƵ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ƉƁŚŝůŝƐĞĚ ƌŝƐŬŝĚ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ ƌŝŝŐŝ- ũĂ ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐĞ ŶŝŶŐ ŬŽŚƚƵƐƺƐƚĞĞŵŝ ŶƁƌŐĂ ƚŽŝŵŝŵŝƐĞĨĞŬƚŝŝǀƐu-

sega, inflatsiooni ja kvaliteetsete ĞŚŝƚƵƐƐŝƐĞŶĚŝƚĞ ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀƵƐĞŐĂ͘ NƁƵĚůƵƐĞůĞ ŽŶ ŚĞƚŬĞů ƐƵƵƌŝŵĂƚ ŵƁũƵ ĂǀĂůĚa-

mas tellijate finantsvahendite puudumine ehitustegevuse alustamiseks. Praeguseks hetkeks on 2008. aastal alanud 

kohaliku valuuta odavnemine peatunud ning Kontserni avatus turust tulĞŶĞǀĂůĞ ǀĂůƵƵƚĂƌŝƐŬŝůĞ ŽůƵůŝƐĞůƚ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ͘ 
“ĂŵƵƚŝ ŽŶ ƚƵŶĚĂ ƉŽůŝŝƚŝůŝƐĞ ŬůŝŝŵĂ ƐƚĂďŝůŝƐĞĞƌƵŵŝƐƚ ƉćƌĂƐƚ ŽůƵůŝƐŝ ƉƌĞƐŝĚĞŶĚŝǀĂůŝŵŝƐŝ͕ ŵŝƐ ǀƁŝŬƐ ŽůůĂ ĞƐŝŵĞƐĞŬƐ ĞĞůĚu-

ƐĞŬƐ ŬĂ ƺůĚŝƐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐŬůŝŝŵĂ ƉĂƌĂŶĞŵŝƐĞůĞ͘ “ĞĞ ŽŵĂŬŽƌĚĂ ƚćŚĞŶĚĂď Ŷŝŝ ŬŽŚĂůŝŬĞ ŬƵŝ ŬĂ ǀćůŝƐŵĂŝƐƚĞ ĞƌĂĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 
ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ƚĂĂƐĂůƵƐƚĂŵŝƐƚ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ŬůŝĞŶĚŝĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞůůŝũĂƚĞƐƚ UŬƌĂŝŶĂ ƚƵƌƵů ǀćŐĂ 
suure osa.  

“ĂŵĂƐ ŽŶ ϰϲ ŵŝůũŽŶŝ ĞůĂŶŝŬƵŐĂ ƌŝŝŐŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ƉĂŬŬƵŵĂƐ ƐŝŝƐŬŝ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ ĞĚƵŬĂŬƐ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ ŬĂ ƚƵůĞǀŝŬƵƐ͘ PĞĂŵi-

sekƐ ĞĚƵƚĞŐƵƌŝŬƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝůĞ ŽŶ ƐƵŚƚĞůŝƐĞůƚ ǀćŚĞŶĞ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚƚŝŵŝƐĨŝƌŵĂĚĞ ŚƵůŐĂƐ ;ĞƵƌŽŽƉĂůŝŬĞ 
juhtimistavade- ũĂ ŽƐŬƵƐƚĞŐĂ ƉĂŝŶĚůŝŬ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚƚŝŵŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞͿ ƐƵŚƚĞŶĂ ŶŽƌŵĂĂůƐĞůƚ ĨƵŶŬƚƐŝŽŶĞĞƌŝǀĂ ĞŚi-

tusturu reaalsetesse vajadustesse. KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶĚ ŽŶ ǀĞĞŶĚƵŶƵĚ͕ Ğƚ ƚćŶĂ ŶćŚƚĂǀ ŬƌŝŝƐ UŬƌĂŝŶĂ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ũĂ 
ŵĂũĂŶĚƵƐĞƐ ƚĞƌǀŝŬƵŶĂ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝď ŽůƵůŝƐĞůƚ ƌŝŝŐŝƐ ŬĞŚƚŝŶƵĚ ĂƌƵƐĂĂŵƵ ŶŝŶŐ ƚƁĞŬƐƉŝĚĂŵŝƐŝ ŬĂĂƐĂĞŐƐĞƚ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉĞĂƚƂƂͲ
ǀƁƚƵ- ũĂ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚƚŝŵŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚ ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚĂǀĂƚĞ ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ ŽƐĂƐ ũĂ ƵƵĞŶĞŶƵĚ ŵƁƚƚĞǀŝŝƐ ƉĂƌĂŶĚĂď ƚƵŶƚĂǀĂůƚ 
Kontserni positsiooni pikemas perspektiivis. 
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Hea ÜŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ Tava aruanne 

Nordecon International AS ũćƌŐŝď ametlikult Head ÜŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ Tava ;HÜTͿ alates oma aktsiate noteerimisest 

NASDAQ OMX Tallinna BƂƌƐŝl 18. maist 2006. KćĞƐŽůĞǀ aruanne kirjeldab Nordecon International AS juhtimist 2009. 

aastal ning selle vastavust HÜT juhistele. Hea ƺŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ ŶƁƵĚĞĚ on emitendile ũćƌŐŝŵŝƐĞŬƐ soovituslikud ning 

nendest eemaldumist selgitab emitent HÜT aruandes. Nordecon International AS ũćƌŐŝƐ 2009. aastal HÜT juhiseid, 

v.a. kui aruandes on ŵćƌŐŝƚƵĚ teisiti. 

Nordecon International AS (varasema nimega kuni 26. ŵćƌƚƐŝŶŝ 2009. aastal AS Eesti Ehitus, registrikood 10099962) 

on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts, aadressiga PćƌŶƵ mnt 158/1, 11317 Tallinn. 

Aktsia ja aktsiakapital 

 Lihtaktsiate arv 

01.01.2009 seisuga 30 756 728 tk 
31.12.2009 seisuga 30 756 728 tk 

2009. aastal ei toimunud emitendi aktsiakapitalis muudatusi. Aktsiakapital jaguneb ƺŚƚ liiki registreeritud lihtakt-

siateks ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐĞŐĂ 10 krooni (0,64 eurot) lihtaktsia kohta. ÜŬƐ aktsia annab ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝůĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ Śććůe-

tustes ƺŚĞ ŚććůĞ͘ Lihtaktsiaga kaasneb ƁŝŐƵƐ ǀćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendidele.  

Nordecon International AS aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna BƂƌƐŝ ƉƁŚŝŶŝŵĞŬŝƌũĂƐ (Balti PƁŚŝŶŝŵĞŬŝƌŝͿ 
ůƺŚŝŶŝŵĞŐĂ NCN1T (kuni 03.04.2009  EEH1T). Nordecon International AS aktsiaraamatut peab Eesti VććƌƚƉĂďĞƌi-

keskus elektroonilisena. EƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƵƵŵŝŬĂŬƚƐŝŽŶćƌŝŬƐ on AS Nordic Contractors 53,67% suuruse osalusega, 

Nordecon International AS ning tema ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhtorganite liikmetele kuulub lisaks ca 8% osalus. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬ 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƁŝŐƵƐƚĞ teostamine 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ on Nordecon International AS-i ŬƁƌŐĞŝŵ juhtimisorgan. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵĚ on korralised ja 

erakorralised. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĚĞǀƵƐ on ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ Eesti Vabariigi ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵƐ ning Nordecon International pƁͲ
hikirjas AS. PƁŚŝŬŝƌũĂƐ ei ole ette ŶćŚƚƵĚ eri liiki aktsiatele ƁŝŐƵƐŝ͕ mis tooks kaasa ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ebaproportsionaalse 

kohtlemise ŚććůĞƚĂŵŝƐĞů͘ ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĚĞǀƵƐĞƐ on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jao-

tamise otsustamine, ƉƁŚŝŬŝƌũĂ muutmine, audiitori nimetamine ning ŶƁƵŬŽŐƵ koosseisu ŵććƌĂŵŝŶĞ͘ AŬƚƐŝŽŶćƌ ǀƁŝď 

ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ koosolekust osa ǀƁƚƚĂ ja koosolekul ŚććůĞƚĂĚĂ isiklikult ǀƁŝ kirjalikku volitust omava esindaja kaudu.  

Nordecon International AS (Emitent) ǀƁŝŵĂůĚĂƐ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞů esitada ŬƺƐŝŵƵƐŝ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂƐ nimeta-

tud teemade kohta ka enne ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumise ƉćĞǀĂ ŶćŝĚĂƚĞƐ ćƌĂ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumise teates e-

posti aadressi, kuhu ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞů oli ǀƁŝŵĂůƵƐ ŬƺƐŝŵƵƐŝ saata. 

Nordecon International AS ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ toimus 14. mail 2009, algusega kell 10.00, Reval Hotel Oůƺm-

pia konverentsikeskuses. 

Emitendi poolt valitud esindaja ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů oli juhatuse esimees Jaano Vink, kes osales ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů ning oli 

ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumise ajal ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀ. 

Nordecon International AS ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ tegi 2009. aastal toimunud korralisel koosolekul ũćƌŐŵŝƐĞĚ otsused: 

 Kinnitada  Nordecon International AS-i 2008. a majandusaasta aruanne ja ŶƁƵŬŽŐƵ poolt majandusaasta aruande 

kohta koostatud kirjalik aruanne; 

 Jaotada Nordecon International AS-i kasum ũćƌŐŵŝƐĞůƚ͗ Seltsi 2008. a majandusaasta puhaskasum on 145 580 000 

krooni (9 304 258 eurot). Eelmiste perioodide jaotamata kasum on kokku 281 415 000 krooni (17 985 696 eurot). 

Maksta 2008. a majandusaasta puhaskasumist dividendidena ǀćůũĂ kokku 30 757 000 krooni (1 965 731 eurot) 

ehk 1 kroon (0,06 eurot) ƺŚĞ aktsia kohta. Kanda 5 212 000 krooni (333 108 eurot) reservkapitali. JćƚƚĂ 2008. a 

majandusaasta puhaskasum ƺůĞũććŶƵĚ osas, samuti eelmiste perioodide jaotamata kasum jaotamata. Jaotamata 

kasumi ũććŐŝŬƐ on 391 026 000 krooni (24 991 116 eurot); 
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 Valida 2009. majandusaasta audiitoriks ĂƵĚŝŝƚŽƌƺŚŝŶŐ KPMG Baltics AS ning maksta audiitorile tasu vastavalt au-

diitoriga ƐƁůŵŝƚƵĚ lepingule. Leping audiitoriga on ƐƁůŵŝƚƵĚ 2008. aastal 3 aastaks (majandusaastateks 2008, 

2009, 2010) 

Nordecon International AS ŬƁŝŬ aktsiad on nimelised lihtaktsiad. AŬƚƐŝŽŶćƌŝů ei ole ƁŝŐƵƐƚ ŶƁƵĚĂ nimelise aktsia koh-

ta ĂŬƚƐŝĂƚćŚĞ ǀćůũĂĂŶĚŵŝƐƚ͘ AŬƚƐŝŽŶćƌŝů ei ole ƁŝŐƵƐƚ ŶƁƵĚĂ nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on 

vabalt ǀƁƁƌĂŶĚĂƚĂǀĂĚ ning neid ǀƁŝď pantida. Nordecon International AS juhatusele ei ole teada, et ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ 

omavahelistes lepingutes oleks ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ aktsiate ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞ piiranguid. AŬƚƐŝŽŶćƌŝ surma korral ůćŚĞď aktsia 

ƺůĞ tema ƉćƌŝũĂůĞ͘ Nordecon International AS suhtes loetakse aktsia ƺůĞůćŝŶƵŬƐ omandaja kandmisest aktsiaraama-

tusse. 

Nordecon International AS aktsiatele ei ole tehtud ƺůĞǀƁƚŵŝƐƉĂŬŬƵŵŝƐƚ Eesti Vabariigi VććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵ seaduse 19. 

ƉĞĂƚƺŬŝ ŵƁŝƐƚĞƐ͘ 

Nordecon International AS on 2009. aastal ƚćŝƚŶƵĚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƁŝŐƵƐƚĞ teostamisel HÜT juhiseid. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumine ja avaldatav teave 

Teate ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumise kohta avalikustab Nordecon International AS juhatus. Teade korralise aktsio-

ŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumise kohta avaldatakse ƺůĞƌŝŝŐŝůŝƐĞ levikuga ƉćĞǀĂůĞŚĞƐ ǀćŚĞŵĂůƚ 3 ŶćĚĂůĂƚ ja era-

korralise koosoleku kokkukutsumise kohta ǀćŚĞŵĂůƚ 1 ŶćĚĂů enne koosoleku toimumist. Samuti avalikustatakse 

ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna ďƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝ kaudu, mis ǀƁŝŵĂůĚĂď ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ teavi-

tamist ka ǀćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐ͘ Teates peab olema ŶćŝĚĂƚƵĚ koht, kus ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ saavad tutvuda majandusaasta aruande-

ga. Majandusaasta aruanne peab olema tehtud ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀĂŬƐ ǀćŚĞŵĂůƚ 2 ŶćĚĂůĂƚ enne ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵƚ͘ 

2009. aasta korralise ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ (toimus 14.05.2009) teade ilmus ƺůĞƌŝŝgilise levikuga ƉćĞǀĂůĞŚƚĞĚĞƐ ƁŝŐĞĂĞŐƐĞůƚ 

ning NASDAQ OMX Tallinna BƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝ vahendusel 22.04.2009.  

Nordecon International AS majandusaasta aruandega ning ŶƁƵŬŽŐƵ poolt majandusaasta aruande kohta koostatud 

kirjaliku aruandega oli ǀƁŝŵĂůŝŬ tutvuda alates 22. aprillist 2009 emitendi veebilehel aadressil 

http://www.nordecon.com/ ja ƚƂƂƉćĞǀŝƚŝ ajavahemikus 9.00-17.00 aadressil PćƌŶƵ mnt 158/1, Tallinn. KƺƐŝŵƵƐŝ 
ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂƉƵŶŬƚŝĚĞ kohta sai esitada e-postil nordecon@nordecon.com. KƺƐŝŵƵƐĞĚ͕ vastused ja 

koosoleku seisukohad  avalikustati veebilehel, juhul kui neid esitati. 

Nordecon International AS on 2009. aastal ƚćŝƚŶƵĚ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HÜT 

juhiseid. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ůćďŝǀŝŝŵŝŶĞ 

Enamikel juhtudel on ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ ƉćĚĞǀ vastu ǀƁƚŵĂ otsuseid, kui koosolekust ǀƁƚĂď osa ƺůĞ 50% 

aktsiatega esindatud ŚććůƚĞƐƚ͘ ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ otsus on ƺůĚũƵŚƵů vastu ǀƁĞƚƵĚ͕ kui selle ǀĂƐƚƵǀƁƚŵŝƐĞ poolt on Śććůe-

tanud ƺůĞ poolte koosolekul esindatud ŚććůƚĞƐƚ͘ Erandiks on ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵƐƚ ning ƉƁŚŝŬŝƌũĂƐƚ tulenevalt teatud ot-

sused, nagu ŶćŝƚĞŬƐ Nordecon International AS ƉƁŚŝŬŝƌũĂ muutmine, aktsiakapitali suurendamine ǀƁŝ kahandamine, 

ƺŚŝŶĞŵŝŶĞ͕ ƺŵďĞƌŬƵũƵŶĚĂŵŝŶĞ͕ jagunemine ja likvideerimine ning ŶƁƵŬŽŐƵ liikmete tagasikutsumine enne ameti-

aja ůƁƉƉƵ͕ kus otsuse ǀĂƐƚƵǀƁƚŵŝƐĞŬƐ peab selle poolt ŚććůĞƚĂŵĂ ǀćŚĞŵĂůƚ 2/3 ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů esindatud ŚććůƚĞƐƚ͘ 

2009. aastal toimunud ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞ keeleks oli eesti keel. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵƚ ei juhtinud ŶƁƵŬŽŐƵ esimees 

ega juhatuse liige. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬ viidi ůćďŝ planeeritud ajakavas. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů osalesid ŬƁŝŬ emitendi juhatuse liik-

med, ŶƁƵŬŽŐu esimees ja emitendi audiitor. 

Emitent ei pidanud majanduslikult ŵƁŝƐƚůŝŬƵŬƐ teha ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ũćůŐŝŵŝƐƚ ja sellest ŽƐĂǀƁƚƚƵ ǀƁŝŵĂůŝŬƵŬƐ interneti 

kaudu.   

2009. aasta korralisel ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů oli kohal 65,91% aktsiatega esindatud ŚććůƚĞƐƚ͘ Seega oli ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ ƉćĚĞǀ 

otsuseid vastu ǀƁƚŵĂ͘ Kasumi jaotamise kohta ǀƁĞƚŝ korralisel ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů vastu eraldi otsus. 

Nordecon International AS on 2009. aastal ƚćŝƚŶƵĚ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞ osas HÜT juhiseid.  
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Juhatus 

Juhatuse ƺůĞƐĂŶĚĞĚ 

Juhatus on Nordecon International AS juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚ ŝŐĂƉćĞǀĂƐĞůƚ͘ PƁŚŝŬŝƌũĂ koha-

selt ǀƁŝď ĞƚƚĞǀƁƚĞƚ esindada ŬƁŝŐŝƐ ƁŝŐƵƐƚŽŝŵŝŶŐƵƚĞƐ iga juhatuse liige. Juhatuse ƺůĞƐĂŶĚĞŬƐ on tagada Nordecon 

International A“ ŶƁƵŬŽŐƵ ƉŽŽůƚ ƐĞĂƚƵĚ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ saavutamine. EĞƐŵćƌŬŝĚĞ saavutamiseks soodsa keskkonna 

loomine eeldab muuhulgas ka tegevus- ja finantsriskide ĂŶĂůƺƺƐŝ͕ finantsaruannete koostamise protseduuride-, 

sisekontrolli- ja aruandluse ƐƺƐƚĞĞŵŝ korraldamist. Juhatus peab ũćƌŐŝŵĂ Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ sea-

duslikke korraldusi. 

Nordecon International AS juhatus viis ůćďŝ regulaarseid koosolekuid emitendis ja ka kontserni laiendatud juhtkon-

na koosolekuid (sh kutsutud oluliste ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhatuste liikmed), et saada paremat ƺůĞǀĂĂĚĞƚ Kontserni juh-

timisest ja tegevusest majandusaastal. 

Juhatuse liikmetel puuduvad volitused ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ǀƁŝ ŶƁƵŬŽŐƵ loata aktsiaid emiteerida ja tagasi 

osta.  

2009. aastal toimus Nordecon International AS juhatuse ning ŶƁƵŬŽŐƵ vahel ŶƁƵƚĂǀĂů tasemel infovahetus, mille 

ƺŚĞŬƐ osaks olid ka juhatuse regulaarsed ƺůĞǀĂĂƚĞĚ ŶƁƵŬŽŐƵůĞ Nordecon International AS ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ja finants-

seisust. 

Juhatuse koosseis ja tasustamine 

Juhatuse koosseis 

NƁƵŬŽŐƵ nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ning ŵććƌĂď nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liik-

meid ǀƁŝď ƉƁŚŝŬŝƌũĂ kohaselt olla ƺŬƐ kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse liikmetel ei ole ƁŝŐƵƐƚ 

samaaegselt olla ŶƁƵŬŽŐƵ liikmeteks. 2009. aastal oli juhatuse koosseis ĂůůũćƌŐŶĞǀ͗ 

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja ůƁƉƉ 

Jaano Vink Juhatuse esimees 05.08.2002 31.07.2011 
Sulev Luiga Juhatuse liige, finantsdirektor 09.07.2007 16.10.2009 
Priit Tiru Juhatuse liige 05.01.2009 04.01.2012 

Alates 05. jaanuarist 2009 nimetati AS Nordecon International juhatuse liikmeks Priit Tiru, kes varasemalt oli ƚƂƂͲ
tanud Nordecon Ehitus AS juhatuse esimehena. Juhatuse liikmega ƐƁůŵŝƚŝ kolmeaastane teenistusleping. NƁƵŬŽŐƵ 
ŽƚƐƵƐĞŐĂ ŬƵƚƐƵƚŝ ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞůƚ ƚĂŐĂƐŝ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ ŬŽŚĂůƚ ĨŝŶĂŶƚƐĚŝƌĞŬƚŽƌ “ƵůĞǀ LƵŝŐĂ͘ 

Juhatuse tasustamine 

Juhatuse liikmete ƺůĞƐĂŶĚĞĚ on fikseeritud iga juhatuse liikmega ƐƁůŵŝƚƵĚ teenistuslepingus. Juhatuse liikmele 

makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu ćƌŝƐĂůa-

duste hoidmise ning konkurentsikeelu ũćƌŐŝŵŝƐĞ eest.  Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel ǀƁŝŵĂůƵs saa-

da veel ĂůůũćƌŐŶĞǀĂŝĚ rahalisi lisatasusid, mille maksmine toimub ŶƁƵŬŽŐƵ otsuste alusel: 

 Lisatasu heade majandustulemuste eest; 

 Lisatasu kokkulepitud majandustulemuse ƺůĞƚĂŵŝƐĞ eest; 

 HƺǀŝƚŝƐ teenistuslepingu ůƁƉƉĞŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ konkurentsikeelu ũćƌŐŝŵŝƐĞ ŶƁƵĚĞ eest (12 kordne kuu keskmine tee-

nistustasu) 

 HƺǀŝƚƵƐ teenistuslepingu ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ eest (6-12 kordne kuu keskmine teenistustasu) 

Nordecon International AS juhatuse liikmetele on 2009. aastal arvestatud tasusid ja ŚƺǀŝƚŝƐŝ ;ŬŽŽƐ ŬƁŝŬŝĚĞ ŵĂŬƐu-

dega) 3 254 tuhat krooni (208 tuhat eurot) ning 2008. aastal 14 514 tuhat krooni (928 tuhat eurot). 2008. aastal oli 

juhatuse liikmeid viis. 

Huvide konflikt 

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon International AS-ga ilma ŶƁƵŬŽŐƵ eelneva ŶƁƵƐŽůĞŬƵƚĂ͘ 
Aruande koostamiseni 2010. aastal ei ole emitendi ŶƁƵŬŽŐƵůĞ teatatud juhatuse liikmete poolt, et aruandeperioo-

dil nende tegevuses on olnud ǀƁŝ esinenud kavatsusi osaleda otseselt ǀƁŝ kaudselt ĞƚƚĞǀƁƚůƵƐĞƐ emitendiga samal 

tegevusalal. 

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja ŶƁƵŬŽŐƵ esimeest juhatuse liikmele, 

tema ůćŚĞĚĂƐĞůĞ ǀƁŝ temaga seotud isikule tehtud ćƌŝůŝƐƚĞƐƚ pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustege-
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vusega. Aruande koostamiseni 2010. aastal ei ole juhatuse liikmed, tema ůćŚĞĚĂƐĞĚ ǀƁŝ temaga seotud isikud saa-

nud ćƌŝůŝƐŝ pakkumisi, mida tuleks ŬćƐŝƚůĞĚĂ huvide konfliktina. 

Nordecon International AS on 2009. aastal ƚćŝƚŶƵĚ juhatuse tegevuste osas HÜT juhiseid.  

NƁƵŬŽŐƵ 

NƁƵŬŽŐƵ ƺůĞƐĂŶĚĞĚ  

NƁƵŬŽŐƵ tegeleb Nordecon International AS tegevuse strateegilise planeerimise ja juhtimisega ning juhatuse tege-

vuse ƺůĞ ũćƌĞůǀĂůǀĞ teostamisega. NƁƵŬŽŐƵ teeb oma otsuseid koosolekutel, mille otsustamise ĂŝŶƵƉćĚĞǀƵƐƐĞ kuu-

luvad: 

 Strateegia kinnitamine 

 Kolme aasta arengukava kinnitamine 

 Eelarvete kinnitamine 

 Juhatuse nimetamine ja esimehe ŵććƌĂŵŝŶĞ͕ juhatuse liikmete tagasikutsumine 

 Juhtimisstruktuuri kinnitamine 

 Raamatupidamise sise-eeskirjade kinnitamine 

 Sisekontrolli ƉƁŚŝŵććƌƵƐĞ ning sisekontrolli plaanide kinnitamine 

 Kvartaalsete majandustulemuste ƺůĞǀĂĂƚĂŵŝŶĞ 

 Majandusaasta aruande ƺůĞǀĂĂƚĂŵŝŶĞ ja heakskiitmine 

 ÄƌŝƺŚŝŶŐƵ tehingud ja ƁŝŐƵƐǀĂŝĚůƵƐĞĚ juhatuse liikmetega 

NƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂĚ korraldab ŶƁƵŬŽŐƵ esimees. NƁƵŬŽŐƵ esimees ŵććƌĂď kindlaks ŶƁƵŬŽŐƵ koosoleku ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂ͕ 
juhatab ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekuid, ũćůŐŝď ŶƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂ ƚƁŚƵƐƵƐƚ͕ korraldab andmete operatiivset edastamist ŶƁƵŬŽŐƵ 

liikmetele, tagab, et ŶƁƵŬŽŐƵů oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab 

ŶƁƵŬŽŐƵ suhtlemisel emitendi juhatusega. 

Juhatusel on vajalik ŶƁƵŬŽŐƵ ŶƁƵƐŽůĞŬ majandustehingutele, mis ǀćůũƵǀĂĚ ŝŐĂƉćĞǀĂƐĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ raamidest ja 

ĞĞůŬƁŝŐĞ͗ 

 Osaluste omandamine ǀƁŝ ůƁƉƉĞŵŝŶĞ teistes ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚĞƐ 

 EƚƚĞǀƁƚƚĞ omandamine, ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝŶĞ ǀƁŝ ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ 

 VćůŝƐĨŝůŝĂĂůŝĚĞ ǀƁŝ esinduste avamine ja sulgemine 

 Kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade (v.a. ƐƁŝĚƵĂƵƚŽĚͿ ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝŶĞ ja koormamine 

 Aastaeelarves fikseerimata ƉƁŚŝǀĂƌĂĚĞ ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐƚĞŚŝŶŐƵĚ 

 Aastaeelarves fikseerimata investeeringute tegemine 

 Aastaeelarves fikseerimata ja ŝŐĂƉćĞǀĂƐĞƐƚ majandustegevusest ǀćůũƵǀĂƚĞ laenude ja ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ǀƁƚŵŝŶĞ͕ 
andmine ja tagamine 

 TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚũĂ asutamine ǀƁŝ ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ͘ 

NƁƵŬŽŐƵ annab aru ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ͘ NƁƵŬŽŐƵ teeb otsuseid oma koosolekul ůŝŚƚŚććůƚĞĞŶĂŵƵƐĞ alu-

sel. Koosolek on ŽƚƐƵƐƚĂŵŝƐǀƁŝŵĞůŝŶĞ͕ kui kohal on ƺůĞ poolte ŶƁƵŬŽŐƵ liikmetest. NƁƵŬŽŐƵ koosolekud toimuvad 

vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui kord  kolme kuu jooksul. 

2009. aastal toimus 10 Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekut.  
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NƁukogu koosseis ja tasustamine  

PƁŚŝŬŝƌũĂƐ ŶƁƵƚĂǀ ŶƁƵŬŽŐƵ liikmete arv on kolm kuni seitse. NƁƵŬŽŐƵ liikmete arvu otsustab ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽs-

olek. NƁƵŬŽŐƵ liikmed nimetatakse ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ poolt viieks aastaks. NƁƵŬŽŐƵ liikmed valivad endi hulgast ŶƁu-

kogu esimehe.  2009. aastal oli ŶƁƵŬŽŐƵ koosseis ĂůůũćƌŐŶĞǀ͗ 

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja ůƁƉƉ 

Toomas Luman NƁƵŬŽŐƵ esimees,  AS Nordic Contractors esinda-
ja 09.01.2006 09.01.2011 

Alar Kroodo NƁƵŬŽŐƵ aseesimees, ǀćŝŬĞĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ esindaja 09.01.2006 09.01.2011 
Andri HƁďĞŵćŐŝ NƁƵŬŽŐƵ liige, AS Nordic Contractors esindaja 14.05.2008 14.05.2013 
Ain Tromp NƁƵŬŽŐƵ liige, ǀćŝŬĞĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ esindaja 09.01.2006 09.01.2011 
Tiina MƁŝƐ NƁƵŬŽŐƵ liige, ƐƁůƚƵŵĂƚƵ liige 09.01.2006 09.01.2011 
Meelis Milder NƁƵŬŽŐƵ liige, ƐƁůƚƵŵĂƚƵ liige 09.01.2006 09.01.2011 

Nordecon International AS ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů 01.04.2006 otsustati ŶƁƵŬŽŐƵ liikmete tasustamine. 

Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ liikme teenistustasu on 10 000 krooni kuus, ŶƁƵŬŽŐƵ aseesimehel 20 000 

krooni kuus ning ŶƁƵŬŽŐƵ esimehel 30 000 krooni kuus. NƁƵŬŽŐƵ liikmetele ei maksta lisatasusid ega ŚƺǀŝƚŝƐŝ tee-

nistuse ůƁƉƉĞŵŝƐĞů͘ 

2009. aastal on arvestatud tasusid Nordecon International AS-i kontserni ŶƁƵŬŽŐƵ liikmetele 1 436 tuhat krooni 

(92 tuhat eurot) ning 2008. aastal 1 443 tuhat krooni (92 tuhat eurot). 

Huvide konflikt 

NƁƵŬŽŐƵ liige ei tohi ŚććůĞƚĂĚĂ ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon International AS vahelise 

tehingu teostamiseks ŶƁƵƐŽůĞŬƵ andmist ǀƁŝ sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ŶƁƵŬŽŐƵ liikmega seo-

tud osapoolega. NƁƵŬŽŐƵ liikmel on keelatud ilma ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ loata konkureerida Nordecon Inter-

national AS-ga ning kasutada isiklikes huvides ćƌŝůŝƐŝ pakkumisi, mis on suunatud emitendile. NƁƵŬŽŐƵ liikmed ei ole 

aruande koostamiseni 2010.  aastal teavitanud ƺŚĞƐƚŬŝ huvide konfliktist. 

Nordecon International AS on 2009. aastal ƚćŝƚŶƵĚ ŶƁƵŬŽŐƵ tegevuste osas HÜT juhiseid. 

Juhatuse ja ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐƚƂƂ 

Emitendi juhatus ja ŶƁƵŬŽŐƵ teevad ŬŽŽƐƚƂƂĚ ũćƚŬƵǀĂ ning ƚƁŚƵƐĂ infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed 

on osalenud kord kvartalis toimunud ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekutel, kus ŶƁƵŬŽŐƵ on ƺůĞ vaadanud emitendi majandustu-

lemused. Juhatuse esimees on reeglina kutsutud ka muudele ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekutele, kus arutatakse emitendi te-

gevusega seotud ŬƺƐŝŵƵƐŝ͘ JƵŚĂƚƵƐ ŽŶ ŽŵĂůƚ ƉŽŽůƚ ũƵŚƚŝŶƵĚ ŶƁƵŬŽŐƵ ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ ƚĞĞŵĂĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ƉƵƵĚƵƚĂǀĂƚ ƚŽi-

ŵƵŶƵĚ ŬƁƌǀĂůĞŬĂůĚĞŝĚ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ƚĞŐĞǀƵƐƉůĂĂŶŝĚĞƐƚ ũĂ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞƐƚ͘ 

Juhatus ja ŶƁƵŬŽŐƵ on teinud 2009. aastal aktiivset ŬŽŽƐƚƂƂĚ͕ Ğƚ ŬŝŶŶŝƚĂĚĂ ćƌĂ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ĂƌĞŶŐƵŬĂǀĂ ũĂ ƵƵĞĚ Ɛƚƌa-

ƚĞĞŐŝůŝƐĞĚ ĞĞƐŵćƌŐŝĚ ĂĂƐƚĂƚĞŬƐ ϮϬϬϵ-2013.   

NŽƌĚĞĐŽŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů A“ ŽŶ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů ƚćŝƚŶƵĚ ŶƁƵŬŽŐƵũĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ŬŽŽƐƚƂƂ ŽƐĂƐ HÜT ũƵŚŝƐĞŝĚ͘ 

Teabe avaldamine 

Nordecon International AS kohtleb ja teavitab ŬƁŝŬŝ ĂŬƚƐŝŽŶćƌĞ teabe avaldamisel ǀƁƌĚƐĞůƚ͘ Emitendi peamised in-

fokanalid ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ja investorite teavitamisel on NADSAQ OMX Tallina BƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵ ja emitendi veebileht. 

Avalikustatava teabe osas ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ NASDAQ OMX Tallinna BƂƌƐŝ reglemendist ja ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵ seadusest. Emi-

tent on ŵććƌĂŶƵĚ olulistest ehituslepingutest teavitamise ƉŝŝƌŵććƌĂŬƐ 2009. aastal 50 miljonit krooni (3,2 miljonit 

eurot). 2009. aastal avalikustas Nordecon International AS 41 ďƂƌƐŝƚĞĂĚĞƚ samaaegselt eesti ja inglise keeles 

NASDAQ OMX Tallinna BƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝ kaudu. 2009. aastal ei tehtud emitendile ettekirjutusi ďƂƌƐŝ ũćƌĞůĞǀĂůǀe-

organite poolt puuduste kohta teabe avalikustamise osas. 

Aprillis tegi eŵŝƚĞŶĚŝ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ Nordecon International AS aktsiatega tehingute tegemise keeluperioodil ajal 

ƚĞŚŝŶŐƵ ŝŶŝŵůŝŬƵ ĞŬƐŝƚƵƐĞ ƚƁƚƚƵ͘ TĞĂĚĂ ƐĂĂŶƵĚ ŽŵĂ ĞŬƐŝƚƵƐĞƐƚ ƚĞĂǀŝƚĂƐ ƚĂ ŬŽŚĞ ďƂƌƐŝ ũĂ FŝŶĂŶƚƐŝŶƐƉĞŬƚƐŝŽŽŶŝ͘ Eŵi-

ƚĞŶĚŝůĞ ƚĞŚƚŝ ũćƌĞůĞǀĂůǀĞŽƌŐĂŶŝ ƉŽŽůƚ ŵćƌŬƵƐ ďƂƌƐŝƌĞŐůĞŵĞŶĚŝ ƌŝŬŬƵŵŝƐĞ ĞĞƐƚ͘ 
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Nordecon International AS avaldab oma ŬŽĚƵůĞŚĞŬƺůũĞů www.nordecon.com ǀƁŝ NASDAQ OMX Tallinna BƂƌƐi kodu-

lehele suunavate linkide kaudu ũćƌŐŶĞǀĂŝĚ andmeid eesti ja inglise keeles: 

 EƚƚĞǀƁƚƚĞ tutvustus 

 VććƌƚƉĂďĞƌŝ tutvustus ning kauplemise statistika 

 IŶĨŽ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝ ŬŽŚƚĂ 

 Aktsiaseltsi ƉƁŚŝŬŝƌŝ ja strateegia kirjeldus 

 Majandusaasta aruanded ning vahearuanded 

 BƂƌƐŝƚĞĂƚĞĚ ũĂ ŝŶǀĞƐƚŽƌŝƚĞůĞ ŵƁĞůĚƵĚ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƐŝŽŽŶŝĚ 

 ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ info 

 NƁƵŬŽŐƵ ja juhatuse kehtiv koosseis 

 Informatsioon emitendi audiitori kohta 

 Hea ƺŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ tava aruanne 

 Finantskalender 

2009. aastal korraldas emitent ƺŚĞ ƉƌĞƐƐŝŬŽŶǀĞƌĞŶƚƐŝ. Ϯϲ͘ ŵćƌƚƐŝů ƚŽŝŵƵŶƵĚ ĞƌĂŬŽƌƌĂůŝƐĞů ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů ŵƵƵĚĞƚŝ 
ĞŵŝƚĞŶĚŝ ćƌŝŶŝŵŝ ŶŝŶŐ ƚƵƚǀƵƐƚĂƚŝ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ƵƵƚ ĂƌĞŶŐƵŬĂǀĂ ũĂ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝůŝƐŝ ĞĞƐŵćƌŬĞ ĂĂƐƚĂƚĞŬƐ ϮϬϬϵ-2013. Tea-

vitamaks muudatustest suuremat avalikkust, korraldati samal teemal pressikonverents vĂŚĞƚƵůƚ ƉĞĂůĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůe-

kut. 

Investoritega kokkusaamised toimusid jooksvalt investorite soovidele vastu tulles.  

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud ďƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝ kaudu ning on ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀ ka 

emitendi veebilehel. Emitent ei ole avalikustanud veebilehel 2009. aastal investorite ja ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞŐĂ peetud koh-

tumiste ajakava kuna ei pea seda oluliseks informatsiooniks.  

Emitent ei ole teavitanud veebilehe kaudu ĂŬƚƐŝŽŶćƌĞ toimuvatest kohtumistest ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞŐĂ ǀƁŝ investoritega 

koos ǀƁŝŵĂůƵƐĞŐĂ osaleda nimetatud ƺƌŝƚƵƐĞů͘ Emitent ei jaga nimetatud koosolekutel siseinfot ning ůćŚƚƵď info 

edastamisel avalikustatud finantsinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest. Veebilehel on emitent ava-

likustanud investorsuhete kontaktid, mille kaudu on ŬƁŝŐŝů ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞů ƁŝŐƵƐ paluda kokkusaamist emitendi esin-

dajatega. 

Nordecon International AS on 2009. aastal ƚćŝƚŶƵĚ teabe avaldamise osas HÜT juhiseid v.a. punktis 5.6. toodud 

ŶƁƵĚĞĚ͕ mida on ƚćŝĚĞƚƵĚ osaliselt, kuid mille osas on emitent veendunud, et on loonud piisavalt head alternatiivid 

ja tingimused, et mitte sattuda vastuollu ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ǀƁƌĚƐĞ kohtlemise printsiibiga teabe avaldamisel. 

Finantsaruandlus ja auditeerimine 

Finantsaruandlus 

Finantsaruandluse koostamise kohustus on Nordecon International AS juhatusel. Nordecon International AS konso-

lideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud ŬŽŽƐŬƁůĂƐ rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega (IFRS), 

nagu need on Euroopa Liidu poolt kasutamiseks vastu ǀƁĞƚƵĚ͘ Raamatupidamisaruanded on koostatud ja kinnita-

miseks esitatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, ǀććƌƚƉĂďĞƌŝďƂƌƐŝ reeglistikes, ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵƐ ning muu-

des seadusaktides ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ kohaselt ja kohustuste ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ͘ 

Nordecon International AS on avaldanud oma kvartaalsed vahearuanded peale nende valmimist ning juhatuse 

poolt heaks kiitmist ning majandusaasta aruande hiljemalt kohe ƉćƌĂƐƚ ŶƁƵŬŽŐƵ heakskiidu saamist. 

EŵŝƚĞŶĚŝ ŶƁƵŬŽŐƵ Ğŝ ƉŝĚĂŶƵĚ ǀĂũĂůŝŬƵŬƐ ŬƵƚƐƵĚĂ 2009. aastal toimunud ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ͕ ŬƵƐ kinnitati majan-

ĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶŶĞ͕ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ĂƵĚŝŝƚŽƌŝƚ ŬƵŶĂ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞůĞ ĂŶƚŝ ŵćƌŬƵƐƚĞƚĂ ũćƌĞůĚƵƐŽƚƐƵƐ͘ 

JƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ƉŽŽůƚ ŬŝŶŶŝƚĂƚƵĚ ĂƌƵĂŶŶĞ ĞƐŝƚĂƚŝ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ƚƵƚǀƵŵŝƐĞŬƐ ŬŽŽƐ ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵ ƉŐ ϯϯϭ ůƁŝŬĞƐ ϭ 
ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŝƌũĂůŝŬƵ aruandega selle kohta. 

EŵŝƚĞŶƚ ŽŶ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŶƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞƐ ;LŝƐĂ ϭϰͿ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶĨŽ ŶĞŶĚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŚƚĂ͕ ŬĞƐ Ğŝ ŽůĞ 
konsolideeritud, kuid milles ĞŵŝƚĞŶĚŝů ŽŶ ŽůƵůŝŶĞ ŽƐĂůƵƐ ŶŝŶŐ ƚĞŚŝŶŐƵĚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞŐĂ ;LŝƐĂ ϯ8).  

http://www.nordecon.com/
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Auditeerimine 

Nordecon International AS audiitor nimetatakse ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ otsusega. Audiitori leidmiseks korral-

dab juhatus konkursi, mille ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on leida audiitor kolme (3) aastaseks perioodiks. Muu hulgas on konkursi 

ƺŚĞŬƐ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞů auditeerimistingimustel parima audiitortasu kokkuleppimine. Nordecon Interna-

tional AS korraldas 2008. aastal uue konkursi audiitori nimetamiseks majandusaastatele 2008-2010. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ 

otsusega valiti Nordecon International kontserni audiitoriks KPMG Baltics AS, kellega emitendi juhatus ƐƁůŵŝƐ au-

diitorteenuse osutamise lepingu majandusaastateks 2008-2010. 

Nordecon International AS on 2009. aastal ƚćŝƚŶƵĚ finantsaruandluse ja auditeerimise osas HÜT juhiseid. 

 

Juhatuse kinnitus tegevusaruande kohta 

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab ƁŝŐĞ ja ƁŝŐůĂƐĞ ƺůĞǀĂĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ja Kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ arengust ja 

tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.  

 

 

 

Jaano Vink juhatuse esimees  15.04.2010 

Priit Tiru juhatuse liige   15.04.2010 
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne 

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele 

 

Nordecon International AS juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2009. aasta raamatupidamise aastaaruande 

koostamise eest ja kinnitab, et: 

 Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ on ŬŽŽƐŬƁůĂƐ rahvusvaheliste fi-

nantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu ǀƁĞƚƵĚ Euroopa Liidu poolt; 

 vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab ƁŝŐĞ ja Ɓŝg-

lase ƺůĞǀĂĂƚĞ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kui terviku varadest, kohustustest ja fi-

nantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest; 

 ŬƁŝŬ teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise ŬƵƵƉćĞǀĂŶŝ 15.04.2010, on Kontserni raa-

matupidamise aastaaruandes ŶƁƵĞƚĞŬŽŚĂƐĞůƚ arvesse ǀƁĞƚƵĚ ja esitatud; 

 Nordecon International AS ja ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ on ũćƚŬƵǀĂůƚ tegutsevad. 

 

 

 

Jaano Vink juhatuse esimees  15.04.2010 

Priit Tiru juhatuse liige   15.04.2010 
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne 

   EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Lisa 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

VARA      
KćŝďĞǀĂƌĂ      
Raha ja raha ekvivalendid 8 225 191 296 184  14 392 18 930 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 9 644 704 815 190  41 204 52 100 
Ettemaksed 10 30 595 96 114  1 955 6 142 
TƵůƵŵĂŬƐƵ ŶƁƵĚĞĚ  0 3 207  0 205 
Varud 11 389 328 357 905  24 883 22 874 
MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ 12 4 617 0  295 0 
KćŝďĞǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ  1 294 435 1 568 600  82 729 100 252 
 
PƁŚŝǀĂƌĂ      
EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ ƚƵůƵŵĂŬƐƵǀĂƌĂ 13 0 776  0 50 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 14 2 191 5 927 140 379 
Pikaajalised finantsinvesteeringud 16 414 751 26 48 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 9 33 329 105 927 2 130 6 770 
Kinnisvarainvesteeringud 17 87 975 116 783 5 623 7 464 
MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 18 204 115 263 295 13 045 16 828 
IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 19 268 233 305 188 17 143 19 505 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ  596 257 798 647 38 107 51 043 

VARA KOKKU  1 890 692 2 367 247 120 836 151 295 
      
KOHUSTUSED      
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ      
Laenukohustused 20 262 959 235 948 16 806 15 080 
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 22 377 925 570 318 24 154 36 450 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ 23 94 580 157 277 6 044 10 052 
Ettemaksed 24 136 438 201 050 8 720 12 849 
Eraldised 25 10 364 11 600 662 741 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ  882 266 1 176 193 56 386 75 172 
 
Pikaajalised kohustused      
Pikaajalised laenukohustused 20 294 328 318 578 18 811 20 361 
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 22 4 846 2 534 310 162 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ 23 1 500 0 96 0 
Eraldised 25 7 041 6 630 450 424 
Pikaajalised kohustused kokku  307 715 327 742 19 667 20 947 

KOHUSTUSED KOKKU  1 189 981 1 503 935 76 053 96 119 
      

OMAKAPITAL      
Aktsiakapital 26 307 567 307 567 19 657 19 657 
Kohustuslik reservkapital 26 40 012 34 800 2 557 2 224 
Realiseerumata kursivahed 26 -3 201 -4 106 -205 -262 
Jaotamata kasum (kahjum)  345 280 426 995  22 067 27 290 
EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů  689 658 765 256 44 077 48 909 
Mittekontrolliv osalus  11 053 98 056  706 6 267 

OMAKAPITAL KOKKU  700 711 863 312 44 783 55 176 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU  1 890 692 2 367 247 120 836 151 295 
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne 

 Lisa EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

   2009 2008 2009 2008 

MƺƺŐŝƚƵůƵ 28 2 418 880 3 867 917 154 594 247 205 
MƺƺĚƵĚ toodangu kulu 30 -2 282 575 -3 510 006 -145 883 -224 330 

Brutokasum  136 305 357 911 8 711 22 875 
      

Turustuskulud  -9 416 -8 007 -602 -512 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ 31 -125 206 -182 526 -8 002 -11 666 
Muud ćƌŝƚƵůƵĚ 32 25 592 63 947 1 636 4 087 
Muud ćƌŝŬƵůƵĚ 32 -154 014 -22 845 -9 843 -1 460 

ÄƌŝŬĂƐƵŵ (kahjum)  -126 739 208 480 -8 100 13 324 
      
Finantstulud 33 86 513 96 877 5 529 6 192 
Finantskulud 33 -33 934 -68 019 -2 169 -4 347 
Finantstulud ja ʹkulud kokku  52 579 28 858 3 360 1 844 
      
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum  14 -7 666 -24 753 -490 -1 582 
      

Maksustamiseelne kasum (-kahjum)  -81 826 212 585 -5 230 13 587 
Tulumaks 34 -7 618 -41 269 -487 -2 638 

Puhaskasum (-kahjum)  -89 444 171 316 -5 717 10 949 

      

Muu koondkasum (-kahjum):      
Realiseerumata kursivahed  905 -6 371 58 -407 
Kokku muu koondkasum (-kahjum)  905 -6 371 58 -407 

KOKKU KOONDKASUM (-KAHJUM)  -88 539 164 945 -5 659 10 542 

      

 Puhaskasum (-kahjum):      

- ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽƐĂ   -45 740 145 580 -2 923 9 304 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa   -43 704 25 736 -2 794 1 645 

Kokku puhaskasum (-kahjum)  -89 444 171 316 -5 717 10 949 

      

Koondkasum (-kahjum):      

- ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽƐĂ  -44 835 139 120 -2 865 8 891 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa  -43 704 25 825 -2 794 1 651 

Kokku koondkasum (-kahjum)  -88 539 164 945 -5 659 10 542 

      

Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta 

ĞŵĂǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ͗ 
     

Tavapuhaskasum aktsia kohta (kroonides/eurodes) 27 -1,49 4,73 -0,09 0,30 

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (krooni-

des/eurodes) 

27 -1,49 4,73 -0,09 0,30 
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  Lisa 2009 2008 2009 2008 

Rahavood ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ      
Laekumised ostjatelt

1 
 3 337 467 4 693 418 213 303 299 964 

Maksed hankijatele
2 

 -2 799 616 -3 809 442 -178 928 -243 468 
Maksed ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ja ƚƂƂƚĂũĂƚĞ eest  -427 098 -540 926 -27 296 -34 571 
Makstud tulumaks  -10 858 -38 041 -694 -2 431 

Netorahavoog ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ  99 895 305 009 6 385 19 494 
      
Rahavood investeerimistegevusest      
Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ soetamine  -2 356 -11 856 -151 -758 
Immateriaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ soetamine  -7 609 -929 -486 -59 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŬ  6 328 11 989 404 766 
Kinnisvarainvesteeringute ŵƺƺŬ  11 078 0 708 0 
TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamine, neto rahavoog 7 -6 614 -211 331 -423 -13 507 
TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŵƺƺŬ, neto rahavoog 7 157 2 063 10 132 
“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamine 14 -6 000 -7 615 -383 -487 
“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŵƺƺŬ 14 6 724 77 812 430 4 973 
ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamine 14 -20 000 0 -1 278 0 
Finantsinvesteeringute ŵƺƺŬ 16 275 0 18 0 
Antud laenud  -80 828 -120 756 -5 166 -7 718 
Antud laenude laekumised  29 897 86 721 1 911 5 542 
Saadud intressid  14 907 17 079 953 1 092 
Saadud dividendid  61 183 4 12 

Netorahavoog investeerimistegevusest  -53 980 -156 640 -3 450 -10 011 
      
Rahavood finantseerimistegevusest      
Saadud laenud  343 242 415 558 21 937 26 559 
Saadud laenude tagasimaksed  -348 364 -309 607 -22 265 -19 787 
Makstud dividendid 26, 

34 
-31 933 -104 130 -2 041 -6 655 

Kapitalirendi maksed 21 -51 029 -56 517 -3 261 -3 612 
Makstud intressid  -28 284 -33 283 -1 808 -2 127 
Muud maksed  -487 -258 -31 -16 

Netorahavoog finantseerimistegevusest  -116 855 -88 237 -7 469 -5 639 
      

Rahavoog kokku  -70 940 60 132 -4 534 3 843 
      
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul  296 184 236 112 18 930 15 090 
Valuutakursimuutused  -53 -60 -3 -4 
Raha ũććŐŝ muutus  -70 940 60 132 -4 534 3 843 

Raha ja raha ekvivalendid perioodi ůƁƉƵů  225 191 296 184 14 393 18 930 
1 

Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ laekumisi 
2 

Maksed hankijatele sisaldab Kontserni poolt tasutud ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ riigile 
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne 

 EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ kuuluv omakapital 

EEK`000 Aktsia-

kapital 

Kohustuslik 

reservkapital 

Realiseeru-

mata kursi-

vahed 

Jaotamata 

kasum 

Kokku Mitte-

kontrolliv 

osalus 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2007 307  567 11 766 2 354 397 810 719 497 90 095 809 592 
Koondkasum 0 0 -6 460 145 580 139 120 25 825 164 945 

VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 

(Lisa 26) 

0 0 0 -92 270 -92 270 -11 860 -104 130 

Kohustusliku reservkapitali 

suurendamine 

0 23 034 0 -23 034 0 0 0 

Mittekontrolliva osaluse muu-

tused 

0 0 0 -1 091 -1 091 -6 004 -7 095 

Saldo seisuga 31.12.2008 307 567 34 800 -4 106 426 995 765 256 98 056 863 312 
        

Saldo seisuga 31.12.2008 307 567 34 800 -4 106 426 995 765 256 98 056 863 312 
Koondkasum 0 0 905 -45 740 -44 835 -43 704 -88 539 

VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 

(Lisa 26) 

0 0 0 -30 757 -30 757 -1 176 -31 933 

Kohustusliku reservkapitali 

suurendamine 

 5 212 0 -5 212 0 0 0 

Mittekontrolliva osaluse muu-

tused 

0 0 0 -7 -7 -42 122 -42 130 

Saldo seisuga 31.12.2009 307 567 40 012 -3 201 345 280 689 658 11 053 700 711 

 

 EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ kuuluv omakapital 

EUR`000 Aktsia-

kapital 

Kohustuslik 

reservkapital 

Realiseeru-

mata kursi-

vahed 

Jaotamata 

kasum 

Kokku Mitte-

kontrolliv 

osalus 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2007 19 657 752 150 25 425 45 984 5 758 51 742 

Koondkasum 0 0 -413 9 304 8 891 1 651 10 542 

VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 

(Lisa 26) 

0 0 0 -5 897 -5 897 -758 -6 655 

Kohustusliku reservkapitali 

suurendamine 

0 1 472 0 -1 472 0 0 0 

Mittekontrolliva osaluse muu-

tused 

0 0 0 -70 -70 -384 -454 

Saldo seisuga 31.12.2008 19 657 2 224 -262 27 290 48 909 6 267 55 176 
        

Saldo seisuga 31.12.2008 19 657 2 224 -262 27 290 48 909 6 267 55 176 

Koondkasum 0 0 57 -2 923 -2 866 -2 794 -5 659 

VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 

(Lisa 26) 

0 0 0 -1 966 -1 966 -75 -2 041 

Kohustusliku reservkapitali 

suurendamine 

0 333 0 -333 0 0 0 

Mittekontrolliva osaluse muu-

tused 

0 0 0 0 0 -2 693 -2 693 

Saldo seisuga 31.12.2009 19 657 2 557 -205 22 067 44 077 706 44 783 
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LISA  1. Kontserni ƺůĚŝŶĞ informatsioon 

Nordecon International AS (endise nimega AS Eesti Ehitus) on Eestis registreeritud ćƌŝƺŚŝŶŐ͘ Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

aadress on PćƌŶƵ mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon International AS aktsiatest kuulub 53,67% AS-le Nordic 

Contractors, kes on Nordecon International kontserni kontrolliv ĞƚƚĞǀƁƚĞ͘ Nordecon International AS aktsiad on no-

teeritud NASDAQ OMX Tallinna ďƂƌƐŝů alates 2006. aasta 18. maist. 

AS Eesti Ehitus muutis oma ćƌŝŶŝŵĞ 26. ŵćƌƚƐŝů 2009 ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ erakorralisel ƺůĚkoosolekul. Uueks ćƌŝŶŝŵĞŬƐ kinni-

tas ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ Nordecon International. Olulisemad ŬŽŶƚƐĞƌŶŝĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ nimemuutused on toodud Lisas 6. Vanale 

nimele on viidatud ƺŬƐŶĞƐ siis, kui see on juriidiliselt vajalik. 

Nordecon International AS ;EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞͿ 31.12.2009 ůƁƉƉĞŶƵĚ majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise 

aastaaruanne ŚƁůŵĂď EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞƚ ja tema ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni 

osalusi sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͘ Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehitus (sh teedeehitus ja ʹ
hooldus), strateegiliselt kehtestatud piirides ka kinnisvara arendustegevus. TƺƚĂƌ- ning ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kaudu tegut-

seb Kontsern lisaks Eestile LćƚŝƐ (kuni veebruar 2010), Leedus ja Ukrainas. 

LISA  2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise ƺůĚŝƐĞĚ alused 

Vastavuse kinnitus 

Nordecon International AS 2009. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ŬŽŽƐŬƁůĂƐ rah-

vusvaheliste finantsarvestuse standarditega (IFRS), nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu ǀƁĞƚƵĚ͘ 

Kirjeldatud arvestus- ja ĂƌƵĂŶĚůƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ on rakendatud ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂůƚ ŬƁŝŐŝ aruandes esitatud perioodide kohta 

ning konsolideerimisgruppi kuuluvad ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ on neid ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂůƚ rakendanud. 

Vastavalt Eesti Vabariigi ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵůĞ kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ŶƁƵŬŽŐƵ poolt heakskiidetud ma-

jandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů͘ 
AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů on ƁŝŐƵƐ juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja 

ŶƁƵĚĂ uue aruande koostamist. 

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 15. aprillil 2010.  

VććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ ƺůĚĂůƵƐĞĚ 

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ůćŚƚƵƚƵĚ soetusmaksumuse printsiibist, ǀćůũĂ arvatud finantsvara 

ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ koondkasumiaruande, ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara ja  kinnisvarainvestee-

ringud, mida kajastatakse ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ metoodikaid on kirjeldatud ƚćƉƐĞŵĂůƚ Lisa-

des 5 ja 35. 

Arvestus- ja esitusvaluuta 

Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat. Kontserni Eesti ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ka-

sutavad arvestuses Eesti krooni (EEK), Lćƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ Lćƚŝ latti (LVL), Leedu ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ Leedu litti (LTL) ja Ukraina et-

ƚĞǀƁƚƚĞĚ Ukraina grivnat (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta on Eesti kroon. KƁŝŬ 

ĂƌǀŶćŝƚĂũĂĚ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ ja lisades on koostatud tuhandetes kroonides, ƺŵĂƌĚĂƚƵĚ ůćŚŝŵĂ tuhandeni, kui pole 

osutatud teisiti. 

Tulenevalt NASDAQ OMX Tallinna ďƂƌƐŝ ŶƁƵĞƚĞƐƚ on ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ ja lisad esitatud ka tuhandetes eurodes. Eesti 

kroon on seotud euroga fikseeritud kursiga (1 euro=15,6466 Eesti krooni), ŵŝƐƚƁƚƚƵ aruannete konverteerimisel eu-

rodesse valuutakursi erinevusi ei teki. 

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ rakendamisel teh-

tud otsused 

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine ŬŽŽƐŬƁůĂƐ IFRS-ga eeldab, et juhtkond annab hinnanguid 

ja teeb otsuseid, mis ŵƁũƵtavad ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ rakendamist ja ǀććƌƚƵƐŝ͕ milles on kajastatud finantsaruannetes 

vara, kohustused, tulu ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse ƺůĞ perioodiliselt ja muudatused hinnangutes ka-

jastatakse perioodis, millal muudatus aset leidis ning selle ŵƁũƵ ũćƚŬƵĚĞƐ ka ũćƌŐŵŝƐƚĞƐ perioodides.  
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Ehkki juhtkond vaatab ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂůƚ oma otsuseid ja hinnanguid ƺůĞ ning need ƉƁŚŝŶĞǀĂĚ varasemal kogemusel ning 

parimal olemasoleval teadmisel ƚƁĞŶćŽůŝƐƚĞƐƚ ƚƵůĞǀŝŬƵƐƺŶĚŵƵƐƚĞƐƚ͕ ǀƁŝǀĂĚ tegelikud tulemused hinnangulistest eri-

neda. 

Maailma ja erinevate riikide majandust ŵƁũƵƚĂƐ 2009. aastal ƺůĞŵĂĂŝůŵŶĞ finantskriis ning sellega kaasnenud majan-

duslangus enamikus riikides. VƁƌƌĞůĚƵŶĂ Euroopa Liidu keskmistega  olid Kontserni tegutsemisturgudel (Baltikum ja 

Ukraina) nimetatud ƐƺŶĚŵƵƐƚĞ ŵƁũƵĚ negatiivsemad. Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma 

hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus sageli puuduvad ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞĚ andmed varaobjektide turuhindade 

kohta ning ƉƺƐŝď ũćƚŬƵǀ ebakindlus ehitus- ja kinnisvaraturgude ǀćůũĂǀĂĂĚĞƚĞ osas. 

 

Juhtkonna poolt tehtud ƚćŚƚƐĂŝŵĂĚ hinnangud ja otsused puudutavad ũćƌŐŵŝƐŝ arvestusvaldkondi: 

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (Lisa 29) 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituslepingute tulud kajastatakse valmidusastme meetodil, mis eeldab, et ehituslepingute valmidusas-

tet ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů on ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud ƚćƉŶĞ͕ ƐƺƐƚĞĞŵŶĞ 

kulude arvestus, prognoosimine ja tulude-kulude aruandlus. Iga ehitusobjekti eeldatav ůƁƉƉƚƵůĞŵ on ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂ 

kontrolli all, ĂŶĂůƺƺƐŝƚĂŬƐĞ ŬƁƌǀĂůĞŬĂůĚĞŝĚ eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse ůƁƉƉƚƵůĞŵŝ prognoosi.  

Lepingulise tulu ǀƁŝ hinnanguliste kulutuste muutuse ŵƁũƵ ǀƁŝ lepingu ůƁƉƉƚƵůĞŵƵƐe hinnangu muutuse ŵƁũƵ loetak-

se raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muudetud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja 

ũćƌŐŶĞǀĂƚĞ perioodide koondkasumiaruannetes kajastatava tulu ja kulude summa ŬŝŶĚůĂŬƐŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ͘ 

Kontserni juhtkond on aruandeperioodil pidanud varasemast rohkem andma hinnanguid pooleliolevate lepingute 

ůƁƉƉƚƵůĞŵƵƐĞ (kasumi/kahjumi) kohta. Tulenevalt ehitusturgudel ŶƁƵĚůƵƐĞ suhtes valitsevast ƺůĞƉĂŬŬƵŵŝƐĞƐƚ on ette 

tulnud olukordi, kus ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga tuleb kriitiliselt hinnata pooleliolevate lepingute kasumlikkust ning kahjumi 

korral kogukahjumi suurust. Vastavalt ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞůĞ koheselt ƚćŝƐƵůĂƚƵƐĞƐ kajastatava kahjumi suurust ŵƁũu-

tab ĞĞůŬƁŝŐĞ juhtkonna poolt antav hinnang ehitushindade ŬćŝƚƵŵŝƐĞůĞ lepingu ũćƌĞůĞũććŶƵĚ perioodil. 

Varude netorealiseerimismaksumuse ŵććƌĂŵŝŶĞ (Lisa 11) 

Kontserni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses ǀƁŝ neto ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ ƐƁůƚu-

valt sellest kumb on madalam. Sellest ůćŚƚƵǀĂůƚ tuleb juhtkonnal hinnata varude ǀććƌƚƵƐƚ kui esineb indikatsioone, et 

varude ǀććƌƚƵƐ ǀƁŝď olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla nende neto reali-

seeƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞŶŝ͕ s.o hinnangulise ŵƺƺŐŝŚŝŶŶĂŶŝ, millest on lahutatud ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝĚƵƐƐĞ viimiseks tehtavad kulutu-

sed.  

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning ŵƺƺŐŝŬƐ ehitatud korterid kajastatakse kuni nende ŵƺƺŐŝŶŝ va-

rude koosseisus. Kontsern hindas varudes kajastatud ŵƺƺŵĂƚĂ korterite ǀććƌƚƵƐƚ tuginedes ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ůćŚĞĚĂů 
ŵƺƺĚƵĚ korterite tegelikele ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂĚĞůĞ͘ Hinnangu andmisel kasutati Kontsernis ƚƂƂƚĂǀĂƚĞ kinnisvaraspetsialisti-

de poolt tehtud arvutusi. Kui tegelikud ŵƺƺŐŝŚŝŶŶĂĚ olid madalamad ƐĂŵĂƚƺƺďŝůŝƐƚĞ ŵƺƺŵĂƚĂ korterite bilansilistest 

ǀććƌƚƵƐƚĞƐƚ͕ hinnati korterid alla nende netorealiseerimismaksumuseni. 

Arendustegevuseks soetatud kinnistute ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel tugines kontsern atesteeritud kinnisvarahindajate poolt 

koostatud hindamisaktidele ning ŵƁŶŝŶŐĂƚĞů juhtudel ƚćŝĞŶĚĂǀĂ kindlustunde saamiseks ka Kontsernis ƚƂƂƚĂǀĂƚĞ kin-

nisvaraspetsialistide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas ilma detailplaneeringuta ning 

asuvad Eesti erinevates piirkondades (Tallinn, Tartu ja Narva). Hoolimata ŵƁŶŝŶŐĂƐĞƐƚ kinnisvaraturu elavnemisest 

2009. aastal ǀƁƌƌĞůĚĞƐ 2008. aasta madalseisuga, ei ole kinnisvarahindajate poolt ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ aktide kohaselt endiselt 

ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ǀƁŝŵĂůŝŬ hinnata arendustegevuse algstaadiumis olevate kinnistute ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂ͘ Eelnevast tulenevalt 

puudus alus kinnistute bilansiliste ǀććƌƚƵƐƚĞ korrigeerimiseks ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga.  

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine ja hindamine (Lisa 5, 17) 

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varuks, kinnisvarainvesteeringuks ǀƁŝ ƉƁŚŝǀĂƌĂŬƐ ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ nii esmasel arvele-

ǀƁƚŵŝƐĞů kui hilisemal ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞů juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Kinnisvarain-

vesteeringu soetamise ĞĞƐŵćƌŬ on saada tulu kinnisvaraobjekti kasutusrendi maksetest, ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞ kasvust ǀƁŝ 
ŵƁůĞŵĂƐƚ͘ 

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende ƁŝŐůĂƐĞƐƐĞ ǀććƌƚƵƐĞƐƐĞ on kasutusel kolm meetodit: diskonteeritud ra-

havoogude meetod, ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚ ǀƁŝ objekti ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ olemasolu ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga. 

Kontsern on kasutanud ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. 

Tulenevalt kinnisvaraturu olukorrast nendes piirkondadest, kus Kontserni kinnisvarainvesteeringud paiknevad (Tartu, 

PćƌŶƵ͕ Hiiumaa), on kinnisvara hindajad ŽŵĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞƐ ƚƁĚĞŶƵĚ͕ Ğƚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐ ƉŽůĞ 
ŵććƌĂƚůĞƚĂǀ, kuna puudub hindamisstandardite kohane ƵƐĂůĚƵƐǀććƌŶĞ info ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ kasutamiseks (antud ju-
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hul on ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚ sobivaim kolmest erinevast meetodist). Eelnevast tulenevalt puudus alus ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝů ka-

jastatavate kinnisvarainvesteeringute ƁŝŐůĂƐƚĞ ǀććƌƚƵƐƚĞ korrigeerimiseks ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga. 

Kontserni juhtkond otsustas alla hinnata ƺŚĞ kinnisvarainvesteeringu, mille ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐ ƐƁůŵŝƚŝ peale 

ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ͘ Kontserni juhtkonna arvates ǀƁŝƐ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ ǀƁƚƚĂ aluseks ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel juba ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů, 
kuna 2009. aastal alanud ůćďŝƌććŬŝŵŝƐƚĞ alghind ei muutunud. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (Lisad 25, 36) 

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes on ůćŚƚƵƚƵĚ juhtkonna hinnangust eraldise ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞlt 

vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mil-

le jaoks nad on moodustatud. 

EƚƚĞǀƁƚĞ moodustab eraldise ŐĂƌĂŶƚŝŝƚƂƂĚĞ teostamiseks. Garantiikulud on potentsiaalsed kulud, mis ǀƁŝǀĂĚ tekkida 

peale ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐƚ seoses ehitaja poolt antud garantiidega. Garantiikohustuse suurus iga ehitusprojekti 

osas ŵććƌĂƚĂŬƐĞ eksperthinnanguna, mis ƉƁŚŝŶĞď ŬƁŝŬŝĚĞ ǀƁŝŵĂůŝŬĞ tulemuste kaalumisel nendega seotud ƚƁĞŶćo-

sustega ehitise valmimisel. Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ projektijuhtide poolt koostatud eksperthinnangute aluseks on ette-

ǀƁƚĞƚĞ varasem kogemus ning sarnaste projektide tegelike garantiikulude suurused. Garantiikulud kantakse ehitusle-

pingute kuludesse ning ǀƁĞƚĂŬƐĞ bilansis arvele ůƺŚŝĂũĂůise ning pikaajalise eraldisena. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kasuliku eluea ŵććƌĂŵŝŶĞ (Lisa 18) 

Juhtkond on hinnanud materiaalsete ƉƁŚŝǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝĚĞ kasulikke eluigasid, ǀƁƚƚĞƐ arvesse ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ tingimusi ja 

mahte, ajaloolist kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete ja raja-

tiste elueaks 33 aastat. Masinate ja seadmete elueaks on 3 kuni 10 aastat olenevalt konstruktsioonist ning kasutus-

otstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on 5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 5 aastat. Kasutatud 

ƉƁŚŝǀĂƌĂĚĞ kasuliku eluea ŵććƌĂŵŝƐĞů on lisaks arvestatud konkreetse varaobjekti moraalse ja ĨƺƺƐŝůŝƐĞ kulumise as-

tet. 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ hindamine (Lisa 19) 

Kontsern hindab ǀćŚĞŵĂůƚ kord aastas ƚƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamisest tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ kaetava 

ǀććƌƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬku ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ  alla selle bilansilise maksumuse. Hindamine toimub ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ omavate raha 

genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ (miinus ŵƺƺŐŝŬƵůƵƚƵƐĞĚͿ ǀƁŝ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ kaudu. KĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ leidmi-

seks peab juhtkond prognoosima raha genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞ tulevasi netorahavoogusid ning valima sobiva diskon-

ƚŽŵććƌĂ rahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ͘ Kontserni juhtkond ŬćƐŝƚůĞď raha genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞŶĂ ƚƺƚĂƌ- 

sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ͕ millele ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on ŽƐƚƵĂŶĂůƺƺƐŝ ŬćŝŐƵƐ ŵććƌĂƚƵĚ. KĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ hindamisel koosta-

takse raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ ũćƌŐŵŝƐĞ kolme aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern on ůćŚƚƵŶƵĚ 

eeldusest, et prognoositava perioodi ůƁƉƵƐ on raha genereeriv ƺŬƐƵƐ stabiilses arengus, mis lubab kasutada kasutu-

ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel tegevuse ũćƚŬƵǀƵƐĞ printsiibile tuginevat terminalaastat. 

Prognoositud rahavooge, millesse on arvesse ǀƁĞƚƵĚ nii investeeringud ŬćŝďĞkapitali kui ka ƉƁŚŝǀĂŚĞŶĚŝƚĞ hoidmiseks 

praeguses seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali ;ǀƁƁƌ- ja omakapital) kaalutud keskmise hinnaga. Raha gene-

reerivate ƺŬƐƵƐƚĞ netorahavoog ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ei ƐƁůƚƵ konkreetse ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ kapitalistruktuurist. “ĞůůĞƉćƌĂƐƚ on dis-

ŬŽŶƚŽŵććƌĂ leidmisel ǀƁƁƌ- ja omakapitali osakaalude ŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ kasutatud tegevusharu keskmisi suhtarve 

DĂŵŽĚĂƌĂŶ͛ŝ andmebaasist. Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ leidmisel kasutatud ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌad on va-

hemikus 9-11%. 

Raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐƚ ǀƁƌƌĞůĚĂŬƐĞ tehtud investeeringu ja ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ suurusega. Arvestades, 

et ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ leidmisel on tegemist hinnanguga, ǀƁŝď valitud sisendite muutmisel olla hindamistulemusele suu-

rendav ǀƁŝ ǀćŚĞŶĚĂǀ ŵƁũƵ͘ Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanaůƺƺƐŝ͕ millega on testitud ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂĚĞ 

muutuse ŵƁũƵ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ kaetavale ǀććƌƚƵƐĞůĞ͘ FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŐĂ seotud raha genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞ koondkasu-

ƚƵƐǀććƌƚƵƐ ƺůĞƚĂď teiste muutujate konstantseks ũććŵŝƐĞ korral investeeringute ja ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚĞ summat seni, kuni 

keskmise ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂ suurenemine ei ƺůĞƚĂ 4%. 
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LISA  3.  Muudatused ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐ ja esitusviisis 

Muudatused ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐ 

Kontserni finantsaruannete koostamisele avaldasid ŵƁũƵ ũćƌŐŵŝƐĞĚ 1. jaanuarist 2009 kehtima hakanud olemasoleva-

te IFRS standardite muudatused ning uued IFRS standardid: 

 IAS 1 (muudetud) ʹ Finantsaruannete esitamine 

Muudetud standard kehtestab ŶƁƵĚĞ͕ et raamatupidamise aruannetes esitatavad andmed summeeritaks ƺŚŝƐƚĞ 

tunnuste ƉƁŚũĂů͕ ja koondkasumiaruande ŵƁŝƐƚĞ ja esitamise kohustuse.  Tulud, kulud ja muu koondkasumi ǀƁŝď 

esitada ƺŚĞƐ͕ koondkasumiaruandes (mis sisuliselt ƺŚĞŶĚĂď kasumiaruande ja omanikest mittetingitud omakapitali 

muutuste kirjed ƺŚƚĞ aruandesse), ǀƁŝ  kahes aruandes (eraldi kasumiaruandes ja sellele ũćƌŐŶĞǀĂƐ koondkasumi-

aruandes).   

Kontsern on otsustanud esitada ƺŚĞ koondkasumiaruande, mis ƺŚĞŶĚĂď kasumiaruande ja omanikest mittetingitud 

omakapitali muutused. Nimetatud muudatus ei ŵƁũƵƚĂŶƵĚ ĂŬƚƐŝĂƉƁŚŝƐƚ kasumit aruandes esitatud perioodide koh-

ta. 

 IFRS 8 ʹ Tegevussegmendid 

Standard kehtestab segmendiaruandluse ͣũƵŚƚŝŵŝƐŵĞĞƚŽĚŝ͟ ja ŶƁƵĂď͕ et segmendiaruandlus esitataks majandus-

ƺŬƐƵƐĞ komponentide kohta, mille tulemusi juhtkond ũćůŐŝď ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ puudutavate otsuste langetamisel. Tege-

vussegmendid  on ŵĂũĂŶĚƵƐƺŬƐƵƐĞ komponendid, mille kohta on ǀƁŝŵĂůŝŬ saada eraldiseisvat detailset finantsin-

formatsiooni, mida Kontserni tegevjuhtkond ressursside jaotamiseks ning finantstulemuste hindamiseks regulaar-

selt ĂŶĂůƺƺƐŝď͘ 

Standardi rakendumine on ǀƁƌƌĞůĚĞƐ varasemaga kaasa toonud raporteeritavate segmendite lisandumise. Varase-

ma kahe segmendi (hooned ja rajatised) asemel on eristatud ũćƌŐŵŝƐĞĚ raporteeritavad segmendid: hooned (Eu-

roopa Liidu riigid), hooned (Ukraina), rajatised (Euroopa Liidu riigid) ja muud segmendid. 

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud fi-

nantsinfot Kontserni ŬƁƌŐĞŝŵ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ͘ KƁƌŐĞŝŵ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ on isikute grupp, kes jagab Kontserni ressursse te-

gevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni ŬƁƌŐĞŝŵĂŬƐ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂŬƐ on ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ Nordecon In-

ternational juhatus. 

Kontsern on esitanud tegevussegmentide info aastaaruande lisades koos ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞ andmetega, vastavalt uue 

standardi ƺůĞŵŝŶĞŬƵƐćƚĞƚĞůĞ͘ Kuna tegemist on muudatusega esitusviisis, ei ŵƁũƵƚĂŶƵĚ muudatus ĂŬƚƐŝĂƉƁŚŝƐƚ ka-

sumit aruandes esitatud perioodide kohta. 

Uuendatud tegevussegmentide ŵććƌĂŵŝŶĞ ei muuda ƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ͕ mille ũćƌŐŝ jagab Kontsern ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ raha 

genereerivatele ƺŬƐƵƐƚĞůĞ͘  

 

Alates 1. jaanuarist 2009 ǀƁŝ aruandeperioodil kehtima hakanud standardid, muudatused ja ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ͕ mis ei oma-

nud ŵƁũƵ Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisele: 

IFRS 2 (muudetud) ʹ AŬƚƐŝĂƉƁŚŝŶĞ makse 

IFRS 7 (muudetud) ʹ Finantsinstrumendid: avalikustamine. 

IAS 23 (muudetud) ʹ Laenukasutuse kulud 

IAS 27 (muudetud) ʹ Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded 

IAS 32 (muudetud) ʹ Finantsinstrumendid: esitamine 

IAS 39 (muudetud) ʹ Finantsinstrumendid: kajastamine ja ŵƁƁƚŵŝŶĞ 

IFRIC 13 ʹ Kliendilojaalsusprogrammid 

IFRIC 16 ʹ VćůŝƐŵĂŝƐƚĞƐƐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐƺŬƐƵƐƚĞƐƐĞ tehtud netoinvesteeringu riskimaandamine 

 

Muudatused aruannete esitusviisis 

Kontsern on teinud muudatusi finantsseisundi ja koondkasumiaruande esitusviisis parendamaks aruannete loetavust. 

Nimetatud muudatused puudutavad aruande kirjete ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐƚ͕ samuti on loetavuse ja kirjete sisu ƚćp-

sema vastavuse huvides tehtud ridade kokkuliitmist ǀƁŝ eristamist. Tegemist on muudatusega esitusviisis, mis ei mƁͲ
juta Kontserni omakapitali suurust, vara ja kohustiste kogusummat, koondkasumiaruandes esitatud kasumeid (nt 
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ćƌŝŬĂƐƵŵͿ ega ĂŬƚƐŝĂƉƁŚŝƐƚ kasumit esitatud perioodides. Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole nimetatud muudatu-

sed esitusviiƐŝƐ Ŷŝŝ ŽůƵůŝƐĞĚ͕ Ğƚ ŵƁũƵƚĂŬƐŝĚ ƚĞƌǀŝŬƵŶĂ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂƚƵĚ ŝŶĨŽ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂŝĚ Žt-

ƐƵƐĞŝĚ͘ EĞůŶĞǀĂƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ Ğŝ ŽůĞ ŬćĞƐŽůĞǀĂƐ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ǀćůũĂ ƚŽŽĚƵĚ ĚĞƚĂŝůƐĞůƚ ŬƁŝŬŝ ƚĞŚƚƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͘ 

Uued ja muudetud standardid ja ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ seisuga 31.12.2009 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga on ǀćůũĂ antud, kuid veel mitte ũƁƵƐƚƵŶƵĚ IFRS standardid ja ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ͕ ŵŝƐƚƁƚƚƵ ei ole neid 

ŬćĞƐŽůĞǀĂ aruande koostamisel rakendatud. Alltoodud nimekiri ei ole ŬƁŝŬĞŚƁůŵĂǀ nimekiri sellistest standarditest ja 

ƚƁůŐĞŶĚƵƐƚĞƐƚ, vaid ŚƁůŵĂď ainult neid, millel on ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ŵƁũƵ ǀƁŝ ŵŝƐ ůĞŝĂǀĂĚ ƌĂŬĞŶĚƵƐƚ Kontserni finantsaruan-

netele ũćƌŐŵŝƐƚĞů perioodidel: 

 MƵƵĚĞƚƵĚ IFR“ ϯ ͣÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ͟ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũƵƵůŝů ϮϬϬϵ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵͿ 

MuudĞƚƵĚ ŽŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ ƌĂŬĞŶĚƵƐĂůĂ ũĂ ůĂŝĞŶĚĂƚƵĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŵƁŝƐƚĞƚ͘ MƵƵĚĞƚƵĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƐŝƐĂůĚĂď ŬĂ ŵŝƚŵĞŝĚ 
ŵƵŝĚ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ŽůƵůŝƐŝ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͕ ŶćŝƚĞŬƐ  

 IŐĂƐƵŐƵƐƚ ŽŵĂŶĚĂũĂ ƉŽŽůƚ ƚĂƐƵƚƵĚ ƚĂƐƵ͕ ŬĂĂƐĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ƚŝŶŐŝŵƵƐůŝŬŬƵ ƚĂƐƵ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ũĂ ŵƁƁĚĞƚĂŬƐĞ ŽŵĂn-

damŝƐŬƵƵƉćĞǀĂ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ 

 Hilisemaid muudatusi tingimuslikus tasus kajastatakse koondkasumiaruandes. 

 TĞŚŝŶŐƵŬƵůƵƚƵƐŝ͕ ǀćůũĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ĂŬƚƐŝĂƚĞ ũĂ ǀƁůĂŬŝƌũĂĚĞ ĞŵŝƚĞĞƌŝŵŝƐĞ ŬƵůƵƚƵƐŝ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŶĞŶĚĞ ƚĞŬŬŝŵŝƐĞ Ɖe-

rioodi kuludes. 

 OŵĂŶĚĂũĂ ǀƁŝď ǀĂůŝĚĂ ƚĞŚŝŶŐƵƉƁŚŝƐĞůƚ͕ ŬĂƐ ŵƁƁƚĂ ŵŝƚƚĞ-ŬŽŶƚƌŽůůŝǀĂƚ ŽƐĂůƵƐƚ ŽŵĂŶĚĂŵŝƐŬƵƵƉćĞǀĂ ƁŝŐůĂƐĞƐ 
ǀććƌƚƵƐĞƐ ;ƚćŝƐŵĂŚƵůŝŶĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐͿ ǀƁŝ ƉƌŽƉŽƌƚƐŝŽŶĂĂůƐĞůƚ ƐĞůůĞ ŽƐĂůƵƐĞŐĂ ŽŵĂŶĚĂƚĂǀĂƚĞ ĞƌŝƐƚĂƚĂǀĂƚĞ ǀĂƌa-

ĚĞ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ 

Kuna muudetud standardit ei pea kohĂůĚĂŵĂ ĞŶŶĞ ƐĞůůĞ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐŬƵƵƉćĞǀĂ͕ ƐŝŝƐ Ğŝ ŵƁũƵƚĂ ŵƵƵĚĞƚƵĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂƌƵĂŶŶĞƚ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ ŽƐĂƐ͕ ŵŝƐ ůĞŝĂǀĂĚ ĂƐĞƚ ĞŶŶĞ ƐĞůůĞ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐƚ͘ 

 IAS 27 (muudetud) ʹ Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis 

algavad 1. juulil 2009 ǀƁŝ hiljem) 

Muudetud standardis on ͣǀćŚĞŵƵƐŽƐĂůƵƐĞ͟ ŵƁŝƐƚĞ asendatud ŵƁŝƐƚĞŐĂ ͣŵŝƚƚĞkontrolliv ŽƐĂůƵƐ͕͟ mis on ŵććƌĂƚůe-

tud kui ͣƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ omakapital, mis ei kuulu otseselt ega kaudselt ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ͘͟ Muudetud standard muu-

dab ka mittekontrollivate osaluste arvestust, ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƺůĞ kontrolli kaotamist ja kasumi ǀƁŝ kahjumi ning muu 

koondkasumi jaotamist kontrollivate ja mittekontrollivate osaluste vahel. 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞ ǀƁƚŶƵĚ ŬćĞƐŽůĞǀĂƐ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ŵƁŝƐƚĞ ͣŵŝƚƚĞŬŽŶƚƌŽůůŝǀ ŽƐĂůƵƐ͕͞ ŬƵŝĚ Kontsern pole veel ůƁƉe-

tanud muudetud standardi ŵƁũƵ ĂŶĂůƺƺƐŝ finantsaruannetele. 

 IFRIC 15 (muudetud) ʹ Kinnisvara ehituslepingud (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2010 

ǀƁŝ hiljem) 

IFRIC 15 selgitab, et kinnisvara ehituslepingutest saadavat tulu kajastatakse valmidusastme meetodil ũćƌŐŵŝƐƚĞů juh-

tudel: 

 leping vastab standardi IAS 11 paragrahvis 3 esitatud ehituslepingu ŵƁŝƐƚĞůĞ͖ 

 lepingu puhul on tegemist ƺŬƐŶĞƐ teenuse osutamise lepinguga vastavalt standardile IAS 18 (st ŵĂũĂŶĚƵƐƺk-

sus ei ole kohustatud tarnima ehitusmaterjale); ja 

 leping on ƐƁůŵŝƚƵĚ kaupade ŵƺƺŐŝŬƐ͕ kuid standardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud tulu kajastamise kritee-

riumid on ehitustegevuse edenedes pidevalt ƚćŝĚĞƚƵĚ͘  

KƁŝŐŝů muudel juhtudel kajastatakse tulu siis, kui ŬƁŝŬ standardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud tulu kajastamise kri-

teeriumid on ƚćŝĚĞƚƵĚ (st ehitustegevuse ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞů ǀƁŝ objekti ƺůĞĂŶĚŵŝƐĞůͿ͘ 

Kontsern hinnangul pole uuel ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞů olulist ŵƁũƵ finantsaruannetele, kuna sarnast ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚ raken-

dati juba enne IFRS ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞ ǀćůũĂ andmist. 
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LISA  4. Olulisemad ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

Konsolideerimise alused 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ loetakse ĞƚƚĞǀƁƚĞƚ͕ mille ƺůĞ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞů on kontroll. TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ loetakse kontrolli all olevaks, 

kui EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ ŵććƌĂď ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ finants- ja tegevuspoliitikat, saades ƐĞĞůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ tegevusest kasu. 

Kontrolli ulatust hinnates ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvesse kogu ŵććƌĂŵŝƐŚĞƚŬĞů rakendatavat ŚććůĞƁŝŐƵƐƚ͘ Kontrolli eeldatakse ole-

vat kui EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ kulub otse ǀƁŝ ůćďŝ teiste ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƺůĞ 50% ŚććůĞƁŝŐƵƐĞŐĂ aktsiatest ǀƁŝ osakapitalist. 

Konsolideeritud aruanded sisaldavad ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ finantsaruandeid alates kontrolli omandamise ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ kuni 

kontrolli loovutamise ŬƵƵƉćĞǀĂŶŝ͘   

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ osapoolte vahel 

“ƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ osapoolte vahelisi ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐŝ kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja eral-

diseisvalt identifitseeritud varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka ͟ŶĞƚŽǀĂƌĂ͞Ϳ nende ƁŝŐůa-

ses ǀććƌƚƵƐĞƐ omandamise ŬƵƵƉćĞǀĂ seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara 

ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ vahel kajastatakse ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŶĂ͘ Alates omandamise ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ kajastatakse omandatud ette-

ǀƁƚƚĞ tulusid ja kulusid Kontserni koondkasumiaruandes ning tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ Kontserni finantsseisundi aruan-

des. 

Positiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on summa, mille ǀƁƌƌĂ Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omandatud 

netovara ƁŝŐůĂƐĞƐƚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ͕ peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ selliste 

varade eest, mida ei ole ǀƁŝŵĂůŝŬ eristada ja eraldi arvele ǀƁƚƚĂ͘ Positiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on seotud raha genereeriva 

ƺŬƐƵƐĞ ǀƁŝ nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid igal ďŝůĂŶƐŝŬƵƵƉćĞǀĂů viiakse ůćďŝ vara kaetava ǀććƌƚƵƐĞ test. 

Edasisel kajastamisel ŵƁƁĚĞƚĂŬƐĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ǀććr-

tuse langusest tulenevad allahindlused. 

Negatiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on ǀćŝŬƐĞŵ omandatud netovara ƁŝŐůa-

sest ǀććƌƚƵƐĞƐƚ͘ Negatiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ kajastatakse koheselt koondkasumiaruandes tuluna. 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ƺŚŝƐĞ kontrolli all olevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahel 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahel, mis on Kontserni kontrolliva ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ǀƁŝ isikute kontrolli all ei ŬćƐŝƚůĞƚĂ kui ƐƁůƚƵŵa-

tute osapoolte vahelist ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚ͘ Sellest tulenevalt ei teki ƺŚŝƐĞ kontrolli all olevatest ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞƐƚ positiivset 

ega negatiivset ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ͘ ÜŚŝƐĞ kontrolli all olevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahelise ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ korral kajastatakse soetatud 

netovara omandava ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ finantsseisundi aruandes kasutades nende ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐŝ͘ Soetusmaksumu-

sel tasutud summa, mis ƺůĞƚĂď ǀƁŝ on alla netovara ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐĞ͕ kajastatakse otse omakapitali koossei-

sus vastavalt selle ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞ ǀƁŝ suurendamisena.  

SŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ loetakse ĞƚƚĞǀƁƚĞƚ͕ mille ƺůĞ omatakse olulist ŵƁũƵ͕ kuid mitte kontrolli finants- ja tegevuspoliitika 

ƺůĞ͘ Olulise ŵƁũƵ olemasolu eeldatakse juhul, kui ŝŶǀĞƐƚŽƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ omanduses on otse ǀƁŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kaudu 

rohkem kui 20% ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŚććůĞƁŝŐƵƐĞŐĂ aktsiatest ǀƁŝ osakapitalist.  

ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ kajastamise aluseks on ůĞƉŝŶŐƵƉƁŚŝŶĞ kokkulepe, mille kohaselt kaks ǀƁŝ enam osapoolt teevad ette-

ǀƁƚƚĞ strateegiliste finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes. 

“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeeringud ǀƁĞƚĂŬƐĞ algselt arvele soe-

tusmaksumuses. Kontserni investeeringud sisaldavad soetamisel identifitseeritud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ͕ millest on maha ar-

vatud vara ǀććƌƚƵƐĞ alanemisest tingitud allahindlused. Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kont-

serni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali 

muudatustest ƉćƌĂƐƚ nende ŬŽŽƐŬƁůůĂ viimist Kontserni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞŐĂ alates olulise ŵƁũƵ tekke ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ 

kuni selle ůƁƉƉĞŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂŶŝ͘ Kui Kontserni osa kahjumitest ƺůĞƚĂď investeeringu raamatupidamisliku ǀććƌƚƵƐĞ͕ 
siis ǀćŚĞŶĚĂƚĂŬƐĞ seda nullini ning edasiste kahjumite kajastamine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ͕ ǀćůũĂ arvatud juhul kui Kontsernil on 

tekkinud vastavate investeeringute osas siduvaid kohustusi. 

ÜŚŝƐĞůƚ kontrollitavad tegevused  

ÜŚŝƐĞůƚ kontrollitavad tegevused on (IAS 31 ʹ Osalemine ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐƚĞƐͿ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ liik, kus iga ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚũĂ 

kasutab ƺŚŝƐĞ tegevuse ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ oma ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ vara ning ƺŚŝƐĞŬƐ ĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞŬƐ ei asutata ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ poolt 

eraldi ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚ ega soetata ƺŚŝƐĞůƚ kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisalda-

vad seega varaobjekte, mis on Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on ǀƁƚŶƵĚ kanda seoses oma osaga 
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ƺŚŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞů͘ Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proport-

sionaalne osa tuludest seoses ƺŚŝƐĞůƚ kontrollitava tegevuse ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŐĂ͘ 

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud 

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud ŬƁŝŬ Kontserni ema- ja ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ omavahelised tehin-

gud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.  

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsionaal-

selt EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ investeeringuga. Tehingutest sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ tekkinud kahjumid elimineeritakse samal 

moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mille osas ei ole ƚƁĞŶĚƵƐƚ ǀććƌƚƵƐe langusest. 

VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐ asuvate ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ konsolideerimine 

VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐ asuvate ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vara ja kohustused (sealhulgas ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞƐƚ tulenev ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ja ćƌŝƺŚĞn-

duse ŬćŝŐƵƐ soetatud varaobjektide ƺŵďĞƌŚŝŶĚĂŵŝƐƚĞ tulemused) on ƺŵďĞƌ teisendatud Eesti kroonideks ďŝůĂŶƐŝƉće-

val kehtinud valuutakursside alusel. Tulu ja kulud on teisendatud Eesti kroonideks tehingu ŬƵƵƉćĞǀĂů kehtinud valuu-

takursside alusel ǀƁŝ aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades kui vahetuskurss Eesti krooni ja ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂ vahel on 

olnud stabiilne. ÜŵďĞƌŚŝŶĚĂŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ ŬƵƵƉćĞǀĂĚĞ ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƁũƵů ƚĞŬŬŝŶƵĚ ŬƵƌƐŝǀĂŚĞĚ ŽŶ 
ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŵƵƵƐ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ -kahjumis. VćůŝƐƌŝŝŐŝƐ asuva ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osalisel ǀƁŝ ƚćŝĞůŝŬƵů ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞů ka-

jastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu ǀƁŝ kuluna. 

Euro vahetuskursid Eesti krooni ja Kontserni ǀćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐ asuvate ćƌŝƺŬƐƵƐƚĞ arvestusvaluutade suhtes ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ 

seisuga ŽůŝĚ ũćƌŐŵŝƐĞĚ: 

 KƵƵƉćĞǀ Eesti kroon (EEK) Lćƚŝ latt (LVL) Leedu litt (LTL) Ukraina grivna 

(UAH) 

1euro (EUR) 31.12.2009 15,6466 0,7096 3,4528 11,5920 
1euro (EUR) 31.12.2008 15,6466 0,7081 3,4528 11,1288 

VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝƐĞĚ tehingud 

VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝƐĞĚ tehingud arvestatakse tehingu teinud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ vastavasse arvestusvaluutasse tehingu Ɖće-

val kehtinud riigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades.  

Finantsseisundi aruandes hinnatakse ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝŶĞ monetaarne vara ja kohustused ƺŵďĞƌ arvestusvaluutasse 

ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů kehtinud valuutakursside alusel. Kursierinevustest tekkinud kasumid ja kahjumid kajastatakse koondka-

sumiaruandes. Kursimuutused ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ seotud varalt ja kohustustelt kajastatakse muude ćƌŝŬƵůƵĚĞͬŵƵƵĚĞ 

ćƌŝƚƵůƵĚĞŶĂ͘ Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistegevusega seotud ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝƐƚĞůƚ ŶƁƵĞƚĞůƚ ja ko-

hustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel. 

VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝŶĞ mittemonetaarne vara ja kohustused hinnatakse ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů arvestusvaluutasse ƺŵďĞƌ kasuta-

des ƐŽĞƚƵƐŬƵƵƉćĞǀĂů kehtinud valuutakursse, ǀćůũĂ arvatud ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ŵƁƁĚĞƚĂǀ vara, mille puhul kasutatak-

se ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞ ƉćĞǀĂů kehtinud valuutakurssi.  

Finantsvara 

KƁŝŬ finantsvara objektid ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele nende ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ. Soetusmaksumuse hulka loetakse ŬƁŝŬ finantsva-

ra soetamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ŶƁƵƐƚĂũĂƚĞ tasud, tehinguga kaasnevad mit-

tetagastatavad maksud ja muud sellesarnased ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͘ Erandiks on ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega 

ůćďŝ koondkasumiaruande kajastatav finantsvara, mille soetamisega seotud lisakulutused kajastatakse koondkasumi-

aruandes kuluna. 

TĂǀĂƉćƌĂƐƚĞů turutingimustel toimuv finantsvara ost ja ŵƺƺŬ kajastatakse ƚĞŚŝŶŐƵƉćĞǀĂů͘ TĞŚŝŶŐƵƉćĞǀĂŬƐ on finants-

vara ostu ǀƁŝ ŵƺƺŐŝ kohustuse tekkimise ;ŶćŝƚĞŬƐ lepingu ƐƁůŵŝŵŝƐĞͿ ƉćĞǀ͘ TĂǀĂƉćƌĂƐƚĞů turutingimustel toimunuks 

loetakse ostu ǀƁŝ ŵƺƺŬŝ͕ mille puhul ŵƺƺũĂ on andnud finantsvara ostjale ƺůĞ sellise ƚćŚƚĂũĂ jooksul, mis on sellel turul 

tavaks ǀƁŝ ƁŝŐƵƐĂŬƚŝĚĞŐĂ ette ŶćŚƚƵĚ͘ 

Finantsvara kajastamine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ siis, kui Kontsern kaotab ƁŝŐƵƐĞ finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, sa-

muti siis, kui tekib kohustus need rahavood ƚćŝĞƐ ulatuses ja ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌƐĞ viivituseta edasi kanda kolmandale osa-

poolele, kellele kantakse ƺůĞ enamik finantsvaraga seotud riske ja ŚƺǀĞƐŝĚ͘ 

Esmase ĂƌǀĞůĞǀƁƚŵŝƐĞ hetkel jagatakse finantsvara ƌƺŚŵĂĚĞŬƐ (vt allpool). Iga majandusaasta ůƁƉƵƐ kontrollitakse, 

kas finantsvara on kajastatud ƁŝŐĞƐ ƌƺŚŵĂƐ ning vajaduse korral tehakse ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞĚ͕ v.a finantsvara, 

mida IFRS ei luba hilisemalt ƺŵďĞƌ klassifitseerida.  
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Finantsvara ƌƺŚŵŝƚĂƚĂŬƐĞ ũćƌŐŵŝƐĞůƚ͗ 

 finantsvara ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ koondkasumiaruande 

 ůƵŶĂƐƚƵƐƚćŚƚĂũĂŶŝ hoitavad investeeringud; 

 ŶƁƵĚĞĚ ja antud laenud; 

 ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara. 

Finantsvarad ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ koondkasumiaruande 

ÕŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ koondkasumiaruande finantsvara on soetatud ŬĂƵƉůĞŵŝƐĞĞƐŵćƌŬŝĚĞů 
ǀƁŝ on ŵććƌĂƚƵĚ vastava finantsvara ƌƺŚŵĂ koosseisu soetamise hetkel.  

ÕŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ koondkasumiaruande kajastatav finantsvara hinnatakse ƺŵďĞƌ iga 

ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga, kusjuures ƁŝŐůĂƐĞƐƚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ ei arvata maha ǀƁŝŵĂůŝŬŬĞ vara realiseerimisega kaasnevaid te-

hingukulusid. VććƌƚƵƐĞ muutused kajastatakse perioodi koondkasumiaruandes finantstulu ja -kulude koosseisus. BƂr-

sil noteeritud ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ puhul ƉƁŚŝŶĞď ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂl kehtinud ǀććƌƚƉĂďĞƌŝ sulgemishindadele ja 

Eesti Panga ametlikele valuutakurssidele. BƂƌƐŝů noteerimata ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ puhul leitakse ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ tuginedes 

ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀĂůĞ infole ning kasutades hindamistehnikana ǀƁƌĚůƵƐƚ teiste, olulises osas sarnaste instrumentide ƁŝŐůĂƐĞ 

ǀććƌƚƵƐĞŐĂ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů ũĂͬǀƁŝ diskonteeritud rahavoogude ĂŶĂůƺƺƐŝ͘ 

ÕŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ koondkasumiaruande kajastatava finantsvara realiseerimise kasum ja 

kahjum, samuti varade omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse koondkasumiaruandes finantstulu ning -

kulude koosseisus. 

LƵŶĂƐƚƵƐƚćŚtajani hoitavad investeeringud 

Investeeringuid, mille osas on Kontsernil selge kavatsus ja ǀƁŝŵĂůƵƐ neid ůƵŶĂƐƚĂŵŝƐƚćŚƚĂũĂŶŝ hoida, kajastatakse 

amortiseeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivse ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ meetodit. Investeeringute ǀććƌƚƵƐt korrigeeri-

takse ƚćŝĞŶĚĂǀĂůƚ ǀƁŝŵĂůŝŬĞ vara ǀććƌƚƵƐĞ langusest tulenevate allahindlustega. 

NƁƵĚĞĚ ja antud laenud 

NƁƵĚĞĚ ja laenud, millega kaasnevad ŬŝŶĚůĂŬƐŵććƌĂƚƵĚ maksed ja mis ei ole soetatud ĞĚĂƐŝŵƺƺŐŝ ĞĞƐŵćƌŐŝů kajasta-

takse amortiseeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ meetodit. NƁƵĞƚĞ ja antud laenude 

ǀććƌƚƵƐƚ korrigeeritakse ƚćŝĞŶĚĂǀĂůƚ ǀƁŝŵĂůŝŬĞ vara ǀććƌƚƵƐĞ langusest tulenevate allahindlustega. 

NƁƵĞƚĞůƚ ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse koondkasumiaruandes finantstulu koosseisus.  

MƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara 

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning ei kuulu ka teistesse finantsvara klassidesse 

loetakse ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvaraks. MƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara kajastatakse ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵses, ǀćůũĂ arvatud juhul kui 

vara ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ ei ole ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata. ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ ǀƁŝŵĂůƵƐĞ puudumise korral 

kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.  

MƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƵƵƚƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀ ŬĂƐƵŵ ǀƁŝ kahjum kajastatakse muus koondkasu-

ŵŝƐͬŬĂŚũƵŵŝƐ͘ ÜŵďĞƌŚŝŶĚůƵƐĞ ƌĞƐĞƌǀŝ ũććŬ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉćƌĂƐƚ ǀĂƌĂ ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐƚ ǀƁŝ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞ ƚƵǀĂƐƚĂŵŝƐƚ 
ĨŝŶĂŶƚƐƚƵůƵ ǀƁŝ -ŬƵůƵŶĂ͘ VććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞ ŬŽƌƌĂů ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ ĨŝŶĂŶƚƐŬƵůƵƐƐĞ ƺŵďĞƌ ŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝƚĂǀ ƐƵŵŵĂ on fi-

ŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ;ǀćŚĞŶĚĂƚƵĚ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐƚƵĚ ƉƁŚŝŵĂŬƐĞƚĞ ũĂ ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ ǀƁƌƌĂͿ ũĂ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ 
ǀĂŚĞ͕ ŵŝůůĞƐƚ ŽŶ ŵĂŚĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀ ŬĂŚũƵŵ͕ ŵŝƐ ŽŶ ũƵďĂ ǀĂƌĞŵ ĨŝŶĂŶƚƐŬƵůƵĚĞƐ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ͘ 

Soetusmaksumuses kajastatav finantsvara hinnatakse kaetava ǀććƌƚƵƐĞŶŝ alla juhul, kui viimane on finantsvara bilan-

silisest maksumusest ǀćŝŬƐĞŵ͘ Soetusmaksumuses kajastatava finantsvara kaetav ǀććƌƚƵƐ on finantsvarast tulevikus 

eeldatav rahavoog diskonteerituna sarnase finantsvara turul kehtiva keskmise ƚƵůƵƐƵƐĞŵććƌĂŐĂ͘ Finantsvara allahind-

lus esitatakse koondkasumiaruandes finantskuluna͘ NƁƵĚĞƁŝŐƵƐƚ ƚƁĞŶĚĂǀĂƚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĚĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐŝ ǀƁŝĚĂŬƐĞ Śŝl-
ũĞŵ ƚƺŚŝƐƚĂĚĂ͘ OŵĂŬĂƉŝƚĂůŝŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĚĞ ƐĞůůŝƐĞŝĚ allahindluseid hiljem ei ƚƺŚŝƐƚĂƚĂ. 

Raha ja raha ekvivalendid 

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse rahavoogude aruandes raha ja ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ŬƁƌŐĞ likviidsusega investeeringuid, 

mida tehingu tegelikust ƚćŚƚĂũĂƐƚ ůćŚƚƵĚĞƐ on ǀƁŝŵĂůŝŬ kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks 

ning mille ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞ olulise muutuse risk on madal. Raha ja raha ekvivalentide hulka kuuluvad sularaha, ŶƁƵĚŵi-

seni ja kuni kolmekuulise ƚćŚƚĂũĂŐĂ hoiustatud raha ning rahaturufondi osakud. 

Varud 

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad ŵƺƺŐŝŬƐ (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantsseisundi 

aruandes nende soetamiseks tehtud ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚĞ summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi ning kaasne-
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vaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Ehituslepingute jaoks 

soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitus-

protsessi. 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ toodang ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tooƚŵŝƐǀćůũa-

minekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale ƺůĞ andmata 

ƚƂƂŐĂ seotud materjal ja teenused kajastatakse ůƁƉĞƚĂŵĂƚĂ toodanguna kuni nende ƺůĞĂŶĚŵŝƐĞŶŝ ǀƁŝ kinnisvara-

arenduse korral korterite valmimiseni. 

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse ůƁƉĞƚĂƚƵĚ korterid nende valmimiseks tehtud kulutuste summas. 

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud ;ŵƺƺͲ
giks ostetud kaubad), mille puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit. 

Varud kajastatakse finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses ǀƁŝ neto ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ͕ olenevalt sellest, 

kumb on madalam. Neto ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐ leitakse, arvates ƚĂǀĂƉćƌĂƐĞƐ ćƌŝƚĞgevuses kasutatavast hinnangulisest 

ŵƺƺŐŝŚŝŶŶĂƐƚ maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞŬƐ ja ŵƺƺŵŝƐĞŬƐ͘ Varude allahindlus, 

mis on vajalik nende neto ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞŶŝ viimiseks, kajastatakse aruandeperioodi kuluna koondkasumiaru-

andes kirjel ͣŵƺƺĚƵĚ toodangu kulu͞. 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituslepingud 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituslepingute tulud ja kulud on viidud vastavusse ning kajastatakse valmidusastme meetodil. Valmi-

dusaste ŵććƌĂƚĂŬƐĞ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂŬƐ valmis tehtud ƚƂƂĚĞ tegeliku mahu ja lepingu eeldatavate kulude suhtega. Ehitus-

lepingu kulud koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti ƺůĚŬƵůƵĚĞƐƚ͘  

Kui ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂŬƐ on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil arvestatud tulu 

koondkasumiaruandes, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustusena. Kui tellijatele on arveid esitatud 

ǀćŚĞŵ kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes varana. 

Kui on ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ et ehituslepingu eeldatavad kogukulud ƺůĞƚĂǀĂĚ eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu 

oodatav kahjum koheselt ning kajastatakse vastav eraldis. Kui saadavat tulu ei ole ǀƁŝŵĂůŝŬ ƚćƉƐĞůƚ prognoosida, ka-

jastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses. 

Kinnisvarainvesteeringud 

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ǀƁŝ ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞ suurenemise 

ĞĞƐŵćƌŐŝů ning mida ei kasutata ƉƁŚŝtegevuse ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ǀƁŝ administratiivsetel ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞů. 

Kinnisvarainvesteering ǀƁĞƚĂŬƐĞ finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega 

otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud ǀćůƚŝŵĂƚƵŝĚ kulutusi vara soetamiseks. Edaspidi kajastatakse kin-

nisvarainvesteering igal bilanƐŝƉćĞǀĂů ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ. ÕŝŐůĂƐĞ vććƌƚƵƐĞ muutusest tulenev kasum ǀƁŝ kahjum kajas-

tatakse koondkasumiaruandes muude ćƌŝƚƵůƵĚĞ ǀƁŝ muude ćƌŝŬƵůƵĚĞ kirjel.  

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ objekti ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞ ǀƁŝ kasutusest 

eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise 

ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞƐƚ tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse koondkasumiaruandes. 

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise ĞĞƐŵćƌŬ muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes ƺŵďĞƌ͘ Alates 

muutuse toimumise ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ͕ kuhu objekt on ƺůĞ 

kantud. Kui varem kinnisvarainvesteeringuna kajastatud objekt ƌƺŚŵŝƚĂƚĂŬƐĞ ƺŵďĞƌ varuks ǀƁŝ materiaalseks ƉƁŚŝǀa-

raks, on objekti uueks tuletatud soetusmaksumuseks tema ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂ seisuga.  

KƵŝ ǀĂƌĂŽďũĞŬƚ ŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƐƚ ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƚ ƺŵďĞƌ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŬƐ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ǀĂƌĂ ƁŝŐůĂƐĞ 
ũĂ ďŝůĂŶƐŝůŝƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ƉŽƐŝƚŝŝǀŶĞ ǀĂŚĞ ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ ŵƵƵƐ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝƐ ƺŵďĞƌŚŝŶĚůƵƐĞ 
reservi muutusena ning sellele kehtivad ƺŵďĞƌŚŝŶĚůƵƐĞ kajastamise ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ nagu need ŶćĞď ette IAS 16 Mate-

riaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ͘ Negatiivne vahe kajastatakse koondkasumiaruandes. Erandiks on pooleliolevad ehitised, mille ƺm-

berklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks esitatakse nii positiivne kui ka negatiivne vahe koondkasumiaruan-

des. Kui varuna kajastatud kinnisvaraobjekt klassifitseeritakse ƺŵďĞƌ kinnisvarainvesteeringuks, kajastatakse nii posi-

tiivne kui ka negatiivne vahe vara ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ja bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ vahel ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂ sei-

suga koondkasumiaruandes. 

Materiaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

Materiaalseks ƉƁŚŝǀĂƌĂŬƐ loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise ůćďŝǀŝŝŵi-

seks ǀƁŝ omatarbeks administratiivsetel ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞů pikema perioodi kestel kui ƺŬƐ aasta. 
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Materiaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud 

kulutustest. Soetamise ũćƌĞů kajastatakse materiaalset ƉƁŚŝǀĂƌĂ finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses, millest 

on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ǀććƌƚƵƐĞ langusest tulenevad allahindlused. 

Kui materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-

dest, ǀƁĞƚĂŬƐĞ komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi amortisatsiooninorm 

ŵććƌĂƚĂŬƐĞ eraldi, ůćŚƚƵĚĞƐ komponendi eeldatavast kasulikust elueast. 

Arvele ǀƁĞƚƵĚ materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂŐĂ seotud hilisemad ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͕ nt ŵƁŶĞ varaobjekti osade asendamine, lisa-

takse varade bilansilisele ǀććƌƚƵƐĞůĞ siis, kui on ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ et Kontsern saab sellest ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƐƚ tulevikus majan-

duslikku kasu ning ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŐĂ seotud vara soetusmaksumust on ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁƚĂ͘ Selliselt asenda-

tud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. KƁŝŬ muud ƉƁŚŝǀĂƌĂŐĂ seotud ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ kajastatakse kulutuste 

tegemise perioodi koondkasumiaruandes. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga ƉƁŚŝǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝ kuluminorm ŵććƌĂƚĂŬƐĞ 

eraldi, ůćŚƚƵĚĞƐ vara eeldatavast kasulikust elueast. PƁŚŝǀĂƌĂ ƌƺŚŵĂĚĞ eluead on ũćƌŐŵŝƐĞĚ͗  

PƁŚŝǀĂƌĂ ƌƺŚŵ Kasulik eluiga aastates 

Hooned ja rajatised 33  
Masinad ja seadmed  3-10  
Transpordivahendid 5-7  
Muu inventar, ƚƂƂƌŝŝƐƚĂĚ ja sisseseade 3-5  

PƁŚŝǀĂƌĂ amortiseeritakse hetkeni, kui vara ůƁƉƉǀććƌƚƵƐ ǀƁƌĚƵď vara bilansilise ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐĞŐĂ. LƁƉƉǀććƌƚƵƐ on 

summa, mille Kontsern saaks vara ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞů praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisukorras, nagu 

ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea ůƁƉƉĞĚĞƐ͘  

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ amortisatsioonimeetodeid, -norme ja ůƁƉƉǀććƌƚƵƐŝ vaadatakse ƺůĞ ǀćŚĞŵĂůƚ iga majandusaasta 

ůƁƉƵů͘ Kui hindamisaluseid muudetakse, ǀƁĞƚĂŬƐĞ muudatused arvesse edasiulatuvalt. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬŬƵ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad 

vara kaetava ǀććƌƚƵƐĞ langemisele alla tema bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ͘ Vara ǀććƌƚƵƐĞ languse hindamist on kirjeldatud ƺk-

sikasjalikumalt ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͞ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞ juures. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kajastamine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ vara ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞ korral ǀƁŝ olukorras, kus vara kasutamisest ǀƁŝ 
ŵƺƺŐŝƐƚ ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum ǀƁŝ kahjum, mis on tekkinud materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kajastamise 

ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞƐƚ͕ kajastatakse ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ perioodi koondkasumiaruandes muude ćƌŝƚƵůƵĚĞ ǀƁŝ muude ćƌŝŬƵůƵĚĞ kirjel. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ objektid, mis ǀćŐĂ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ŵƺƺĂŬƐĞ ůćŚĞŵĂ 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse ƺŵďĞƌ ŵƺƺͲ
giootel ƉƁŚŝǀĂƌĂŬƐ͘ MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ kajastatakse finantsseisundi aruandes ŬćŝďĞǀĂƌĂƐƚ ja ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƚ eraldi ning 

selle amortiseerimine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ͘ LćŚƚƵĚĞƐ sellest, kumb on madalam, kajastatakse ŵƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ kas bilansi-

lises ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ ǀƁŝ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ millest on maha arvatud ŵƺƺŐŝŬƵůƵƚƵƐĞĚ͘ 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ tulemusena tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ǀƁĞƚĂŬƐĞ algselt arvele soetusmaksumuses. FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on oman-

datud osaluse soetusmaksumuse ning Kontserni osalusele vastava ƐŽĞƚƵƐƉćĞǀĂ ƚƺƚĂƌ-, sidus- ǀƁŝ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ neto-

vara osa ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ positiivne vahe. TƺƚĂƌ- ǀƁŝ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƐŽĞƚƵƐƉćĞǀĂ netovara on omandatud identifitseeri-

tavate ja eristatavate varaobjektide ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ning omandatud ja eristatavate identifitseeritavate kohustuste ja 

tingimuslike kohustuste ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ vahe.  

Arvele ǀƁƚŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ kajastatakse ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ soetusmaksumuses, mida on ǀćŚĞŶĚĂƚƵĚ ǀććƌƚƵƐƚĞ akumuleeritud 

languste ǀƁƌƌĂ͘ VććƌƚƵƐĞ languse testimiseks jagatakse ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞĚ Kontserni nendele raha genereerivatele ƺŬƐƵs-

tele ;RGÜͿ ǀƁŝ ƺŬƐƵƐƚĞ ƌƺŚŵĂĚĞůĞ͕ mis peaksid saama konkreetsest ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞƐƚ majanduslikku kasu. RGÜ-ks loe-

takse teistest varagruppidest ƐƁůƚƵŵĂƚƵ rahavooga ǀćŝŬƐĞŝŵ eristatav varaobjektide ƌƺŚŵ͘ 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬŬĞ languseid kontrollitakse ǀćŚĞŵĂůƚ kord aastas majandusaasta ůƁƉƵ seisuga. Kui 

esineb ƐƺŶĚŵƵƐĞŝĚ ǀƁŝ hinnangute muutuseid, mis tingivad ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ͕ viiakse 

test ůćďŝ sagedamini. VććƌƚƵƐĞ langus ŵććƌĂƚĂŬƐĞ kindlaks ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŐĂ seotud raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ kaetava 

ǀććƌƚƵƐĞ hindamise teel. FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ langusest tulenevad kahjumid kajastatakse koondkasumiaruande 

kirjel ͣMuud ćƌŝŬƵůƵĚ͘͟ 

Vara ǀććƌƚƵƐĞ languse hindamist on kirjeldatud ƺŬƐŝŬĂƐũĂůŝŬƵŵĂůƚ ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͞ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞ juures. 

Uurimis-  ja ĂƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ 

UƵƌŝŵŝƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ on uute  teaduslike ǀƁŝ tehniliste teadmiste loomise ǀƁŝ vastava informatsiooni kogumise ees-

ŵćƌŐŝů ůćďŝǀŝŝĚƵĚ uuringute ja ƚĞĂĚƵƐƚƂƂŐĂ seotud kulutused. UƵƌŝŵŝƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ on seotud teadusliku ǀƁŝ tehnilise 
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aluse loomisega uute ǀƁŝŵĂůŝŬĞ toodete ja teenuste ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝƐĞŬƐ ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise 

hetkel.   

AƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, tee-

nuste, protsesside ǀƁŝ ƐƺƐƚĞĞŵŝĚĞ ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝƐĞŬƐ͕ kujundamiseks ǀƁŝ testimiseks. AƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ kapitali-

seeritakse immateriaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂŶĂ juhul, kui ĂƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚĞ suurust on ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁƚĂ͕ on 

olemas tehnilised ja finantsilised ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, ĞƚƚĞǀƁƚĞ suudab kasutada 

ǀƁŝ ŵƺƺĂ loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on ǀƁŝŵĂůŝŬ hinnata.  

Kapitaliseeritud ĂƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud 

amortisatsioon ja vara ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞƐƚ tingitud kahjumid. AƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ kantakse kuludesse lineaar-

selt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei ƺůĞƚĂ ƺůĚũƵŚƵů 5 aastat.  

Immateriaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

Kolmandate osapoolte ŬćĞƐƚ soetatud immateriaalne vara ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele soetusmaksumuses. Arvele ǀƁƚŵŝƐĞ ũćƌĞů 
kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amortisatsioon 

ja vara ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞů tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel ĂƌǀĞůĞǀƁƚŵŝƐĞů ja edasisel kajastami-

sel kehtivad samasugused ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ kui materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ osas, v.a kui ĂůůũćƌŐŶĞǀĂůƚ ei ole ŵćƌŐŝƚƵĚ teisiti. 

Immateriaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja ŵććƌĂŵĂƚĂ kasuliku elueaga varaks. Piiratud 

kasuliku elueaga ƉƁŚŝǀĂƌĂ amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ůćŚƚƵĚĞƐ vara eeldatavast kasulikust elueast. 

PƁŚŝǀĂƌĂ ƌƺŚŵ Kasulik eluiga aastates 

Litsentsid, patendid                    3-5 
KĂƵďĂŵćƌŐŝĚ 5  

MććƌĂŵĂƚĂ kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta ůƁƉƵ seisuga hinnatakse, kas vara 

kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui ŵććƌĂŵĂƚĂ kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara 

amortiseerimist muutuse ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ edasiulatuvalt. 

MććƌĂŵĂƚĂ elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina ǀƁŝ raha genereeriva 

ƺŬƐƵƐĞ koosseisus vara ǀććƌƚƵƐĞ languse test. Piiratud elueaga vara ǀććƌƚƵƐĞ langust hinnatakse juhul, kui on ilmne-

nud asjaolusid, mis viitavad ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞůĞ͘ Kui immateriaalse vara kaetav ǀććƌƚƵƐ on ǀćŚĞŶĞŶƵĚ alla tema 

bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ͕ hinnatakse vara kaetava ǀććƌƚƵƐĞŶŝ alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt amortisat-

sioonikuludele koondkasumiaruandes.  

Vara ǀććƌƚƵƐĞ languse hindamist on kirjeldatud ƺŬƐŝŬĂƐũĂůŝŬƵŵĂůƚ ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͞ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞ juures. 

Vara ǀććƌƚƵƐĞ langus 

Vara ǀććƌƚƵƐĞ langus (v.a finantsvara)  

Vara, mis ei ole finantsvara, kinnisvarainvesteering, varud ǀƁŝ ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara, bilansilist ǀććƌƚƵƐƚ vaa-

datakse ƺůĞ ǀćŚĞŵĂůƚ kord ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů͘ ÜůĞǀĂĂƚĂŵŝƐĞ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on tuvastada ega pole indikaatoreid, mis ŶƁƵĂŬƐ 

vara allahindamist. Juhul kui vara bilansiline ǀććƌƚƵƐ ƺůĞƚĂď selle kaetavat ǀććƌƚƵƐƚ͕ kajastatakse erinevuse osas alla-

hindluse kahjum. ÜŬƐŝŬƵ varaobjekti ǀƁŝ raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ kaetavaks ǀććƌƚƵƐĞŬƐ loetakse ŬƁƌŐĞŵĂƚ ŶćŝƚĂũĂƚ 

kahest ʹ tulevikus saadavate rahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ ;ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐͿ ǀƁŝ vara ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ͕ millest on maha 

arvatud ŵƺƺŐŝŬƵůƵƚƵƐĞĚ͘ KĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi rahavooge maksustamiseelse 

ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂŐĂ͕ mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ĂũĂǀććƌƚƵƐĞůĞ ja varaga seotud spetsiifilisi 

riske. Varaobjektid, mille ǀććƌƚƵƐƚ ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse raha genereerivateks ƺŬƐƵƐƚĞŬƐ 

;RGÜͿ͘ RGÜ-ks loetakse teistest varagruppidest ƐƁůƚƵŵĂƚƵ rahavooga ǀćŝŬƐĞŝŵ eristatav varaobjektide ƌƺŚŵ͘ Vara 

ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel kasutatakse vajadusel ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ ekspertide teenuseid. Varaobjektide ja RGÜ allahind-

lusest tekkinud kahjumid kajastatakse koondkasumiaruandes. RGÜ allahindamisel hinnatakse ĞƐŵĂũćƌũĞŬŽƌƌĂƐ alla 

ƺŬƐƵƐĞŐĂ seotud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ͕ peale mida hinnatakse proportsionaalselt alla muud RGÜ koosseisus olevad varaobjek-

tid. 

Kui ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝse ƉƁŚũƵƐ kaob, ƚƺŚŝƐƚĂƚĂŬƐĞ varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist 

ĂŶĂůƺƺƐŝƚĂŬƐĞ ǀćŚĞŵĂůƚ kord aastas ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů͘ Allahindlusi ƚƺŚŝƐƚĂƚĂŬƐĞ ja vara ǀććƌƚƵƐƚ suurendatakse maksi-

maalselt bilansilise ǀććƌƚƵƐĞŶŝ͕ mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sealhulgas va-

hepealset amortisatsiooni. Vara allahindluse ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ kajastatakse koondkasumiaruandes samal real, kus kajastus 

varasem allahindlus. Erandina ei ƚƺŚŝƐƚĂƚĂ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ allahindlust. 

Finantsvara ǀććƌƚƵƐĞ langus 

Finantsvara, mis ei ole finantsvara ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ koondkasumiaruande, bilansilist 

ǀććƌƚƵƐƚ hinnatakse ǀćŚĞŵĂůƚ kord ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů͘ Hindamise ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on tuvastada ega pole ƚƁĞŶĚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝ͕ mis 
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viitaks vara ǀććƌƚƵƐĞ langusele. Finantsvara ǀććƌƚƵƐ on langenud kui toimunud on ŵƁŶŝ selline ƐŽĞƚĂŵŝƐũćƌŐŶĞ ƐƺŶd-

mus, millel on negatiivne ŵƁũƵ varaga seotud tuleviku rahavoole, mida saab ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata.  

Kaetavaks ǀććƌƚƵƐĞŬƐ loetakse finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐƚ͕ diskonteerituna esma-

sel kajastamisel fikseeritud efektiivse ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ͘ ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ seotud finantsvara ;ŶƁƵĚĞĚ ostjate vastu, muud 

ŶƁƵĚĞĚͿ allahindlus kajastatakse koondkasumiaruandes ćƌŝkuluna ning investeerimistegevusega seotud finantsvara 

(antud laenud) allahindlus kajastatakse koondkasumiaruandes finantskuluna. 

Oluliste ŶƁƵĞƚĞ ja antud laenude puhul hinnatakse iga varaobjekti ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ eraldi. Kui ŶƁƵĚĞƐƵŵŵĂ lae-

kumise ƚćŚƚƉćĞǀĂƐƚ on ŵƂƂĚƵŶƵĚ 180 ƉćĞǀĂ ǀƁŝ ƺůĞ selle, loetakse ŶƁƵĚĞƐƵŵŵĂ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ laekuvaks ning ka-

jastatakse see 100% ulatuses kuluks, v.a kui finantsvara realiseerimist ƚƁĞŶĚĂǀĂĚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂůƚ ƐƁůŵŝƚƵĚ kokkulepped 

ǀƁŝ vara katteks seatud tagatised. Kui vara ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ilmneb kiiremini, hinnatakse ŶƁƵĚĞĚ alla varem.  

Kui finantsvara, mis on alla hinnatud, siiski laekub ǀƁŝ toimub muu ƐƺŶĚŵƵƐ͕ mis ƚƺŚŝƐƚĂď allahindluse, esitatakse 

allahindluse ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ koondkasumiaruande selle kulukirje ǀćŚĞŶĚƵsena, kus allahindlus algul kajastati. 

Finantskohustused 

KƁŝŬ finantskohustused ;ǀƁůĂĚ tarnijatele, saadud laenud, ǀŝŝƚǀƁůĂĚ͕ emiteeritud ǀƁůĂŬŝƌũĂĚ ning muud ůƺŚŝ- ja pikaaja-

lised ǀƁůĂkohustused) ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele nende ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ mis ŚƁůŵĂď ŬƁŝŬŝ soetamisega otseselt kaasnevaid 

kulutusi. Edasine kajastamine toimub amortiseeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ meetodit. 

Finantskohutused kajastatakse ƚĞŚŝŶŐƵƉćĞǀĂů͕ s.o finantskohustuse kohustuse tekkimise ;ŶćŝƚĞŬƐ lepingu ƐƁůŵŝŵŝƐe) 

ƉćĞǀ͘ 

Finantskohustus liigitatakse ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŬƐ͕ kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates ďŝůĂŶƐŝŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ ǀƁŝ kui Kont-

sernil pole tingimusteta ƁŝŐƵƐƚ ůƺŬĂƚĂ kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates ďŝůĂŶƐŝŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ͘ Laenu-

kohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂƐƚ͕ kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks pćͲ
rast ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ͕ kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŶĂ͘ Samuti kajastatakse ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŶĂ 

laenukohustusi, mida laenuandjal on ƁŝŐƵƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů tagasi kutsuda laenulepingu rikkumise ƚƁƚƚƵ͘ 

Finantskohustuse kajastamine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ, kui kohutuse eest on tasutud, see on ƚƺŚŝƐƚĂƚƵĚ ǀƁŝ tasumise ƚćŚƚĂĞŐ ae-

gunud. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused 

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised vaid siis, kui Kontsernil oli ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂŬƐ toimunud ƐƺŶĚŵƵƐƚĞƐƚ 

tulenev juriidiline ǀƁŝ faktiline kohustus, mille ƚćŝƚŵŝŶĞ ŶƁƵĂď tulevikus ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ varast loobumist ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ 

ŵććƌĂƚĂǀĂƐ summas. Pikaajalised kohustused kajastatakse diskonteeritud ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ kasutades maksustamis-

eelset ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂ͕ mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ĂũĂǀććƌƚƵƐĞůĞ ja kohustusega seotud 

spetsiifiliste riskide osas. JćƌŐŵŝƐƚĞů perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞƐƚ tekkiva eraldise 

suurenemise kulu koondkasumiaruandes finantskuluna. 

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis kui teenuse osutamine on ůƁƉĞƚĂƚƵĚ ning garantiikohustus on ƐƁůŵŝƚƵĚ 

ehituslepinguga ũƁƵƐƚƵŶƵĚ͘ Eraldise suurus tugineb ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse ƚćŝƚŵŝƐĞŐĂ 

kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise ǀććƌƚƵƐƚ hinnatakse ǀćŚĞŵĂůƚ kord aastas. 

Eraldised ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul kui selleks on investoril seadusest 

tulenev juriidiline kohustus ǀƁŝ siduv kokkulepe teiste investoritega. 

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis ǀƁŝǀĂĚ konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ette-

ǀƁƚƚĞ kontrolli alt ǀćůũĂƐ olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raamatupi-

damise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena. 

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂŬƐ toimunud ƐƺŶĚŵƵƐƚĞƐƚ tulenevad kohustused, mis juht-

konna hinnangul ei realiseeru ũĂͬǀƁŝ mida ei saa ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁƚĂ͘ 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ 

TƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ seotud ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ kohustused (palŐĂǀƁůĂĚ͕ puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata 

ǀććƌƚƵƐĞƐ ning ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞůƚ vastavalt ƚƂƂƚĂũĂƚĞ poolt teenuse osutamisele. PĂůŐĂǀƁůĂ ja puhkusetasude kohustuse 

tekkimise aluseks on ƚƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ lepingud ning ƚƂƂůĞƉŝŶŐƵŝĚ reguleerivad seadused, millest tuleneb ĞƚƚĞǀƁt-

tele juriidiline kohustus teha ǀćůũĂŵĂŬƐĞŝĚ͘ 

TƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ on ƚƂƂǀƁƚũĂ ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ͕ mida makstakse, kui Kontsern otsustab ůƁƉĞƚĂĚĂ ƚƂƂƐƵŚƚĞ ƚƂƂͲ
ǀƁƚũĂŐĂ enne ƚĂǀĂƉćƌĂƐƚ ƉĞŶƐŝŽŶŝůĞũććŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂ ǀƁŝ kui ƚƂƂǀƁƚũĂ otsustab ƚƂƂůƚ lahkuda vabatahtlikult, saades 

vastutasuks nimetatud ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ͘ Kohustus tekib ĞĞƐŬćƚƚ ƚƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ƚĂŐĂũćƌũĞů͕ ƐĞĞƚƁƚƚƵ peab Kontsern ka-

jastama ƚƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ŚƺǀŝƚŝƐŝ ainult siis, kui ĞƚƚĞǀƁƚĞ on selgelt kohustunud ůƁƉĞƚĂŵĂ ƚƂƂƐƵŚƚĞ ƚƂƂǀƁƚũĂ ǀƁŝ 
ƚƂƂǀƁƚũĂƚĞŐĂ enne nende ƚĂǀĂƉćƌĂƐƚ ƉĞŶƐŝŽŶŝůĞũććŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂ ǀƁŝ maksma ƚƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ŚƺǀŝƚŝƐŝ͕ et soo-
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dustada vabatahtlikku ƚƂƂůƚ lahkumist. Kui ŚƺǀŝƚŝƐ kuulub ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞůĞ enam kui 12 kuud ƉćƌĂƐƚ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ͕ on 

ŚƺǀŝƚŝƐƚ diskonteeritud selle ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞŶŝ͘ 

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb ƚƂƂĂůĂƐĞƐƚ teenistusest, mitte tehingutest ĞƚƚĞǀƁƚũĂ 

omanikega. “ĞĞƚƁƚƚƵ ei kajasta ĞƚƚĞǀƁƚĞ kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ mitte puhaskasu-

mi jagamisena, vaid kuluna. Antud ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚ kohustust ei diskonteerita. 

Kasumi jagamise ja preemia skeemide kohaselt kajastab ĞƚƚĞǀƁƚĞ eeldatava kasumi jagamise ja preemia maksmise 

kulu ja kohustust vastavalt ŚƺǀŝƚŝƐĞ summa ŵććƌĂŵŝƐĞ valemitele, mis on juhatuse ǀƁŝ ŶƁƵŬŽŐƵ poolt kinnitatud. 

Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ainult siis, kui tal on 

juriidiline ǀƁŝ faktiline kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustust on ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata.  

Rendiarvestus 

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul ŬƁŝŬ olulised vara ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐĞŐĂ seotud riskid ja ŚƺǀĞĚ kandu-

vad ƺůĞ rentnikule, kusjuures vara ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐ ǀƁŝď ja ǀƁŝď ka mitte ƌĞŶĚŝůĞǀƁƚũĂůĞ rendiperioodi ůƁƉƵƐ ƺůĞ minna. 

KƁŝŬŝ ƺůĞũććŶƵĚ renditehinguid ŬćƐŝƚůĞƚĂŬƐĞ kasutusrendina. 

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu ũƁƵƐƚƵŵŝƐĞƐƚ finantsseisundi aruan-

des ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ǀƁŝ rendimaksete miinimumsumma ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ͕ kui see on ǀćŝŬƐĞŵ͘ Kapitalirendi tingi-

mustel soetatud materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ amortisatsiooni kajastatakse samadel ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞů ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ enda omanduses 

oleva ƉƁŚŝǀĂƌĂŐĂ͘ Minimaalsed liisingmaksed jagatakse finantskuluks ja rendikohustuse ƉƁŚŝŽƐĂ ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ͘ Fi-

nantskulu kajastatakse igas perioodis ƺůĞ kogu rendiperioodi, et tekiks pidev perioodiline intressimććƌ rendikohustuse 

ƉƁŚŝŽƐĂ ũććŬǀććƌƚƵƐĞ suhtes.  

Vara, mis on ŵƺƺĚƵĚ kapitalirendi tingimustel, kajastatakse finantsseisundi aruandes ŶƁƵĚĞŶĂ kapitalirenti tehtud 

netoinvesteeringu summas. Eri perioodide rendimaksed jagatakse finantstuluks ja ƌĞŶĚŝŶƁƵĚĞ ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ͕  kasu-

tades ƌĞŶĚŝƚćŚƚĂũĂ kestel ƺŚĞƐƵŐƵƐƚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ ƌĞŶĚŝŶƁƵĚĞ suhtes. 

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma finantsseisundi aruandes rendileandja. Laekuvaid ja tasutavaid ka-

sutusrendi makseid periodiseeritakse rendiperioodi jooksul tuluna ǀƁŝ kuluna lineaarselt. 

Kohustuslik reservkapital 

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵ kohaselt olema ǀćŚĞŵĂůƚ 10% ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ aktsiakapitalist. 

Sellest ůćŚƚƵĚĞƐ eraldab EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ igal aastal kasumi jaotamisel ǀćŚĞŵĂůƚ 5% puhaskasumist kohustuslikku reserv-

kapitali. Eraldiste tegemist ũćƚŬĂƚĂŬƐĞ͕ kuni reservkapital saavutab ŶƁƵƚĂǀĂ suuruse. Kohustuslikku reservkapitali ei 

tohi dividendidena ǀćůũĂ maksta, kuid seda ǀƁŝď kasutada akumuleerunud kahjumite katmiseks juhul, kui kahjumite 

katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti ǀƁŝď kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendami-

seks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ reservkapitale, mis on moodus-

tatud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ajal, millal EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞů oli nende ƺůĞ kontroll. 

Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ kuuluva osa aruandeaasta puhaskasumist jagatu-

na perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jaga-

des aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga arvesse ǀƁƚƚĞƐ ka po-

tentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leidmisel 

arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate ŵƁũƵ ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ pe-

rioodi kohta koostatuna samadel alusel. 

Tulumaks 

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu ƌƺŚŵŝƚĂƚĂŬƐĞ realiseerunud ǀƁŝ ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuks. Mak-

sustatava kasumiga ǀƁŝ dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara- ǀƁŝ kohustused kajastatakse 

ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞŶĂ ning perioodi koondkasumiaruandes.  

EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupidamis-

like ǀććƌƚƵƐƚĞ ning maksustamistel kasutatavate ǀććƌƚƵƐƚĞ vahel. EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaks kajastatakse pikaajalise 

vara ǀƁŝ kohustusena.  

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ ning Eestis registreeritud ƚƺƚĂƌ- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ aruandeaasta kasumit, vaid ǀćůũĂ makstavaid kasumieral-

disi (dividende). Kuni 31.12.2009 ǀćůũĂ makstud netodividendide ŵĂŬƐƵŵććƌ oli 21/79 ning ŵććƌ ũććď muutumatuks 

2010. aastal. Dividendide ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞŐĂ kaasnev tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes kuluna dividendide 

ǀćůũĂŬƵƵůƵƚĂŵŝƐĞů. 
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MĂŬƐƵƐƚĂŵŝƐƐƺƐƚĞĞŵŝ ŽŵĂƉćƌĂƐƚ ůćŚƚƵǀĂůƚ ei teki Eestis registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŶƁƵĚĞŝĚ 

ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks, kui vaba omakapital makstakse ǀćůũĂ dividendidena, 

on toodud aastaaruande lisades.  

Lćƚŝ͕ Leedu ja Ukraina ƚƺƚĂƌ- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

LćƚŝƐ͕ Leedus ja Ukrainas on ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ puhaskasum tulumaksuga maksustatav. LćƚŝƐ on ƚƵůƵŵĂŬƐƵŵććƌĂŬƐ 15%, Lee-

dus 20% (2010: 15%), Ukrainas 25%. Maksustatav tulu kalkuleeritakse ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kasumist enne tulumaksu, mida 

korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste ŶƁƵĞƚĞƐƚ ůćŚƚƵǀĂůƚ ajutiselt ǀƁŝ ƉƺƐŝǀĂůƚ lu-

batud tulu- ja ŬƵůƵƚćŝĞŶĚƵƐƚĞŐĂ͘  

VćůŝƐŵĂŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ puhul leitakse ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara ǀƁŝ -kohustus ŬƁŝŐŝ ďŝůĂŶƐŝŬƵƵƉćĞǀĂů esine-

vate varade ja kohustuste ŵĂŬƐƵƐƚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐƚĞ ning ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐƚĞ ajutiste erinevuste kohta. EĚĂƐŝůƺk-

kunud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ 

ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvaraga ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƐ suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada tasaar-

veldamiseks. 

Segmendiaruandlus 

Tegevussegment on Kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ komponent, mis osaleb ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ ja millega kaasneb tulu teenimine 

ning selleks vajalike ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚĞ tegemine kulude ŶćŽů (sh tulu ja kulud tehingutest teiste Kontserni tegevusseg-

mentidega). Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt gene-

reeritud detailset finantsinfot Kontserni ŬƁƌŐĞŝŵ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ͘ KƁƌŐĞŝŵ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ on isikute grupp, kes jagab Kont-

serni ressursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni ŬƁƌŐĞŝŵĂŬƐ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂŬƐ on ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

Nordecon International juhatus. 

Tulu kajastamine 

Tulu kajastatakse tehingutest saadud ǀƁŝ saada oleva tasu ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ, millest on maha arvatud antud allahind-

lused ning tagastused. MƺƺŐŝƚƵůƵ kajastatakse vaid saadava majandusliku kasu ƚƁĞŶćŽůŝƐĞƐ ulatuses ning ƵƐĂůĚƵƐǀććr-

selt ŵƁƁĚĞƚĂǀĂƐ ŵććƌĂƐ͘ 

Ehituslepingute tulu kajastamine 

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse ŵƺƺŐŝƐƚ kajastatakse valmidusastme meetodil niipea, kui seda on ǀƁŝŵĂůŝŬ 

ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁƚĂ͘ Lepingu tulu koosneb algselt lepingus kokkulepitud summast, millele ǀƁŝǀĂĚ lisanduda lisa- ja 

ŵƵƵƚƵƐƚƂƂĚ͕ ŶƁƵĚĞĚ ja tulemustasud ŵƺƺŐŝƚƵůƵŶĂ kajastatavas ja ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu 

valmidusaste ŵććratakse teostatud ƚƂƂĚĞ osas tehtud lepinguliste kulude proportsionaalse suhtena lepingu koguku-

ludesse ja teostatud ƚƂƂĚĞ ƺůĞǀĂĂƚƵƐĞ tulemusena. Kui lepingu hinnangulised kogukulud ƺůĞƚĂǀĂĚ lepingu tulusid, 

kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna.  

Tulu muude teenuste ŵƺƺŐŝƐƚ  

Tulu teenuse ŵƺƺŐŝƐƚ on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů͘  

Tulu kaupade ŵƺƺŐŝƐƚ  

Kaupade ŵƺƺŐŝ tulu kajastatakse siis, kui kauba ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐĞŐĂ seotud olulised riskid ja ŚƺǀĞĚ on ƺůĞ ůćŝŶƵĚ ostjale, 

ŚƺǀŝƚŝƐĞ laekumine tehingust on ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ tehinguga seotud kulusid ning ǀƁŝŵĂůŝŬŬĞ tagastuste suurust saab usal-

ĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata, puudub ŵƺƺũĂ ũćƚŬƵǀ seos kaubaga ja ŵƺƺŐŝƚƵůƵ summat on ǀƁimalik ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵććƌĂƚĂ͘ 

Kontsernile kuuluva kinnisvara arendamise ŬćŝŐƵƐ valminud eramute, korterelamute ja ďƺƌŽŽƉŝŶdade ŵƺƺŐŝ tulu ka-

jastatakse siis, kui kinnisvara ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐĞŐĂ seotud olulised riskid ja ŚƺǀĞĚ on ƺůĞ ůćŝŶƵĚ ostjale, ŚƺǀŝƚŝƐĞ laekumine 

tehingust on ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ tehinguga seotud kulusid saab ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata, puudub ŵƺƺũĂ ũćƚŬƵǀ seos kaubaga 

(nt kohustus teha olulisi ůŝƐĂƚƂŝĚͿ ja ŵƺƺŐŝƚƵůƵ summat on ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵććƌĂƚĂ͘ ÜůĚũƵŚƵů loetakse ŵƺƺŬ 

toimunuks ĂƐũĂƁŝŐƵƐůĞƉŝŶŐƵ ƐƁůŵŝŵŝƐĞŐĂ͘ Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu ƐƁůŵŝŵŝƐƚ͕ kajastatakse 

ettemaksetena. 

Finantstulu 

Intressitulu kajastatakse ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞůƚ͕ kasutades efektiivse ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ meetodit. Dividenditulu kajastatakse ŶƁu-

ĚĞƁŝŐƵƐĞ tekkimise hetkel. 

Katkevad tegevused 

Katkevaks tegevuseks loetakse osa ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ͕ mis esindab olulist tegevusvaldkonda (segment ǀƁŝ alam-

segment) ǀƁŝ geograafilist esindatust, millest on loobutud ǀƁŝ mis on ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ͘ Katkeva tegevusega seotud vara ja 

kohustused eristatakse finantsseisundi aruandes ǀƁŝ lisades selliselt, et infotarbijal on ǀƁŝŵĂůŝŬ saada ƺůĞǀĂĂĚĞ tege-
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vusega seotud netovara suurusest. Koondkasumiaruandes muudetakse ǀƁƌƌĞůĚĂǀ periood selliselt nagu oleks katkev 

tegevus olnud asjakohane juba eelmisel perioodil, et tagada aruannete ǀƁƌƌeldavus. 

Investeeringud ƚƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ Eesti raamatupidamise seadusega ŶƁƵƚƵĚ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ konsoli-

deerimata finantsaruannetes 

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ konsolideerimata ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ esitatakse ƚćŝĞŶĚĂǀĂ informatsioonina ŬŽŽƐŬƁůĂƐ Eesti Raamatupida-

mise Seadusega ning need ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ ei ole EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 ŵƁŝƐƚĞƐ͘ 

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud ƚƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ 

soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksumu-

ses ehk omandamisel makstud tasu ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ning hiljem korrigeeritakse vajadusel ǀććƌƚƵƐĞ langusest tule-

nevate allahindlustega.  

VććƌƚƵƐĞ langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel ǀƁŝ minimaalselt igal ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů viib Kontsern ůćďŝ investeerin-

gute kaetava ǀććƌƚƵƐĞ hindamise testi ;ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞ ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͟Ϳ͘ Allahindlused on kajastatud 

koondkasumiaruandes finantskulu kirjel.  

TƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt makstud dividendid kajastatakse finantstuluna ŶƁƵĚĞƁŝŐƵƐĞ tekkimisel. Tuluks ei 

loeta enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende. Selline osa dividendi-

dest esitatakse investeeringu ǀćŚĞŶĚƵƐĞŶĂ͘ 

LISA  5.  Finantsriskide juhtimine 

Finantsinstrumentide kasutamine ƉƁŚũƵƐƚĂď Kontserni avatuse ũćƌŐŵŝƐƚĞůĞ finantsriskidele: 

 Krediidirisk 

 Likviidsusrisk 

 Tururisk 

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus tuleneb riskide pidevast ũćůŐŝŵŝƐĞƐƚ͕ 
ƚćƉƐĞƐƚ hindamisest ning oskuslikust ŬćƐŝƚůĞŵŝƐĞƐƚ͘ Riskijuhtimise peamiseks ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on ćƌĂ hoida kahjusid, mis 

ǀƁŝŬƐŝĚ ohtu seada Kontserni omakapitali ning tegevuse ũćƚŬƵǀƵƐĞ͘ Finantsriskide juhtimise edukus ǀćůũĞŶĚƵď likviid-

suse, ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚĞ͕ ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐŝŵƁũƵĚĞ͕ ŬƌĞĚŝŝĚŝŬƁůďƵůŝŬŬƵƐĞ ja ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ positsioonide muutustes ǀƁƌƌĞl-

des maksimaalselt ǀƁŝŵĂůŝŬĞŐĂ͘  

Riskide maandamiseks ƚƂƂƚĂƚĂŬƐĞ ǀćůũĂ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ ning rakendatakse tegevusi, mille ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on riskide hinda-

mine ja fikseerimine, hajutamine ajaliselt, tegevusalade ůƁŝŬĞƐ ning geograafiliselt. Riskide maandamiseks ǀćůũĂ ƚƂƂƚa-

tud ja vajalikke tegevusi viivad ellu Kontserni kuuluvate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhatused. Juhatuste tegevuse ƺůĞ teostavad ũćƌe-

levalvet Kontserni kuuluvate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵĚ͘ NƁƵŬŽŐƵĚ peavad minimaalselt 4 ƚƂƂŬŽŽƐŽůĞŬƵƚ aastas. TƺƚĂƌĞt-

ƚĞǀƁƚĞƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵĚ koosnevad ƺůĚƌĞĞŐůŝŶĂ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ juhatuse liikmetest ning ǀćŚĞŵƵƐŽƐĂŶŝŬĞ olemasolul ka 

nende esindajatest. 

Krediidirisk 

Krediidirisk ǀćůũĞŶĚĂď potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui finantsinstrumendi vastaspool ei suuda ƚćŝƚĂ Kontserni 

ees oma lepingulisi kohustusi tagada instrumendist tulenevaid rahavoogusid. Peamiselt tekib krediidirisk ŶƁƵĞƚĞƐƚ 

ostjate vastu ja Kontserni poolt antud laenudest. 

Kontserni krediidiriski suurust ŵƁũƵƚĂǀĂĚ enim iga kliendiga seotud spetsiifiliselt asjaolud. Samas ůćŚƚƵď Kontserni 

juhtkond krediidiriski hindamisel ka ƺůĚŝƐƚƵƐƚĞƐƚ͘ NćŝƚĞŬƐ kliendi juriidiline staatus (era- ǀƁŝ riiklik ĞƚƚĞǀƁƚĞͿ͕ klientide 

geograafiline paiknemine, tegevusharu ǀƁŝ riigi majanduslik seisund, mis ŬƁŝŬ ǀƁŝǀĂĚ Kontserni terviklikku avatust 

krediidiriskile ŵƁũƵƚĂĚĂ͘ Kontserni kogemus ŶćŝƚĂď͕ et ŬƁŝŐĞ suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate osas, sa-

mas ŬƁŝŐĞ madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Hinnanguliselt moodustab 

Kontserni ŵƺƺŐŝƚƵůƵ viimastele ƺůĞ 50%. 

Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite ŬƌĞĚŝŝĚŝŬƁůďƵůŝŬŬƵƐĞ ĂŶĂůƺƺƐͿ kui ka 

riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ teevad tehinguid vaid eelnevalt juht-

konna poolt ŬƌĞĚŝŝĚŝŬƁůďƵůŝŬƵŬƐ tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel tugine-

takse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale ŵĂŬƐĞŬćŝƚƵŵŝƐĞůĞ͘ KƁƌŐĞ krediidiriskiga osapooltega toimub tee-

nuse osutamine ǀƁŝ kaupade ŵƺƺŬ ainult ettemaksuga. 
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Kontsern ei ŶƁƵĂ tagatisi (nt panga poolt ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ maksegarantiid) ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ tekkinud ŶƁƵĞƚĞůĞ ostjate vastu, 

v.a kui ŶƁƵĞƚĞ laekumise osas on tekkinud kahtlusi ning Kontsern on ŶƁƵĚŶƵĚ lisatagatiste esitamist lepingupartneri 

poolt. Kontserni poolt antud laenud peavad olema tagatud ŚƺƉŽƚĞĞŬŝĚĞŐĂ͕ ŬćĞŶĚƵƐƚĞŐĂ ǀƁŝ garantiidega kolmandate 

osapoolte poolt. 

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse ŶƁƵĞƚĞ ja laenude allahindlused. ÜůĚũƵŚƵů tuginevad allahindlused 

konkreetsete lepingupartneritega seotud ƚƁĞŶćŽůŝƐƚĞůĞ  krediidikahjumitele. 

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud Lisas 35. 

Likviidsusrisk 

Likviidsusrisk on seotud ǀƁŝŵĞŐĂ ŚƺǀŝƚĂĚĂ finantsasutustele ja hankijale ƁŝŐĞĂĞŐƐĞůƚ finantskohustused, millega kaas-

neb raha ǀćůũĂŵŝŶĞŬ ǀƁŝ muu finantsvara loovutamine. Vabu rahalisi vahendeid, mis ei osale ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝƐ͕ hoitakse 

pankade kiirelt realiseeritavates intressi tootvates rahaturuinstrumentides ǀƁŝ deponeerituna ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞůƚ (kuni 3 

kuud). Kontserni likviidsust ŵƁũƵƚĂǀĂĚ ĞĞůŬƁŝŐĞ ũćƌŐŵŝƐĞĚ asjaolud: 

 Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀƁŝŵĞ iseseisvalt genereerida ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ netorahavoogusid ning nimetatud ǀƁŝŵĞ ƐƁůƚƵǀƵƐ 

ehitusturu sesoonsusest (klientide ũĂͬǀƁŝ ŬŽŽƐƚƂƂƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ ŵĂŬƐĞǀƁŝŵĞͿ ning turul valitsevast ŶƁƵĚůƵƐĞ ja pakku-

mise vahekorrast; 

 Uute investeeringute soetamise maht ja tempo; 

 Tegevuse laiendamise kiirus uutel turgudel. 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞ likviidsuse juhtimisel ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ ĞĞůŬƁŝŐĞ Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ majandusaastaks kinnitatud eelarvetest 

ning investeerimisplaanidest. LƺŚŝĂũĂůŝƐĞ likviidsuse juhtimise ƚćŚƚƐĂŝŵĂŬƐ instrumendiks on Kontserni rahalisi vahen-

deid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ likviidsuse hooajalist ŬƁŝŬƵŵŝƐƚ͘ Üůe-

ũććŶƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ rahavajadus maandatakse pankadest saadud arvelduskrediidilimiitide abil. BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga on 

kontsernil kasutamata ũćƌŐŵŝƐĞĚ arvelduskrediidi limiidid: 

 Eurodes arvelduskrediit summas 9 256 tuhat krooni (592 tuhat eurot) ʹ uuendatav iga kuue kuu tagant, fikseeritud 

ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ 3,822 % aastas 

 Eurodes arvelduskrediit summas 78 233 tuhat krooni (5 000 tuhat eurot) ʹ ůƁƉĞď 2010 ƐƺŐŝƐĞů (uuendatav), muutu-

va ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ 2% + panga ďĂĂƐŵććƌ͘ 

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim ŵƁũƵƚĂƚƵĚ investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ ǀćl-

tida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise 

kestvus).  

ÜůĞǀĂĂĚĞ ŵĂŬƐĞǀƁŝŵĞƐƚ on ƺŬƐŝŬĂƐũĂůŝŬƵŵĂůƚ esitatud Lisas 35. 

Tururisk 

Tururisk ǀćůũĞŶĚƵď turuhindade ǀƁŝŵĂlikus muutuses. Valuuta vahetuskursside ja  ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚĞ muutused ŵƁũu-

tavad Kontserni finantstulemust ǀƁŝ finantsinstrumentide ǀććƌƚƵƐƚ͘  

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneb nende 

Kontserni finantsinstrumentide ǀććƌƚƵƐĞ langus, mis on ƐƁůŵŝƚƵĚ muudes valuutades kui Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ arves-

tusvaluuta. Kontserni ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐ toimub Eestis ning siinsete ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ finantsinstrumendid on Eesti krooni (EEK) 

ǀƁŝ euro (EUR) ƉƁŚŝƐĞĚ͘ Valuutakahjumite tekkimiseks peaks senine fikseeritud vahetuskurss (1 EUR = 15,6466 EEK) 

muutuma euro kallinemise suunas krooni suhtes. Arvestades Eesti ǀĂůƵƵƚĂƐƺƐƚĞĞŵŝ ning ůƁƉƵƐŝƌŐĞů olevat protsessi 

Euroopa Majandus- ja Rahaliiduga liitumisel kehtiva vahetuskursi alusel, millega kaasneb euro ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƚ Eestis, 

on valuutariski realiseerumine ǀćŚĞƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͘  

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes (sh EUR ja USD). Kontsernil on valuutarisk 

seoses finantsinstrumentidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt USD ǀƁŝ EUR ƉƁŚŝƐĞĚ laenud ja liisingukohustused. 

Nimetatud realiseerunud riskide maandamiseks ŬćĞƐŽůĞǀĂů ja varasematel aastatel on Kontsern proovinud UAH kajas-

tatud finantsvara eest raha laekumise siduda ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ palju finantsvara tekkimise ŬƵƵƉćĞǀĂ EUR ǀƁŝ USD kursiga. 

Kontserni tegevus Ukraina turul on 2009. aastal ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ning avatud valuutarisk ebaoluline. Perioodi kursikahju-

mid Ukrainast moodustasid 595 tuhat krooni (38 tuhat eurot). Kontserni Ukraina ǀćůŝƐƚĞů ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ei ole bilan-

ƐŝƉćĞǀĂ seisuga UAH baasil kajastatud finantsinstrumente.  

Kontserni Lćƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ valuutarisk seisneb samuti ĞƵƌŽƉƁŚŝƐƚĞ finantsinstrumentide olemasolus. Hoolimata Lćƚŝ 
rahvusvaluuta lati (LVL) seotusest euroga (ujuvkurss keskpanga poolt ŵććƌĂƚƵĚ vahemikus), on devalveerimise risk 

Kontserni hinnangul endiselt olemas ning ůćďŝ selle Kontsernil avatud positsioon ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů͘ Samas on riski realisee-
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rumine Kontserni jaoks tulevikus hetkel ǀćŚĞŽůƵůŝŶĞ kuna ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ũćƌŐƐĞůƚ on Kontsern ŵƺƺŶƵĚ ŬƁŝŬ oma LćƚŝƐ 

tegutsevad ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͘ 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga puudub valuutarisk Leedus, kus Kontsern on oma tegevuse sisuliselt peatanud ning Leedu ƚƺƚĂr-

ĞƚƚĞǀƁƚƚĞů puuduvad finantsinvesteeringud. Kontserni Leedu ǀćůŝƐƚĞů ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ei ole ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga Lee-

du liti (LTL) baasil kajastatud finantsinstrumente. 

Kontsern ei ole suhteliselt ǀćŝŬƐĞƐƚ avatud positsioonist tulenevalt ƐƁůŵŝŶƵĚ valuutariski maandamiseks tuletisinstru-

mente. Valuutapositsioonide avatus on esitatud Lisas 35. 

Intressirisk ƚćŚĞŶĚĂď ohtu, et ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ ũĂͬǀƁŝ tasumisperioodi muutumine ǀƁŝŬƐ ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁũƵƚĂĚĂ 

Kontserni tegevuse tulemuslikkust suurenenud intressikulude ŶćŽů. Kontsern ei ole ƐƁůŵŝŶƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ muutu-

sest tulenevate riskide maandamiseks tuletisinstrumente. Muutuvate ja fikseeritud ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ŶƁƵĚĞĚ ja kohus-

tused on ćƌĂ toodud Lisas 35. 

Riigirisk 

2009. majandusaasta konsolideeritud ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐt sai kontsern Ukrainast 3% ning 31. detsember 2009 seisuga moo-

dustasid Ukrainas asuvad varad 9% kontserni konsolideeritud varadest. ÜůĞŵĂĂŝůŵƐĞ majanduskriisi taustal ǀƁŝď Uk-

raina majanduslikku olukorda hinnata ůƺŚĞŵĂƐ ja keskpikas perspektiivis suhteliselt ŶƁƌŐĂŬƐ͘ “ĞĞƚƁƚƚƵ on kontserni 

juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid ŬƁƌŐĞŶĚĂƚƵĚ riskiga ning ƚƁĞŶćŽƐƵƐ͕ et nende ǀććƌƚƵƐ 

ǀƁŝď tulevikus langeda keskmisest suurem (vt Lisa 35). 

ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚuse ŵććƌĂŵŝŶĞ 

Tulenevalt Kontserni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐƚ ning IFRS ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶƁƵĞƚĞƐƚ tuleb Kontsernil leida vara ja kohustus-

te ƁŝŐůĂƐĞĚ ǀććƌƚƵƐĞĚ͘ ÕŝŐůĂƐĞĚ ǀććƌƚƵƐĞĚ on leitud kasutades allkirjeldatud meetodeid: 

Finantsinstrumendid 

Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ peamised finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes, st Kontsern ei oma ŵćr-

ŬŝŵŝƐǀććƌƐĞŝĚ ďŝůĂŶƐŝǀćůŝƐĞŝĚ finantsinstrumente.  

Avalikustamise ĞĞƐŵćƌŐŝů leitud ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝŶĞ toimus ũćƌŐŶĞǀĂůƚ͗ 

 NƁƵĚĞĚ ostjatele ja muud ŶƁƵĚĞĚ ʹ hinnang ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ (v.a ŶƁƵĚĞĚ pooleliolevatest ehituslepingutest) 

ƉƁŚŝŶĞď finantsvara tulevaste rahavoogude ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů kehtinud turuintressiga diskonteeritud ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞůĞ͘ 
Pikaajalise fikseeritud ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ finantsvara diskonteerimisel on kasutatud keskmist turuintressi ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ 

seisuga. 

 Pikaajalised finantsinvesteeringud ʹ hinnang ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ tugineb investeerimisob-

jekti diskonteeritud netorahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞůĞ͘  

 Finantskohustused ʹ hinnang  ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ tugineb tulevaste finantskohustuste ƉƁŚŝŽƐĂ- ning intressimak-

sete diskonteeritud ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞůĞ͘ DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂŬƐ on ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů kehtinud keskmine turuintress. 

Finantsinstrumentide ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ǀƁƌĚůƵƐ bilansilise ǀććƌƚƵƐĞŐĂ on esitatud Lisas 35. 

Kinnisvarainvesteeringud 

Kontsern kajastab kinnistud ja hooned, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks nende ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ 

kasutades selleks muuhulgas ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććͲ
ramisel rakendatakse ũćƌŐŵŝƐĞŝĚ meetodeid: 

 diskonteeritud rahavoogude meetod ʹ diskonteeritud rahavoogude ǀććƌƚƵƐĞ leidmiseks tuleb hindajal prognoosida 

kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rent 1 m
2
 kohta ning rendipindade ƚćŝƚƵvus) ja tegevuskulusid. Olenevalt 

rendilepingute katkestamise lihtsusest ja ǀƁŝŵĂůŝŬŬƵƐĞƐƚ rentnike poolt, valib hindaja ĂŶĂůƺƺƐŝŵŝƐĞŬƐ kas olemas-

olevad rahavood ǀƁŝ turul keskmiselt eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb netorahavoo ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞ leidmiseks 

valida sobiv ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ͕ mis ǀćůũĞŶĚĂď ŬƁŝŐĞ paremini raha ŚĞƚŬĞǀććƌƚƵƐĞ turusuundumusi ja varaga seotud 

spetsiifilisi riske. DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂ valiku alusena kasutatakse turu keskmist kapitali struktuuri. Diskonteeritud raha-

voogude meetodit kasutatakse stabiilset rendivoogu omavate kinnisvaraobjektide ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞů͖ 

 ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚ ʹ ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ puhul vaadeldakse hinnatava objektiga ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞů tingimustel toimunud te-

hinguid ning objekti ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐ tuletatakse ůćďŝ toimunud tehingute ruutmeetri hinna. VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝƚ kasutatak-

se kinnisvaraobjektide puhul, mis rendivoogu ei oma ning mida hoitakse tuleviku arenduspotentsiaali tarbeks ǀƁŝ 
ǀććƌƚƵƐĞ kasvu ĞĞƐŵćƌŐŝů͘ Kuna toimunud tehingud, mis on ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ aluseks, ei ole praktiliselt ƺŚĞůŐŝ juhul 

absoluutselt sarnased hinnatava objektiga, korrigeeritakse ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ puhul toimunud tehingute ŶćŝƚĂũĂŝĚ ae-

ga, asukohta, suurust ja detailplaneeringut arvestades. VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ kasutamise eelduseks on piisavas koguses 

ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ osapoolte vahel tehtud ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞ tehingute olemasolu piirkonnas, kus kinnisvarainvesteering asub 
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ning ajahetke ůćŚĞĚƵƐĞƐ, millal kinnisvarainvesteeringu hindamist ůćďŝ viiakse ;ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂĚ tehingud toimunud mit-

te rohkem kui aasta tagasi); 

 objekti ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ hind ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ʹ kinnisvarainvesteeringute puhul, mille ŵƺƺŐŝŬƐ on  

ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ƐƁůŵŝƚƵĚ ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐ, kuid ĂƐũĂƁŝŐƵƐůĞƉŝŶŐ on veel ƐƁůŵŝŵĂƚĂ͕ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ƁŝŐůĂƐĞ 

ǀććƌƚƵƐĞ kajastamisel aluseks ŵƺƺŐŝŚŝŶĚ ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝkus ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵƐ͘ VƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵƐ lepingus toodud ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂ 

kasutatakse objekti ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ vaid juhul, kui Kontsernil on piisav kindlus, et ƐƁůŵŝƚĂŬƐĞ ĂƐũĂƁi-

guslik ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐ samadel tingimustel ;ŶćŝƚĞŬƐ ostja on ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga teinud arvestatavas summas ette-

makse objekti soetamiseks ǀƁŝ ĂƐũĂƁŝŐƵƐůŝŬ leping on ƐƁůŵŝƚƵĚ peale ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ͕ kuid enne raamatupidamise aas-

taaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka siis kui ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵ lepingu ƐƁůŵŝŵŝŶĞ on toimunud bi-

ůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ũćƌŐƐĞůƚ͕ kuid tehingutingimustes on kokku lepitud enne majandusaasta ůƁƉƉĞŵŝƐƚ ning need ei ole te-

hingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud.  

Kontsernil oli 2009. aasta alguses kaks kinnisvarainvesteeringut, mille hindamisel eelmistel perioodidel on tuginetud 

diskonteeritud rahavoogude meetodile (2008: allahindlus 11 530 tuhat krooni/737 tuhat eurot). Aruandeperioodil 

ƺŬƐ kahest kinnisvarainvesteeringust ŵƺƺĚŝ (vt Lisa 17 ja 32) ning teise osas algasid ettevalmistused ŵƺƺŐŝŬƐ enne 

ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ͘ Kontsern soovis kinnisvarainvesteeringut ŵƺƺĂ͕ kuna rendirahavoog sellelt oli oluliselt ǀćŚĞŶĞŶƵĚ͘ 
Kontsern kasutas nimetatud kinnisvarainvesteeringu ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂůĞ ũćƌŐŶĞŶƵĚ perioo-

dil ƐƁůŵŝƚƵĚ ǀƁůĂ- ja ĂƐũĂƁŝŐƵƐůĞƉŝŶŐƵ hinda, pidades seda ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞŵĂŬƐ kui diskonteeritud rahavoogude mee-

todile tuginevat hinnangut. Tehingu tingimustes oli kokku lepitud aruandeperioodil, need ei olnud tehingu ůƁƉĞƚĂŵi-

sel muutunud ning samuti puudusid olulised muutused piirkondliku kinnisvaraturu konjunktuuris. Eelnevale tugine-

des hindas Kontsern kinnisvarainvesteeringu ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů alla selle ĂƐũĂƁŝŐƵƐůĞƉŝŶŐƵƐ ŵććƌĂƚƵĚ ŵƺƺŐŝŚŝŶŶĂŶŝ͘ Alla-

hindlus moodustas 12 460 tuhat krooni (796 tuhat eurot). BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga oli rendirahavoogu teenivate kinnisva-

rainvesteeringute ǀććƌƚƵƐ 8 000 tuhat krooni (511 tuhat eurot). 

VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝƚ kasutab Kontsern selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, mis ei teeni rahavoogu, millel ei 

ole alustatud arendustegevust (st puudub detailplaneering ũĂͬǀƁŝ ćƌŝƉlaan), mille osas ei toimu aktiivset ŵƺƺŬŝ ning 

mille kohta ei ole Kontsern saanud ostusoove kolmandatelt osapooltelt. Vastavaid kinnisvarainvesteeringuid on Kont-

sernil viis, millest kolm asuvad LććŶĞ-Eestis PćƌŶƵ ƺŵďƌƵƐĞƐ ;ŬƁŝŬ ilma detailplaneeringuteta), ƺŬƐ Hiiumaal ja ƺŬƐ 

Tartus. Nimetatud kinnistute ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ hindamise viisid ůćďŝ ƐƁůƚƵŵĂƚƵĚ kinnisvarahindajad tuginedes piirkond-

likule kinnisvaraturu ĂŶĂůƺƺƐŝůĞ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞ tehingute osas. Eesti kinnisvaraturg (eriti piirkonnad ǀćůũĂƐƉŽŽů Tallinna) 

ei ole toibunud 2007. aastal alguse saanud langusest, mis tulenes turgu tabanud likviidsusprobleemidest ning ũćƚŬu-

valt on hinnangu andmiseks sobivate ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞ tehingute arv ǀćŐĂ madal. Tulenevalt eelnevast ũćƚƚŝƐ ƐƁůƚƵŵĂƚƵ 

ekspert Kontserni kinnisvarainvesteeringutele ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝƚ kasutades hinnangu andmata kuna pidas turult Ŭćƚƚe-

saadavat infot ƐĞĚĂǀƁƌĚ ĞďĂƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞŬƐ͕ mis ei ǀƁŝŵĂůĚĂŶƵĚ hinnata kinnisvarainvesteeringute ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐ 

hindamis- ja raamatupidamisstandardite definitsioonide kohaselt. 

Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole kinnistute seisukorrast ja asukohast tulenevalt muude hindamismeetodite kasu-

tamine ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ǀƁŝŵĂůŝŬ͘ Samas on Kontserni juhtkond veendumusel, et pikas perspektiivis ei ole kinnis-

varainvesteeringute ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ langenud alla nende bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ. VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝů kajastatavate kinnisva-

rainvesteeringute ǀććƌƚƵƐ on 31.12.2009 seisuga 79 975 tuhat krooni (5 111 tuhat eurot). 

Kapitali juhtimine 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ arengu ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬŬƵƐĞ ning ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ͕ kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on juha-

tuse poliitikaks ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ tugeva kapitaliseerituse ƐćŝůŝƚĂŵŝŶĞ͘ 

Kontserni ĨŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐƚ iseloomustav suhtarv on kasvanud ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise aastaga 8 protsendipunkti ǀƁƌƌĂ͘ 
FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ ƺůĞƚĂď 20% suurust ƉŝŝƌŵććƌĂ͕ mida on Kontserni juhtkonna poolt peetud konservatiivseks suhtar-

vuks. Kontserni juhtkonna hinnangul ei ole ĨŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐĞ suurenemine ŵƁũƵƚĂŶƵĚ Kontserni kapitali juhtimise 

ƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ ega ohustanud Kontserni finantseerivate pankade poolt seatud usaldusnormatiivide ƚćŝƚŵŝƐƚ͘   

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 2009 2008 2009 2008 

Intressikandvad kohustused kokku 557 287 554 527 35 617 35 441 
Raha ja raha ekvivalendid -225 191 -296 184 -14 392 -18 930 
Neto intressikandvad kohustused  332 096 258 343 21 225 16 511 
   0  
Omakapital kokku 700 711 863 312 44 783 55 176 
Investeeritud kapital (intressikandvad kohus-
tused + omakapital)  

1 257 998 1 417 839 80 400 90 617 

FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ1
 26% 18% 26% 18% 

1
 FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital 
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MŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ kapitalile 

BilansiƉćĞǀĂ seisuga kehtib pankadega ƐƁůŵŝƚƵĚ laenulepingutest tulenev ŶƁƵĞ omakapitali osakaalu suuruse kohta 

kohustuste ja omakapitali kogusummast. Omakapitali osakaal peab olema ǀćŚĞŵĂůƚ 25% (tegelik osakaal ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ 

seisuga 2009: 37,1%; 2008: 36,5%;). 

Kontserni EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud ŵŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ omakapitali 

ƉŝŝƌŵććƌĂĚĞůĞ͘ Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama ǀćŚĞŵĂůƚ poole aktsiakapitalist, 

aga mitte ǀćŚĞŵ kui 400 tuhat krooni (26 tuhat eurot).  

Aruandeperioodil on Kontsern ƚćŝƚŶƵĚ ŬƁŝŬŝ pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ŶƁƵĚĞŝĚ omakapitali 

suurusega seotud usaldusnormatiividele. 

Dividendipoliitika 

Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. VćůũĂŵĂŬƐƚĂǀĂƚĞ dividendide ŵććƌĂŵŝƐĞů on Kontserni 

juhtkond seni arvestatud ĞĞůŬƁŝŐĞ͗ 

 TƵƵŵŝŬĂŬƚƐŝŽŶćƌŝ Nordic Contractors AS dividendiootustega; 

 (Eesti) ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵ ƺůĚŝƐĞ kapitalitootlusega; 

 Kontserni kasumlikuks kasvu- ja  ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬŬƵƐĞ tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja ǀƁƁƌŬĂƉŝƚĂůŝ suhte-

ga ning mahuga. 

LISA  6.  Muutused Nordecon International kontserni struktuuris 

Konsolideerimise ulatus 

Nordecon International kontserni on 31.12.2009 seisuga konsolideeritud 23 ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ͕ neist 12 tegutsevad Ees-

tis, 5 Ukrainas, 4 LćƚŝƐ͕ 1 Leedus ja 1 Soomes.  

Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osalused olulisemates ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ bilansipćĞǀĂ seisuga: 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ nimi Asukohariik Osalus 2009 (%) Osalus 2008 (%) 

Nordecon Infra AS (endine AS Aspi) Eesti 100  100 

Nordecon Ehitus AS (endine AS Linnaehitus) Eesti 100 100 

Nordecon Betoon OÜ (endine OÜ Mapri Projekt) Eesti 52,0 52,0 

Eston Ehitus AS Eesti 97,7 52,0 

OÜ Eurocon Eesti 64,0 64,0 

Nordecon Infra SIA
1
 (endine Abagars SIA) Lćƚŝ 56,0 56,0 

TOV Eurocon Ukraine Ukraina 64,0 64,0 

1
 Osalus ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ Nordecon Infra SIA on ŵƺƺĚƵĚ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ũćƌŐƐĞůƚ (vt Lisa 39). 

Lisaks on kontsernil ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ Leedus ja Soomes, vastavalt Nordecon Statyba UAB (2009/2008 osalus 70%) ja 

Estcon OY (2009/2008 osalus 100%), kuid nendes ei toimu hetkel aktiivset majandustegevust. 

31.12.2009 seisuga kuulus kontserni 5 sidusetƚĞǀƁƚĞƚ (2008: 6 ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁtet) ja 1 ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞ (2008: ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

puudusid). TćƉƐĞŵ info kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute kohta on toodud Lisas 14. 

LISA 7.  ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ja tehingud mittekontrolliva osalusega 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ 

OÜ Kalda Kodu soetamine 

Nordecon International AS ƐƁůŵŝƐ 9. jaanuaril 2009 ostu-ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ͕ millega soetas 56% Eesti Vabariigis registreeri-

tud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ OÜ Kalda Kodu osadest. Nordecon International AS soetas osaluse OÜƐ Kalda Kodu, et saavutada kont-

roll PćƌŶƵƐ asuva OÜ Kalda Kodu arendusprojekti ƺůĞ͘ Tehingu ŬćŝŐƵƐ ǀćůũƵƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ omanikeringist senine enamus-

osanik, kellel on osa tagasiostuoptsioon aastani 2010 (kaasaarvatud). Juhtkonna hinnangul on nimetatud optsiooni 

ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝŶĞ ǀćŚĞƚƁĞŶćŽůŝŶĞ ŶŝŶŐ ŬĂĂƐŶĞǀ ǀƁŝŵĂůŝŬ kohustus ebaoluline. Optsiooni olemasolu ei piira Kontserni 

ǀƁŝŵĞƚ omada kontrolli ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞ ƺůĞ.  
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OÜ Kalda Kodu ƺůĞũććŶƵĚ 44% osade omanik on AS Eston Ehitus (ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga Kontserni osalus 97,7%). Kokku 

omab Nordecon International AS otse ja ůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 98,9% OÜ Kalda Kodu osakapitalist.  

OÜ Kalda Kodu netovara soetushetkel: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  

Netovara 

raamatu-

pidamislik 

ǀććƌƚƵƐ 

Netovara 

ƁŝŐůĂŶĞ ǀććr-

tus (100%) 

Soetatud 

netovara 

56% 

Netovara 

raamatu-

pidamislik 

ǀććƌƚƵƐ 

Netovara 

ƁŝŐůĂŶĞ ǀććr-

tus (100%) 

Soetatud 

netovara 

56% 

KćŝďĞǀĂƌĂ 54 168 54 168 30 334 3 462 3 462 1 939 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ kohustused 1 501 1 501 840 96 96 54 

Pikaajalised kohustused 52 629 52 629 29 472 3 364 3 364 1 884 

Netovara kokku 38 38 22 2 2 1 

Soetusmaksumus   0   0 

Negatiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ   -22   -1 

Tasutud rahas   0   0 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ tekkinud negatiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ 22 tuhat krooni (1 tuhat eurot) on kajastatud koondkasumiaru-

andes finantstulude koosseisus. Lisaks ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osadele loovutas ŵƺƺũĂ Nordecon International AS-le tasuta oma 

laenu- ja ŝŶƚƌĞƐƐŝŶƁƵĚĞĚ OÜ Kalda Kodu vastu. Nimetatud tehingu ŬćŝŐƵƐ kajastas Kontsern finantstulu summas 7 916 

tuhat krooni (506 tuhat eurot), vt samuti Lisa 33. 

 

SIA LCB soetamine 

Nordecon Infra AS LćƚŝƐ tegutsev ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ Nordecon Infra SIA (Kontserni osalus 56%) viis jaanuaris 2009 ůƁƉƵůĞ 

75% suuruse osa soetamise LćƚŝƐ tegutsevas ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ SIA LCB. Tehingu soetusmaksumuseks oli 23 250 tuhat krooni 

(1 486 tuhat eurot).  

SIA LCB netovara soetushetkel: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  

Netovara 

raamatu-

pidamislik 

ǀććƌƚƵƐ 

Netovara 

ƁŝŐůĂŶĞ ǀććr-

tus (100%) 

Soetatud 

netovara 

75% 

Netovara 

raamatu-

pidamislik 

ǀććƌƚƵƐ 

Netovara 

ƁŝŐůĂŶĞ ǀććr-

tus (100%) 

Soetatud 

netovara 

75% 

KćŝďĞǀĂƌĂ 11 788  11 788  8 841  753  753 565 

PƁŚŝǀĂƌĂ 5 725 5 725 4 293 366 366 274 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ kohustused 10 571 10 571 7 928  676 676 507 

Pikaajalised kohustused 3 764 3 764  2 823 241 241 180 

Netovara kokku 3 178 3 178 2 383 202 202 152 

Soetusmaksumus   23 250    1 486  

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ    20 867   1 334 

Makstud raha   15 500    991  

Tasumata 31.12.2009     7 750   495 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ koosneb Kontserni juhtkonna hinnangul mitteidentifitseeritavast ǀƁŝ -

eristatavast immateriaalsest varast. FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ koosneb peamiselt ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ turuosast, ƚƂƂƚĂũĂƚĞ oskusteabest ja 

oodatavast ƐƺŶĞƌŐŝĂƐƚ͕ mida Kontsern lootis saavutada kasutades oma olemasolevat kogemust teedeehituse vallas 

uuel turul. Informatsioon ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ kaetava ǀććƌƚƵƐĞ kohta on toodud Lisas 19.  

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ eest oli vastavalt lepingu tingimustele ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga tasumata 7 750 tuhat krooni (495 tuhat eu-

rot. Lepingu kohaselt pidanuks tasumine toimuma 2010. aastal. Kontsern on ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ũćƌŐƐĞůƚ ŵƺƺŶƵĚ oma osa-

luse Nordecon Infra SIA-s ja SIA LCB-s ning kontsernil ei ole tasumiskohustust, vt Lisa 39.  

Tehingud mittekontrolliva osalusega 

OÜ DSN Ehitusmasinad mittekontrolliva osaluse soetamine 

Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ OÜ Kaurits (Kontserni osalus 66%) omandas 13. veebruaril 2009 ƚćŝĞŶĚĂǀĂ 34%-lise osaluse 

OÜ-s DSN Ehitusmasinad. Peale tehingut omas OÜ Kaurits 100% OÜ DSN Ehitusmasinad osadest. Tehingu ŬćŝŐƵƐ tasu-
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ti 700 tuhat krooni (45 tuhat eurot) ja kajastati ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ summas 55 tuhat krooni (3 tuhat eurot). ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ 
ŬćŝŐƵƐ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ koosneb Kontserni juhtkonna hinnangul eraldiseisvalt mittetuvastatavast immateriaal-

sest varast. 

OÜ Kaurits ja OÜ DSN Ehitusmasinad ƺŚŝŶĞƐŝĚ 01.10.2009 seisuga. ÜŚŝŶĞŵŝƐĞ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ oli koondada sarnased ćƌi-

tegevused ƺŚƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƐĞ͕ et ƐĞĞůćďŝ suurendada juhtimise ning teenuse osutamise efektiivsust ning samal ajal 

ǀćŚĞŶĚĂĚĞƐ tegevuskulusid. 

 

AS Eston Ehitus mittekontrolliva osaluse soetamine 

Nordecon International AS soetas ajavahemikus 27. juuli kuni 3. august 2009. aastal 13 eraisikult ja 1 juriidiliselt isi-

kult kokku 45,7% AS Eston Ehitus aktsiatest. Nordecon International AS osalus ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ suurenes 52%-lt 97,7%-ni. 

Aktsiate soetusmaksumus oli 0 tuhat krooni (0 tuhat eurot). 

AS Eston Ehitus seisis silmitsi vajadusega investeerida ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƐĞ ƚćŝĞŶĚĂǀĂŝĚ summasid, langeva ehitusturuga ning 

suurtellijatelt laekumiste tagamise raskustega. Soetushetkeks oli AS Eston Ehitus esitanud pankrotiavalduse tellijate 

vastu, kelle tasumata arved ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ees moodustasid kokku ligikaudu 25 miljonit krooni (1,6 miljonit eurot). Eelne-

valt kirjeldatu tulemusel otsustasid ǀćŝŬĞĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ loobuda oma osalusest ilma ƚćŝĞŶĚĂǀĂ kompensatsioonita. 

Mittekontrolliva osaluse soetamise tehingu tulemusel kajastati finantstuludes negatiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ summas 45 

056 tuhat krooni (2 880 tuhat eurot). VƁƚƚĞƐ arvesse ƺůĂůkirjeldatud probleeme, hindas kontsern alla AS Eston Ehitus 

52% suuruse enamusosa soetamisel 2007. aastal tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ summas 43 776 tuhat krooni (2 798 tuhat 

eurot), mis on kajastatud koondkasumiaruandes ͣMuud ćƌŝŬƵůƵĚ͞ kirjel. TćƉƐĞŵ info ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ allahindluse koh-

ta on toodud Lisas 19.  

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ja mittekontrolliva osaluse soetamisel tasutud summad rahas 

Rahavoogude aruandes kajastatud netorahavoog ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ja mittekontrolliva osaluse soetamisest koosneb 

ũćƌŐŵŝƐƚĞƐƚ tehingutest: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ  
  Maksed 2009 Maksed 2008 Maksed 2009 Maksed 2008 Soetusaasta 

SIA LCB
1 

-7 788 -7 974 -498 -510 2009 
OÜ Kalda Kodu 0 0 0 0 2009 
OÜ DSN Ehitusmasinad -700 0 -45 0 2009 
AS Eston Ehitus

 
0 -187 235 0 -11 966 2007; 2009 

OÜ Kaurits  0 -12 000 0 -767 2006; 2008 
TOV Eurocon Ukraine   0 -735 0 -47 2008 
OÜ Eurocon  0 -7 443 0 -476 2008 

Kokku raha ǀćůũĂŵŝŶĞŬ -8 488 -215 387 -543 -13 766  

Raha sissetulek soetamisel 1 874 4 056 120 259  

Kokku neto rahavoog  -6 614 -211 331 -423 -13 507  

1
 2008. aastal tasuti SIA LCB soetamisel ettemaks summas 7 974 tuhat krooni (510 tuhat eurot), mis sisaldas tehingkulusid 178 

tuhat kooni (11 tuhat eurot). ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐ ise toimus 2009. aastal͕ ŵŝůůĂů ƚĂƐƵƚŝ ƚćŝĞŶĚĂǀ ŽƐĂ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐƚ ;ǀƚ LŝƐĂ ϳ ĂůĂƉĞa-

ƚƺŬŬ “IA LCB ƐŽĞƚĂŵŝŶĞͿ͘ 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŵƺƺŬ 

EA Reng Proekt TOV ŵƺƺŬ 

Nordecon International AS-i Ukrainas registreeritud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ  Eurocon Ukraine TOV (Kontserni osalus 64%) ƐƁl-

mis juunis 2009 ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osade ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ͕ millega ǀƁƁƌĂŶĚĂƐ kogu oma osaluse ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ EA Reng Proekt TOV. 

Ukrainas registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚĞ EA Reng Proekt TOV ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĂůĂŬƐ on ehitusalaste projekteerimisteenuste osu-

tamine.  

EA Reng Proekt TOV aktsiakapital ŵƺƺŐŝŚĞƚŬĞů oli 162 tuhat Ukraina grivnat, ligikaudu 237 tuhat krooni (15 tuhat eu-

rot), millest Eurocon Ukraine TOV osalus moodustas 51%. Aktisate ŵƺƺŬ toimus ŬĂĂƐĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ͘ Tehingu tulemu-

sel kajastas Kontsern finantstuludes (vt samuti Lisa 33) kasumi summas 737 tuhat krooni (47 tuhat eurot). Aruande-

perioodil kajastati mƺƺŐŝƚĞŚŝŶŐƵƐƚ netorahavoog summas 157 tuhat krooni (10 tuhat eurot). 
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LISA  8.  Raha ja raha ekvivalendid 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

   31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Arveldusarved pangas  225 191 166 184 14 392 10 621 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ deposiidid  0 130 000 0 8 309 

Kokku raha ja raha ekvivalendid  225 191 296 184 14  392 18 930 

Kontsern hoiustab pankade arveldusarvetel olevaid summasid pankade ƺůĞƂƂĚĞƉŽƐŝŝƚŝĚĞƐ͘ ÜůĞƂƂĚĞƉŽƐŝŝƚŝĚĞ intressi-

ŵććrad olid aruandeperioodi alguses ƐƁůƚƵǀĂůƚ pankadest vahemikus 5,35-5,80% aastas. Aasta ůƁƉƵŬƐ olid intressi-

ŵććƌĂĚ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ vahemikuni 1,05-1,45% aastas. IŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ tuleneb Eesti krooni riskimarginaali 

ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞƐƚ͘ 

Kontserni avatus ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ riskile ning tundlikkuse ĂŶĂůƺƺƐ finantsvara ja ʹkohustuste osas on avalikustatud Lisas 

35. 

LISA 9.  NƁƵĚĞĚ ostjate vastu ja muud ŶƁƵĚĞĚ 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

LƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ Lisa 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ  338 767 473 935 21 651 30 290 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ ƚĞŽƐƚƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝů 29 36 884  27 897  2 357 1 783 
NƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ǀĂƐƚƵ 38 47 268 76 550 3 021 4 892 
Antud laenud seotud osapooltele 38 137 034 11 247 8 758 718 
AŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚ ũƵƌŝŝĚŝůŝƐƚĞůĞ ŝƐŝŬƵƚĞůĞ ;ƐŚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŶƁƵĚĞĚͿ  40 241 40 853 2 572 2 611 
MƵƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ  8 963  8 378 573 535 
KŽŬŬƵ ŶƁƵĚĞĚ ũĂ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚ  609 157 638 860 38 932 40 829 
NƁƵĚĞĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ 29 35 547 176 330 2 272 11 270 

KŽŬŬƵ ŶƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ  644 704 815 190 41 204 52 100 

 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

Pikaajaline osa  Lisa 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ  0 206 0 13 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ ƚĞŽƐƚƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝů  1 046 0 67 0 
NƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ǀĂƐƚƵ 38 967 0 62 0 
Antud laenud seotud osapooltele 38 28 765 105 015 1 838 6 712 
MƵƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ   2 551 706 163 45 

KŽŬŬƵ ŶƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ  33 329 105 927 2 130 6 770 

 

NƁƵĚĞĚ ostjate vastu on kajastatud netosummas, millest ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ laekuvad ŶƁƵĚĞĚ moodustavad ďŝůĂŶƐŝƉće-

va seisuga -11 262 tuhat krooni/720 tuhat eurot (31.12.2008: -8 111 tuhat krooni/-518 tuhat eurot). Muutused eba-

ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂƚĞ ŶƁƵĞƚĞ ƐĂůĚŽƐ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ LŝƐĂƐ ϯϱ͕ ŶƁƵĞƚĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞ ŬƵůƵ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ LŝƐĂƐ ϯϮ͘ 

GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingutingimustele kinni peetud sum-

mad. NƁƵĞƚĞ laekumine toimub ƺůĚũƵŚƵů 12 kuu jooksul ƉĞĂůĞ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ. 

Laenud kontserŶŝǀćůŝƐƚĞůĞ juriidilistele isikutele koos intressidega moodustavad 40 241 tuhat krooni (2 572 tuhat eu-

rot), millest laenude ƉƁŚŝŽƐĂ moodustab 35 754 tuhat krooni (2 285 tuhat eurot) (31.12.2008: ƉƁŚŝŽƐĂ 37 778 tuhat 

krooni/ 2 414 tuhat eurot).  

Vara allahindlused 

VĂůŵŝĚƵƐĂƐƚŵĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŶƁƵĚĞŝĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ ŽŶ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ĂůůĂ ŚŝŶŶĂƚƵĚ ƐƵŵŵĂƐ 
8 467 tuhat krooni (541 tuhat eurot), vt samuti Lisa 32.  

Aruandeperioodil hinnati antud laenusid juriidilistele isikutele alla 16 100 tuhat krooni (1 029 tuhat eurot), vt samuti 

Lisa 32. 
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Antud laenud ƉƁŚŝŽƐĂĚ juriidilistele isikutele 

       2009 

EEKǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi-

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  

aastat  

 Laen  

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arenduslaen EEK 15% 15 677 - - 15 677  2010 
Arenduslaen EEK 15% 9 857 - -  9 857  2010 
Arenduslaen EEK 15% 10 220 - - 10 220  2010 

Laenud kokku   35 754 - - 35 754  

 

       2009 

EURǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi-

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  

aastat  

 Laen  

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arenduslaen EEK 15% 1 002 - - 1 002 2010 
Arenduslaen EEK 15% 630 - - 630 2010 
Arenduslaen EEK 15% 653 - - 653 2010 

Laenud kokku   2 285 - - 2 285  

 

       2008 

EEKǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi-

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  
aastat  

 Laen  

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arenduslaen
1 

EEK 15% 17 701 - - 17 701  2009 
Arenduslaen

1 
EEK 15% 9 857 - -  9 857  2009 

Arenduslaen
1 

EEK 15% 10 220 - - 10 220  2009 

Laenud kokku   37 778 - - 37 778  

 

       2008 

EURǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi-

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  
aastat  

 Laen  

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arenduslaen
1 

EEK 15% 1 131 - - 1 131 2009 
Arenduslaen

1 
EEK 15% 630 - - 630 2009 

Arenduslaen
1 

EEK 15% 653 - - 653 2009 

Laenud kokku   2 414 - - 2 414  
1
 ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů ƚĂŐĂƐƚĂŵŝƐĞůĞ ŬƵƵůƵŶƵĚ ůĂĞŶƵĚĞ ƚćŚƚĂĞŐĂƐŝĚ ŽŶ ƉŝŬĞŶĚĂƚƵĚ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵŶŝ͘  

Kontserni avatus ŶƁƵĞƚĞŐĂ seotud krediidi- ja valuutariskidele on avalikustatud Lisas 35. 

LISA  10. Ettemaksed 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

   31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Ettemaksed hankijatele   13 713 47 304 876 3 023 
Maksude ettemaksed  9 087  29 727  581 1 900 
Ettemakstud kulud  7 737 10 050 494 642 
Muud ettemaksed  0 7 796 0 498 
Viitlaekumised  58 1 237 4 79 

Kokku ettemaksed  30 595  96 114 1 955 6 142 

 

Ettemaksed hankijatele ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 7 591 tuhat krooni 

(485 tuhat eurot) ja ehitusmaterjalide eest summas 6 122 tuhat krooni (391 tuhat eurot). VƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioodil vasta-

valt 18 476 tuhat krooni (1 181 tuhat eurot) ja 28 828 tuhat krooni (1 842 tuhat eurot). 

2008. aastal kajastus muude ettemaksete koosseisus Lćƚŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ SIA LCB soetamisel tehtud ettemaks summas 

7 796 tuhat krooni (498 tuhat eurot). TćŝĞŶĚĂǀ informatsioon on toodud Lisas 7. 
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LISA 11. Varud 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Tooraine ja materjal 48 365 46 069 3 091 2 944 
LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ƚŽŽĚĂŶŐ 63 573 51 717 4 063 3 305 
Valmistoodang 83 539 133 621 5 339 8 540 
OƐƚĞƚƵĚ ŬĂƵďĂĚ ŵƺƺŐŝŬƐ 193 851 126 498 12 390 8 085 

Kokku varud 389 328 357 905 24 883 22 874 

Tooraine ja materjalide ũććŬ koosneb ehitusprojektide ja teehoolduse jaoks varutud materjalidest. Aruandeaastal 

hinnati toorainet ja materjali alla summas 580 tuhat krooni (37 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud koondkasumi-

aruande kirjel ͣMƺƺĚƵĚ toodangu ŬƵůƵ͘͞ 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ toodanguna on kajastatud pooleliolevate ehitusprojektide ŬćŝŐƵƐ tehtud ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͕ mille osas ei ole 

toimunud tehtud ƚƂƂĚĞ ƺůĞĂŶĚŵŝƐƚ tellijale. Samuti sisalduvad ůƁƉĞƚĂŵĂƚĂ toodangu koosseisus kinnistute arendus-

tegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritavad ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͘ LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ toodangu kulude jagunemine: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Korterelamute kulud ja alustamata arendused 27 250 22 466  1 742 1 436 
Muud ehitusprojektid 36 323 29 251  2 321 1 869 

Kokku 63 573 51 717  4 063 3 305 

Valmistoodanguna kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid ŵƺƺŵĂƚĂ korterite ehitamiskulusid. Valmistoodangu vćͲ
henemine on seotud korterite ŵƺƺŐŝŐĂ͘ Korterite ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂĚĞ langusest tulenevalt on Kontsern aruandeperioodil 

kajastanud valmistoodangu allahindluse summas 21 893 tuhat krooni (1 399 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud 

koondkasumiaruande kirjel ͣMƺƺĚƵĚ toodangu ŬƵůƵ͘͞ 

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse ĞĞƐŵćƌŐŝů kinnistuid, mille ǀććƌƚƵƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů moodustab 193 

851 tuhat krooni (12 389 tuhat eurot) (31.12.2008: 126 498 tuhat krooni, 8 085 tuhat eurot). Nimetatud kinnistutel ei 

ole alustatud aktiivset arendustegevust. KƁŝŬ kinnistu arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseerimis-

ŬƁůďƵůŝŬƵĚ ƐŽĞƚĂŵŝƐũćƌŐƐĞĚ kulutused on kajastatud varude alamkirjel ͣLƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ƚŽŽĚĂŶŐ͘͞ 

LISA 12. MƺƺŐiootel ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ 4 617 0 295 0 

Kokku ŵƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ 4 617 0 295 0 

MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂŶĂ on kajastatud ehitussoojakud, mille osas on aruandeperioodil alustatud ŵƺƺŐŝƉƌŽƚƐĞƐƐŝ͘ 
MƺƺŐŝƉƌŽƚƐĞƐƐŝ alustamise ƉƁŚũƵƐĞŬƐ on ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ŶƁƵĚůƵƐ ehitusteenuse ũćƌĞůĞ͘ MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ on kajasta-

tud ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ hetke ũććŬǀććƌƚƵƐĞƐ͘ 

LISA  13. EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara 

EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara on seotud ũćƌŐŵŝste finantsseisundi aruande kirjetega: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 0 776 0 50 

Kokku ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara 0 776 0 50 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŚŝŶĚĂƐ ĂůůĂ ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ ƚƵůƵŵĂŬƐƵǀĂĚĂ ŬƵŶĂ ƐĞůůĞ kasutamine ũćƌŐŵŝƐĞů majandusaastal maksukohustus-

te tasaarveldamiseks on ebaƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͘ 
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Muutused ajutistes erinevustes perioodi jooksul: 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ EEKǲϬϬϬ EUR ǲϬϬϬ 

Saldo 31.12.2007 1 905 122 
Kajastatud koondkasumiaruandes tulumaksukuluna -1 129 -72 

Saldo 31.12.2008 776 50 
Kajastatud koondkasumiaruandes tulumaksukuluna -776 -50 

Saldo 31.12.2009 0 0 

LISA 14. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 

Kontserni kajastab kapitaliosaluse meetodil investeeringuid ƺŚŝƐ- ja ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ͘ 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 2 191 5 927 140 379 

Kokku kapitaliosaluse meetodil kajastatud  

investeeringud 

2 191 5 927 140 379 

 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute ƺůĚŝŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶ͗ 

    Kontserni osalus  

EƚƚĞǀƁƚƚĞ nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2009 31.12.2008 Tegevusala 

TOV Technopolis-2  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Ukraina 32% 32% Kinnisvaraarendus 
TOV V.I. Center “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Ukraina 28% 28% Kinnisvaraarendus 
OÜ Kastani Kinnisvara  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus 
OÜ Sepavara “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 49% 27% Kinnisvaraarendus 
OÜ Crislivinca “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 33% 18% Kinnisvaraarendus 
OÜ Kalda Kodu “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 0% 23% Kinnisvaraarendus 
OÜ Unigate ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 50% 0 Kinnisvaraarendus 

Kontserni osalus OÜ-s Sepavara ja OÜ Crislivinca on suurenenud seoses Kontserni osaluse suurenemisega ƚƺƚĂƌĞƚƚe-

ǀƁƚƚĞƐ AS Eston Ehitus (vt Lisa 7). OÜ Kalda Kodu on alates 2009. aastast Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ (vt Lisa 7). 

 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsinformatsioon ja investeeringu bilansiline ǀććƌƚƵƐ͗ 

EEKǲϬϬϬ 31.12.2009 2009 31.12.2009 

EƚƚĞǀƁƚĞ Vara 

Kohustu-

sed 

Oma-

kapital Tulu 

Kasum /-

kahjum 

Investeeringu ǀććƌƚƵƐ 

Kontserni aruandes 

TOV Technopolis-2  6 458 21 812 -15 355 38 -3 988 0 
TOV V.I. Center 153 495 224 101 -70 606 315 -14 404 0 
OÜ Kastani Kinnisvara  24 892 30 550 -5 658 2 296 -6 001 0 
OÜ Sepavara 6 661 6 610 51 0 -21 25 
OÜ Crislivinca 83 689 20 938 341 961 -15 474 613 
OÜ Unigate 49 681 47 738 1 943 0 -25 1 553 

 Kokku 324 876 351 749 -89 284 3 610 -39 913 2 191 

 
EURǲϬϬϬ 31.12.2009 2009 31.12.2009 

EƚƚĞǀƁƚĞ Vara 

Kohustu-

sed 

Oma-

kapital Tulu 

Kasum /-

kahjum 

Investeeringu ǀććƌƚƵƐ 

Kontserni aruandes 

TOV Technopolis-2  413 1 394 -981 2 -255 0 
TOV V.I. Center 9 810 14 323 -4 513 20 -921 0 
OÜ Kastani Kinnisvara  1 591 1 953 -362 147 -383 0 
OÜ Sepavara 426 422 3 0 -1 2 
OÜ Crislivinca 5 349 1 338 22 61 -989 39 
OÜ Unigate 3 175 3 051 124 0 -2 99 

 Kokku 20 764 22 481 -5 707 230 -2 551 140 

OÜ Unigate ja OÜ Crislivinca investeeringu bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ koosseisus kajastuv ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on vastavalt 582 tu-

hat krooni (37 tuhat eurot) ja 497 tuhat krooni (32 tuhat eurot). Aruandeperioodil ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ allahindlusi tehtud 

ei ole kuna prognoositud rahavoogude ĚŝƐŬŽŶƚĞĞƌŝƚƵĚ ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ ƺůĞƚĂƐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ďŝůĂŶƐŝůŝƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ. 
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EEKǲϬϬϬ 31.12.2008 2008 31.12.2008 

EƚƚĞǀƁƚĞ Vara 

Kohustu-

sed 

Oma-

kapital Tulu 

Kasum /-

kahjum 

Investeeringu ǀććƌƚƵƐ 

Kontserni aruandes 

TOV Technopolis-2  7 687 19 642 -11 955 207 -12 732 0  
TOV V.I. Center 145 955  204 913 -58 958 0 -83 770 0  
OÜ Kastani Kinnisvara  29 999  41 583  -11 584 1 735  -8 629 0 
OÜ Sepavara 6 273  6 201 72 0 -16 36 
OÜ Crislivinca 93 190  80 305 12 885 10 632 -3 684 5 874 
OÜ Kalda Kodu 54 168  54 129 39 0 -23 17 

 Kokku 337 272  406 773  -69 501 12 574 -108 854 5 927 

 
EURǲϬϬϬ 31.12.2008 2008 31.12.2008 

EƚƚĞǀƁƚĞ Vara 

Kohustu-

sed 

Oma-

kapital Tulu 

Kasum /-

kahjum 

Investeeringu ǀććƌƚƵƐ 

Kontserni aruandes 

TOV Technopolis-2  491 1 255 -764 13 -814 0 
TOV V.I. Center 9 328 13 096 -3 768 0 -5 354 0 
OÜ Kastani Kinnisvara  1 917 2 658 -740 111 -551 0 
OÜ Sepavara 401 396 5 0 -1 2 
OÜ Crislivinca 5 956 5 132 824 680 -235 375 
OÜ Kalda Kodu 3 462 3 459 2 0 -1 1 

 Kokku 21 556 25 998 -4 442 804 -6 957 379 

 

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid: 

EEKǲϬϬϬ Kajastatud 2009 Kajastatud 2008 

 Kasum /                       

(-kahjum) 

Koondkasumi-

aruandes 

Bilansi-

ǀćůŝƐĞůƚ 

Kasum /            

(-kahjum) 

Koondkasumi-

aruandes 

BilansivćͲ
liselt 

TOV Technopolis-2  -1 994 0 -1 994 -6 365 -6 162 -203 
TOV V.I. Center -6 338 0 -6 338 -36 859 -7 759 -29 100 
TOV Passage Theatre 0 0 0 -5 945 -5 945 0 
OÜ Kastani Kinnisvara  -3 000 -2 392 -608 -4 314 -3 633 -681 
OÜ DSN Ehitusmasinad 0 0 0 17  17  0  
OÜ Sepavara -11 -11 0 -8  -8  0 
OÜ Kalda Kodu 0 0 0 -10 -10 0  
OÜ Crislivinca -5 260 -5 260 -0 -1 253  -1 253  0 
OÜ Unigate -13 -3 -10 0 0 0 

 Kokku -16 616 -7 666 -8 950 -54 737 -24 753 -29 984 

 
 

EURǲϬϬϬ Kajastatud 2009 Kajastatud 2008 

 Kasum /                  

(-kahjum) 

Koondkasumi-

aruandes 

Bilansi-

ǀćůŝƐĞůƚ 

Kasum /              

(-kahjum) 

Koondkasumiaru-

andes 

BilansivćͲ
liselt 

TOV Technopolis-2  -127 0 -127 -407 -394 -13 
TOV V.I. Center -405 0 -405 -2 356 -496 -1 860 
TOV Passage Theatre 0 0 0 -380 -380 0 
OÜ Kastani Kinnisvara  -192 -153 -39 -276 -232 -44 
OÜ DSN Ehitusmasinad 0 0 0 1 1 0 
OÜ Sepavara -1 -1 0 -1 -1 0 
OÜ Kalda Kodu 0 0 0 -1 -1 0 
OÜ Crislivinca -336 -336 0 -80 -80 0 
OÜ Unigate -1 0 -1 0 0 0 

 Kokku -1 062 -490 -572 -3 498 -1 582 -1 916 

Kontsern oli 31.12.2008 seisuga moodustanud eraldise summas 3 421 tuhat krooni (219 tuhat eurot) kuna omas sea-

dusest tulenevat kohustust taastada OÜ Kastani Kinnisvara omakapital ŶƁƵƚƵĚ tasemele vastavalt oma osalusele et-

ƚĞǀƁƚƚĞƐ. Eraldis realiseeriti aruandeperioodil (vt Lisa 25). Peale osanike poolset ƚćŝĞŶĚĂǀĂ sissemakse tegemist 2009. 

aasta alguses (12 000 tuhat krooni/767 tuhat eurot), on OÜ Kastani Kinnisvara omakapital negatiivne (sisaldades sh 

2009. aasta maandustulemust) summas 5 658 tuhat krooni (362 tuhat eurot). BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ei ole moodusta-

tud eraldist omakapitali taastamiseks. Kontsern on aruandeperioodil alla hinnanud oma ůĂĞŶƵŶƁƵĚĞŝĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

vastu ulatuses, mille suuruses on ǀƁŝŵĂůŝŬ omakapital ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ taastada seadustes ĞƚƚĞŶćŚƚƵĚ tasemele vasta-

valt oma osalusele ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ. Info allahindluste kohta on toodud Lisas 39. 

VćŚĞŵƵƐŽƐĂŶŝŬƵŶĂ ei ole Kontsernil muudes ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ siduvaid kohustusi negatiivse omakapitali taastamiseks, 

ŵŝƐƚƁƚƚƵ ei ole ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga moodustatud vastavaid eraldisi. 

  



Nordecon International konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009 

  
68/102 

ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamine 

OÜ Unigate soetamine 

Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ Nordecon Ehitus AS (Kontserni osalus 100%) soetas 26. ŵćƌƚƐŝů 2009. aastal 50% suuruse osa-

luse ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ OÜ Unigate. OÜ Unigate ƉƁŚŝŬŝƌũĂ kohaselt koosneb ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵ ja juhatus ŵƁůĞŵĂ 50% suu-

rust osalust omava osapoole esindajast ning ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ juhtimisotsused ǀƁĞƚĂŬƐĞ vastu konsensuse alusel. Eelnevast 

tulenevalt on tegemist ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŐĂ͘ Osa soetati AS-lt Arealis, kes on Kontserni kontrolliva ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ Nordic 

Contractors AS ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ͘ 

Tehingutingimuste kohaselt tasuti ŵƺƺũĂůĞ 20 000 tuhat krooni (1 278 tuhat eurot). EƚƚĞǀƁƚƚĞ osa soetusmaksumus 

sellest moodustas 1 556 tuhat krooni (100 tuhat eurot). Soetusmaksumus ei ole ůƁƉůŝŬ͘ Soetusmaksumusele lisandub 

hilisema arendustegevuse tulemuslikkusest ƐƁůƚƵǀ muutuvosa, mis tasutakse arendustegevuse toimumise aastatel. 

NŝŵĞƚĂƚƵĚ ƚĂƐƵ ŽƐĂƐ Ğŝ ŽůĞ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚ ŬƵŶĂ ƚĂƐƵŵŝƐĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ƐƵŵŵĂ Ğŝ ŽůĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ ƚŽŝŵƵŵŝƐĞ ũĂ ď i-

ůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵććƌĂƚůĞƚĂǀ͘ Tehingu ŬćŝŐƵƐ tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on investeeringu koosseisus 

kajastatud summas 582 tuhat krooni (37 tuhat eurot). ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ŬŽŽƐŶĞď KŽŶƚƐĞƌŶŝ 
juhtkonna hinnangul eraldiseisvalt mittetuvastatavast immateriaalsest varast.  

ÜůĞũććŶƵĚ 18 444 tuhande krooni (1 179 tuhande euro) eest omandas Kontsern tehingu ŬƵƵƉćĞǀĂ seisuga AS-i Arealis 

ůĂĞŶƵŶƁƵĚĞĚ koos intressidega OÜ Unigate vastu (vt samuti Lisa 38). 

“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ osaluse suurendamine ja ŵƺƺŬ  

Osaluse suurendamine OÜ-s Kastani Kinnisvara 

Aruandeperioodil suurendasid OÜ Kastani Kinnisvara omanikud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osakapitali, lastes ǀćůũĂ kaks uut osa nimi-

ǀććƌƚƵƐĞŐĂ 1 000 krooni (64 eurot) ƚƺŬŬ. ÜůĞŬƵƌƐƐ ƺŚĞ osa kohta moodustas 5 999 tuhat krooni (383 tuhat eurot). 

Kontsern omades 50% ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osadest tasus seega ƚćŝĞŶĚĂǀĂ sissemakse eest rahas 6 000 tuhat krooni (383 tuhat 

eurot). 

TOV Passage Theatre ŵƺƺŬ 

ϮϬϬϴ͘ ĂĂƐƚĂů ŵƺƺƐ KŽŶƚƐĞƌŶ ŽƐĂůƵƐĞ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ TOV PĂƐƐĂŐĞ TŚĞĂƚƌĞ͕ ƉĞĂůĞ ŵŝĚĂ ũćŝ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŽƐĂůƵƐĞ ƐƵƵƌƵƐĞŬƐ 
ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ĂůůĂ Ϯй͘ RĂŚĂ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ƚĞŚŝŶgust laekus aruandeperioodil, moodustades 6 724 tuhat krooni (430 tuhat 

eurot).   

LISA 15. Osalemine ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐƚĞƐ 

Kontsern osaleb ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐƚĞƐ͕ mille aluseks on ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ƐƁůŵŝƚƵĚ seltsinguleping. Seltsingu-

lepingus on kirjeldatud, millises osas on seltsingu osapooltel ƁŝŐƵƐ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ ŬćŝŐƵƐ tekkinud tulule ja millises 

osas peab ta kandma kulusid. Kuna seltsingulepingute ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ ei ole asutatud ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚ͕ siis ehitustegevuse teos-

tamiseks kasutusel olev vara, kaasnenud kohustused ning teenitud tulu ja kulud on kajastatud ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚũĂ finants-

aruannetes vastavalt ŵĂũĂŶĚƵƐƺŬƐƵƐĞ printsiibile ning konsolideeritud finantsaruannetes ei ole tehtud korrigeerimisi 

ega muid konsolideerimistoiminguid. 

2009. aastal osales Kontsern ũćƌŐŵŝƐƚĞƐ seltsingulepingutes: 

ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ nimetus Osalus ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞƐ Lepingu kogumaht 

  % EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

Koidula raudteepiirijaama ehitamine 62% 279 760 17 880 
Ahtme tipukoormuskatlamaja ehitamine 50% 134 000 8 564 

LISA 16. Pikaajalised finantsinvesteeringud 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

     31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud  414 751 26 48 

Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud  414 751 26 48 
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Muu pikaajalise finantsinvesteeringuna on kajastatud 6% suurune osalus ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ E-trading AS. Investeering on 

kajastatud soetusmaksumuses, kuna selle ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ ei ole ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata. Aruandeperioodil ei 

ole investeerigu bilansilises ǀććƌƚƵƐĞƐ toimunud muudatusi. 

2009. ĂĂƐƚĂů ŵƺƺĚŝ ćƌĂ ũćƌĞůĞũććŶƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŽƐĂůƵƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ TOV PĂƐƐĂŐĞ TŚĞĂƚƌĞ ;ǀƚ ƐĂŵƵƚŝ LŝƐĂ ϭϰͿ͕ ďŝůĂŶƐŝůŝƐĞ 
maksumusega 337 tuhat krooni (22 tuhat eurot). Tehingu tulemusel kajastati kasum finantstulude koosseisus 777 

tuhat krooni (49 tuhat eurot). Osa ŵƺƺŐŝƐƚ ůĂĞŬƵƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů Ϯϳϱ ƚƵŚĂƚ ŬƌŽŽŶŝ ;ϭϴ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ 

LISA 17. Kinnisvarainvesteeringud 

  EEK`000 EURǲϬϬϬ 

  Lisa 2009 2008 2009 2008 

Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar  116 783 133 984 7 464 8 563 
ÜŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂŬƐ  0 -5 671 0 -362 
Soetamine  0 0 0 0 
MƺƺŬ  -16 348 0 -1 045 0 
ÜŵďĞƌŚŝŶĚĂŵŝŶĞ ƁŝŐůĂƐĞƐƐĞ ǀććƌƚƵƐĞƐƐĞ 32 -12 460 -11 530 -796 -737 

Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember  87 975 116 783 5 623 7 464 

Kontsern ŵƺƺƐ aruandeperioodil ƺŚĞ renditulu teeniva kinnisvarainvesteeringu. ÄƌŝƉŝŶĚĂĚĞ rendituru hinnatasemete 

kukkumisega ja renditulu ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞŐĂ seoses oli kinnisvarainvesteeringu ŵƺƺŐŝŚŝŶĚ ǀćŝŬƐĞŵ kui aruandeperioodi 

alguses kajastatud kinnisvarainvesteering ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ Tehingust saadi kahjum summas 7 823 tuhat krooni (500 

tuhat eurot), mis on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ͣMƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ͘͞ 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga on Kontsern hinnanud alla kinnisvarainvesteeringuid nende ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ 12 460 tuhande 

krooni (796 tuhat eurot) ǀƁƌƌĂ. Alla hinnati renditulu teeniva kinnisvarainvesteeringu ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ kuna ďŝůĂŶƐŝƉće-

va seisuga oli ƵƐĂůĚƵƐǀććƌŶĞ info selle ŵƺƺŐŝŚŝŶŶĂ kohta ũćƌŐŵŝƐĞů majandusaastal. VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝů hinnatavate kin-

nisvarainvesteeringute osas ei olnud nende ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ǀƁŝŵĂůŝŬ hinnata (vt 

samuti Lisa 5).  

2009. aastal teeniti kinnisvarainvesteeringute renditulu 2 612 tuhat krooni (167 tuhat eurot), haldamisega seotud 

kulud olid 1 978 tuhat krooni (126 tuhat eurot). Eelmisel aastal oli renditulu ja haldamisega seotud kulud vastavalt 3 

503 tuhat krooni (224 tuhat eurot) ja 1 724 tuhat krooni (110 tuhat eurot). 

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ͘ 

LISA 18. Materiaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

EEKǲϬϬϬ 
Maa ja ehi-

tised 

Masinad ja 

seadmed 

Muu      

ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ 

ehitus Kokku 

Soetusmaksumus      

Saldo 31.12.2007 15 959 305 280  45 010 2 091 368 340 
Soetamine ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ kaudu 800 20 663 2 262 12 713 36 438 
Soetamine ja parendused 14 354 67 907 10 813 -12 976 80 098 
ÜŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ kinnisvarainvest. 5 671 0 0 0 5 671 
MƺƺŬ ja mahakandmine 0 -26 516 -1 386 0 -27 902 
ÜŵďĞƌƉĂŝŐƵƚƵƐ 0 -393 393 0 0 
Valuutakursside muutuste ŵƁũƵ 0 -275 -30 0 -305 

Saldo 31.12.2008 36 784 366 666 57 061 1 828 462 339 
“ŽĞƚĂŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ ŬĂƵĚƵ 0 2 233 219 0 2 452 
Soetamine ja parendused 0 2 725 4 380 386 7 491 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ -721 -10 417 -7 024  0 -18 162 
ÜŵďĞƌƉĂŝŐƵƚƵƐ 0 -2 097 2 097 0 0 
Valuutakursside ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ 0 -304 -76 0 -380 

Saldo 31.12.2009 36 063 358 806 56 657 2 214 453 740 

Amortisatsioon      

Saldo 31.12.2007 1 396 125 907 19 289 0 146 592 
Aruandeperioodi amortisatsioon 891 58 404 11 109 0 70 404 
MƺƺŬ ja mahakandmine 0 -16 453 -1 525 0 -17 978 
ÜŵďĞƌƉĂŝŐƵƚƵƐ -10 -309 309 0 -10 
Valuutakursside muutuste ŵƁũƵ 0 31 6 0 37 

Saldo 31.12.2008 2 277 167 580 29 188 0 199 045 



Nordecon International konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009 

  
70/102 

Aruandeperioodi amortisatsioon 1 257 53 642 11 101 0 66 000 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ 0 -9 362 -5 897 0 -15 259 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ 0 -101 -60 0 -161 

Saldo 31.12.2009 3 534 211 759 34 332 0 249 625 

JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ      
Saldo 31.12.2007 14 563 179 373 25 721 2 091 221 748 
Saldo 31.12.2008 34 507 199 086 27 874 1 828 263 295 

Saldo 31.12.2009 32 529 147 047 22 325 2 214 204 115 

 

EURǲϬϬϬ 
Maa ja ehi-

tised 

Masinad ja 

seadmed 

Muu ƉƁŚi-

vara 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ 

ehitus Kokku 

Soetusmaksumus      

Saldo 31.12.2007 1 020 19 511 2 877 134 23 541 
Soetamine ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ kaudu 51 1 321 145 813 2 329 
Soetamine 917 4 340 691 -829 5 119 
ÜŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ kinnisvarainvest. 362 0 0 0 362 
MƺƺŬ ja mahakandmine 0 -1 695 -89 0 -1 783 
ÜŵďĞƌƉĂŝŐƵƚƵƐ 0 -25 25 0 0 
Valuutakursside muutuste ŵƁũƵ 0 -18 -2 0 -19 

Saldo 31.12.2008 2 351 23 434 3 647 117 29 549 
“ŽĞƚĂŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ kaudu 0 143 14 0 157 
Soetamine ja parendused 0 174 280 25 479 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ -46 -666 -449 0 -1 161 
ÜŵďĞƌƉĂŝŐƵƚƵƐ 0 -134 134 0 0 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ 0 -19  -5 0 -24 

Saldo 31.12.2009 2 305 22 931 3 621 142 28 999 

Amortisatsioon           

Saldo 31.12.2007 89 8 047 1 233 0 9 369 
Aruandeperioodi amortisatsioon 57 3 733 710 0 4 500 
MƺƺŬ ja mahakandmine 0 -1 052 -97 0 -1 149 
ÜŵďĞƌƉĂŝŐƵƚƵƐ -1 -20 20 0 -1 
Valuutakursside muutuste ŵƁũƵ 0 2 0 0 2 

Saldo 31.12.2008 145 10 710 1 865 0  12 721 
Aruandeperioodi amortisatsioon 80 3 428 709 0 4 217 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ 0 -598 -377 0 -975 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ 0 -6 -4 0 -10 

Saldo 31.12.2009 226 13 534 2 194 0 15 954  

JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ           
Saldo 31.12.2007 931 11 464 1 644 134 14 172 
Saldo 31.12.2008 2 205 12 724 1 781 117 16 828 

Saldo 31.12.2009 2 079 9 398 1 427 142 13 045 

Kohustuste tagamiseks on Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ seadnud ŚƺƉŽƚĞĞŬĞ olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele. Ko-

hustuste tagatiseks seatud vara kohta on ƚćŝĞŶĚĂǀ info toodud Lisas 37. 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ei ole Kontsernil ƐƁůŵŝƚƵĚ ƺŚƚĞŐŝ lepingut, millega oleks ǀƁĞƚƵĚ kohustus soetada ƉƁŚŝǀĂƌĂ ũćƌg-

mistel majandusaastatel. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ koosseisus sisalduv kapitalirendi korras soetatud ƉƁŚŝǀĂƌĂ͗ 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 2009 Masinad ja 

seadmed 

Muu      

ƉƁŚŝǀĂƌĂ Kokku 

Masinad ja 

seadmed 

Muu      

ƉƁŚŝǀĂƌĂ Kokku 

Soetusmaksumus 31.12.2009 235 296  17 603 252 899 15 038 1 125 16 163 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ 31.12.2009 118 439  8 235 126 674 7 570 526 8 096 

 
 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 2008 Masinad ja 

seadmed 

Muu      

ƉƁŚŝǀĂƌĂ Kokku 

Masinad ja 

seadmed 

Muu      

ƉƁŚŝǀĂƌĂ Kokku 

Soetusmaksumus 31.12.2008 253 328  10 844  264 172  16 191 693 16 884 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ 31.12.2008 156 702  5 962 162 664  10 015 381 10 396 

VƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise perioodiga on kapitalirendi korras soetatud ƉƁŚŝǀĂƌĂ ũććŬǀććƌƚƵƐ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ peamiselt ůćďŝ amorti-

satsioonikulu arvestamise. VćŝŬƐĞŵĂƐ osas on renditud vara ŵƺƺĚƵĚ ǀƁŝ tagastatud rendileandjale. 
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2009. aastal ƐƁůŵŝƚŝ uusi kapitalirendilepinguid kokku 13 017  tuhande krooni (832 tuhande euro) ulatuses (2008: 76 

674 tuhat krooni / 4 900 tuhat eurot). 

LISA 19. Immateriaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

EEKǲϬϬϬ Lisa 

FŝƌŵĂǀććr-

tus 

Tarkvara 

litsentsid 

Kauba-

ŵćƌŐŝĚ 

Arendus-

tegevus Kokku 

Soetusmaksumus       

Saldo 31.12.2007  262 316 1 360 10 000 3 716 277 392 
“ŽĞƚĂŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ ŬĂƵĚƵ  10 983 220 0 0 11 203 
Mittekontrolliva osaluse soetamine  22 120 0 0 0 22 120 
Muud soetused  0 122 0 929 1 051 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  -115 -1 0 0 -116 

Saldo 31.12.2008  295 304 1 702 10 000 4 645 311 651 
“ŽĞƚĂŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ ŬĂƵĚƵ 7 20 922 623 0 0 21 545 
Muud soetused  0 274 7 500 414 8 188 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -502 -4 000 0 -4 502 
FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐ 32 -61 206 0 0 0 -61 206 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  -76 -10 0 0 -86 

Saldo 31.12.2009  254 944 2 087 13 500 5 059 275 590 

Amortisatsioon       

Saldo 31.12.2007  0 669 3 500 0 4 169 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 287 2 000 0 2 287 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  0 7 0 0 7 

Saldo 31.12.2008  0 963 5 500 0 6 463 
LŝƐĂŶĚƵŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ ŬĂƵĚƵ  0 103 0 0 103 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 466 3 375 0 3 841 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝƐĞĚ  0 -50 -3 000 0 -3 050 

Saldo 31.12.2009  0 1 482 5 875 0 7 357 

JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ 
 

     
Saldo 31.12.2007  262 316 691 6 500 3 716 273 223 
Saldo 31.12.2008  295 304 739 4 500 4 645 305 188 

Saldo 31.12.2009  254 944 605 7 625 5 059 268 233 

 
 

EURǲϬϬϬ Lisa 

FŝƌŵĂǀććr-

tus 

Tarkvara 

litsentsid 

Kauba-

ŵćƌŐŝĚ 

Arendus-

tegevus Kokku 

Soetusmaksumus       

Saldo 31.12.2007  16 765 87 639 237 17 729 
“ŽĞƚĂŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ ŬĂƵĚƵ  702 14 0 0 716 
Mittekontrolliva osaluse soetamine  1 414 0 0 0 1 414 
Muud soetused  0 8 0 59 67 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  -7 0 0 0 -7 

Saldo 31.12.2008  18 873 109 639 297 19 918 
“ŽĞƚĂŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞ ŬĂƵĚƵ 7 1 337 40 0 0 1 377 
Muud soetused  0 18 479 26 523 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -32 -256 0 -288 
FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐ 19 -3 912 0 0 0 -3 912 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  -4 -1 0 0 -5 

Saldo 31.12.2009  16 294 133 863 323 17 613 

Amortisatsioon            

Saldo 31.12.2007  0 43 224 0 266 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 18 128 0 146 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  0 1 0 0 0 

Saldo 31.12.2008  0 62 352 0 413 
LŝƐĂŶĚƵŵŝŶĞ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ ŬĂƵĚƵ  0 7 0 0 7 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 30 216 0 245 
MƺƺŬ ũĂ mahakandmised  0 -3 -192 0 -195 

Saldo 31.12.2009  0 95 375 0 470 

            



Nordecon International konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009 

  
72/102 

JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ 
Saldo 31.12.2007  16 765 44 415 237 17 462 
Saldo 31.12.2008  18 873 47 288 297 19 505 

Saldo 31.12.2009  16 294 39 487 323 17 143 

Arendustegevuse kapitaliseeritud ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ on seotud ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚƵƐƚƂƂĚĞŐĂ alustamaks ŵĞƌĞƉƁŚũĂƐƚ liiva kae-

vandamist. EƚƚĞǀĂůŵŝƐƚƵƐƚƂƂĚ ũćƚŬƵǀĂĚ 2010. aastal. 

Kontsern kandis maha aruandeperioodil need ŬĂƵďĂŵćƌŐŝĚ͕ mis Kontserni nimevahetuse ũćƌĞů ei leia enam kasutust. 

Mahakandmise hetkel oli ŬĂƵďĂŵćƌŬŝĚĞ bilansiline ǀććƌƚƵƐ 1 000 tuhat krooni (64 tuhat eurot).  

Immateriaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kulum on kajastatud koondkasumiaruandes kirjetel ͣŵƺƺĚƵĚ toodangu ŬƵůƵ͞ ja ͣƺůĚŚĂůĚƵs-

ŬƵůƵĚ͘͞ 

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ͘ 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ kaetava ǀććƌƚƵƐĞ testimine 

Positiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on tekkinud ůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞs osaluse soetamise. FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on seotud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

ƌĂŚĂŐĞŶĞƌĞĞƌŝŵŝƐǀƁŝŵĞŐĂ ning ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ seega madalaim positiivse ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ arvestuse ja ũćůŐŝŵŝƐĞ tase (nn 

raha genereeriv ƺŬƐƵƐ, RGÜ). Iga ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐ leiti diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle 

suurust ǀƁƌƌĞůĚŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƐĞ tehtud investeeringu (sh ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐͿ suurusega.  

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kaupa on esitatud tabelis: 

   EEKǲϬϬϬ  EURǲϬϬϬ 

EƚƚĞǀƁƚƚĞĚ Osalus 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Nordecon International AS ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 
Nordecon Infra AS 100% 43 135 43 135 2 757 2 757 
Nordecon Ehitus AS 100% 85 255 85 255 5 449 5 449 
Eurcon OÜ 63% 6 655 6 655 425 425 
Nordecon Infra SIA 56% 1 710 10 868 109 695 

Nordecon Infra AS ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 
Nordecon Betoon OÜ 52% 2 831 2 831 181 181 
OÜ Kaurits 66% 31 636 31 636 2 022 2 022 
OÜ DSN Ehitusmasinad

1
 44% 0 8 289 0 530 

Nordecon Ehitus AS ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 
Eston Ehitus AS 52% 62 859 106 635 4 017 6 815 

SIA Nordecon Infra ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 
SIA LCB 75% 20 863 0 1 333 0 

Kokku  254 944 295 304 16 293 18 873 
1
 OÜ DSN Ehitusmasinad ƺŚŝŶĞƐ aruandeperioodil ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞŐĂ OÜ Kaurits 

ÜůĚŝƐĞĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ hindamise ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

AůůũćƌŐŶĞǀĂůƚ on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi ůćďŝ RGÜ kaetava ǀććr-

tuse testid. RGÜ koosseisu kuulub ka ƺŬƐƵƐĞůĞ jagatud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ͘ Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt aja-

loolistele andmetele, kuid ǀƁƚĂǀĂĚ tuleviku osas arvesse aruande koostamise hetkeks ǀćůũĂŬƵũƵŶĞŶƵĚ turusituatsioo-

ni: 

 ennustusperiood on 2010-2012, millele lisandub terminalaasta; 

 rahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞ leidmisel on kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda (WACC). Kaaludena kasutatud 

vƁƁƌ- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ keskmistele ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞƐ kapitalistruktuuridele, mis 

Damodaran͛ŝ andmebaasi kohaselt on vastavalt 46% ja 54%. VƁƁƌŬĂƉŝƚĂůŝ hind tugineb ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ tegelikele laenuint-

ressidele, vahemikus 4-6%, ning omakapitali ŶƁƵƚĂva tulunormina on kasutatud 15%. Vƚ ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂ ƐĞŶƐŝƚŝŝǀƐu-

se testimise kohta infot Lisas 2. 

 ŵƺƺŐŝƚƵůƵ muutus ũćƌŐŵŝƐƚĞů perioodidel tugineb ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ (raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞͿ tegevusplaanidele ũćƌŐŵŝƐƚĞ 

perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2010. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, 

kus ĞƚƚĞǀƁƚĞ tegutseb; 

 brutokasumi ŵććƌ ũćƌŐŵŝƐƚĞů perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ (raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞͿ tege-

vusplaanidele ũćƌŐŵŝƐƚĞ perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2010. aastaks) ning hinnangule tu-

ruolukorrale segmendis, kus ĞƚƚĞǀƁƚĞ tegutseb; 
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 ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ rahavoogu ŵƁũƵƚĂǀĂƚĞ ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ prognoosil on ůćŚƚƵƚƵĚ juhtkonna poolt kinnitatud eelarvest 

2010. aastaks, mille kohaselt Ɛćŝůŝď ǀćŚĞŵĂůƚ 2009. aastal kulude kokkuhoiuga saavutatud tase, kuid ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ůƁi-

kes ǀƁŝǀĂĚ ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ ka ǀćŚĞŶĞĚĂ. Alates 2011. aastast on ette ŶćŚƚƵĚ ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ kasvu; 

 ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ tehtud investeeringute muutuse leidmise aluseks on ŵƺƺŐŝƚƵůƵ muutus ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ perioodi suhtes. 

MƺƺŐŝƚƵůƵ absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt ůćŚĞď tarvis ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ ƚćŝĞŶĚĂǀĂŬƐ kaasa-

miseks ŵƺƺŐŝƚƵůƵ kasvuga ǀƁŝ vabaneb seoses ŵƺƺŐŝƚƵůƵ langusega; 

 ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ tehtud investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute eelar-

ve 2010. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kĂƐǀƵŵććƌĂ vastavalt hinnangule ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

edasise tegevuse kohta. 

 

Nordecon Infra AS Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 10% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2010: 0%, 2011-2012: kasv keskmiselt 5% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ prognoositud langus 2011-2012 aastal 1-2 protsendipunkti, kasv terminaalaastal 

1 protsendipunkt 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ, 2010-2012 ligikaudu 4% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 5% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ  vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

 

Nordecon Ehitus AS Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 10% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2010: -30%, 2011-2012: kasv keskmiselt 12,5% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ prognoositud kasv 2011-2012 aastal kuni 1 protsendipunkti, kasv terminaalaas-

tal 1 protsendipunkt 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2010-2012 ligikaudu 4% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 4% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

 

OÜ Eurocon Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 11% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2010: 70%, 2011-2012: kasv keskmiselt 4% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ prognoositud kasv 2011-2012 aastal 1-2 protsendipunkti, kasv terminaalaastal 1 

protsendipunkt 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2010-2012 ligikaudu 3% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 3% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ  vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

 

Nordecon Infra SIA Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 11% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2010: -70%, 2011-2012: kasv keskmiselt 5% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ prognoositud kasv 2011-2012 aastal kuni 1 protsendipunkti, kasv terminaalaas-

tal 1 protsendipunkt 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2010-2012 ligikaudu 5% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 5% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ  vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

Nordecon Infra SIA tegutses LćƚŝƐ peamiselt ƚĞŚŶŽǀƁƌŬƵĚĞ ehitamisega. Nimetatud turul halvenes oluliselt ǀćůŝƐŬĞƐk-

konna muutustest tulenevalt ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ kasumlikkus. RGÜ kaetava ǀććƌƚƵƐĞ testi tulemusel hinnati ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ 

alla summas 9 141 tuhat krooni (584 tuhat eurot), millest 985 tuhat krooni (63 tuhat eurot) seostati Nordecon Infra 

SIA soetamisel tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŐĂ ning 8 156 tuhat krooni (521 tuhat eurot) Nordecon Infra SIA ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

SIA Vides Tikli ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŐĂ͘ 
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Nordecon Betoon OÜ Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 10% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2010: -10%, 2011-2012: kasv keskmiselt 5% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ prognoositud kasv 2011-2012 aastal kuni 1 protsendipunkti, kasv terminaalaas-

tal 1 protsendipunkt 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2010-2012 ligikaudu 5% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 5% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ  vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

 

OÜ Kaurits Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 10% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2010: -7%, 2011-2012: kasv keskmiselt 4% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ 2011-2012 tegutseb ĞƚƚĞǀƁƚĞ tegutseb negatiivse ǀƁŝ null brutokasumiga. Olulises 

osas on tegemist kulumiga, mis on rahavoogude prognoosi kohaselt mitterahaline kulu 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2010-2012 ligikaudu 5% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 5% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ  vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

2009. aastal ƺŚŝŶĞƐŝĚ OÜ Kaurits ja tema 100%-line ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ OÜ DSN Ehitusmasinad. ÜŚŝŶĞŵŝƐĞůĞ eelnevalt oli 

OÜ-ga DSN Ehitusmasinad seotud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ summas 8 289 tuhat krooni (530 tuhat eurot). Vahetult enne ƺŚŝŶe-

mist kontrolliti OÜ DSN Ehitusmasinad raha genereeriva ƺŬƐƵƐe kaetavat ǀććƌƚƵƐƚ͘ Testi tulemusena hinnati alla fir-

ŵĂǀććƌƚƵƐ ƚćŝĞƐ ulatuses. Allahindluseni viisid peamiselt RGÜ oluliselt ǀćŚĞŶĞŶƵĚ rahavood ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ͘ 

 

AS Eston Ehitus Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 11% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus ϮϬϭϬ͗ ƚƂƂ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ EŚŝƚƵƐ ĂůůƚƂƂǀƁƚũĂŶĂ͕ ĞĞůĚĂƚĂǀ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬĂƐǀ ǀćŚĞŵĂůƚ ϯϬй͖ 2011-

2012: kasv keskmiselt 12,5% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ prognoositud kasv 2011-2012 aastal vahemikus 1-2 protsendipunkti, kasv termi-

naalaastal 1 protsendipunkt 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2010-2012 ligikaudu 4% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 4% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ  vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

Seoses ehitusturul toimunud ŶƁƵĚůƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞŐĂ ja kasumlikkuse kahanemisega on AS Eston Ehitus (varasemalt  

on ĞƚƚĞǀƁƚĞ keskendunud peamiselt erasektorile) raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ kaetav ǀććƌƚƵƐ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ alla investee-

ringu bilansilise ǀććƌƚƵƐĞ͕ millest ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ moodustas 106 635 tuhat krooni (6 815 tuhat eurot). Eelnevast tulene-

valt hinnati ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga AS Eston Ehitus soetamisel tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ alla 43 776 tuhat krooni (2 798 

tuhat eurot).  

 

SIA LCB Kasutatud eeldused 

Ennustusperiood 2010-2012 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 11% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2010: 30%, 2011-2012: kasv keskmiselt 5% aastas, 1% terminalaastal 
Brutokasumi ŵććƌ 2010. eelarve ƉƁŚũĂů͕ prognoositud kasv 2011-2012 aastal vahemikus 1-2 protsendipunkti, kasv termi-

naalaastal 1 protsendipunkt 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2010-2012 ligikaudu 3% ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ terminaalaastal 3% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ  vt ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

 

Koondkasumiaruandes on ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚĞ allahindluskulu kajastatud kirjel ͣMuud ćƌŝŬƵůƵd͞. Kokku aruandeperioodil 

kajastatud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚĞ allahindlused koondkasumiaruandes ning kajastamine segmendiaruandes: 

RGÜ͕ mille koosseisus ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ sisaldus Segment EEK`000 EUR`000 

Eston Ehitus AS Hooned EL 43 776 2 798 
DSN Ehitusmasinad OÜ Muud EL 8 289 530 
Nordecon Infra SIA Rajatised EL 9 141 584 

Kokku  61 206 3 912 

ϮϬϬϴ͘ ĂĂƐƚĂů ƺůĞƚĂƐŝĚ RGÜ-ĚĞ ŬĂĞƚĂǀĂĚ ǀććƌƚƵƐĞĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ǀććƌƚƵƐŝ ŶŝŶŐ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐŝ Ğŝ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ͘  
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LISA 20. Laenukohustused 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ laenukohustused: 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  Lisa 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Arvelduskrediit  123 832 7 823 7 914 500 
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed ũćƌŐŵŝƐĞů 
perioodil, sh 

 
114 653 192 631 7 328 12 311 

   pangalaenud  72 219 145 771 4 616 9 316 
   kapitalirendi kohustused 21 42 434 46 860 2 712 2 995 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ pangalaenud  24 474 35 494    1 564 2 268 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ laenukohustused kokku  262 959 235 948 16 806 15 080 

Pikaajalised laenukohustused: 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  Lisa 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Pikaajalised laenukohustused kokku   408 981  511 209 26 139 32 672 
  ƐŚ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  114 653 192 631 7 328 12 311 

Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa,  294 328 318 578 18 811 20 361 
    pangalaenud  214 093 220 156 13 683 14 071 
    kapitalirendi kohustused 21 64 836 98 422 4 144 6 290 
Muud pikaajalised laenud  15 399 0 984 0 

 

Laenukohustuste ƺůĞǀĂĂĚĞ 31.12.2009: 

EEKǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi- 

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  

aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arvelduskrediit
1 

EUR 
2,5% + 6k 
EURIBOR 79 173 0 0 79 173 15.01.2010 

Arvelduskrediit EUR 3,82% 22 744 0 0 22 744 30.04.2010 

Arvelduskrediit
2 

EUR 
2,9% + 3m 

EURIBOR 21 915 0 0 21 915 26.03.2010 

Investeerimislaen EUR 
1,5% + 6k 
EURIBOR 26 748 53 497 60 180 140 425 11.01.2013 

Investeerimislaen EUR 4,1% 21 060 44 781 0 65 841 31.07.2012 
Investeerimislaen EUR 4,4%+6k EURIBOR 19 639 17 664 0 37 303 23.04.2011 

Investeerimislaen EUR 
1,2% + 6m 

EURIBOR 0 28 946 0 28 946 08.11.2011 
Investeerimislaen

3 
EUR 4,25% 9 820 0 0 9 820 10.06.2010 

Investeerimislaen EUR 6,19% 709 6 060 0 6 769 18.09.2017 
Investeerimislaen

4 
EUR 0,7%+6k EURIBOR 2 200 0 0 2 200 21.04.2010 

Investeerimislaen
2 

EUR 1,5%+3k EURIBOR 1 079 1 532 0 2 611 30.04.2012 
Investeerimislaen

2 
EUR 1,5%+3k EURIBOR 533 908 0 1 441 30.07.2012 

Investeerimislaen
2 

EUR 1,5%+3k EURIBOR 250 525 0 775 30.11.2012 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EEK 5% 0 0 15 399 15 399 01.08.2014 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen

2 
EUR 10% 5 949 0 0 5 948 31.05.2010 

KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EUR 6,75% 3 700 0 0 3 700 25.09.2010 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen

2 
EUR 10% 309 0 0 309 30.12.2009 

KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen
2 

LVL 10% 310 0 0 310 30.12.2009 
Laofinantseering EUR 5,98% 4 387 0 0 4 387 15.04.2010 

Laenud kokku   220 525 153 913 75 579 450 016  
1
 Arvelduskrediit on refinantseeritud ũćƌŐŵŝƐĞŬƐ kuueks kuuks ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ 3,5%+6k EURIBOR. 

2 
Laenukohustused on seotud Kontserni Lćƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŐĂ Nordecon Infra SIA ja tema ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ. Kontsern ŵƺƺƐ oma osaluse Lćƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ 

enne ƚĂŐĂƐƚĂŵŝƐƚćŚƚĂũĂ saabumist (vt Lisa 39). 

3
 LƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŝnvesteerimislaen on Kontserni soovil tagastatud ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞůƚ 01.02.2010 

4 
Investeerimislaen on Kontserni soovil tagastatud ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞůƚ 12.03.2010  
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EURǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi- 

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  

aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arvelduskrediit
1 

EUR 
2,5% + 6k 
EURIBOR 5 060 0 0 5 060 15.01.2010 

Arvelduskrediit EUR 3,82% 1 454 0 0 1 454 30.04.2010 

Arvelduskrediit
2 

EUR 
2,9% + 3m 

EURIBOR 1 401 0 0 1 401 26.03.2010 

Investeerimislaen    EUR 
1,5% + 6k 
EURIBOR 1 710 3 419 3 846 8 975 11.01.2013 

Investeerimislaen EUR 4,1% 1 346 2 862 0 4 208 31.07.2012 
        
Investeerimislaen EUR 5,873% 1 255 1 129 0 2 384 23.04.2011 

Investeerimislaen EUR 
1,2% + 6m 

EURIBOR 0 1 850 0 1 850 08.11.2011 
Investeerimislaen

3 
EUR 4,25% 628 0 0 628 10.06.2010 

Investeerimislaen EUR 6,19% 45 387 0 432 18.09.2017 
Investeerimislaen

4 
EUR 0,7%+6k EURIBOR 141 0 0 141 21.04.2010 

Investeerimislaen
2 

EUR 1,5%+3k EURIBOR 69 98 0 167 30.04.2012 
Investeerimislaen

2 
EUR 1,5%+3k EURIBOR 34 58 0 92 30.07.2012 

Investeerimislaen
2 

EUR 1,5%+3k EURIBOR 16 34 0 50 30.11.2012 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EEK 5% 0 0 984 984 01.08.2014 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen

2 
EUR 10% 380 0 0 380 31.05.2010 

KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EUR 6,75% 236 0 0 236 25.09.2010 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen

2 
EUR 10% 20 0 0 20 30.12.2009 

KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen
2 

LVL 10% 20 0 0 20 30.12.2009 
Laofinantseering EUR 5,98% 280 0 0 280 15.04.2010 

Laenud kokku   14 094 9 837 4 830 28 761  
1
 Arvelduskrediit on refinantseeritud ũćƌŐŵŝƐĞŬƐ kuueks kuuks ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ 3,5%+6k EURIBOR. 

2 
Laenukohustused on seotud Kontserni Lćƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŐĂ Nordecon Infra SIA ja tema ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ͘ Kontsern ŵƺƺƐ oma osaluse Lćƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ 

enne ƚĂŐĂƐƚĂŵŝƐƚćŚƚĂũĂ saabumist (vt Lisa 39). 

3
 LƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŝnvesteerimislaen on Kontserni soovil tagastatud ilma leppetrahvideta ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞůƚ 01.02.2010 

4 
Investeerimislaen on Kontserni soovil tagastatud ilma leppetrahvideta ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞůƚ 12.03.2010  

 

Laenukohustuste ƺůĞǀĂĂĚĞ 31.12.2008: 

EEKǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi- 

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  

aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arvelduskrediit
1 

EUR 5,24% 7 823 0 0 7 823 31.01.2009 
Arvelduskrediit

1 
EUR 1,5%+3k EURIBOR 9 225 0 0 9 225 26.03.2009 

Investeerimislaen EUR 4,1% 20 220 21 060 44 780 86 060 31.07.2012 
Investeerimislaen    EUR 6,15% 26 748 26 748 113 678 167 174 11.01.2013 
Investeerimislaen

1 
EUR 5,873% 84 686 0 0 84 686 21.03.2009 

Investeerimislaen EUR 0,7%+6k EURIBOR 6 600 2 200 0 8 800 21.04.2010 
Investeerimislaen EUR 1,5%+3k EURIBOR 1 024 872 1 744 3 640 30.04.2012 
Investeerimislaen EUR 1,5%+3k EURIBOR 504 481 963 1 948 30.07.2012 
Investeerimislaen EUR 1,5%+3k EURIBOR 237 259 518 1 014 30.11.2012 
Investeerimislaen EUR 0,7%+6k EURIBOR 5 086 0  0 5 086 19.05.2009 
Investeerimislaen EUR 6,19% 666 857 5 996 7 519 18.09.2017 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EUR 5,25% 15 004 0 0 15 004 30.06.2009 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EUR 2,2%+6k EURIBOR 0 0 0 0 18.02.2009 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen

1 
EUR 6,3% 3 947 0 0 3 947 18.09.2009 

Laofinantseering
1 

EUR 5,79% 7 318 0 0 7 318 15.01.2009 

Laenud kokku   189 088 52 477 167 679 409 244  
1
 Laenukohustuse ƚćŚƚĂĞŐĂ pikendati 2009. aastal vastavalt lepingutingimustele ǀƁŝ refinantseerimisotsusele 
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EURǲϬϬϬ 

Laenu liik 

Alus- 

valuuta 

Intressi- 

ŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  

aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arvelduskrediit
1 

EUR 5,24% 500 0 0 500 31.01.2009 
Arvelduskrediit

1 
EUR 1,5%+3k EURIBOR 590 0 0 590 26.03.2009 

Investeerimislaen EUR 4,1% 1 292 1 346 2 862 5 500 31.07.2012 
Investeerimislaen    EUR 6,15% 1 710 1 710 7 265 10 684 11.01.2013 
Investeerimislaen

1 
EUR 5,873% 5 412 0 0 5 412 21.03.2009 

Investeerimislaen EUR 0,7%+6k EURIBOR 422 141 0 562 21.04.2010 
Investeerimislaen EUR 1,5%+3k EURIBOR 65 56 111 233 30.04.2012 
Investeerimislaen EUR 1,5%+3k EURIBOR 32 31 62 124 30.07.2012 
Investeerimislaen EUR 1,5%+3k EURIBOR 15 17 33 65 30.11.2012 
Investeerimislaen EUR 0,7%+6k EURIBOR 325 0 0 325 19.05.2009 
Investeerimislaen EUR 6,19% 43 55 383 481 18.09.2017 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EUR 5,24% 959 0 0 959 30.06.2009 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen EUR 2,2%+6k EURIBOR 0 0 0 0 18.02.2009 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ laen

1 
EUR 6,3% 252 0 0 252 18.09.2009 

Laofinantseering
1 

EUR 5,79% 468 0 0 468 15.01.2009 

Laenud kokku   12 085 3 354 10 717 26 155  
1
 Laenukohustuse ƚćŚƚĂĞŐĂ pikendati 2009. aastal vastavalt lepingutingimustele ǀƁŝ refinantseerimisotsusele 

LISA 21. Kapitali- ja kasutusrent 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  Lisa 2009 2008 2009 2008 

Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul  145 282 125 390 9 285 8 014 
Lisandumine aruandeperioodil  13 017 76 674 832 4 900 
Aruandeperioodil tasutud ƉƁŚŝŽƐĂŵĂŬƐĞĚ  51 029 56 782 3 261 3 629 
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi ůƁƉƵƐ  107 270 145 282 6 857 9 285 

    sh. ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐ alla 1 aasta 20 42 434 46 860 2 712 2 995 
    sh. ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐ 1-5 aastat 20 64 836 98 422 4 145 6 290 

Alusvaluuta EUR 105 513 142 841 6 744 9 129 

Alusvaluuta UAH 1 757 2 441 112 156 
IŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ EUR ƉƁŚŝƐƚĞů lepingutel

1 
  3,5%-7,5% 3,5%-7,5% 3,5%-7,5% 3,5%-7,5% 

IŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ UAH ƉƁŚŝƐƚĞů lepingutel  17%-19% 10%-12% 17%-19% 10%-12% 
Aruandeperioodi intressikulu   4 555 8 906 291 569 

MĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂĚ    Iga kuu  Iga kuu  Iga kuu  Iga kuu 
1
 sh ujuva ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ rendilepingud 

 

Olemasolevate kapitalirendilepingute alusel on hinnanguliselt tulevasi makseid ĂůůũćƌŐŶĞǀĂůƚ͗ 

EEKǲϬϬϬ 2009 2008 

Kohustuse tagasimaksmine 

Rendimaksete 

miinimumsumma
1 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ 

Rendimaksete 

miinimumsumma
1 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ 

Kuni 1 aasta 46 749 42 434 54 522 46 861 
1-5 aastat 69 710 64 836 109 591 98 421 

Kokku 116 459 107 270 164 113 145 282 

 

EURǲϬϬϬ 2009 2008 

Kohustuse tagasimaksmine 

Rendimaksete 

miinimumsumma
1 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ 

Rendimaksete 

miinimumsumma
1 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ 

Kuni 1 aasta 2 988 2 712 3 485 2 995 
1-5 aastat 4 455 4 145 7 004 6 290 

Kokku 7 443 6 857 10 489 9 285 
1
 Rendimaksete miinimumsumma ujuva ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ƌĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵƚĞůƚ ŽŶ ůĞŝƚƵĚ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů ŬĞŚƚŝŶƵĚ EUROBOR͛ŝ ŵććƌĂůĞ͘ 
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Kasutusrendimaksed  

Aruandeperioodil kajastatud kulu ƐƁůŵŝƚƵĚ kasutusrendilepingutest: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  2009 2008 2009 2008 

Autode kasutusrent 27 066 16 824 1 730 1 075 
Ehitusseadmete rent 36 631 37 742 2 341 2 412 
Ruumide rent 9 783 13 471 625 861 
Tarkvara rent 8 794 8 389 562 536 

Kokku  kasutusrendimaksed 82 274 76 426 5 258 4 884 

 

Kehtivate kasutusrendilepingute ũćƌŐŝ tuleb ũćƌŐŶĞǀĂƚĞů perioodidel tasuda: 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

2010 Rendimaksete miinimumsumma   30 306   1 937 
2011 Rendimaksete miinimumsumma   26 823   1 714 
2012 Rendimaksete miinimumsumma   24 103   1 540 

Rendilepingute ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞů ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞů ei ole trahve ette ŶćŚƚƵĚ͕ kui on ũćƌŐŝƚƵĚ lepingus kokku lepitud tingimusi 

ĞƚƚĞƚĞĂƚĂŵŝƐƚćŚƚĂũĂ kohta. 

LISA 22. VƁůĂĚ hankijatele 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Lisa 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ  244 764 439 615 15 643 28 096 
EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞĚ ŬƵůƵĚ  132 332 128 358 8 458 8 204 
VƁůĂĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞůĞ 38 829 2 345 53 150 

KŽŬŬƵ ǀƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  377 925 570 318 24 154 36 450 
      
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ  4 846 2 534 310 162 

KŽŬŬƵ ǀƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ ƉŝŬĂĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  4 846 2 534 310 162 

Ehituslepingute ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞĚ kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme ŵććƌĂŵŝƐĞŐĂ͘ Nimetatud summas on 

ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞůƚ ehituslepingute teostamiseks tarnitud kaupu ja osutatud teenuseid. 

LISA 23. Muud ǀƁůĂĚ  

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

VƁůĂĚ ƚƂƂǀƁƚũĂƚĞůĞ  47 333 86 412 3 025 5 523 
Tulumaksukohustus  0 0 0 0 
MĂŬƐƵǀƁůĂĚ  45 438 65 760 2 904 4 203 
VŝŝƚǀƁůĂĚ  1 742 4 520 111 289 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ  67 585 4 37 

KŽŬŬƵ ŵƵƵĚ ǀƁůĂĚ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  94 580 157 277 6 044 10 052 
      
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ  1 500 0 96 0 

KŽŬŬƵ ŵƵƵĚ ǀƁůĂĚ ƉŝŬĂĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  1 500 0 96 0 

VƁůĂĚ ƚƂƂǀƁƚũĂƚĞůĞ koosnevad ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ǀćůũĂŵĂŬƐŵĂƚĂ ƚƂƂƚĂƐƵĚĞƐƚ͕ aruandeaasta eest arvestatud pree-

miatest ning ƚƂƂƚĂũĂƚĞ poolt kasutamata puhkusekohustuse ũććŐŝƐƚ͘ 

VŝŝƚǀƁůŐĂĚĞƐ kajastatud summadest moodustavad enamused laenulepingutega seotud tasumata ŝŶƚƌĞƐƐŝǀƁůĂĚ͘ 
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MĂŬƐƵǀƁůĂĚ͗ 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

KćŝďĞŵĂŬƐ 20 172 29 229 1 289 1 868 
ÜŬƐŝŬŝƐŝŬƵ tulumaks 7 309 10 983 467 702 
Sotsiaalmaks 13 286 19 304 849 1 234 
Muud ŵĂŬƐƵǀƁůĂĚ 4 671 6 244 299 399 

Kokku ŵĂŬƐƵǀƁůĂĚ 45 438 65 760 2 904 4 203 

LISA 24. Ettemaksed 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Lisa 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

VƁůĂĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ  29 119 983 122 418 7 668 7 824 
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest  16 455 78 632 1 052 5 025 

Kokku ettemaksed  136 438 201 050 8 720 12 849 

LISA 25. Eraldised 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ eraldised 10 364 11 600 662 741 
Pikaajalised eraldised 7 041 6 630 450 424 

Kokku eraldised 17 405 18 230 1 112 1 165 

 

Muutused eraldiste ǀććƌƚƵƐĞƐ͗ 

Vastavalt ehituse ƚƂƂǀƁƚƵůĞƉŝŶŐƵƚĞůĞ vastutab ĞƚƚĞǀƁƚĞ oma ƚƂƂ eest ĞŚŝƚƵƐũćƌŐƐĞ garantiiperioodi jooksul, milleks 

tavaliselt on kaks (erandjuhtudel kolm kuni viis) aastat alates ƚƂƂĚĞ ƺůĞĂŶĚŵŝƐĞ-ǀĂƐƚƵǀƁƚŵŝƐĞ akti allakirjutamise 

ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ. Garantiieraldise suurus otsustatakse eraldi iga projekti kohta ning kajastatakse finantsseisundi aruandes 

ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞ ning pikaajalise eraldisena vastavalt garantiiperioodi ůƁƉƉƚćŚƚĂũĂůĞ͘ 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Garantiieraldis 2009 2008 2009 2008 

Algsaldo 14 597 16 786 933 1 073 
Lisandunud ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ kaudu 6 051 0 387 0 
Eraldise kasutamine ja ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ -15 621 -11 470 -998 -733 
Moodustatud ŐĂƌĂŶƚŝŝƚƂƂĚĞ eraldis 11 600 9 281 741 593 

LƁƉƉƐĂůĚŽ 16 627 14 597 1 063 933 
sh ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ osa 9 586 7 967 613 509 
sh pikaajaline osa 7 041 6 630 450 424 

 

Aruandeperioodil moodustati ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ eraldis summas 566 tuhat krooni (36 tuhat eurot) ƚĞĞƚƂƂĚĞ tooraine ƺŚĞ 

kaevanduse ƌĞŬƵůƚŝǀĞĞƌŝŵŝƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚĞ katteks. Aruandeperioodil kasutati ƚćŝƐƐƵŵŵĂƐ Kontserni ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

OÜ Kastani Kinnisvara negatiivse omakapitali taastamise katteks moodustatud eraldis 3 421 tuhat krooni (219 tuhat 

eurot). 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Muud eraldised 2009 2008 2009 2008 

Algsaldo 3 633 0 232 0 
Eraldise moodustamine 566 3 633 36 232 
Eraldise kasutamine ja ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ -3 421 0 -219 0 

LƁƉƉƐĂůĚŽ 778 3 633 49 232 
sh ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ osa 778 3 633 49 232 
sh pikaajaline osa 0 0 0 0 
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LISA 26. Aktsiakapital ja reservid 

Aktsiakapital 

Tuhat aktsiat 2009 2008 

Seisuga 1. jaanuar 30 757 30 757 

Seisuga 31. detsember 30 757 30 757 

Nordecon International AS ƉƁŚŝŬŝƌũĂ ũćƌŐŝ on miinimumkapitali suuruseks 120 000 tuhat krooni (7 669 tuhat eurot) ja 

maksimumkapitali suuruseks 480 000 tuhat krooni (30 678 tuhat eurot). Aktsiakapital on jagatud 10 kroonise (0,64 

euro) ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐĞŐĂ lihtaktsiateks. LŝŚƚĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞů on ƁŝŐƵƐ saada dividende, kui ĞƚƚĞǀƁƚĞ neid jagab ning iga aktsia 

annab neile ƺŚĞ ŚććůĞ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů͘ 

Aktsiakapitali suurus ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga on 307 567 tuhat krooni (19 657 tuhat eurot). Aruandeperioodil ei toimu-

nud muudatusi aktsiakapitalis. 

Reservkapital 

Vastavalt Eesti ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵůĞ moodustavad ćƌŝƺŚŝŶŐƵĚ seaduses ette ŶćŚƚƵĚ kohustusliku reservkapitali. Igal ma-

jandusaastal tuleb reservkapitali kanda ǀćŚĞŵĂůƚ 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapi-

tali summast. Reservkapitali ǀƁŝď kasutada ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Reserv-

kapitalist on keelatud teha ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ǀćůũĂŵĂŬƐĞŝĚ͘ 

Realiseerumata kursivahed 

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses ǀćůŝƐŵĂĂů asuvate ƚƺƚĂƌĞƚƚe-

ǀƁƚĞƚĞ finantsaruannete ƺŵďĞƌĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞŐĂ kontserni arvestusvaluutasse. 

Dividendid 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ makstud dividendid: 

Dividendiinfo 2009 2008 

Dividend aktsia kohta EEK 1,00 krooni aktsia kohta 3,00 krooni aktsia kohta 
Dividend aktsia kohta EUR 0,06 eurot aktsia kohta 0,19 eurot aktsia kohta 
Makstud dividendid kokku EEKǲϬϬϬ 30 757 92 270  
Makstud dividendid kokku EURǲϬϬϬ 1 966 5 897  

Rahavoogude aruandes kajastatud makstud dividendide summa erineb ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ makstud sum-

mast ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀćŚĞŵƵƐŽƐĂŶŝŬĞůĞ makstud dividendide ǀƁƌƌĂ͘  

Dividendide ǀćůũĂŬƵƵůƵƚĂŵŝƐĞŐĂ kaasnev tulumaksukulu kajastatakse koondkasumiaruandes dividendide ǀćůũĂŬƵƵůu-

tamise perioodil. 

LISA 27. Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀĂ aruandeaasta puhaskasumi pe-

rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aru-

andeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga arvesse ǀƁƚƚĞƐ ka potentsiaalse-

te lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.  

  EEK ǲϬϬϬ EUR ǲϬϬϬ 

   2009 2008 2009 2008 

Perioodi puhaskasum  -45 740 145 580 -2 923 9 304 
Perioodi keskmine aktsiate arv Tuhat ƚƺŬŬŝ 30 757 30 757 30 757 30 757 
Tavapuhaskasum aktsia kohta  -1,49 4,73 -0,09 0,30 
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta  -1,49 4,73 -0,09 0,30 

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞů Nordecon International AS ei ole optsiooniaktsiaid ega teisi konverteeritavaid finantsinstrumente, mis-

ƚƁƚƚƵ on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta. 
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LISA 28. Segmendiaruandlus ʹ ćƌŝƐĞŐŵĞŶĚŝĚ 

Kontserni ŬƁƌŐĞŝŵĂŬƐ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂŬƐ on ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ Nordecon International AS juhatus. See isikute grupp ũćůŐŝď 

regulaarselt sisemiselt genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nen-

de kasutamist. Vastavalt ũćůŐŝƚĂǀĂůĞ informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid. 

KƁƌŐĞŝŵa ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ poolt ũćůŐŝƚĂǀĂĚ tegevussegmendid sisaldavad nii ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐůŝŬŬƵ kui ka geograafilist ŵƁƁĚĞƚ͘ 
Raporteeritavad tegevussegmendid on: 

 Hoonete ehitus (Euroopa Liit) ʹ ćƌŝŚŽŽŶĞƚĞ͕ avalike hoonete, lao- ja ƚƂƂƐƚƵƐŚŽŽŶĞƚĞ ning korterelamute ehitamine 

Eestis ja Leedus; 

 Hoonete ehitus (Ukraina) ʹ ćƌŝŚŽŽŶĞƚĞ͕ lao- ja ƚƂƂƐƚƵƐŚŽŽŶĞƚĞ ehitamine Ukrainas; 

 Rajatiste ehitus (Euroopa Liit) ʹ teedeehitus ja -hooldus, sadamate, keskkonnaehitiste ja muude rajatiste (peamiselt 

vee- ja kanalisatsiooniǀƁƌŐƵĚͿ ehitamine Eestis ja LćƚŝƐ͘ 

Muud segmendid sisaldavad ǀćŚĞŽůƵůŝƐŝ tegevussegmente, mille osas ei toimu ŬƁƌŐĞŝŵĂ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ poolset ĂŶĂůƺƺƐŝ 
sisemiselt genereeritud finantsinfole tuginedes. 

KƁƌŐĞŝŵ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist ůćďŝ tegevussegmendi 

kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid ;ŶćŝƚĞŬƐ ƺŚe-

kordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi kasumile ũćƌŐŶĞǀĂŝĚ kulusid (sh turustus- ja ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ͕ 
intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata ŬƁƌŐĞŝŵĂ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ poolt tegevussegmentide tulemuse hindamiseks si-

semiselt genereeritud finantsinfo ƉƁŚũĂů͘ Sellised kulud on segmendiaruandluses kajastatud samade ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ ko-

haselt nagu seda on finantsaruannetes. 

Olulised elimineerimised on seotud Kontserni ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ tulu, kasumi ja varaga, kuna ǀĂůĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶći-

tajaid, kes ei osale ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ͕ ei loeta tegevussegmendiks. VƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioodil tegeles ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ ƉƁŚŝƚege-

vusega. 

2009 

EEK͛ϬϬϬ 

 

Hooned      

EL 

Hooned     

UKR 

Rajatised      

EL 

Muud  

segmendid 

Kokku 

MƺƺŐŝƚƵůƵ kokku 984 158 73 724 1 451 257 69 710 2 578 849 
Segmentidevaheline ŵƺƺŐŝƚƵůƵ -2 368 -91 -112 091 -51 572 -166 122 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćůŝƐƚĞůĞ klientidele 981 790 73 633 1 339 166 18 138 2 412 727 
      

Segmendi kasum 79 663 698 20 357 -330 100 388 
      
Intressitulu 1 681 5 894 0 0 7 575 
Intressikulu -4 873 -1 089 -3 329 -4 030 -13 321 
Kulum  -1 103 -1 481 -40 042 -22 645 -65 271 
Muud olulised mitterahalised te-
hingud, sh vara allahindlused

1 
-57 221 0 -8 156 -8 289 -73 666 

      

Segmendi maksustamiseelne 

kasum 

17 866 -27 400 -75 023 -14 289 -98 846 

      
Kapitaliosaluse meetodil arvutatud 
kasum (-kahjum) 

-5 274 0 -2 392 0 -7 666 

      

Segmendi vara 834 580 174 488 646 928 115 928 1 771 924 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

2 192 0 0 0 2 192 

Investeeringud ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 476 1 375 30 694 2 144 34 689 
Segmendi kohustused 399 097 30 038 482 673 66 955 978 763 
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EUR͛ϬϬϬ 

 

Hooned  

EL 

Hooned     

UKR 

Rajatised      

EL 

Muud 

segmendid 

Kokku 

MƺƺŐŝƚƵůƵ kokku 62 899 4 712 92 752 4 455 164 818 
Segmentidevaheline ŵƺƺŐŝƚƵůƵ -151 -6 -7 164 -3 296 -10 617 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćůŝƐƚĞůĞ klientidele 62 748 4 706 85 588 1 159 154 201 

      

Segmendi kasum 5 091 45 1 301 -21 6 416 

      
Intressitulu 107 377 0 0 484 
Intressikulu -311 -70 -213 -258 -851 
Kulum  -70 -95 -2 559 -1 447 -4 172 
Muud olulised mitterahalised te-
hingud, sh vara allahindlused

1 
-3 657 0 -521 -530 -4 708 

      

Segmendi maksustamiseelne 

kasum 

1 142 -1 751 -4 795 -913 -6 317 

      
Kapitaliosaluse meetodil arvutatud 
kasum (-kahjum) 

-337 0 -153 0 -490 

      

Segmendi vara 53 339 11 152 41 346 7 409 113 246 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

140 0 0 0 140 

Investeeringud ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 30 88 1 962 137 2 217 
Segmendi kohustused 25 507 1 920 30 848 4 279 62 554 
1 “ŝƐĂůĚĂď ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ũĂ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐƚ. 

2008 

EEK͛ϬϬϬ 

 

Hooned      

EL 

Hooned     

UKR 

Rajatised      

EL 

Muud     

segmendid 

Kokku 

MƺƺŐŝƚƵůƵ kokku 1 847 317 441 037 1 717 735 74 681 4 080 770 
Segmentidevaheline ŵƺƺŐŝƚƵůƵ -151 452 0 -19 238 -42 163 -212 853 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćůŝƐƚĞůĞ klientidele 1 695 865 441 037 1 698 497 32 518 3 867 917 
      

Segmendi kasum 254 026 34 773 72 515 -3 403 357 911 
      
Intressitulu 4 387 5 026 0 0 9 413 
Intressikulu -16 546 -2 792 -14 251 -4 290 -37 879 
Kulum  -2 312 -3 779 -42 853 -23 747 -72 691 
Muud olulised mitterahalised te-
hingud, sh vara allahindlused 

-11 530 0 0 0 -11 530 

      

Segmendi maksustamiseelne 

kasum 

 90 985 39 735 80 505 1 361 212 586 

      
Kapitaliosaluse meetodil arvutatud 
kasum (-kahjum) 

-1 271 -19 866 -3 616 0 -24 753 

      

Segmendi vara 999 826 271 534 968 892 126 995 2 367 247 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

5 927 0 0 0 5 927 

Investeeringud ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 9 139 2 940 102 840 35 375 150 294 
Segmendi kohustused 573 496 65 285 776 733 88 421 1 503 935 
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EUR͛ϬϬϬ 

 

Hooned      

EL 

Hooned     

UKR 

Rajatised      

EL 

Muud     

segmendid 

Kokku 

MƺƺŐŝƚƵůƵ kokku 118 065 28 187 109 783 4 773 260 809 
Segmentidevaheline ŵƺƺŐŝƚƵůƵ -9 680 0 -1 230 -2 695 -13 604 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćůŝƐƚĞůĞ klientidele 108 386 28 187 108 554 2 078 247 205 

      

Segmendi kasum 16 235 2 222 4 635 -217 22 875 

      
Intressitulu 280 321 0 0 602 
Intressikulu -1 057 -178 -911 -274 -2 421 
Kulum  -148 -242 -2 739 -1 518 -4 646 
Muud olulised mitterahalised te-
hingud, sh vara allahindlused 

-737 0 0 0 -737 

      

Segmendi maksustamiseelne 

kasum 

5 815 2 540 5 145 87 13 587 

      
Kapitaliosaluse meetodil arvutatud 
kasum (-kahjum) 

-81 -1 270 -231 0 -1 582 

      

Segmendi vara 63 901 17 354 61 923 8 116 151 295 

Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

379 0 0 0 379 

Investeeringud ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 584 188 6 573 2 261 9 606 
Segmendi kohustused 36 653 4 172 49 642 5 651 96 119 

1 “ŝƐĂůĚĂď ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ũĂ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐƚ͘ 

Korrigeerimised 

 EEK͛ϬϬϬ EUR͛ϬϬϬ 

 2009 2008 2009 2008 

Raporteeritavate segmentide intressitulu 7 575 9 413 484 602 
Korrigeerimised 2 238 0 143 0 

Konsolideeritud intressitulu 9 813 9 413 627 602 
     
Raporteeritavate segmentide intressikulu -13 321 -37 879 -851 -2 421 
Korrigeerimised  -13 316 0 -851 0 

Konsolideeritud intressikulu -26 637 -37 879 -1 702 -2 421 
     
Raporteeritavate segmentide kulum -65 271 -72 691 -4 172 -4 646 
Korrigeerimised  -4 570 0 -292 0 

Konsolideeritud kulum -69 841 -72 691 -4 464 -4 646 
     
Raporteeritavate segmentide muud olulised mitte-
rahalised tehingud, sh vara allahindlus 

-57 221 -11 530 -3 657 -737 

Korrigeerimised  0 0 0 0 

Konsolideeritud muud olulised mitterahalised 

tehingud, sh vara allahindlus 

-57 221 -11 530 -3 657 -737 

     
Raporteeritavate segmentide investeeringud ƉƁŚi-
varasse 

34 689 150 294 2 217 9 606 

Korrigeerimised  7 528 0 481 0 

Konsolideeritud investeeringud ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 42 217 150 294 2 698 9 606 
     
Raporteeritavate segmentide kohustused 978 763 1 503 935 62 554 96 119 
Korrigeerimised  211 218 0 13 499 0 

Konsolideeritud kohustused 1 189 981 1 503 935 76 054 96 119 

Segmentidevahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. 
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Segmentide ŵƺƺŐŝƚƵůƵ seostamine konsolideeritud ŵƺƺŐŝƚƵůƵŐĂ 
 EEK͛ϬϬϬ EUR͛ϬϬϬ 

 2009 2008 2009 2008 

Raporteeritavate segmentide ŵƺƺŐŝƚƵůƵ  2 509 139 4 006 089 160 363 256 036 
MƵƵĚĞ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 69 710 74 681 4 455 4 773 
“ĞŐŵĞŶƚŝĚĞǀĂŚĞůŝŶĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ -166 122 -212 853 -10 617 -13 604 
MƵƵ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ  6 153 0 393 0 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 2 418 880 3 867 917 154 594 247 205 

Segmendikasumi seostamine ćƌŝ- ja maksustamiseelse kasumiga 
 EEK͛ϬϬϬ EUR͛ϬϬϬ 

 2009 2008 2009 2008 

Raporteeritavate segmentide kasum 100 718 361 314 6 437 23 092 
Muude segmentide kasum -330 -3 403 -21 -217 
Muu kasum 35 917 0 2 296 0 

Kasum kokku 136 305 357 911 8 711 22 875 
Jagamata kulud:     
  Turustuskulud -9 416 -8 007 -602 -512 
  ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ -125 206 -182 526 -8 002 -11 666 
  Muud ćƌŝƚƵůƵĚͬ (kulud) -128 422 41 102 -8 207 2 627 

ÄƌŝŬĂƐƵŵͬ -kahjum -126 739 208 480 -8 100 13 324 
Finantstulud 86 513 96 877 5 529 6 192 
Finantskulu -33 934 -68 019 -2 169 -4 347 
Kapitalosaluse meetodil kajastatud Investeeringute 
kasum (-kahjum) 

-7 666 -24 753 -490 -1 582 

Maksustamiseelne kasum/-kahjum -81 826 212 585 -5 230 13 587 

Segmendi vara seostamine koguvaraga  
 EEK͛ϬϬϬ EUR͛ϬϬϬ 

 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

Raporteeritavate segmentide vara 1 711 771 2 307 134 109 402 147 453 
Muude segmentide vara 142 885 171 637 9 132 10 970 
Segmentide vahelised elimineerimised -82 462 -111 524 -5 270 -7 128 
Muu vara 118 498 0 7 573 0 

Konsolideeritud vara 1 890 692 2 367 247 120 836 151 295 

Segmendiaruandlus ʹ geograafilised segmendid 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 2009 2008 2009 2008 

MƺƺŐŝƚƵůƵ     

Eesti 2 065 366 3 107 253 132 001 198 590 
Ukraina 73 724 441 037 4 712 28 187 
Lćƚŝ 270 277 229 757 17 274 14 684 
Leedu 10 678 91 081 682 5 821 
Segmentidevahelised elimineerimised -1 165 -1 211 -74 -77 

MƺƺŐŝƚƵůƵ kokku 2 418 880 3 867 917 154 594 247 205 
        

Vara paiknemine
1 

2009 2008 2009 2008 

Eesti 516 499 631 238 33 010 40 343 
Ukraina 3 990 5 412 255 346 
Lćƚŝ 39 778 48 544 2 542 3 103 
Leedu 56 72 4 5 

Vara kokku 560 323 685 266 35 811 43 797 
1
 “ŝƐĂůĚĂď ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ͕ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƚ ũĂ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƚ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

  



Nordecon International konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009 

  
85/102 

LISA 29. LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituslepingud 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituslepingute finantsinfo: 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituslepingud alates projekti algusest 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituse kulud 1 580 853 4 169 789 101 035 266 498 
Projektide brutokasum 142 577 463 529 9 112 29 625 
MƺƺŐŝƚƵůƵ valmidusastme meetodil   1 723 430 4 633 318 110 148 296 123 
Esitatud ŶƁƵĚĞĚ tellijatele  1 807 866 4 579 406 115 544 292 677 

Esitatud ŶƁƵĞƚĞ ja valmidusastme meetodil arvestatud 

tulu erinevus 

-84 436 -53 912 -5 396 -3 446 

   sh ŶƁƵĚĞĚ tellijatele (Lisa 9) 35 547 176 330 2 272 11 270 
   sh ǀƁůĂĚ tellijatele (Lisa 24) 119 983 122 418 7 668 7 824 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga on ehituslepingutega seotud lepingulisi kinnipidamisi (vt Lisa 9) 36 884 tuhat krooni (2 357 tuhat 

eurot), 2008. aastal olid samad summad 27 897 tuhat krooni  (1 783 tuhat eurot).  

Juhatuse hinnangute muutuse ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ 

KƁŝŐŝ pooleliolevate ehitusprojektide valmidusastme hinnangu muutus 5% ǀƁƌƌĂ (suurenemine ǀƁŝ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞͿ mƁͲ
jutaks aruandeperioodi ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ligikaudu 93 500 tuhat krooni (5 976 tuhat eurot) ning brutokasumit ligikaudu 3 

300 tuhat krooni (211 tuhat eurot). 

LISA 30. MƺƺĚƵĚ toodangu kulud 

 EEK`000 EURǲϬϬϬ 

  2009 2008 2009 2008 

Teenus, kaup, materjal 1 919 920 3 041 487 122 705 194 386 
TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ 287 859 381 360 18 398 24 373 
Muud kulud 10 091 17 942 645 1 147 
Kulum 64 705 69 217 4 135 4 424 

Kokku ŵƺƺĚƵĚ toodangu kulud 2 282 575 3 510 006 145 883 224 330 

LISA 31. ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ 

 EEK`000 EUR`000 

  2009 2008 2009 2008 

TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ 75 601 117 074 4 832 7 482 
Teenus, kaup, materjal 38 189 50 913 2 441 3 254 
Muud kulud 6 280 11 075 401 708 
Kulum 5 136 3 464 328 221 

Kokku ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ 125 206 182 526 8 002 11 666 

LISA 32. Muud ćƌŝƚƵůƵĚ ja -kulud 

Muud ćƌŝƚƵůƵĚ 

 EEK`000 EURǲϬϬϬ 

  2009 2008 2009 2008 

PƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝŬĂƐƵŵ 3 709 4 858 237 310 
Kinnisvara ŵƺƺŐŝͬƺŵďĞƌŚŝŶĚůƵƐĞ kasum 0 256 0 16 
Valuutakursikasum 0 37 235 0 2 380 
Muud ćƌŝƚƵůƵĚ 21 883 21 598 1 399 1 380 

Kokku muud ćƌŝƚƵůƵĚ 25 592 63 947 1 636 4 087 

Muud ćƌŝƚƵůƵĚ summas 21 883 tuhat krooni (1 399 tuhat eurot) sisaldavad materjali ŵƺƺŐŝƐƚ saadud tulu 15 065 tu-

hat krooni (963 tuhat eurot). 
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Muud ćƌŝŬƵůƵĚ 

  EEK`000 EUR`000 

  Lisa 2009 2008 2009 2008 

PƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŬ ja mahakandmine  10 249 789 655 50 
FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ allahindlus 19 61 206 0 3 912 0 
Kasum/kahjum ŶƁƵĞƚĞ allahindamisest 9, 35 42 049 -9 031 2 687 -577 
Kinnisvarainvesteeringu allahindamine 17 12 460 11 530 796 737 
Kinnisvarainvesteeringu ŵƺƺŐŝŬĂŚũƵŵ 17 7 823 0 500 0 
Valuutakursikahjum  29 1 530 2 98 
Liikmemaksud  134 60 9 4 
Muud ćƌŝŬƵůƵĚ  20 064 17 967 1 282 1 148 

Kokku muud ćƌŝŬƵůƵĚ  154 014 22 845 9 843 1 460 

Muud ćƌŝŬƵůƵĚ summas 20 064 tuhat krooni (1 282 tuhat eurot) sisaldavad materjali ŵƺƺŐŝƐƚ saadud kulu 15 065 tu-

hat krooni (963 tuhat eurot). 

LISA 33. Finantstulu ja ʹkulud 

Finantstulu 

  EEK`000 EUR`000 

  Lisa 2009 2008 2009 2008 

Kasum ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osade ŵƺƺŐŝƐƚ 7 737 163 47 10 
Kasum ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ osade ŵƺƺŐŝƐƚ  0 66 859 0 4 274 
Kasum valuutakursi muutustest  513 648 34 41 
Intressitulu  antud laenudelt  11 305 9 413 722 602 
Finantstulu muudelt investeeringutelt 7 46 263 5 233 2 956 334 
Muu finantstulu  27 695 14 561 1 770 931 

Kokku finantstulu  86 513 96 877 5 529 6 192 

Intressitulu antud laenudelt sisaldab intressitulu antud laenudelt seotud osapooltele ŶŝŶŐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞůĞ ũƵƌŝŝĚŝůŝs-

ƚĞůĞ ŝƐŝŬƵƚĞůĞ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ LŝƐĂƐ ϴ͘ 

Finantstulu muudelt investeeringutelt sisaldab AS Eston Ehitus ǀćŚĞŵƵƐĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ǀćůũĂŽƐƚŵŝƐĞƐƚ tekkinud nega-

tiivset ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ summas 45 056 tuhat krooni (2 880 tuhat eurot). 

Muu finantstulu kooseisus on kajastatud: OÜ KĂůĚĂ KŽĚƵ ŽƐĂĚĞ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞů ƚĞŬŬŝŶƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐƚƵůƵ ϳ 916 tuhat krooni 

(506 tuhat eurot), Eurocon Ukraine LLC finantstulu 10 011 tuhat  krooni (640 tuhat eurot) valuutakursi languse riskide 

ŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞƐƚ ƐƁůŵŝƚƵĚ ŬŽŬŬƵůĞƉĞƚĞƐƚ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ tellijatega. Muus osas koosneb muu finantstulu olulises osas ar-

ǀĞůĚƵƐŬŽŶƚŽĚĞů ŽůĞǀĂůƚ ƌĂŚĂũććŐŝƐƚ ƚĞĞŶŝƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝĚ͘  

Finantskulud 

 EEK`000 EUR`000 

  2009 2008 2009 2008 

Intressikulud 26 637 37 879 1 703 2 421 
Muud finantskulud 6 153 422 393 27 
Kahjum valuutakursi muutustest 1 144 29 718 73 1 899 

Kokku finantskulud 33 934 68 019 2 169 4 347 

LISA 34. Tulumaksukulu 

  EEK`000 EUR`000 

  Lisa 2009 2008 2009 2008 

Perioodi majandustulemuselt arvutatud tulumaks:      
Tulumaks arvestatuna perioodi maksustamiseelsest 
kasumist Eesti tulumaksu ŵććƌĂ ũćƌŐŝ1 

 0 0 0 0 

VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ tulumaks  -1 646 10 403 -105 665 
EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵ͗      
Tekkinud ajutistest erinevustest maksuarvestuses 13 776 1 129 50 72 
Muu tulumaksukulu:      
VćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ dividendide tulumaks Eestis

2
  8 489 29 737 543 1 901 

Kokku tulumaksukulu  7 618 41 269 487 2 638 
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1 LćŚƚƵǀĂůƚ kehtivatest maksuseadustest ei rakendata Eestis tegutsevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ aruandeperioodi kasumile ǀƁŝ kahjumile tulu-

maksuarvestust.  

2 
Tulumaksuga maksustatakse Eestis registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt aruandeperioodil ǀćůũĂ makstud dividende. Netodividendide 

ŵĂŬƐƵŵććƌ on 21/79. Kontsern tasus aruandeperioodil netodividende (sh ǀćŚĞŵƵƐŽƐĂŶŝŬĞůĞ tasutud dividendid) summas 31 933 

tuhat krooni (2 041 tuhat eurot). 

LISA 35. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine 

Krediidirisk 

Finantsvara bilansiline ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ǀćůũĞŶĚĂď avatust krediidiriskile. BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga oli riski maksimaalne 

ulatus ũćƌŐŵŝŶĞ͗ 

  Bilansiline maksumus 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  Lisa  2009 2008 2009 2008 

Raha ja raha ekvivalendid 8 225 191 296 184 14 392 18 930 
NƁƵĚĞĚ ostjatele 9 338 767 474 141 21 651 30 303 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ teostusperioodil 9 37 930 27 897 2 424 1 783 
NƁƵĚĞĚ seotud osapoolte vastu 9 48 235 76 550 3 083 4 892 
Antud laenud seotud osapooltele 9 165 799 116 262 10 596 7 430 
Antud laenud juriidilistele isikutele 9 40 241 40 853 2 572 2 611 
Muud ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 9 11 514 9 084 736 580 
NƁƵĚĞĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ 9 35 547 176 330 2 272 11 270 

Kokku  903 224 1 217 301 57 726 77 799 

Finantsvara (v.a raha ja raha ekvivalendid) jagunemine geograafilise tekkekoha ũćƌŐŝ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga: 

  EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

   2009 2008 2009 2008 

Eesti   439 961 560 796 28 119 35 841 
Ukraina  152 361 196 077 9 738 12 532 
Lćƚŝ  85 643 149 423 5 474 9 550 
Leedu  68 14 821 4 947 

Kokku  679 079 921 117 43 401 58 870 

 

LƺŚŝ- ja pikaajalised nƁƵĚĞĚ ostjate vastu ajaline jaotus ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

 

NƁƵĚĞĚ 

ostjatele   

Alla-

hindlus 

NƁƵĚĞĚ 

ostjatele   

Alla-

hindlus 

NƁƵĚĞĚ 

ostjatele   

Alla-

hindlus 

NƁƵĚĞĚ 

ostjatele   

Alla-

hindlus 

MĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐ pole saabunud 225 565 0 301 889 0 14 416 0 19 294 0 

Hilinenud 0-30 ƉćĞǀĂ 9 095 0 72 793 0 581 0 4 652 0 

Hilinenud 31-180 ƉćĞǀĂ 72 012 0 91 105 781 4 602 0 5 823 50 

Hilinenud ƺůĞ 180 ƉćĞǀĂ1
 43 356 11 261 16 465 7 330 2 771 720 1 052 468 

Kokku 350 028 11 261 482 252 8 111 22 371 720 30 822 518 

1
 ƺůĞϭϴϬ ƉćĞǀĂ ƚćŚƚĂũĂ ƺůĞƚĂŶƵĚ ŶƁƵĚĞƐƵŵŵĂƐŝĚ ei hinnata alla juhul kui nende tagatiseks on ƐƁůŵŝƚƵĚ maksegraafi-

kuid, mida ƚćŝĚĞƚĂŬƐĞ korrektselt ǀƁŝ ŶƁƵĚĞĚ on tagatud lisatagatistega 

 

MƵƵƚƵƐĞĚ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂƚĞ ŶƁƵĞƚĞ ƐĂůĚŽƐ ĂĂƐƚĂ ũŽŽŬƐƵů͗ 

 EEKǲϬϬϬ EUR͛ϬϬϬ 

  2009 2008 2009 2008 

Algsaldo -8 111 -17 774 -518 -1 136 
AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂů ůĂĞŬƵŶƵĚ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞĚ ĂƌǀĞĚ 0 19 327 0 1 235 
KĂŚũƵŵ ŶƁƵĞƚĞ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ -17 481 -10 296 -1 117 -658 
AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂů ůŽŽƚƵƐĞƚƵŬƐ ƚƵŶŶŝƐƚĂƚƵĚ ŶƁƵĚĞĚ  14 331 632 916 40 

Kokku -11 261 -8 111 -720 -518 



Nordecon International konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009 

  
88/102 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŶƁƵĞƚĞ ĂůůĂŚŝŶĚĂŵŝƐĞƐƚ ũĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵŵŝƐĞƐƚ netokahjum 17 481 tuhat krooni (1 117 tuhat 

ĞƵƌŽƚͿ͘ VƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝů ƺůĞƚĂƐŝĚ ǀĂƌĂƐĞŵĂůƚ ĂůůĂ ŚŝŶŶĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞƐƚ ůĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐŝ ŶŝŶŐ 
kajastati netokasum summas 9 031 tuhat krooni (577 tuhat eurot). Vt samuti Lisa 32. 

Likviidsusrisk 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga kehtivate lepingute ƉƁŚũĂů tehtavad maksed ǀƁĞƚƵĚ finantskohustuste ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ͗ 

EEKǲϬϬϬ 31.12.2009 

Finantskohustus 

Bilansiline 

maksumus 

Lepingulised 

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 2-5 aastat ÜůĞ 5 aasta 

Arvelduskrediit 123 832 125 771 125 771 0 0 0 
Pangalaenud 326 184 355 114 113 099 151 625 88 483 1 907 
Kapitalirendi kohustused 107 270 116 459 46 584 36 102 33 773 0 
VƁůĂĚ hankijatele 250 439 250 439 245 593 4 846 0 0 
Muud ǀƁůĂĚ 50 642 50 642 49 142 1 500 0 0 

Kokku 858 367 898 425 580 189 194 073 122 256 1 907 

 

EURǲϬϬϬ 31.12.2009 

Finantskohustus 

Bilansiline 

maksumus 

Lepingulised  

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 2-5 aastat ÜůĞ 5 aasta 

Arvelduskrediit  7 914 8 038 8 038 0 0 0 
Pangalaenud 20 847 22 696 7 228 9 691 5 655 122 
Kapitalirendi kohustused 6 856 7 443 2 977 2 307 2 158 0 
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 16 006 16 006 15 696 310 0 0 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ 3 237 3 237 3 141 96 0 0 

Kokku 54 860 57 420 37 081 12 404 7 814 122 

 

EEKǲϬϬϬ 31.12.2008 

Finantskohustus 

Bilansiline 

maksumus 

Lepingulised  

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 2-5 aastat ÜůĞ 5 aasta 

Arvelduskrediit  7 823 7 888 7 888 0 0 0 
Pangalaenud 401 421 456 526 204 502 123 189 124 725 4 110 
Kapitalirendi kohustused 145 282 164 113 54 522 46 534 62 121 937 
VƁůĂĚ hankijatele 444 503 444 503 441 960 2 534 0 0 
Muud ǀƁůĂĚ 75 101 75 101 75 101 0 0 0 

Kokku 1 074 130 1 148 131 783 973 172 257 186 846 5 047 

 

EURǲϬϬϬ 31.12.2008 

Finantskohustus 

Bilansiline 

maksumus 

Lepingulised  

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 2-5 aastat ÜůĞ 5 aasta 

Arvelduskrediit 500 504 504 0 0 0 
Pangalaenud 25 655 29 177 13 070 7 873 7 971 263 
Kapitalirendi kohustused 9 285 10 489 3 485 2 974 3 970 60 
Muud laenud 28 409 28 409 28 246 162 0 0 
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 4 800 4 800 4 800 0 0 0 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ 68 649 73 379 50 105 11 009 11 942 323 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ǀćůũĂƐƚĂŶƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝƐŝĚ ŶŝŶŐ ĂŶĚŶƵĚ ŬćĞŶĚƵƐŝ (vt Lisa 36) kokku summas 515 148 tuhat krooni (32 924 

tuhat eurot). NŝŵĞƚĂƚƵĚ ƚŝŶŐŝŵƵƐůŝŬĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŽƐĂƐ ŽŶ ůŝŬǀŝŝĚƐƵƐƌŝƐŬ ǀćŝŬĞ ŬƵŶĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝƐƚƁĞŶćŽƐƵƐ 
on madal.  
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Valuutarisk 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga on Kontserni valuutapositsioon ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ fikseeritud raha ja raha ekvivalentide, ŶƁƵĞƚĞ ja 

kohustuste osas ũćƌŐŵŝŶĞ (toodud summad valuutas): 

  2009 

ǲϬϬϬ EEK EUR LVL LTL USD UAH 

Raha ja raha ekvivalendid 208 062 835 127 46 0 777 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 396 690 11 038 1 196 1 338 1 006 23 664 
PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 32 284 0 47 0 0 0 

Kokku 637 036 11 873 1 370 1 384 1 006 24 441 
       
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 343 164 17 265 5 116 1 332 0 12 712 
Pikaajalised kohustused 11 563 18 791 0 0 0 1 583 

Kokku 354 727 36 056 5 116 1 332 0 14 295 

Kokku neto positsioon 282 309 -24 183 -3 746 52 1 006 10 146 

 

 2008 

ǲϬϬϬ EEK EUR LVL LTL UAH 

Raha ja raha ekvivalendid 287 074 0 287 4 1 885 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 682 222 2 911 346 772 20 917 
PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 33 840 5 034 0 0 0 

Kokku 1 003 136 7 945 633 776 22 802 
      
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 753 913 1 007 3 192 775 12 850 
Pikaajalised kohustused 2 525 20 269 0 0 1 025 

Kokku 756 438 21 276 3 192 775 13 875 

Kokku neto positsioon 246 698 -13 331 -2 559 1 8 927 

 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů kehtinud vahetuskursid Eesti krooni suhtes: 

 KƵƵƉćĞǀ Euro   

(EUR) 

Lćƚŝ latt              

(LVL) 

Leedu litt          

(LTL) 

Ukraina grivna 

(UAH) 

1 kroon (EEK) 31.12.2009 0,0639 0,0545 0,2207 0,7409 
1 kroon (EEK) 31.12.2008 0,0639 0,0452 0,2207 0,7112 

Kui ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga 31.12.2009 ƚƵŐĞǀŶĞŬƐͬŶƁƌŐĞŶĞŬƐ Eesti krooni vahetuskurss ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂĚĞ suhtes 10% oleks 

ŵƁũƵ raha- ja raha ekvivalentide ning ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ fikseeritud ŶƁƵĞƚĞ ja ʹkohustuste ƺŵďĞƌŚŝŶĚĂŵŝƐĞ ŵƁũƵ koond-

kasumiaruandele kasumit ƐƵƵƌĞŶĚĂǀͬǀćŚĞŶĚĂǀ 43 612 tuhat krooni (2 787 tuhat eurot). AŶĂůƺƺƐ eeldab, et muud 

ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ muutujad ũććǀĂĚ hinnangu andmisel konstantseks. 

Intressirisk 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga jagunesid Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid ĂůůũćƌŐŶĞǀĂůƚ͗ 

 JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  2009 2008 2009 2008 

Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid     
Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele 
isikutele, Lisa 9) 

206 040 157 115 13 168 10 041 

Finantskohustused (Lisa 20) 135 227 379 531 8 643 24 256 
     

Muutuva intressiga finantsinstrumendid   
 

 
Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid Lisa 8) 225 191 296 184 14 392 18 930 
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (Lisa 20) 422 059 174 995 26 974 11 184 

Netopositsioon kokku -196 868 121 189 -12 582 7 746 
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BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ EURIBOR͛ŝ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚ͗ 

  2009 2008 

3 kuu EURIBOR 0,700% 2,892% 
6 kuu EURIBOR 0,994% 2,971% 

MƁũƵ muutuva ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ finantskohustuste intressidega seotud rahavoole juhul kui ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ muutuvosa 

(EURIBOR) suureneb ǀƁŝ ǀćŚĞŶĞď 100 baaspunkti ǀƁƌƌĂ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů on ũćƌŐŵŝƐĞů majandusaastal vastavalt kasumit 

suurendav ǀƁŝ ǀćŚĞŶĚĂǀ 1 479 tuhande krooni (96 tuhande euro) ǀƁƌƌĂ͘ AŶĂůƺƺƐ eeldab, et muud ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ muutu-

jad ũććǀĂĚ hinnangu andmisel konstantseks. 

ÕŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ 

Finantsinstrumentide ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga ǀƁƌƌĞůĚƵŶĂ bilansilise maksumusega on ĂůůũćƌŐŶĞǀ͗ 

2009 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Bilansi- ǀććr-

tus 

ÕŝŐůĂŶĞ  

ǀććƌƚƵƐ 

Bilansi- ǀććr-

tus 

ÕŝŐůĂŶĞ  

ǀććƌƚƵƐ 

Raha ja raha ekvivalendid 225 191 225 191 14 392 14 392 
NƁƵĚĞĚ ostjate vastu 338 767 338 767 21 651 21 651 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ teostusperioodil 36 884 36 884 2 357 2 357 
NƁƵĚĞĚ seotud osapoolte vastu 48 235 48 235 3 083 3 083 
Antud laenud seotud osapooltele 165 799 166 566 10 596 10 646 
Antud laenud juriidilistele isikutele 40 241 42 621 2 572 2 724 
MƵƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 11 514 11 514 736 736 
Arvelduskrediit -123 832 -123 832 -7 914 -7 914 
Pangalaenud -326 184 -322 067 -20 847 -20 584 
Kapitalirendi kohustused -107 270 -107 270 -6 856 -6 856 
VƁůĂĚ hankijatele -244 764 -244 764 -15 643 -15 643 
VƁůĂĚ seotud osapooltele -829 -829 -53 -53 
Muud ǀƁůĂd -50 642 -50 642 -3 237 -3 237 

Realiseerumata kasum  7 264  464 

 

2008 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 Bilansi- ǀććr-

tus 

ÕŝŐůĂŶĞ  

ǀććƌƚƵƐ 

Bilansi- ǀććr-

tus 

ÕŝŐůĂŶĞ  

ǀććƌƚƵƐ 

Raha ja raha ekvivalendid 296 184 296 184 18 930 18 930 
NƁƵĚĞĚ ostjate vastu 474 141 474 141 30 303 30 303 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ teostusperioodil 27 897 27 897 1 783 1 783 
NƁƵĚĞĚ seotud osapoolte vastu 76 550 76 550 4 892 4 892 
Antud laenud sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ 116 262 116 987 7 430 7 477 
Antud laenud juriidilistele isikutele 40 853 42 679 2 611 2 728 
Muud ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 9 084 9 084 581 581 
Arvelduskrediit -7 823 -7 823 -500 -500 
Pangalaenud -401 421 -398 864 -25 655 -25 492 
Kapitalirendi kohustused -145 282 -145 233 -9 285 -9 282 
VƁůĂĚ hankijatele -439 615 -439 615 -28 097 -28 097 
VƁůĂĚ seotud isikutele -2 345 -2 345 -150 -150 
Muud ǀƁůĂd -157 277 -157 277 -10 052 -10 052 

Realiseerumata kasum  5 157  303 

Juhatuse hinnangul ei erine Kontserni ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞ finantsvara ja finantskohustuste bilansiline ǀććƌƚƵƐ oluliselt nende 

ƁŝŐůĂƐĞƐƚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ͕ kuna need on ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ͘ Muutuva ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ laenuinstrumentide ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ on ligi-

ůćŚĞĚĂŶĞ ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ kuna turuintress muutub ǀćŚĞŵĂůƚ korra aastas. 

Pikaajaliste fikseeritud ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ finantsvara ja -kohustuste diskonteerimisel on kasutatud ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚ 

ũćƌŐŵŝƐĞĚ͗ 

 2009 2008 

 Keskmine turuintress 

Antud laenud Eestis 6-7% 9% 
Saadud laenud Eestis 4% 6% 
Saadud laenud Ukrainas 15% 13% 
Kapitalirendid 5%-6% 6% - 8% 
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LISA 36. Tingimuslikud kohustused 

Tingimuslik tulumaks 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ jaotamata kasum 345 280 426 995 22 067 27 290 
Potentsiaalne tulumaksukohustus 72 509 89 669 4 634 5 731 
Dividendidena on ǀƁŝŵĂůŝŬ ǀćůũĂ maksta 272 771 337 326 17 433 21 559 

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on ůćŚƚƵƚƵĚ eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maks-

misega kaasnev tulumaksukulu kokku ei ǀƁŝ ƺůĞƚĂĚĂ ũĂŽƚƵƐŬƁůďůŝŬŬƵ kasumit seisuga 31.12.2009. 

Antud ŐĂƌĂŶƚŝŝĚ ũĂ ĂŶƚƵĚ ŬćĞŶĚƵƐĞĚ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ja finantskohustuste tagamiseks on ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝi-
sid ũĂ ĂŶƚƵĚ ŬćĞŶĚƵƐi. Garantiikirjad on kommertspandi tagatisel tellijatele ǀćůũĂƐƚĂŶƵĚ ƉĂŶŐĂĚ͘ VćůũĂƐƚĂƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝĚ 
ŽŶ ŬƵŶŝ ǀŝŝĞ ĂĂƐƚĂƐĞ ĂĞŐƵŵŝƐƚćŚƚĂũĂŐĂ͘ Kuna garantiide ja ĂŶƚƵĚ ŬćĞŶĚƵƐƚĞ realiseerumise ƚƁĞŶćŽƐƵƐ on varasemale 

ƉƌĂŬƚŝŬĂůĞ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ ǀćŐĂ ǀćŝŬĞ, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud finantsseisundi aruandes. 

Nimetatud tingimuslike kohustiste maht ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ on ϱϭϱ ϭϰϴ ƚƵŚĂƚ ŬƌŽŽŶŝ ;ϯϮ ϵϮϰ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ VƁƌƌĞůĚa-

val perioodil olid tingimuslikud kohustused summas 509 516 tuhat krooni (32 564 tuhat eurot). 

Antud pangagarantiid: 

 Swedbank AS poolt tellijatele antud garantiid KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚĂŐĂŵi-

seks moodustasid ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ Ϯϵϴ ϮϬϳ ƚƵŚĂƚ ŬƌŽŽŶŝ ;ϭϵ Ϭϱϵ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ VƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝů 273 213 

tuhat krooni (17 461 tuhat eurot); 

 AS SEB Pank poolt tellijatele antud garantiid Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagami-

seks moodustasid ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga 195 234 tuhat krooni (12 478 tuhat eurot)͘ VƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝů 216 510 

tuhat krooni(13 837 tuhat eurot). 

AŶƚƵĚ ŬćĞŶĚƵƐĞĚ͗ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ŽŶ ŬćĞŶĚĂŶƵĚ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞ ƐŝĚƵƐ- ũĂ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐŝ ŬŽŬŬƵ ƐƵŵŵĂƐ Ϯϭ ϳϬϳ tuhat 

ŬƌŽŽŶŝ ;ϭ ϯϴϳ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ VƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝů ϭϵ 793 tuhat krooni (1 265 tuhat eurot). 

LISA 37. Tagatised ja panditud vara 

Finantskohustuste tagamiseks on Kontsern ƐƁůŵŝŶƵĚ kommertspandilepinguid, seadnud ŚƺƉŽƚĞĞŬĞ kinnistutele ning 

pantinud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ aktsiaid: 

Kommertspandid 

Kontserni ema- ja ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt ƐƁůŵŝƚƵĚ kommertspandilepingute summa vallasvarale ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga 

moodustas 833 381 tuhat krooni (53 263 tuhat eurot). VƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioodil oli kommertspantide summa 754 583 

tuhat krooni (48 227 tuhat eurot). 

Kommertspant sisaldab ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ vallasvara, mis ei sisalda raha ja raha ekvivalente, finantsinvesteeringuid ning vara, 

mida saab teiste pantiga, sh ŚƺƉŽƚĞĞŬͿ͘  

HƺƉŽƚĞĞŐŝĚ 

Kontserni ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud ŚƺƉŽƚĞĞŬŝĚĞ ǀććƌƚƵƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ seisuga 

moodustas 246 840 tuhat krooni (15 776 tuhat eurot). VƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioodil oli ŚƺƉŽƚĞĞŬŝĚĞ summa 159 763 tuhat 

krooni (10 211 tuhat eurot). 

HƺƉŽƚĞĞŐŝĚ jagunevad ũćƌŐŵŝƐƚĞ finantsseisundi aruande kirjete vahel: 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

Bilansikirje nimetus 2009   2008 2009   2008 

Varud 223 140 141 000 14 261 9 012 
Kinnisvarainvesteeringud 11 700 18 763 748 1 199 
MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ;ŵĂĂ ũĂ ŚŽŽŶĞĚͿ 12 000 0 767 0 

Kokku 246 840 159 763 15 776 10 211 
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Aktsiapandid 

Investeerimislaenude tagatiseks on ũćƌŐŵŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ aktsiad: Nordecon Ehitus AS (100%) lihtaktisad, 

Nordecon Infra AS (100%) lihtaktsiad, AS Eston Ehitus (97,7%) lihtaktsiad. 

LISA 38. Tehingud seotud osapooltega 

EƚƚĞǀƁƚĞ loeb osapooli seotuks juhul, kui ƺŬƐ osapool omab kas kontrolli teise osapoole ƺůĞ ǀƁŝ olulist ŵƁũƵ (eeldatak-

se rohkem kui 20% isiku ŚććůĞƁŝŐƵƐĞƐƚͿ teise osapoole ćƌŝůŝƐƚĞůĞ otsustele. Seotud osapooled on: 

 Nordecon International AS ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ AS Nordic Contractors ja tema omanikud; 

 muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͖ 
 Nordecon International ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉŽŽůƚ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͖ 
 Nordecon International AS juhatuse ja ŶƁƵŬŽŐƵ liikmed, nende ůćŚŝƐƵŐƵůĂƐĞĚ ja nendega seotud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͖ 
 olulist ŵƁũƵ omavad eraisikutest omanikud. 

 

Kontserni ulatuses on aruandeperioodil teostatud ostu- ja ŵƺƺŐŝƚĞŚŝŶŐƵŝĚ seotud isikutega ũćƌŐŶĞǀĂƚĞƐ mahtudes: 

 EEK`000 EUR`000 

 2009 2008 2009 2008 

Aruandeperioodi tehingute 

maht Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ 

AS Nordic Contractors 7 589 778 13 518 4 296 485 50 864 275 
AS Nordic Contractors kontserni 
ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

0 159 614 3 012 218 849 0 10 201 193 13 987 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud 
ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

0 8 108 0 761 0 518 0 49 

NƁƵŬŽŐƵ liikmega seotud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 479 0 2 244 6 185 31 0 143 395 

Kokku 8 068 168 500 18 774 230 091 516 10 769 1 200 14 705 

 

 EEK`000 EUR`000 

 2009 2008 2009 2008 

Aruandeperioodi tehingute sisu Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ 

Ehitusteenuse osutamine 0 159 126 0 219 610 0 10 170 0 14 036 
Kauba ŵƺƺŬ 0 1 266 0 0 0 81 0 0 
Rendi- ja muud teenused 8 068 8 108 18 774 10 481 516 518 1 200 670 

Kokku 8 068 168 500 18 774 230 091 516 10 769 1 200 14 705 

Tehingud seotud osapooltega on tehtud turutingimustel ǀƁŝ vastavaid siirdehinnastamise ƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ ũćƌŐŝĚĞƐ͘ 
 

Kontserni ŶƁƵĞƚĞ ja kohustuste saldod seotud osapooltega olid aruandeperioodi ůƁƉƵ seisuga ũćƌŐŵŝƐĞĚ͗ 

EEK`000 31.12.2009 31.12.2008 

 NƁƵĚĞĚ Kohustused NƁƵĚĞĚ Kohustused 

AS Nordic Contractors 21 809 1 173 1 378 
AS Nordic Contractors kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 32 421 15 52 726 961 
NƁƵŬŽŐƵ liikmega seotud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 0 0 236  0 
KĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ - ŶƁƵĚĞĚ 15 793 6 23 824 4 
Kapitaliosaluse meetodil ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ - laenud ja 
intressid 

140 795 0 116 262 0 

Kokku 189 031 830 194 221 2 343 

 

EUR`000 31.12.2009 31.12.2008 

 NƁƵĚĞĚ Kohustused NƁƵĚĞĚ Kohustused 

AS Nordic Contractors 1 52 75 88 
AS Nordic Contractors kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 2 072 1 3 370 61 
NƁƵŬŽŐƵ liikmega seotud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 0 0 15 0 
KĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ - ŶƁƵĚĞĚ 1 009 0 1 523 0 
KĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ - laenud ja 
intressid 

8 998 0 7 430 0 

Kokku 12 080 53 12 413 150 
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NƁƵĚĞĚ AS Nordic Contractors kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ja ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vastu summas on tekkinud peamiselt ehitus-

tegevuse ŬćŝŐƵƐ͘ 

Seotud osapooltele antud laenud: 

EEKǲϬϬϬ   2009 2008 

 Osapoole  

kirjeldus 

Intressi 

ŵććƌ 

Valuuta Laen sh intressi 

ŶƁƵĚĞĚ 

Laen sh intressi 

ŶƁƵĚĞĚ 

OÜ Kastani Kinnisvara  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 10,0% EEK 8 046 0 14 793 1 293 
OÜ Crislivinca  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EEK 7 117 612 5 412 244 
OÜ Sepavara  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EEK 2 088 192 1 099 99 
OÜ KĂůĚĂ KŽĚƵ1 “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EEK 0 0 6 235 704 
TOV Technopolis-2  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 9,8% EUR 10 931 2 315 9 954 1 481 
TOV V.I. Center  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EUR 93 053 8 042 78 769 3 052 
OÜ UŶŝŐĂƚĞ ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EUR 19 560 3 160 0 0 
AS Arealis Nordic Contractors 

kontserni ĞƚƚĞǀƁte 
9,0% EEK 25 004 4 0 0 

Kokku    165 799 14 325 116 262 6 873 
 sh ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ osa    137 034 10 361 11 247 2 774 
 sh pikaajaline osa    28 765 3 964 105 015 4 099 

 

EURǲϬϬϬ   2009 2008 

 Osapoole  

kirjeldus 

Intress Valuuta Laen sh intressi 

ŶƁƵĚĞĚ 

Laen sh intressi 

ŶƁƵĚĞĚ 

OÜ Kastani Kinnisvara  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 10,0% EEK 514 0 945 83 
OÜ Crislivinca  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EEK 455 39 346 16 
OÜ Sepavara  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EEK 133 12 70 6 
OU Kalda Kodu

1 “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EEK 0 0 398 45 
TOV Technopolis-2  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 9,8% EUR 699 148 640 95 
TOV V.I. Center  “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EUR 5 947 514 5 034 195 
OÜ UŶŝŐĂƚĞ ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 8,0% EUR 1 250 202 0 0 
AS Arealis Nordic Contractors 

kontserni ĞƚƚĞǀƁte 
9,0% EEK 1 598 0 0 0 

Kokku    10 596 916 7 431 439 
 sh ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ osa    8 758 662 719 177 
 sh pikaajaline osa    1 838 253 6 712 262 

1 KĂůĚĂ KŽĚƵ OÜ ŽŶ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƐĂĂŶƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ ;ǀƚ ƐĂŵƵƚŝ LŝƐĂ 7).  

OÜ-le Kastani Kinnisvara antud laenu on 2009. aasta jooksul hinnatud alla summas 3 317 tuhat krooni (212 tuhat eu-

rot), millest laenu ƉƁŚŝŽƐĂ moodustab 1 154 tuhat krooni ja arvestatud intressid 2 163 tuhat krooni (vastavalt 74 tu-

hat eurot ja 138 tuhat eurot) . Allahindlusega seotud kulud on kajastatud koondkasumiaruandes muude finantskulu-

de koosseisus. 

Juhatuse ja ŶƁƵŬŽŐƵ liikmetele arvestatud tasud 

Nordecon International AS juhatuse liikmetele on 2009. aastal arvestatud tasusid ja ƉƌĞĞŵŝĂŚƺǀŝƚŝƐŝ koos sotsiaal-

maksuga 3 254 tuhat krooni (208 tuhat eurot) ning 2008. aastal ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ perioodi kohta 14 514 tuhat krooni (928 

tuhat eurot). Erinevused juhatuse tasudes tulenevad asjaolust, et alates 5. jaanuarist 2009 on Nordecon International 

AS juhatuses kolm liiget ning oktoobrist alates on juhatuse liikmeid kaks.  2008. aastal oli juhatuses viis liiget. Samuti 

on ŵƁũƵ avaldanud kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhatuse liikmete teenistustasu ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ sarnaselt ƚƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ 15% 

ǀƁƌƌĂ͘  

Teenistuslepingu ůƁƉƉĞŵŝƐĞů on juhatuse liikmetel ǀƁŝŵĂůŝŬ saada ŚƺǀŝƚƵƐƚ viimase 6-12 kuu keskmise teenistustasu 

suuruses summas ƐƁůƚƵǀĂůƚ lepingu ůƁƉƉĞŵŝƐĞ ƉƁŚũƵƐƚĞƐƚ͘ Selliseid ŚƺǀŝƚŝƐŝ makstakse ainult ŶƁƵŬŽŐƵ heakskiidul.  

Nordecon International AS ŶƁƵŬŽŐƵ liikmetele on 2009. aastal arvestatud tasusid 1 436 tuhat krooni (92 tuhat eurot). 

2008. aasta  vastav ŶćŝƚĂũĂ oli 1 443 tuhat krooni (92 tuhat eurot). 

LISA 39. BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂũćƌŐƐĞĚ ƐƺŶĚŵƵƐĞĚ 

BŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂũćƌŐƐĞĚ ƐƺŶĚŵƵƐĞĚ͕ mis ei ŵƁũƵƚĂ varade ja kohustuste hindamisel ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů͕ kuid ŵƁũƵƚĂǀĂĚ ũćƌŐŵi-

se majandusaasta finantsinfot, on ĂůůũćƌŐŶĞǀĂĚ͗ 
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TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵƺƺŬ 

15.02.2010 ƐƁůŵŝƚƵĚ lepinguga ŵƺƺƐ Nordecon International AS oma 56% suuruse osaluse LćƚŝƐ registreeritud ƚƺƚĂr-

ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ Nordecon Infra SIA (sh ĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ kuuluvad ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ Vides Tikli SIA, SIA LCB ja B/S BKT). Tulenevalt 

ĂƐũĂŽůƵƐƚ͕ Ğƚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů Žůŝ ŶĞŐĂƚŝŝǀŶĞ ŬĂũĂƐƚĂƐ KŽŶƚƐĞƌŶ ŬĂŚũƵŵůŝŬƵůƚ ƚĞŐƵƚƐĞŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ 
kasumi summas 37 268 tuhat krooni (2 382 tuhat eurot). Samal ajal ůƁƉĞƚĂƚŝ kontserni finantsseisundi aruandes 

Nordecon Infra SIA ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐe kajastamine summas 1 710 tuhat krooni (109 tuhat eurot). Seisuga 31.03.2010 hin-

das Kontserni juhtkond alla ŶƁƵĚĞŝĚ Nordecon Infra SIA vastu summas 14 529 tuhat krooni (929 tuhat eurot).  

LĂĞŶƵĚĞ ũĂ ŶƁƵĞƚĞ ƌĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞĞƌŝŵŝŶĞ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ A“ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ ĞŚŝƚĂƐ PćƌŶƵ ůŝŶŶĂ ŬĂƵďĂŶĚƵƐŬĞƐŬƵƐĞ ;PćƌŶƵ KĞƐŬƵƐͿ͕ ŵŝƐ ǀĂůŵŝƐ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů͘ 
Koos keskusega ehitati samasse hoonesse ka ϲϬ ŬŽƌƚĞƌŝƚ͕ ŬƵƐ ŚĞƚŬĞů ŽŶ ƉŽŽůĞůŝ ůƁƉƉǀŝŝŵŝƐƚůƵƐĞ ƚĞŐĞŵŝŶĞ. PćƌŶƵ KĞs-

kuse ehitamise ƚĞůůŝŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ŽƐĂƐ ŽŶ 15.01.2010 algatatud ƐĂŶĞĞƌŝŵŝƐŵĞŶĞƚůƵƐ͕ ŬƵŶĂ ĞƚƚĞǀƁƚĞ 
sattus makseraskustesse oma kreeditoride ees. SaneerimŝƐŬĂǀĂ ŬŝŝĚĞƚŝ ŚĞĂŬƐ ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϬ PćƌŶƵ MĂĂŬŽŚƚƵ ƉŽŽůƚ͘ 

Saneerimiskava kohaselt rahuldatakse nende Aida Partnerid OÜ ǀƁůĂƵƐĂůĚĂũĂƚĞ ŶƁƵĚĞĚ͕ ŵŝƐ ũććǀĂĚ ĂůůĂ ϭϬ ƚƵŚĂŶĚĞ 
krooni (0,ϲ ƚƵŚĂŶĚĞ ĞƵƌŽͿ͕ ϭϬϬй͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ƉŝŝƌŵććƌĂ ƺůĞƚĂǀĂƚĞƐƚ ŶƁƵĞƚĞƐƚ ŚƺǀŝƚĂƚĂŬƐĞ kuni 20%, v.a. ehitamist ra-

hastanud finantseerimisasutuse ja keskust ehitanud AS-ŝ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ ŶƁƵĚĞĚ͕ ŵŝƐ ũććǀĂĚ ŬĞŚƚŝŵĂ ƚćŝƐŵĂŚƵƐ͕ Ŭuna 

ŶĞĞĚ ŽŶ ƚĂŐĂƚƵĚ ƉĂŶƚŝĚĞŐĂ͘ “ĂŵƵƚŝ ƐćƚĞƐƚĂď ƐĂŶĞĞƌŝŵŝƐŬĂǀĂ͕ Ğƚ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ƐĞŶŝƐĞĚ ŽŵĂŶŝŬƵĚ ůŽŽďƵǀĂĚ ŽŵĂ 
ŽƐĂůƵƐĞƐƚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ŶŝŶŐ ŽƐĂĚ ƐŽĞƚĂď ;ϭϬϬйͿ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ A“ ƉŽŽůƚ ĂƐƵƚĂƚƵĚ ƵƵƐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚ ŚŽŝĚĞǀ ĞƚƚĞǀƁƚĞ͘  Ar-

ǀĞƐƚĂĚĞƐ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ŵĂũĂŶĚƵƐůŝŬŬƵ ŽůƵŬŽƌĚĂ͕ Ğŝ ŽůĞ ŽƐƚƵŚŝŶĚ ŬƁƌŐĞŵ ŬƵŝ ŽŶ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϵ 
seisuga, s.o. 3 936 tuhat krooni (252 tuhat eurot). Kuna ŬĂƵďĂŶĚƵƐŬĞƐŬƵƐƚ ŚĂůĚĂǀĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽŵĂŶŝŬƵŬƐ ƐĂĂď KŽŶt-

ƐĞƌŶ͕ ƐŝŝƐ ŬƁŝŬ ŶƁƵĚĞĚ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ǀĂƐƚƵ on kavas vormistada ƚćŝƐƐƵŵŵĂĚĞƐ ƺŵďĞƌ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŬƐ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ 
ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ͘ Eston Ehitus AS-l on ŶƁƵĞ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ǀĂƐƚƵ ƐƵŵŵĂƐ Ϯϯ 034 tuhat krooni (1 472 tuhat 

eurot). Keskuse ehitamist finantseerinud pank on saneerimiskava kohaselt valmis refinantseerima antud laenud tin-

ŐŝŵƵƐƚĞů͕ ŵŝƐ ǀƁŝŵĂůĚĂď ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ůƁƉƵŶŝĞŚŝƚĂŵŝƐĞ ŶŝŶŐ ŬĞƐŬƵƐĞ kavakohase toimimise. 

PćƌŶƵ KĞƐŬƵƐĞ ũƵƵƌĚĞ ŬƵƵůƵǀĂ ƉĂƌŬŝŵŝƐŵĂũĂ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ ŽŶ ŽůŶƵĚ ƉŝŬĞŵĂƚ ĂĞŐĂ ƉĞĂƚĂƚƵĚ͕ ŬƵŶĂ ƚĞůůŝũĂ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ 
Ğŝ ŽŵĂ ǀĂŚĞŶĚĞŝĚ ŚŽŽŶĞ ůƁƉƵŶŝĞŚŝƚĂŵŝƐeŬƐ ŶŝŶŐ ƚƂƂĚĞ ĞĞƐƚ ƚĂƐƵŵŝƐĞŬƐ͘ PĂƌŬŝŵŝƐŵĂũĂ ĞŚŝƚƵƐƚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŶƵĚ ƉĂŶŬ ũĂ 
ĞŚŝƚƵƐƚĞĞŶƵƐƚ ŽƐƵƚĂŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞ ŽůŝĚ ƐĂŵĂĚ͕ ŵŝƐ PćƌŶƵ KĞƐŬƵƐĞ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞůŐŝ͘ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ A“ ŶƁƵĞ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ 
vastu on summas 19 200 tuhat krooni (1 227 tuhat eurot). Win Markets OÜ-d ootaks ilma olulise vahelesekkumiseta 

ƐĂŵƵƚŝ ĞĞƐ ƐĂŶĞĞƌŝŵŝŶĞ ǀƁŝ ƉĂŶŬƌŽƚ͘ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ ũĂ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ŽŵĂŶŝŬĞƌŝŶŐ ŽŶ ŬĂƚƚƵǀĂĚ͘ “ĞĞƚƁƚƚƵ ŽŶ WŝŶ 
MĂƌŬĞƚƐ OÜ ŽƐĂŶŝŬƵĚ ƐĂŵƵƚŝ ŽƚƐƵƐƚĂŶƵĚ ůŽŽďƵĚĂ ŽŵĂ ŽƐĂůƵƐĞƐƚ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞŐŝ ŽŵĂŶĚĂb Eston 

EŚŝƚƵƐ A“ ƉŽŽůƚ ĂƐƵƚĂƚƵĚ ƵƵƐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚ ŚŽŝĚĞǀ ĞƚƚĞǀƁƚĞ͘ NƁƵĚĞĚ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ ǀĂƐƚƵ ŽŶ ŬĂǀĂƐ ǀŽƌŵŝƐƚĂĚĂ 
ƺŵďĞƌ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŬƐ ƐĂŵĂĚĞů ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞů ŬƵŝ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ŽƐĂƐ͘ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ A“ ŽŶ ĂŶĚŶƵĚ ůĂĞŶĞ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞůĞ ũƵƌŝŝĚŝůŝƐƚĞůĞ ŝƐŝŬƵƚĞůĞ͕ ŬĞƐ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ AŝĚĂ PĂƌt-

ŶĞƌŝĚ OÜ ũĂ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ ŽŵĂŶŝŬĞŐĂ͘ AŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞ ƉƁŚŝŽƐĂ ũĂ ŝŶƚƌĞƐƐŝŶƁƵĚĞĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂ ƐĞŝƐƵŐĂ 
40 241 tuhat krooni (2 572 tuhat eurot) (vt Lisa 9). Juriidilised isikud on nimetatud summad edasi laenanud Aida Part-

ŶĞƌŝĚ OÜ-ůĞ ũĂ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ-le vastavalt kaubanduskeskuse ja parkimismaja ehitamise finantseerimiseks. Eelmai-

ŶŝƚƵĚ ƐĂŶĞĞƌŝŵŝƐŬĂǀĂ ĂůƵƐĞů ũĂ ŵƵƵĚĞ ŬŽŬŬƵůĞƉĞƚĞŐĂ ůŽŽďƵǀĂĚ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ũƵƌŝŝĚŝůŝƐĞĚ ŝƐŝŬƵĚ ŽŵĂ ŶƁƵĞƚĞƐƚ AŝĚĂ PĂƌt-

ŶĞƌŝĚ OÜ ũĂ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ ǀĂƐƚƵ ƐĞůůŝƐĞůƚ͕ Ğƚ ŶƁƵĞƚĞ ŽƚƐĞƐĞŬƐ ǀĂƐƚĂƐƉŽŽůĞŬƐ ƐĂĂď EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ A“ ƉŽŽůƚ ĂƐƵƚĂƚƵĚ ƵƵƐ 
ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚ ŚŽŝĚĞǀ ĞƚƚĞǀƁƚĞ͘ Peale seda on kavas vormistada ŶƁƵĚĞĚ ƚćŝƐƐƵŵŵĂĚĞƐ ƺŵďĞƌ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞŬƐ AŝĚĂ 
PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ũĂ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ͘ 

PĞĂůĞ AŝĚĂ PĂƌƚŶĞƌŝĚ OÜ ũĂ WŝŶ MĂƌŬĞƚƐ OÜ ŽŵĂŶŝŬĞǀĂŚĞƚƵƐƚ ŶĞĞĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƺŚĞŶĚĂƚĂŬƐĞ͘ Eston Ehitus AS poolt 

ĂƐƵƚĂƚƵĚ ƵƵƐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚ ŚŽŝĚĞǀ ĞƚƚĞǀƁƚĞ ŽŵĂď ƐĞĞũćƌĞů ϭϬϬй ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƚ͕ ŬĞůůĞůĞ ŬƵƵůƵď ƚƂƂƚĂǀ ŬĂƵďĂŶĚƵƐŬĞƐŬu-

se hoone koos ŬŽƌƚĞƌŝƚĞŐĂ ũĂ ƉĂƌŬŝŵŝƐŵĂũĂ PćƌŶƵ ŬĞƐŬůŝŶŶĂƐ͘ KĂƵďĂŶĚƵƐŬĞƐŬƵƐĞ ƺůĞŵŝƐƚĞů ŬŽƌƌƵƐƚĞů ŽůĞǀĂƚĞ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ 
ǀŝŝŵŝƐƚůĞŵŝŶĞ ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ ƐĞĞũćƌĞů ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂ ũŽŽŬƐƵů͕ ŵŝů ĂůŐĂď ŬĂ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ĂŬƚŝŝǀŶĞ ŵƺƺŬ͘ PŽŽůĞůŝŽůĞǀĂ ƉĂƌŬŝŵŝƐŵa-

ũĂ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ ƐĂŵƵƚŝ ϮϬϭϬ͘ aastal͘ PĂƌŬŝŵŝƐŵĂũĂ ůƁƉƵŶŝ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞŬƐ ǀĂũĂŵŝŶĞǀĂƚĞ ƐƵŵŵĂĚĞ eraldamise 

kohta on olemas finantseerimisasutuse positiivne otsus. 

EĞůŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ƉƁŚũƵƐƚĞů Ğŝ ŽůĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵů ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ũƵƌŝŝĚŝůŝƐƚĞůĞ ŝƐŝŬƵƚĞůĞ 
antud laenƵĚĞ ǀććƌƚƵƐ ďŝůĂŶƐŝƉćĞǀĂů͕ ĞŐĂ ƐĞůůĞ ũćƌŐƐĞůƚ͕ ůĂŶŐĞŶƵĚ ĂůůĂ ŶĞŶĚĞ ďŝůĂŶƐŝůŝƐĞ ŵĂŬƐƵŵƵƐĞ͘  
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LISA 40. EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ konsolideerimata aruanded 

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada 

konsolideeriva ƺŬƐƵƐĞ ;EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞͿ eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ esmaste aru-

annete koostamisel on ũćƌŐŝƚƵĚ samasid ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ͕ mida on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise 

aastaaruande koostamisel, ǀćůũĂ arvatud  investeeringud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ͕ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ja ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ aktsiates-

se, mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara ǀććƌƚƵƐĞ langusest tekkinud allahindlused. 

Finantsseisundi aruanne (konsolideerimata) 

 EEK`000 EUR`000 

  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 

VARA     

KćŝďĞǀĂƌĂ     
Raha ja raha ekvivalendid 17 027 86 294 1 088 5 515 
NƁƵĚĞĚ ostjate vastu ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 214 505 159 139 13 709 10 171 
Ettemaksed 2 538 11 287 162 721 
Varud 9 865 18 007 630 1 151 
MƺƺŐŝŽŽƚĞů  vara 0 0 0 0 

Kokku 243 935 274 727 15 590 17 558 

PƁŚŝǀĂƌĂ     
TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ aktsiad ja osad 259 865 439 717 16 608 28 103 
Kinnisvarainvesteeringud 0 0 0 0 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 15 177 127 366 970 8 140 
Materiaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 7 451 9 844  476 629 
Immateriaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 7 660 4 571 490 292 

Kokku 290 153 581 498 18 544 37 164 

VARA KOKKU 534 088 856 225 34 134 54 723 

 

KOHUSTUSED 
    

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ kohustused     
Laenukohustused 133 177 55 361 8 511 3 538 
VƁůĂĚ hankijatele 8 189 144 457 523 9 232 
MĂŬƐƵǀƁůĂĚ 1 454 9 097 93 581 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ  64 040 67 846 4 093 4 337 
Ettemaksed 5 283 23 346 338 1 492 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ eraldised 1 669 816 107 52 

Kokku 213 812 300 923 13 664 19 232 

Pikaajalised kohustused     
Pikaajalised laenukohustused 45 106 206 922 2 883 13 225 
Muud pikaajalised ǀƁůĂĚ 2 472 2 472 158 158 
Pikaajalised eraldised 922 2 608 59 167 

Kokku 48 500 212 002 3 100 13 549 

KOHUSTUSED KOKKU 262 313 512 925 16 765 32 782 

OMAKAPITAL     
Aktsiakapital 307 567 307 567 19 657 19 657 
ÜůĞŬƵƌƐƐ 0 0 0 0 
Kohustuslik reservkapital 25 644 20 432 1639 1 306 
Jaotamata kasum (kahjum) -61 435 15 301 -3 926 978 

OMAKAPITAL KOKKU 271 776 343 300  17 370 21 941 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 534 088 856 225 34 134 54 723 
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Koondkasumiaruanne (konsolideerimata) 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

 2009 2008 2009 2008 

MƺƺŐŝƚƵůƵ 43 457 1 032 884 2 777 66 013 
MƺƺĚƵĚ toodangu kulu 7 540 922 448 482 58 955 

Brutokasum 35 917 110 436 2 295 7 058 
     
Turustuskulud 4 154 5 182 265 331 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ 27 976 45 240 1 788 2 891 
Muud ćƌŝƚƵůƵĚ 454 4 329 29 277 
Muud ćƌŝŬƵůƵĚ 1 145 -14 370 73 -918 

ÄƌŝŬĂƐƵŵ 3 096 78 712 198 5 031 
     
Finantstulud 27 608 58 010 1 764 3 708 
Finantskulud 13 683 16 666 874 1 065 
Finantstulud ja ʹkulud kokku 13 925 41 344 890 2 642 
     

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 17 020 120 057 1 088 7 673 

Tulumaks 7 837 15 817 501 1 011 

Aruandeperioodi puhaskasum 9 183 104 240 587 6 662 
Muu koondkasum (- kahjum) 0 0 0 0 

Kokku koondkasum 9 183 104 240 587 6 662 
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Rahavoogude aruanne (konsolideerimata) 

 

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

    2009   2008   2009   2008 

Rahavood ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ     
Laekumised ostjatelt

1 
866 123 1 367 638 55 355 87 408 

Maksed hankijatele
2 

-844 498 -1 157 034 -53 973 -73 948 
Maksed ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ja ƚƂƂƚĂũĂƚĞ eest -50 405 -109 591 -3 221 -7 004 
Makstud tulumaks -7 837 -15 817 -501 -1 011 
Makstud muud ćƌŝŬƵůƵĚ -63 0 -4 0 

Netorahavoog ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ -36 680 85 196 -2 344 5 445 

     
Rahavood  investeerimistegevusest     
Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ soetamine 0 -578 0 -37 
Immateriaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ soetamine -7 500 0 -479  
PƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŬ 459 0 29 0 
TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamine -5 040 -194 678 -322 -12 442 
TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŵƺƺŬ  140 425 0 8 975 0 
Antud laenud -59 276 -70 657 -3 788 -4 516 
Antud laenude laekumised 53 288 43 500 3 406 2 780 
Saadud dividendid 1 274 32 769 81 2 094 
Saadud intressid 20 402 25 701 1 304 1 643 

Netorahavoog  investeerimistegevusest 144 032 -163 943 9 205 -10 478 

     
Rahavood finantseerimistegevusest     
Saadud laenud 91 023 187 235 5 817 11 966 
Saadud laenude maksed -221 349 -44 697 -14 147 -2 857 
Makstud dividendid -30 757 -92 270 -1 966 -5 897 
Kapitalirendi maksed -267 -585 -17 -37 
Makstud intressid -15 268 -14 185 -976 -907 

Netorahavoog finantseerimistegevusest -176 618 35 498 -11 288 2 269 

     
Rahavoog kokku -69 266 -43 249 -4 427 -2 764 

     
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 86 294 129 543 5 515 8 279 
Raha ũććŐŝ muutus -69 266 -43 249 -4 427 -2 764 
Raha ja raha ekvivalendid perioodi ůƁƉƵů 17 028 86 294 1 088 5 515 

1 LĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ŽƐƚũĂƚĞůƚ ƐŝƐĂůĚĂď ŽƐƚũĂƚĞ ƉŽŽůƚ ƚĂƐƵƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ ůĂĞŬƵŵŝƐŝ 
2 

Maksed hankijatele sisaldab ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉŽŽůƚ ƚĂƐƵƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ ƌŝŝŐŝůĞ 
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Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata) 

EEK`000 
Aktsia-

kapital 
ÜůĞŬƵƌƐƐ 

Kohustuslik 

reservkapital 

Jaotamata 

kasum/kahjum 
Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2007 307 567 0 7 058 16 705 331 330 
Koondkasum 0 0 0 104 240 104 240 
VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 0 0 0 -92 270 -92 270 
Kohustusliku reservkapitali moodustamine 0 0 13 374 -13 374 0 

Saldo seisuga 31.12.2008 307 567 0 20 432 15 301 343 300 
Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
bilansiline ǀććƌƚƵƐ 

- -  - -  -439 717 

Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
ǀććƌƚƵƐ arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 

-  -  -  -  549 898  

Korrigeeritud konsolideerimata omakapi-

tal seisuga 31.12.2008 
-  -  -  -  453 481  

      
Saldo seisuga 31.12.2008 307 567 0 20 432 15 301 343 300 
Koondkasum 0 0 0 9 183     9 183 
VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 0 0 0 -30 757 -30 757 
Kohustusliku reservkapitali moodustamine 0 0 5 212 -5 212 0 
ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ƺŚŝƐĞ ŬŽŶƚƌŽůůŝ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁͲ
tete vahel 

0 0 0 
-49 950 -49 950 

Saldo seisuga 31.12.2009 307 567 0 25 644 -61 435 271 776 
Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
bilansiline ǀććƌƚƵƐ 

-  -  -  -  -259 864 

Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
ǀććƌƚƵƐ arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 

-  -  -  -  519 938   

Korrigeeritud konsolideerimata omakapi-

tal seisuga 31.12.2009 
-  -  -  -  531 850   

 

EUR`000 
Aktsia-

kapital 

ÜůĞŬƵƌƐƐ Kohustuslik 

reservkapital 

Jaotamata 

kasum/kahjum 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2007 19 657 0 451 1 068 21 176 
Koondkasum 0 0 0 6 662 6 662 
VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 0 0 0 -5 897 -5 897 
Kohustusliku reservkapitali moodustamine 0 0 855 -855 0 

Saldo seisuga 31.12.2008 19 657 0 1 306 978 21 941 
Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
bilansiline ǀććƌƚƵƐ 

-  -  -  -  -28 103 

Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
ǀććƌƚƵƐ arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 

-  -  -  -  35 145 

Korrigeeritud konsolideerimata omakapi-

tal seisuga 31.12.2008 
-  -       -  -   28 983 

      
Saldo seisuga 31.12.2008 19 657 0 1 306 978 21 941 
Koondkasum 0 0 0 587 587 
VćůũĂŬƵƵůƵƚĂƚƵĚ dividendid 0 0 0 -1 966 -1 966 
Kohustusliku reservkapitali moodustamine 0 0 333 -333 0 
ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ƺŚŝƐĞ ŬŽŶƚƌŽůůŝ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁͲ
tete vahel 

0 0 0 
-3 192 -3 192 

Saldo seisuga 31.12.2009 19 657 0 1 639 -3 926 17 370 
Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
bilansiline ǀććƌƚƵƐ 

-  -  -  -  -16 608 

Valitseva ja olulise ŵƁũƵ all olevate osaluste 
ǀććƌƚƵƐ arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 

 -  -  -  - 33 230 

Korrigeeritud konsolideerimata omakapi-

tal seisuga 31.12.2009 
-  -   -  -   33 992 

 



Nordecon International konsolideeritud majandusaasta aruanne 2009 

99/102 

 

Juhatuse ja ŶƁƵŬŽŐƵ liikmete allkirjad 2009. aasta majandusaasta aruandele 

 

Nordecon International AS juhatus on koostanud 2009. aasta tegevusaruande, raamatupidamisaruande ja ka-

sumi jaotamise ettepaneku. 

 

Juhatus: 

Jaano Vink juhatuse esimees  15.04.2010 

Priit Tiru juhatuse liige   15.04.2010 

NƁƵŬŽŐƵ on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupi-

damise aastaaruandest ning millele on lisatud audiitori ũćƌĞůĚƵƐŽƚƐƵƐ͕ kasumi jaotamise ettepanek ja aktsionćͲ
ride nimekiri, ůćďŝ vaadanud ja ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ esitamiseks heaks kiitnud. 

 

NƁƵŬŽŐƵ͗ 

  

Toomas Luman ŶƁƵŬŽŐƵ esimees  20.04.2010 
 
 

 
 
 
 

  

Alar Kroodo ŶƁƵŬŽŐƵ aseesimees  20.04.2010 
 
 

 
 
 
 

  

Ain Tromp  ŶƁƵŬŽŐƵ liige  20.04.2010 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

Andri HƁďĞŵćŐŝ  ŶƁƵŬŽŐƵ liige  20.04.2010 
 
 

 
 
 
 

  

Tiina MƁŝƐ    ŶƁƵŬŽŐƵ liige  20.04.2010 
 
 

 
 
 
 

  

Meelis Milder ŶƁƵŬŽŐƵ liige  20.04.2010 
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Audiitori ũćƌĞůĚƵƐŽƚƐƵƐ 
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Kasumi jaotamise ettepanek 

 

Juhatus teeb Nordecon International AS ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ ettepaneku jagada kasum ũćƌŐŵŝƐĞůƚ͗ 

  

 EEKǲϬϬϬ EURǲϬϬϬ 

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 391 020 24 991 
2009. aasta puhaskahjum -45 740 -2 923 

Kokku ũĂŽƚƵƐŬƁůďůŝŬ kasum 31.12.2009 345 280 22 067 
   

Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks ĂůůũćƌŐŶĞǀĂůƚ͗    

Dividendideks 0 0 
Reservkapitali ƚćŝĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ  0 0 

Jaotamata kasumi ũććŬ peale kasumi jaotamist 345 280 22 067 

 

 

Jaano Vink   juhatuse esimees      15.04.2010 

Priit Tiru    juhatuse liige       15.04.2010 
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ÜůĞ 10% aktsiaid omavate ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ nimekiri 

 

 

Nordecon International AS ƺůĞ 10% aktsiatega ŵććƌĂƚƵĚ Śććůŝ omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri 

aastaaruande kinnitanud ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumise (14.05.2010) seisuga on ĂůůũćƌŐŶĞǀ͗ 

 

 

1. AS Nordic Contractors 

ÄƌŝƌĞŐŝƐƚƌŝ kood 10359185 

Aadress Liivalaia 13, Tallinn, 10118, Eesti Vabariik 

Aktsia liik Lihtaktsia 

Aktsiate arv 16  507 464 

Aktsia ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐ kroonides 10 

VććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ omandamise aeg 2002; 2005; 2006 

 



Aruande elektroonilised kinnitused
AS Nordecon International (registrikood: 10099962) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete õigsust on

elektrooniliselt kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Jaano Vink Juhatuse esimees 04.06.2010



Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EEK)
Müügitulu % Põhitegevusala

Inseneritegevused ning nendega seotud tehniline nõustamine 7112 21724000 49.99% Jah

Peakontorite tegevus 70101 19999000 46.02% Ei

Sidevahendid
Liik Sisu

E-posti aadress nordecon@nordecon.com

Faks +372 6154401

Telefon +372 6154400

Veebilehe aadress www.nordecon.com


