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KŽŶƚƐĞƌŶŝ ůƺŚŝƚƵƚǀƵƐƚƵƐ 

1989. aastal tegevust alustanud ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ;ĞŶĚŝƐƚĞ ŶŝŵĞĚĞŐĂ A“ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐ ũĂ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶƚĞr-

ŶĂƚŝŽŶĂů A“Ϳ ŽŶ ƚćŶĂƐĞŬƐ ŬĂƐǀĂŶƵĚ EĞƐƚŝ ƺŚĞŬƐ ƐƵƵƌĞmaks ĞŚŝƚƵƐŬŽŶƚƐĞƌŶŝŬƐ ŶŝŶŐ ŽŶ ƚƁƐŝƐĞůƚǀƁĞƚĂǀ ƉĂƌƚŶĞƌ ŬƁŝŐŝƐ 
ehitusturu valdkondades. 

JƵďĂ ĂĂƐƚĂŝĚ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞŐĞǀƵƐƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂ ŶƵƌŐĂŬŝǀŝŬƐ ŽůŶƵĚ ŬĞƐŬĞŶĚƵŵŝŶĞ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉĞĂƚƂƂǀƁƚƵůĞ ũĂ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵh-

ƚŝŵŝƐĞůĞ͕ ŚŽŝĚĞƐ ƚƂƂĚĞƉŽƌƚĨĞůůŝ ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ ƚĂƐĂŬĂĂůƵƐƚĂƚƵŶĂ ŚŽŽŶĞƚĞ ũĂ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂ ǀĂŚĞů͘ EƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉƁŚŝƚe-

ŐĞǀƵƐĞ ƚŽĞƚĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ ƚĞĞŶƵƐƚĞǀĂůŝŬƵƐƐĞ ũćƌŬ-ũćƌŐƵůt lisandunud tugitegevusi: teeŚŽŽůĚƵƐ͕ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚ ũŵƐ͕ ŵŝƐ 
ĂŶŶĂǀĂĚ ůŝƐĂǀććƌƚƵƐƚ͕ ƚƁŚƵƐƵƐƚ ŶŝŶŐ ĂŝƚĂǀĂĚ ũƵŚƚŝĚĂ ƌŝƐŬĞ͘ 

Nordeconi spetsialistid pakuvad kliĞŶƚŝĚĞůĞ ŬǀĂůŝƚĞĞƚƐĞƚ ũĂ ŬŽŵƉůĞŬƐƐĞƚ ƚĞĞŶƵƐƚ Ŷŝŝ ćƌŝ-͕ ƚƂƂƐƚƵƐ- ũĂ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬĞ 
ŚŽŽŶĞƚĞ ƉƺƐƚŝƚĂŵŝƐĞů ŬƵŝ ŬĂ ƚĂƌŝƐƚƵ ǀĂůůĂƐ ʹ ƚĞĞĚĞ͕ ƉƌƺŐŝůĂƚĞ͕ ƚĞŚŶŽǀƁƌŬƵĚĞ͕ ƐĂĚĂŵĂƌĂũĂƚŝƐƚĞ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞů͘ LŝƐĂŬƐ ƚe-

geleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hooldami-

sega. 

LŝƐĂŬƐ EĞƐƚŝůĞ ƚĞŐƵƚƐĞǀĂĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ŚĞƚŬĞů ĂŬƚŝŝǀƐĞŵĂůƚ UŬƌĂŝŶĂƐ ŶŝŶŐ “ŽŽŵĞƐ͘  

Nordecon AS ŽŶ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ LŝŝĚƵ ũĂ EĞƐƚŝ KĂƵďĂŶdus-TƂƂƐƚƵƐŬŽũĂ ůŝŝŐĞ͘ NŽƌĚĞĐŽŶ AS-le on omistatud 

raŚǀƵƐǀĂŚĞůŝŶĞ ŬǀĂůŝƚĞĞĚŝũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂĂƚ I“O ϵϬϬϭ͕ ŬĞƐŬŬŽŶŶĂŬĂŝƚƐĞ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂĂƚ I“O ϭϰϬϬϭ ũĂ ƚƂƂŽŚƵƚƵƐĞ ƐĞƌƚi-

fikaat OHSAS 18001. 

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-ŝ ĂŬƚƐŝĂĚ ŶŽƚĞĞƌŝƚƵĚ NA“DAQ OMX TĂůůŝŶŶĂ ďƂƌƐŝů͘ 

VISIOON 

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allƚƂƂǀƁƚũĂůĞ, ƚƂƂƚĂũĂůĞ.  

MISSIOON 

PĂŬŬƵĚĂ ŬůŝĞŶƚŝĚĞ ǀĂũĂĚƵƐƚĞůĞ ũĂ ǀƁŝŵĂůƵƐƚĞůĞ ǀĂƐƚĂǀĂŝĚ ůĂŚĞŶĚƵƐŝ ŚŽŽŶĞƚĞ ũĂ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞŬƐ͕ ĂŝĚĂƚĞƐ ŶĞŝů 
ƐĞĞůćďŝ ŚŽŝĚĂ ũĂ ŬĂƐǀĂƚĂĚĂ ŽŵĂ ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐƚ͘ 

JAGATUD VÄÄRTU“ED 

Professionaalsus 

PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂĂůƐĞƚĞ ĞŚŝƚĂũĂƚĞŶĂ ŬĂƐƵƚĂŵĞ ĂƐũĂŬŽŚĂƐĞŝĚ ƚƂƂǀƁƚƚĞŝĚ ũĂ ƚĞŚŶŽůŽŽŐŝĂŝĚ ŶŝŶŐ ũćƌŐŝŵĞ ƚƵŶŶƵƐƚĂƚƵĚ ŬǀĂů i-
ƚĞĞĚŝƐƚĂŶĚĂƌĚĞŝĚ͘ MĞŝĞ ƚƂƂƚĂũĂĚ ŽŶ ƚƵůĞŵƵƐĞůĞ ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝƚƵĚ ũĂ ƵƵĞŶĚƵƐŵĞĞůƐĞĚ͕ ƺŚĞŶĚĂĚĞƐ ĞĚƵŬĂůƚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞ 
ehitusalase kogemuse innovatsiooni poŽůƚ ƉĂŬƵƚĂǀĂƚĞ ǀƁŝŵĂůƵƐƚĞŐĂ͘ 

UƐĂůĚƵƐǀććƌƐƵƐ 

UƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞ ƉĂƌƚŶĞƌŝŶĂ ƉĞĂŵĞ ŬŝŶŶŝ ĂŶƚƵĚ ůƵďĂĚƵƐƚĞƐƚ ĞŐĂ ǀƁƚĂ ƌŝƐŬĞ ŬůŝĞŶƚŝĚĞ ĂƌǀĞů͘ KŽŽƐƚƂƂƐ ŽůĞŵĞ ǀĂůŵŝƐ 
ůĂŚĞŶĚĂŵĂ ŬƁŝŬŝ ĞŚŝƚƵƐĂůĂƐĞŝĚ ǀćůũĂŬƵƚƐĞŝĚ ƉĂƌŝŵĂ ƚƵůĞŵƵƐĞ ŶŝŵĞů͘  

Avatus 

TĞŐƵƚƐĞŵĞ ĂǀĂƚƵůƚ ũĂ ůćďŝƉĂŝƐƚǀĂůƚ͘ JćƌŐŝŵĞ ĞŚŝƚƵƐǀĂůĚŬŽŶŶĂ ŚćŝĚ ƚĂǀĂƐŝĚ ŶŝŶŐ ƐĞŝƐĂŵĞ ŶĞŶĚĞ ĞĞƐƚ ŬĂ ƺŚŝƐŬŽŶŶĂƐ 
tervikuna. 

TƂƂƚĂũĂĚ 

“ŽŽĚƵƐƚĂŵĞ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ĂƌĞŶŐƵƚ͕ ƉĂŬŬƵĚĞƐ ǀĂũĂĚƵƐƚĞůĞ ǀĂƐƚĂǀĂŝĚ ŬŽŽůŝƚƵƐŝ ũĂ ŬŽŐĞŵƵƐƚĞƐƚ ůćŚƚƵǀĂŝĚ ŬĂƌũććƌŝǀƁŝŵĂůu-

Ɛŝ͘ VććƌƚƵƐƚĂŵĞ ŽŵĂ ŝŶŝŵĞƐŝ͕ ƚĂŐĂĚĞƐ ŬĂĂƐĂĞŐƐĞ ũĂ ŝŶƐƉŝƌĞĞƌŝǀĂ ƚƂƂŬĞƐŬŬŽŶŶĂ ŶŝŶŐ ĞƚƚĞǀƁƚůŝŬŬƵƐƚ ƐŽŽƐŝǀĂ ŵŽƚŝǀĂt-

ƐŝŽŽŶŝƐƺƐƚĞĞŵŝ͘ 
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NƁƵŬŽŐƵ esimehe ƉƂƂƌĚƵŵŝŶĞ 

Hea meel on ƚƁĚĞĚa, et 2012. aasta oli Nordeconi kontserni jaoks kasumlikkuse taastamise aasta. MƂƂĚƵŶƵĚ ƉĂĂƌŝů 
ĂĂƐƚĂů Žůŝ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƌĞƚŽŽƌŝŬĂ ŬĂŚũƵŵŝƚĞ ƉƁŚũƵƐƚĞ ŽƚƐŝŵŝƐĞů ƐƵƵŶĂƚƵĚ ŚĂůǀĞŶĞŶƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂůĞ͘ 
Kuid muutunud keskkonnaga peab ŬĂĂƐĂƐ ŬćŝŵĂ ŬĂ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐŝƐĞƐƚĞ ŽƚƐƵƐƚĞ ŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ ƐćŝůŝƚĂŵŝŶĞ ŚŝŶŶĂŬƵũƵŶĚu-

se, ressursijaotuse ja riskide hindamise vaatepunktist. Just viimaste ǀĂƐƚƵ ƉĂƚƵƐƚĂƚŝ ĞŶŝŵ ŶŝŶŐ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 
ŬćĞŬćŝŐƵ ŚĂůǀĞŶĞŵŝƐĞ ĂŶĂůƺƺƐŝů ƚƵůĞŬƐ ƉŝůŐƵĚ ƐƵƵŶĂƚĂ ƐŝŶŶĂ͘ “ĞůůĞƐ ǀĂůŐƵƐĞƐ ŽŶ ŚĞĂ ƚƁĚĞĚĂ͕ et Nordeconi kasumlik-

kuse taastamisel oli peamiseks teguriks meie eŶĚŝ ũƵŚƚŝŵŝƐǀƁƚĞƚĞ ŵƵƵƚŵŝŶĞ͕ ŵŝƐ sai alguse 2008. aasta valulistest 

ŬƵůƵŬćƌďĞƚĞƐƚ ŶŝŶŐ ũćƚŬƵƐ ƐĞůůĞůĞ ũćƌŐŶĞŶƵĚ ĂĂƐƚĂƚĞl mitmete ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞŐĂ ŶŝŶŐ ƉŝŶŐƵƚƵƐƚĞŐĂ ƚƂƂǀƁƚĞƚĞ 
efektiivsuse suurendamiseks. Oma panuse andis loomulikult ka majanduskeskkonna paranemine ja ehitussektorile 

esitatud tellimuste kasv. 

KĂƐƵŵůŝŬŬƵƐ ŽŶ ĂŐĂ ƚƂƂ ƚŽŽƚůŝŬŬƵƐĞ ǀĂĂƚĞƉƵŶŬƚŝƐƚ ŬƵŝ ŬĂŚĞ ƚĞƌĂŐĂ ŵƁƁŬ͘ KĂƐƵŵŝ ŬĂƐǀƵŐĂ ŬĂĂƐŶĞǀ ĞĚƵƚƵŶŶĞ ǀƁŝď 
ŚĂŬĂƚĂ ƚĂƐĂƉŝƐŝ ũĂ ǀĂƌũĂƚƵůƚ ŵƁũƵƚĂŵĂ ressursside jaotamise ŽƚƐƵƐĞŝĚ͕ ƉćƌƐƐŝĚĞs ƐĞĞůćďŝ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐĞ ŬĂƐǀƵ͘ Vaada-

ƚĞƐ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ƚƂƂǀŝůũĂŬƵƐƚ ƚƂƂƚĂũĂƉƁŚŝƐĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŽƐĂƐ͕ ƚƁĚĞƐŝŵĞ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂů NŽƌĚĞĐŽŶŝ mitmekordset pare-

must nii majanduse kui terviku kui ka ehitussektori suhtes. MƂƂĚƵŶƵĚ aastal ƐĞĞ ƚƌĞŶĚ ŬĂŚũƵŬƐ ĞŶĂŵ Ğŝ ũćƚŬƵŶƵĚ. 

MĞŝĞ ƚƂƂǀŝůũĂŬƵse paranemine 3% ũćŝ ehitussektori 13% suurusele paranemisele ŬƺůůĂůƚŬŝ ƐƵƵƌĞůƚ ĂůůĂ͘ ÜŚĞƐƚ ŬƺůũĞƐƚ 
ƚćŚĞŶĚĂď ƐĞĞ͕ Ğƚ NŽƌĚĞĐŽŶ ƚĂĂƐƚƵƐ ŬƌŝŝƐŝƐƚ ƚĞŝƐƚĞƐƚ ŽůƵůŝƐĞůƚ ŬŝŝƌĞŵŝŶŝ͘ TĞŝƐĞƐƚ ŬƺůũĞƐƚ ĂŐĂ ŶćŝƚĂď͕ Ğƚ ƐĞůůĞŬƐ͕ Ğƚ ŽŵĂ 
ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝǀƁŝŵĞƚ EĞƐƚŝ ƺŚĞ ũƵŚƚŝǀĂ ĞŚŝƚƵƐŬŽŶƚƐĞƌŶŝŶĂ ƐćŝůŝƚĂĚĂ͕ ƉĞĂŵĞ ũćƚŬĂŵĂ ƉŝŶŐƵƚƵƐŝ ƚƂƂ ƚŽŽƚůŝŬŬƵƐĞ ƚƁƐƚŵŝƐĞ 
nimel. 

“ĞĞ ǀŝŝŵĂŶĞ ƚƁĚĞŵƵƐ ŽŶ Ğƌŝƚŝ ŽůƵůŝŶĞ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐƵ ĞĞƐ ŽŽƚĂǀĂƚĞ ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞ ǀĂůŐƵƐĞƐ͘ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƚŽĞƚƵƐƚĞů ƉƁŚ i-

ŶĞǀ ƌŝŝŬůŝŬ ƚĞůůŝŵƵƐ ĞůĂď ƐƵƵƌĞ ƚƁĞŶćŽƐƵƐĞŐĂ ϮϬϭϰ. ĂĂƐƚĂů ƺůĞ ŵĂŚƵ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ kuni kolmandiku osas. “ćŝůŝƚĂĚĞƐ 
ŵƁƁĚƵŬĂƚ ŽƉƚŝŵŝƐŵŝ͕ ůćŚĞŵĞ ƐĞůůĞůĞ ǀĂƐƚƵ ƚĞĂĚŵŝƐĞŐĂ͕ Ğƚ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ĞĚƵ ƉƁŚŝŶĞď ũćƚŬƵǀĂůƚ ŵĞŝĞ ĞŶĚŝ ĞƚƚĞǀƁƚůƵs-

kreedol ʹ ƉĂŬŬƵĚĂ ƚĞůůŝũĂůĞ ŬŽŬŬƵůĞƉŝƚƵĚ ƚćŚƚĂũĂŬƐ ĞŚŝƚƵƐƚĞĞŶƵƐƚ ƺůĚƚƵŶŶƵƐƚĂƚƵĚ ŬǀĂůŝƚĞĞĚŝƐ͕ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ ćƌĂ ĂŝŶƵůƚ ũĂ 
ainult meie endi poolt algselt planeeritud ressursse. 

 

Toomas Luman 

NƁƵŬŽŐƵ esimees  
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Juhatuse esimehe ƉƂƂƌĚƵŵŝŶĞ 

AĂƐƚĂ ƚĂŐĂƐŝ ƚĞŚƚƵĚ ƉƌŽŐŶŽŽƐ ƉŝĚĂƐ ƉĂŝŬĂ͘ MƂƂĚƵŶƵĚ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ ŬƵũƵŶĞƐ EĞƐƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵůĞ ƚĞƌǀŝŬƵŶĂ ũĂ ŬĂ 
NŽƌĚĞĐŽŶŝůĞ ƉĂƌŝŵĂŬƐ ƉćƌĂƐƚ ƐƵƵƌĞ ŵƁƁŶĂ ĂůŐƵƐƚ ŶƺƺĚ ũƵďĂ ƺůĞ ŶĞůũĂ ĂĂƐƚĂ ƚĂŐĂƐŝ͘ “ƵƵƌĞƐƚŝ ƚćŶƵ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ 
ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽŶĚŝĚĞ ƚŽĞƚƵƐƚĞůĞ ŶŝŶŐ COϮ ŬǀŽŽĚŝŵƺƺŐŝƐƚ ůĂĞŬƵŶƵĚ ƐƵŵŵĂĚĞůĞ Žůŝ ƚƂƂĚ ŬŽŐƵ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ƉŝŝƐĂǀĂůƚ ŶŝŶŐ 
ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ŶćŝƚĂƐŝĚ ƉŽƐŝƚŝŝǀƐĞŝĚ ƚƵůĞŵƵƐŝ͘ “ĞůůĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀ ŵƁŶŝŶŐĂŶĞ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝƐƵƌǀĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ƉŝĚƵƌĚĂƐ ƐĂŵĂƐ 
ŬĂ ŬƌŝŝƐŝĂũĂů ĂůĂŶƵĚ ŬŽƌƌĂƐƚƵŵŝƐƉƌŽƚƐĞƐƐĞ ƚƵƌƵů͕ ŵŝƐ ĞĞƐŽŽƚĂǀĂů ĂĂƐƚĂů ƵƵƚ ŚŽŽŐƵ ŬŽŐƵĚĞƐ ũćƚŬƵǀĂĚ͘  NŽƌĚĞĐŽŶ ůŝŝŬƵƐ 
ŵƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂů ŵƁŶĞǀƁƌƌĂ ĞĞƐƉŽŽů ƉƺƐƚŝƚĂƚƵĚ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ ŐƌĂĂĨŝŬƵƐƚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬĂƐǀĂƐ ϴй͕ ŬƵŝĚ  sel-

ůĞƐƚ ƚƵŶĚƵǀĂůƚ ŽůƵůŝƐĞŵĂŶĂ ƐĂĂď ćƌĂ ŵćƌŬŝĚĂ ŽůƵůŝƐĞ ƉƂƂƌĚĞ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐĞ ŬĂƐǀƵůe͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬƁŝŬ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ EĞƐƚŝƐ 
ůƁƉĞƚĂƐŝĚ ĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝŐĂ͕ ǀĂŝĚ ƚĞŐĞǀƵƐ UŬƌĂŝŶĂƐ ƚƁŝ ŵŝŝŶƵƐĞ͕ ƚƁƐŝ Ŭƺůů ŶƵŵďƌŝůŝƐĞůƚ ǀćŚĞŽůƵůŝƐĞ͘  

TƂƂĚĞ ƉŽƌƚĨĞůůŝůĞ ǀĂĂĚĂƚĞƐ ƚƵůĞď ŶĞŶƚŝĚĂ͕ Ğƚ ŽŽĚĂƚƵůƚ ŽůŝĚ ƺůĞŬĂĂůƵƐ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂ ŬƵƵůƵǀĂĚ ƉƌŽũĞŬƚŝĚ͕ ŵŝƐ 
ƚƂƂƐ ŬĂƐ ƌŝŝŐŝ ǀƁŝ ŬŽŚĂůŝŬĞ ŽŵĂǀĂůŝƚƐƵƐƚĞ ƚĞůůŝŵƵƐĞů͘ MƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂ ƚƁŝ Nordeconile ja ka paljudele teistele ehita-

jatele ƺŚƚůĂƐŝ ŵĞĞůĚŝǀĂŝĚ ƺůůĂƚƵƐŝ ĞƌĂƚĞůůŝũĂƚĞ ƉŽŽůƚ͕ ŬĞůůĞ ŶĂasmist ehitusturule mitmed aastad oodati. Aasta jooksul 

ůŝƐĂŶĚƵŶƵĚ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ŵĂŚƚ ĂŶĚŝƐ ƚŽĞŬĂ ůćŚƚĞƉƵŶŬƚŝ ŬćŝŵĂƐŽůĞǀĂŬƐ ƉĞƌŝŽŽĚŝŬƐ ũĂ ǀƁŝŵĂůĚĂď ŬĞƐŬĞŶĚƵĚĂ ĞĞůŬƁŝŐĞ 
ƚĞŐĞǀƵƐĞ ƚƵůĞŵƵƐůŝŬŬƵƐĞůĞ͘ MŝƚŵĞƚĞƐƚ ǀĂůŵŝŶƵĚ ŚƵǀŝƚĂǀĂƚĞƐƚ ũĂ ǀćůũĂŬƵƚƐƵǀĂƚĞƐƚ ƚƂƂĚĞƐƚ ŶŝŵĞƚaksin siinkohal Eesti 

VĂďĂƌŝŝŐŝ ƐĂĂƚŬŽŶĚĂ KŝŝĞǀŝƐ͕ NATO ƺŚŝƐĞ ƁŚƵƌƵƵŵŝ ƚƵƌǀĂŵŝƐĞŬƐ ƌĂũĂƚƵĚ ÄŵĂƌŝ ůĞŶŶƵďĂĂƐŝ ŚŽŽŶĞŝĚ ũĂ ůŽŽŵƵůŝŬƵůƚ ŬĂ 
eelmisel aastal uksed avanud Eesti Meremuuseumi Lennusadama rekonstrueeritud eksponaadihoonet, mis tunnis-

tati 2013. aasta ǀĞĞďƌƵĂƌŝƐ ŵƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂ EĞƐƚŝ ƉĂƌŝŵĂŬƐ ďĞƚŽŽŶĞŚŝƚŝƐĞŬƐ͘ PĂůũƵĚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ƉƵŚƵů ŽůĞŵĞ ƐƵƵt-

ŶƵĚ ŽŵĂ ƚĞůůŝũĂŝĚ ƺůůĂƚĂĚĂ ƚƂƂĚĞ ƉůĂŶĞĞƌŝƚƵƐƚ ŬŝŝƌĞŵĂ ǀĂůŵŝŵŝƐĞŐĂ͕ ŵŝƐ ƐĂŵĂƐ ŶćŝƚĂď ŬĂ ƚĞůůŝũĂƚĞ ĞŶĚŝ ŶŝŶŐ ŽŵĂŶŝŬu-

ũćƌĞůĞǀĂůǀĞ ƚƂƂ ŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ ƚƁƵƐƵ͘ “ĞůůĞ ƺůĞ ŽŶ Ğƌiti hea meel. 

AĂƐƚĂ ϮϬϭϯ ƚŽŽď ĞŚŝƚĂũĂƚĞůĞ ĂŐĂ ƚĂĂƐ ŚƵůŐĂůŝƐĞůƚ ǀćůũĂŬƵƚƐĞŝĚ͘ RĂũĂƚŝƐƚĞ ŽƐĂƐ ŽŶ ƚĞŐĞŵŝƐƚ ǀŝŝŵĂƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ϮϬϬϳ-2013 

EL ĞĞůĂƌǀĞƉĞƌŝŽŽĚŝƐƚ ŶŝŶŐ ƵƵƚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ůŝƐĂŶĚƵŵŝŶĞ Ğŝ ƐĂĂ ŽůĞŵĂ ĞŶĂŵ Ŷŝŝ ŚŽŽŐŶĞ ŬƵŝ ƐĞŶŝ͘ MƁŶĞǀƁƌƌĂ ĂŝƚĂď 
olukorda kompenseĞƌŝĚĂ ĞƌĂƚĞůůŝũĂƚĞ ƐƵƵƌĞŶĞǀ ŽƐĂŬĂĂů ĞĞůŬƁŝŐĞ ŚŽŽŶĞƚĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ͘ TĂŚĂŬƐ ůŽŽƚĂ͕ Ğƚ ƐĞůůĞŐĂ ƐĂĂď 
ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ũƵƵƌĚĞ ƚĂƐĂŬĂĂůƵ ũĂ ƐƚĂďŝŝůƐƵƐƚ͕ ŵŝƐ ĂŝƚĂŬƐ ŵƁŶed aastad sisuliselt ainult odavaimale hinnale baseerunud 

ŚĂŶŐĞƚĞ ƺůĞŬĂĂůƵ ǀćŚĞŶĚĂĚĂ ũĂ ĞŶĂŵ ǀććƌƚƵƐƚĂĚĂ ũćůůĞ ŬĂ ŬǀĂůŝƚĞĞƚŝ͘ NŽƌĚĞĐŽŶ ŽŶ ŽŵĂ ƚƵůĞǀŝŬƵƉůĂĂŶĞ ƐĞĂĚĞƐ Žl-

ŶƵĚ ƉŝŐĞŵ ƌĞĂůŝƐƚ͕ ŬƵŝĚ ǀĂĂƚĂď ĂůĂŶƵĚ ĂĂƐƚĂƐƐĞ ŵƁƁĚƵŬĂ ŽƉƚŝŵŝƐŵŝŐĂ͘ EĞƐ ŽŶ ŽůƵůŝƐƚĞ ƚĞĞŚĂŶŐĞƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ Ŷŝŝ 
HĂƌũƵŵĂĂů ŬƵŝ TĂƌƚƵƐ ŶŝŶŐ ŬĂ ŚŽŽŶĞƚĞ ƉŽŽůĞů ŽŽƚĂď ǀĂůŵŝŵŝƐƚ ŵŝƚƵ ƉƁŶĞǀĂƚ ŽďũĞŬƚŝ͘ MƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂ ƚƁĞƐƚĂƐ͕ Ğƚ 
ŬŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŬƌŝŝƐŝƐƚ ǀćůũƵŶƵĚ ũĂ ƐĂĂŶƵĚ ƚƵŐĞǀĂŵĂŬƐ ŶŝŶŐ ŬŽŐĞŶĞŶƵŵĂŬƐ ŬƵŝ ǀĂƌĞŵ͘ HƵǀŝůŝŶĞ ůĞŝĂď ƐĞůůĞůĞ ǀŝŝƚĞŝĚ 
ŵĞŝĞ ĂĂƐƚĂƌĂĂŵĂƚƵ ůĞŚƚĞĚĞůƚ͕ ŬƵƐ ŵćƌŬƐƁŶĂĚĞŬƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂĂůƐƵƐ͕ ĂǀĂƚƵƐ͕ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐƵƐ͘ 

 

Jaano Vink 

Juhatuse esimees 
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Tegevusaruanne 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂ ũĂ ĞĞƐŵćƌŐŝĚ ŬƵŶŝ ϮϬϭϯ 

NƁƵŬŽŐƵ ƉŽŽůƚ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂů ŬŝŶŶŝƚĂƚƵĚ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂ ŬŽŚĂƐĞůƚ ƚƵůĞď KŽŶƚƐĞƌŶŝů ŬćĞƐŽůĞǀĂů ƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂƉĞƌŝŽŽĚŝů kesken-

ĚƵĚĂ ĞĞůŬƁŝŐĞ ŽŵĂ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞůĞ EĞƐƚŝƐ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ƉƁŚŝƚƵƌƵů ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ĞƐŝŶĚĂƚƵĚ ƉĞĂ ŬƁŝŬŝĚĞƐ ĞŚŝƚƵƐĞ ƚĞŐĞǀƵs-

segmentides ning omab pikaajalist kogemust. 

VćůŝƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂ ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞŐĂ ŬŽŚĂŶĞŵŝƐĞŬƐ ũćƚŬĂƚĂŬƐĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉůĂŶĞĞƌŝƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐŝ ƚƂƂ ƺŵďĞƌŬŽƌƌĂůĚĂŵŝƐĞ 
osas, tegelemist kulude ja tegevusriskide aktiivse juhtimisega. Ainulƚ ƐĞůůŝƐĞů ũƵŚƵů ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƐĂĂǀƵƚĂĚĂ ŬĂƐƵŵůŝk-

ŬƵƐĞ ũĂ ƚƂƂŵĂŚƚƵĚĞ ŬĂƐǀ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ 2009-2011 langusperioodiga. Samuti on see ainus tee ůƵƵĂ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ 
ŬĂƐǀƵĨĂĂƐŝ ĞĚƵŬĂŬƐ ƐŝƐĞŶĞŵŝƐĞŬƐ ũćƌŐŵŝƐƚĞů ĂĂƐƚĂƚĞů ;ƐŚ ǀĂůŝƚƵĚ ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞůͿ͘  

Strateegia kohasĞůƚ ŬĞƐŬĞŶĚƵƚĂŬƐĞ ĞĞůŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞůĞ ũĂ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ ƐĂĂǀƵƚĂŵŝƐĞůĞ ŬƵŶŝ ĂĂƐƚĂŶŝ ϮϬϭϯ 
(k.a). Aastate 2012-2013 strateegiline tegevuskava toetab Kontserni ǀćůũƵŵŝƐƚ ehitusturu madalseisust ning kaasa-

minekut ehitusturu ǀƁŝŵĂůŝŬƵ kasvuga 2015. aastast. 

LćŚŝĂũĂů Ğŝ ŽůĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉƌŝŽƌŝƚĞĞĚŝŬƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬĂƐǀ ŝůŵĂ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐƚ ƚĂŐĂǀĂƚĞ ŵĞĞƚŵĞƚĞƚĂ͕ ŬƵŶĂ ƐĞůůĞŐĂ ŬĂĂs-

ŶĞŬƐ ƉƁŚũĞŶĚĂŵĂƚƵƚĞ ƌŝƐŬŝĚĞ ǀƁƚŵŝŶĞ ŽůƵŬŽƌƌĂƐ͕ ŬƵƐ ƐŝƐĞŶĚŚŝŶĚĂĚĞ ŬŝŝƌĞ ŬĂƐǀ ǀƁŝď ŵƁũƵƚĂĚĂ ƚƵŶƚĂǀĂůƚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 
ƚƵůĞŵƵƐŝ ũćƌŐŶĞǀĂƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞů͘ 

 

NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝůŝƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂ ƉƁŚŝůŝƐĞĚ ĞĞƐŵćƌŐŝĚ ĂĂƐƚĂŶŝ ϮϬϭϯ (k.a) 

 VŝŝĂŬƐĞ ůƁƉƵůĞ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂů ĂůƵƐƚĂƚƵĚ ŽůƵůŝƐĞĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝƐ ŶŝŶŐ ũƵŚƚŝŵŝƐĞƐ ĞĞƐŵćƌŐŝŐĂ ƚĂŐa-

ĚĂ ŬĂƐƵŵůŝŬ ũĂ ŬŝŝƌĞ ŬĂƐǀ ƚƵƌƵ ƚƁƵƐƵĨĂĂƐŝƐ 

 UŬƌĂŝŶĂƐ ũćƚŬĂƚĂŬƐe senise strateegia alusel hoonete valdkonnas 

 TĂŐĂƚĂŬƐĞ ǀĂůŵŝƐŽůĞŬ ƚĂĂƐŬćŝǀŝƚĂĚĂ ĂŬƚŝŝǀƐĞŵ ƚĞŐĞǀƵƐ ƉĞĂƚƂƂǀƁƚũĂŶĂ ƐĞŶŝƐƚĞů ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů ŶŝŝƉĞĂ͕ ŬƵŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ 
seis on muutunud piisavalt toetavaks 

  TĞŐƵƚƐĞƚĂŬƐĞ ƚƂƂǀƁƚũĂŶĂ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ ƚƵƌƵů “ŽŽŵĞƐ ůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜ, toetamaks vald-

ŬŽŶŶĂ ũćƚŬƵǀĂƚ ĂƌĞŶŐƵƚ 

 OůůĂ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵŬƐ ũƵŚƚŝǀ ĞŚŝƚƵƐŬŽŶƚƐĞƌŶ EĞƐƚŝƐ͕ ŵŝůůĞ ŵĂŚƵƐƚ ƉŽŽů ƚƵůĞď ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ũĂ ƉŽŽů ŚŽŽŶĞƚĞ ǀĂůĚŬŽn-

nast 

Aastate 2010-2013 strateegilise tegevuskava juhtmotiiviks on ʹ ͣRĞĂŐĞĞƌŝda paindlikult ja kiiresti turu muutuste-

ůĞ ŶŝŶŐ ƐŝƐĞŶĞĚĂ ĞĚƵŬĂůƚ ũćƌŐŵŝƐƐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĂƐǀƵ ƉĞƌŝŽŽĚŝ͘͞ 
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Kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐe korraldus Eestis ja ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů 
Eesti 

Kontsern tegutses ŚŽŽŶĞƚĞ ũĂ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ͕ ŬƵƐ ƚĞŐĞǀƵƐ ƵůĂƚƵƐ ƉĞĂ ŬƁŝŬŝĚĞƐƐĞ ƚƵƌƵ ĂůĂŵƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞƐƐĞ͘ 
OůƵůŝƐĞ ŽƐĂ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ǀŝŝƐ ůćďŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ A“͕ ŬĞƐ Žůŝ ƺŚƚůĂƐŝ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŽůƵůŝƐĞŵĂƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 
ǀĂůĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ͘ LŝƐĂŬƐ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ŽƐƵƚĂƐ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞŶĂ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚƚŝŵŝƐƚĞĞŶƵƐƚ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ LććŶĞ- 

ja Kesk-EĞƐƚŝƐ ƚĞŐƵƚƐĞǀ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ A“ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ͘ 

MƵƵĚĞ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ŽƐĂƐ ũćƚŬĂƐ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝƐƚ ;NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜͿ͕ 
raske ehitustehnika rentimist (KĂƵƌŝƚƐ OÜͿ ũĂ ƌĞŐŝŽŶĂĂůƐĞ ƚĞĞŚŽŽůĚƵƐƚĞĞŶƵƐĞ ŽƐƵƚĂŵŝƐƚ KĞŝůĂ ŚŽŽůĚĞƉŝŝƌŬŽŶŶĂƐ HĂr-

ũƵŵĂĂů ũĂ JćƌǀĂ ŶŝŶŐ HŝŝƵ ŵĂĂŬŽŶŶĂƐ ;ǀĂƐƚĂǀĂůƚ NŽƌĚĞĐŽŶ A“͕ JćƌǀĂ TĞĞĚ A“ ũĂ HŝŝƵ TĞĞĚ OÜͿ͘  

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.  

 

VćůŝƐƚƵƌƵĚ 

Lćƚŝ 

Aruandeperioodil ei toimunud KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ LćƚŝƐ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝů Ğŝ ŽůĞ ŚĞƚŬĞů LćƚŝƐ ƺŚƚĞŐŝ ƉŽŽůĞůi-
ŽůĞǀĂƚ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚ ĞŐĂ ŬŽŚĂƉĞĂů ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ͘ 

Leedu 

Aruandeperioodil Ğŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ LĞĞĚƵƐ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝů Ğŝ ŽůĞ ŚĞƚŬĞů LĞĞĚƵƐ ƺŚƚĞŐŝ 
ƉŽŽůĞůŝŽůĞǀĂƚ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚ͘ LĞĞĚƵƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ “ƚĂƚǇďĂ UAB ƚĞŐĞǀƵƐ ŽŶ ƉĞĂƚĂƚƵĚ͘ 

Valgevene 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ VĂůŐĞǀĞŶĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ EƵƌŽĐŽŶ “ƚƌŽŝ IOOO ƚĞŐĞůĞƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ŽŵĂ Ăŝnsa ehitus-

ƉƌŽũĞŬƚŝ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞŐĂ͘ VĂƐƚĂǀĂůƚ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂů ǀĂƐƚƵ ǀƁĞƚƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ŽƚƐƵƐĞůĞ ůƁƉĞƚĂƐ Kontsern peale 

ƉƌŽũĞŬƚŝ ůƁƉĞƚĂŵŝƐƚ ćƌŝƚĞŐĞvuse Valgevenes ŶŝŶŐ ŬŽŚĂůŝŬ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝƚŝ͘  

Ukraina 

Aruandeperioodil Ğŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝtegevuses Ukrainas muudatusi. Majanduslik ja poliitiline olukord riigis 

ei paranenud ning Ğŝ ǀƁŝŵĂůĚĂŶƵĚ ƐĞĞŐĂ Kontsernil suurendada sealset ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ͘ Siiski oli aruandeperioodil 

ŵćƌŐĂƚĂ ŵƁŶŝŶŐĂƐƚ ĞůĂǀŶĞŵŝƐƚ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůƚ ŚŝŶŶĂƉĂŬŬƵŵŝƐƚĞ ŬƺƐŝŵŝƐĞů uutele ehitusobjektidele. 

MĂŚƵŬĂŝĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ ŶƁƵĚǀĂĚ ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂĂƌĞŶĚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝĚĞŐĂ ;KŽŶƚƐĞƌŶŝů ŽŶ ŽƐĂůƵƐ ŚĞƚŬĞů ŬĂŚĞƐ 
ŬŽŶƐĞƌǀĞĞƌŝƚƵĚ ĂƌĞŶĚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝƐͿ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ ƉĞĂƚĂƚƵĚ͕ Ğƚ ŵŝŶŝŵĞĞƌŝĚĂ ƌŝƐŬĞ ŶŝŶŐ ŽŽĚĂƚĂ ŽůƵŬŽƌƌĂ ƐĞůŐŝŶĞŵŝƐƚ 
Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut, ǀŝŝƐ KŽŶƚƐĞƌŶ ŬŽŽƐ ŬĂĂƐŽŵĂŶŝŬĞŐĂ ůćďŝ V͘I͘ CĞŶƚĞƌ TOV ĂƌĞŶĚƵƐƉƌo-

jekti maa erastamisprotsessi. Aastaaruande ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽŶ ƉƌŽƚƐĞƐƐ ůƁƉĞƚĂƚƵĚ ũĂ ĞƌĂƐƚĂƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐƚƵĚ ŬƵu-

ůƵǀĂĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ning nendele on seatud hƺƉŽƚĞĞŐŝĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬĂƐƵŬƐ.  

Soome 

Aruandeperioodil ei toimunud KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ “ŽŽŵĞƐ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ Be-

ƚŽŽŶ OÜ ŬŽŽƐ “ŽŽŵĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŐĂ EƐƚĐŽŶ OǇ ũćƚŬĂƐ ĂůůƚƂƂǀƁƚƵ ŬŽƌƌĂƐ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝƐƚ 
Soomes.  
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ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ jaotus geograafiliste turgude ůƁŝŬĞƐ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉŽŽůƚ ǀćůũĂƐƉŽŽů EĞƐƚŝƚ ƚĞĞŶŝƚƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ůŝŐŝŬĂƵĚƵ Ϯй ŬŽŐƵ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͘ “ĂŵĂů 
ƉĞƌŝŽŽĚŝů ĂĂƐƚĂ ƚĂŐĂƐŝ Žůŝ ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞ ŽƐĂŬĂĂů ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ ϯй͘ 

 2012 2011 2010 2009 2008 

Eesti 98% 97% 94% 86% 80% 

Ukraina 0% 0% 2% 3% 12% 

Leedu 0% 0% 0% 0% 2% 

Lćƚŝ  0% 0% 0% 11% 6% 

Valgevene 0% 1% 3% 0% 0% 

Soome 2% 2% 1% 0% 0% 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů 2012. aastal Žůŝ ƐĞŽƚƵĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞŐĂ VĂůŐĞǀĞŶĞ ƚƵƌƵů ;ǀƚ ŬĂ ƚĞŐe-

ǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞ ƉĞĂƚƺŬŬ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬŽƌƌĂůĚƵƐ EĞƐƚŝƐ ũĂ ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů͞Ϳ͘ MƺƺŐŝƚƵůƵ “ŽŽŵĞƐ ŬŽŽƐŶĞƐ seal 

ƚĞŽƐƚĂƚƵĚ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ ƚƂƂǀƁƚtudeƐƚ͘ VćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞ ŽƐĂŬĂĂů ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ ũććď ƐĂƌŶĂƐĞůĞ ƚĂƐĞŵĞůĞ ĞĞůĚƵƐůŝŬƵůƚ ŬĂ 
2013. aastal. 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŚĂũƵƚĂŵŝŶĞ Ğrinevate piirkondade vahel on Kontserni juhtkonna poolt valitud strateegia, mille abil haju-

tada liigsest geograafilisest koondumisest tulenevaid riske. VćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞ ŽƐĂŬĂĂůƵ ŬĂƐǀĂƚĂŵŝŶĞ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƺŬƐ 
ƐƚƌĂƚĞĞŐŝůŝƐŝ ůćŚƚĞŬŽŚƚŝ ƉŝŬĞŵĂƐ ƉĞƌƐƉĞŬƚŝŝǀŝƐ͕ kuid ůćŚŝĂũĂů keskendutakse ĞĞůŬƁŝŐĞ EĞƐƚŝ ƚƵƌƵůĞ͕ ŵŝĚĂ ƚƵŶƚĂŬƐĞ ŚćƐƚŝ 
ja kus teadaolevaid tururiske on ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ƚĞŝƐƚĞ ƌŝŝŬŝĚĞŐĂ ǀćŚĞŵ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŶćŐĞŵƵƐƚ ĞĚĂƐŝƐĞƐƚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ǀćͲ
ůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů ŽŶ ƐĞůŐŝƚĂƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞ ƉĞĂƚƺŬŝƐ ͣVćůũĂǀĂĂƚĞĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞŐƵƚƐĞŵŝƐƚƵƌŐƵĚĞůĞ͘͞ 

ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐ tegevusvaldkondade ůƁŝŬĞƐ 

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja ƉĞĂƚƂƂǀƁƚƵůĞ͘ Kontsern 

tegutseb ćƌŝ- ja ƚƂƂƐƚƵƐŚŽŽŶĞƚĞ ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehituse, ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ 

ja elamuarenduse vallas. 

Kontserni ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů Žůŝ ϭϱϵ 422 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͘ VƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝŐĂ͕ ŵŝů ǀĂƐƚĂǀ ŶćŝƚĂũĂ Žůŝ ϭϰϳ 
ϴϬϮ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ ŬĂƐǀĂƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ϴй͘ MƺƺŐŝƚƵůƵ kasvu allikad olid ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂƐ ŬƵŝ EĞƐƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ǀćůũƵƐ ůĂŶŐƵs-

ƉĞƌŝŽŽĚŝƐƚ ŶŝŶŐ KŽŶƚƐĞƌŶ ƐƁůŵŝƐ ƐƵƵƌĞŵĂŚƵůŝƐŝ ũĂ ƌŽŚŬĞŵ ŬƵŝ ϭϮ ŬƵƵĚ ŬĞƐƚǀĂŝĚ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵŝĚ͘ KĂ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ Žůŝ 
ƵƵƚĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƐƁůŵŝŵŝƐĞ ŽƐĂƐ ĞĚƵŬĂƐ͘ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƺŚĞŬƐ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ ŽŶ ŚŽŝĚĂ ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ;ŚŽŽŶĞĚ ũĂ ƌĂũĂƚŝƐĞĚͿ ĞƐŝŶĚĂƚƵƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐ ƚĂƐĂŬĂĂůƵƐƚa-

ƚƵŶĂ͕ ŬƵŶĂ ƐĞĞ ǀƁŝŵĂůĚĂď ŚĂũƵƚĂĚĂ ƌŝƐŬĞ ũĂ ƚĂŐĂĚĂ ƉĂƌĞŵĂĚ ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ ŬĂ ƌĂƐŬĞŵĂƚĞƐ ƚƵƌƵƚŝn-

ŐŝŵƵƐƚĞƐ͕ ŬƵƐ ŵƁŶĚĂ ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶƚŝ ƚĂďĂď ƚĞŐĞǀƵƐŵĂŚƚƵĚĞ ƐƵƵƌĞŵ ůĂŶŐƵƐ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ on seadnud strateegilise 

ƺůĞŵƉŝŝƌŝ ŬŽƌƚĞƌĞůĂŵƵƚĞ ĞŚŝƚƵƐŵĂŚƚƵĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ƉĞĂď ũććŵĂ ĂůůĂ ϮϬй ŬŽŐƵŵƺƺŐŝƐƚ͘  

Ehitusmahud Eesti turul 

EĞƐƚŝ “ƚĂƚŝƐƚŝŬĂĂŵĞƚŝ ĞƐŝĂůŐƐĞ ŬŝŝƌƐƚĂƚŝƐƚŝŬĂ ŬŽŚĂƐĞůƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ EĞƐƚŝ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŽŵĂů ũƁƵů ƚĞŚƚƵĚ ƚƂƂĚ 
2012. aastal 2 079 miljonit euroƚ ;ƐĞůůĞƐƚ EĞƐƚŝƐ ƚĞŚƚƵĚ ƚƂƂĚ ϭ 857 miljonit eurot). Ehitusmahuindeksi kohaselt tćͲ
ŚĞŶĚĂƐ ƐĞĞ ϭϵй ƐƵƵƌƵƐƚ ŬĂƐǀƵ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ͘ HŽŽŶĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐ ƐĞůůĞƐƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐ ůŝŐŝŬĂƵĚƵ ϭ 230 miljo-

Ŷŝƚ ĞƵƌŽƚ ŶŝŶŐ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ĞŚŝƚƵƐ ϴϰϵ ŵŝůũŽŶŝƚ ĞƵƌŽƚ ;ƉƺƐŝǀŚŝŶĚĂĚĞƐ ŬĂƐǀ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ϮϬй ũĂ 
ϭϲйͿ͘ EŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ŬĂƐǀĂƐ ƚĞŝƐƚ ĂĂƐƚĂƚ ũćƌũĞƐƚ ŶŝŶŐ ƐĞĚĂ ŵƁůĞŵĂƐ ƉƁŚŝƐĞŐŵĞŶĚŝƐ͘ “ĂƌŶĂƐĞůƚ ŵƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂŐĂ ƚŽĞƚa-

ƐŝĚ ŶƁƵĚůƵƐƚ ĞŶŝŵ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽŶĚŝĚĞ ƚŽĞů ƚĞŚƚĂǀĂĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ũĂ ƐĞĚĂ ĞĞůŬƁŝŐĞ rajatiste valdkon-

nas. Teise olulise soodustava tegurina ƚĂƐƵď ĞĞůŵŝƐĞƐƚ ĂĂƐƚĂƐƚ ŶŝŵĞƚĂĚĂ RŝŝŐŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ A“ ƉŽŽůƚ ůćďŝ ǀŝŝĚƵĚ ƌŝŝŬůŝk-

ku meedet, mille kohaselt suunati CO2 ĞŵŝƐƐŝŽŽŶŝŬǀŽŽƚŝĚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ ƐĂĂĚƵĚ ƐƵŵŵĂĚĞƐƚ ϭϰϲ͕ϱ ŵŝůũŽŶŝƚ ĞƵƌŽƚ ƺůĞ 
Eesti paiknevatĞ ĂǀĂůŝŬĞ ŚŽŽŶĞƚĞ ĞŶĞƌŐŝĂƐććƐƚůŝŬŬƵƐĞ ƚƁƐƚŵŝƐĞŬƐ͘ 

Positiivne oli ka elu- ja mitteeluruumide ehituses toimunu. Peale neli aastat kestnud langust kasvas eelmisel aastal 

kasutusse lubatud ƵƵƚĞ ĞůƵƌƵƵŵŝĚĞ Ăƌǀ ϳϮ ǀƁƌƌĂ ʹ ŬĂƐƵƚƵƐƐĞ ǀƁĞƚŝ ϭ ϵϵϬ ĞůƵƌƵƵŵŝ͘ VćůũĂƐƚĂƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐůƵďĂĚĞ arv 

kasvas ŵƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂŐĂ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ϭϬй͘ MŝƚƚĞĞůƵƌƵƵŵŝĚĞ ŽƐĂƐ ƉĂŝƐƚŝƐ ƐŝůŵĂ ĞƌĂƚĞůůŝũĂƚĞ ƉŽŽůƚ ƚĞŚƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝn-

gute kasv. Nii lubati 2012. aastal kasutusse 840 mitteeluruumi, mille kasulik netopind moodustas 474 000 ruut-

meetrit. Enim lisandus kaubandus- ũĂ ůĂŽƉŝŶĚƵ ŶŝŶŐ ƉƁůůƵŵĂũĂŶĚƵƐega seotud ruume. 

Ehitusmahud* 2011 2010 2009  2008 2007 2006 

OŵĂů ũƁƵů ƚĞŚƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ EĞƐƚŝƐ͕ ŵůŶ EUR 1 660,1 1 275,4 1 514,6 2 397,4 2 757,6 2 208,9 

  sh hooned 958,1 718,4 901,9 1 579,1 1 953,6 1 509,0 

  sh rajatised 702,0 557,0 612,7 818,3 804,0 699,9 

Ύ AůůŝŬĂƐ͗ EĞƐƚŝ “ƚĂƚŝƐƚŝŬĂĂŵĞƚ͘ TĂďĞůŝƐ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ ĞŚŝƚƵƐŵĂŚƚƵĚĞ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ĂĂƐƚĂƐƚĂƚŝƐƚŝŬĂ͕ ŵŝƐ ŽŶ ƚćƉƐĞŵ ŬƵŝ ŬǀĂƌƚĂĂůŶĞ kiirstatistika. 
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Segmentide ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 

ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ƺůĞƚĂƐ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŽŽĚĂƚƵůƚ ŚŽŽŶĞƚĞ ŽŵĂ ŶŝŶŐ ǀĂƐƚĂǀĂƚĞ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬŽk-

ku oli 89 184 ja 66 737 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͘ AĂƐƚĂ ƚĂŐĂƐŝ Žůŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ϳϮ ϳϯϱ ũĂ ŚŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ϳϬ 
357 tuhat eurot (vt Lisa 27Ϳ͘ VƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ŬĂƐǀĂƐŝĚ rajatiste segmendi tulud, seda peamiselt teedeehi-

tuse alamsegmendis. HŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝ ƚƵůƵĚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ƚƵůĞŶĞď ŵĂŚƵŬĂƚĞ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬĞ ŚŽŽŶĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐƉƌo-

ũĞŬƚŝĚĞ ;Ŷƚ EĞƐƚŝ MĞƌĞŵƵƵƐĞƵŵŝ ĞŬƐƉŽŶĂĂĚŝŚŽŽŶĞͿ ƉƁŚŝŵĂŚƚƵĚĞ ũććŵŝƐĞƐƚ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂƐƐĞ͘ 

EŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ŽŶ ũƵďĂ ƉŝŬĞŵĂƚ ĂĞŐĂ ŽůŶƵĚ ƐƵƵƌĞŵ ŽƐĂ ĞŚŝƚƵƐŵĂŚƚƵĚĞƐƚ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ ;ĞĞůŬƁŝŐĞ ƌŝŝŐŝ ũĂ EL 
ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽŶĚŝĚĞ ƚŽĞů ĞŚŝƚĂƚĂǀĂĚ ƉƌŽũĞŬƚŝĚͿ ũĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚĞ ƉŽƌƚĨĞůůŝƐ ŬƵƵůƵď ƐĂŵƵƚŝ ƐƵƵƌĞŵ ŽƐĂ 
(65%) lepiŶŐƵƚĞƐƚ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶƚŝ͘ “ĂŵĂƐ ŽŶ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵĚ ŽůŶƵĚ ĞĞůŵŝƐƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞů ƐƵŚƚĞůŝƐĞůƚ 
ǀƁƌĚƐĞĚ͘ “ĞůůĞ ƚŝŶŐŝď ĂƐũĂŽůƵ͕ Ğƚ ŚŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝ ůĞƉŝŶŐƵĚ ŽŶ ĂũĂůŝƐĞůƚ ůƺŚĞŵĂĚ ŬƵŝ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ŽŵĂĚ͘ RĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞg-

mendi lepingud jagunevad pikema perioodi peĂůĞ ;Ŷƚ ƚĞĞŚŽŽůĚĞůĞƉŝŶŐƵĚͿ ŶŝŶŐ ŶĞŶĚĞ ŽƐĂŬĂĂů ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŶƵĚ ŵƺƺŐi-

tulus on ƐĞĞƚƁƚƚƵ ƐƵŚƚĞůŝƐĞůƚ ǀćŝŬƐĞŵ͘ 

MƺƺŐŝƚƵůƵ jaotus segmentides
*
 

Tegevussegmendid 2012 2011 2010 2009  2008 

Hooned 42% 48% 48% 45% 63% 

Rajatised 58% 52% 52% 55% 37% 

* Ukraina ja Valgevene hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardile IFRS 8 

ͣTĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝĚ͞ esitatud eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu. Tegevusaruande segmendiinfo ei sisalda 

rĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĂƌƵĂŶĚĞ ͣMƵƵĚ ƐĞŐŵĞŶĚŝĚ͞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ͘ 

TĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ǀĂŚĞůŝŶĞ ũĂŽƚƵƐ ƚĞŐĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞƐ ƚƵŐŝŶĞď ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ůŝŝŐŝƚĂŵŝƐĞůĞ ůćŚƚƵǀĂůƚ ŶĞŶĚĞ ƐŝƐƵƐƚ ;Ɛƚ ŚŽŽŶĞƚĞ ǀƁŝ ƌĂũatiste valdkond). 

Raamatupidamisaruande segmendiaruandes tugineb hoonete ja rajatiƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞ ǀĂŚĞůŝŶĞ ũĂŽƚƵƐ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉƁŚŝůŝƐĞ ƚĞŐe-

ǀƵƐǀĂůĚŬŽŶŶĂ ũćƌŐŝ ;IFR“ ϴ ͣTĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝĚ͞ ŶƁƵĚĞŝĚ ũćƌŐŝĚĞƐͿ͘ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ͕ ŬĞůůĞ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐ ƚŽŝŵƵď ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ on raamatupi-

damisaruandes kajastatud vastavas segmendis. TegĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞƐ ŽŶ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉŽŽůƚ ƚĞŚƚƵĚ ƚƂƂĚ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŶĞŶĚĞ ƐŝƐƵůĞ͘ EƌŝŶe-

ǀƵƐĞĚ ŬĂŚĞ ĂƌƵĂŶĚĞ ǀĂŚĞů Ğŝ ŽůĞ ŽůƵůŝƐĞĚ͕ ŬƵŶĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ŽŶ ƐƉĞƚƐŝĂůŝƐĞĞƌƵŶƵĚ ƉŝŐĞŵ ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƚĞůĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞůĞ͕ ǀ͘Ă ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁͲ
ƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜ͕ ŬĞůůĞ ƚĞŐĞǀƵƐ ũĂŐƵŶĞď ŚŽŽŶĞƚĞ ũĂ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝ ǀĂŚĞů͘ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŶćŝƚĂũĂĚ ŽŶ ŵƁůĞŵĂƐ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ũĂŐĂƚƵĚ ůćh-

ƚƵǀĂůƚ ƚƂƂĚĞ ƐŝƐƵƐƚ͘  

Alamsegmentide ŵƺƺŐŝƚƵůƵ  

HŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ũćƚŬƵǀĂůƚ ƐƵƵƌŝŵĂ ŽƐĂ ĂǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ƉŽŽůƚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝƚƵĚ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬĞ ŚŽŽŶĞƚĞ 
ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ͕ ŬƵŝĚ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ŽŶ ŵĂŚƚƵĚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ƚƵŶƚĂǀ͘ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ ƐƵƵƌĞŵĂĚ ƚƂƂĚ ŽůŝĚ ƐĞo-

ƚƵĚ ÄŵĂƌŝ ůĞŶŶƵďĂĂƐŝ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞŐĂ ũĂ EĞƐƚŝ VĂďĂƌŝŝŐŝ ƐƵƵƌƐĂĂƚŬŽŶŶĂ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞŐĂ KŝŝĞǀŝƐ͘ AĂƐƚĂ ũŽŽŬƐƵů ĞŚŝƚĂƐŝĚ 
ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƺůĞ EĞƐƚŝ ƌŝŝŬůŝŬƵ ƐŽƚƐŝĂĂůŚŽŽůĞŬĂŶĚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝ ƌĂĂŵĞƐ ŵŝƚŵĞŝĚ ƉĞƌĞŵĂũĂĚĞ ũĂ ŚŽŽůĚĞŬŽĚƵĚĞ 
komplekse. Suurimaks pooleliolevakƐ ƉƌŽũĞŬƚŝŬƐ ŽŶ TĂƌƚƵ ÜůŝŬŽŽůŝ “iirdemeditsiinikeskuse projekteerimis- ja ehitus-

ƚƂƂǀƁƚƚ͘ 

Paranenud majanduskeskkond on toonud kaasa eratellijate poolt ƚĞŚƚĂǀĂƚĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŵćƌŐĂƚĂǀĂ ƐƵƵƌĞŶĞŵi-

ƐĞ ćƌŝŚŽŽŶĞƚĞ ĂůĂŵƐĞŐŵĞŶĚŝƐ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ĂůƵƐƚĂƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ǀŝŝĞ ƵƵĞ ćƌŝŚŽŽŶĞ ĞŚŝƚĂŵŝƐƚ͘ NĞŶĚĞƐƚ ŬŽůŵ TĂl-

ůŝŶŶĂƐ͕ ƺŬƐ TĂƌƚƵƐ ũĂ ƺŬƐ NĂƌǀĂƐ͘ VƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ŽŶ ŬĂƐǀ ŵćƌŐĂƚĂǀ͕ ŬƵid eratellijate investeeringute suh-

ƚĞůŝŶĞ ǀćŚĞƐƵƐ ŬƁƌǀƵƚĂƚƵŶĂ ĂǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ investeeringutega ŽŶ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ũćƚŬƵǀĂůƚ ƉƌŽďůĞĞŵŝŬƐ͘ 

KĂ ƚƂƂƐƚƵƐ- ũĂ ůĂŽŚŽŽŶĞƚĞ ĂůĂŵƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ŽŶ ŽůŶƵĚ ŵćƌŐĂƚĂ ĞƌĂƚĞůůŝũĂƚĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŵƁŶŝŶŐĂƐƚ ŬĂƐǀƵ͕ ŬƵŝĚ 
ƉƁŚŝŵĂŚƵ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ĞŶĚŝƐĞůƚ ƉƁůůƵŵĂũĂŶĚƵƐƐĞŬƚŽƌŝ ƚĞůůŝŵƵƐĞů ƌĂũĂƚĂǀĂĚ ŚŽŽŶĞĚ͘ VƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ 
ĂĂƐƚĂŐĂ ŽŶ ŶĞŶĚĞ ŽƐĂŬĂĂů ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ ŬĂĂƐĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝǀĂƚĞ EL ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽŶĚŝĚĞ ƚŽĞƚƵƐƚĞ 
ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞƐƚ͘  

Korterelamuid ehitas Kontsern konƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞůĞ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ƉĞĂƚƂƂǀƁƚũĂŶĂ͕ ŵŝƚƚĞ ŬƵŝ ĂƌĞŶĚĂũĂ͘ 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŚŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ 2012 2011 2010 2009 2008 

ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ*
 

26% 12% 19% 66% 59% 

TƂƂƐƚƵƐ- ja laohooned*
 

35% 40% 36% 10% 16% 

ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ ŚŽŽŶĞĚ 36% 45% 35% 18% 14% 

Korterelamud 3% 3% 10% 6% 11% 

*
 ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ ũĂ TƂƂƐƚƵƐ- ja laohooned alamsegmentide info osas on korrigeeritud ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂ ŶćŝƚĂũĂŝĚ (2010 aastaaruanne vastavalt 37% ja 

ϭϴйͿ͘ MƵƵĚĂƚƵƐĞ ƚŝŶŐŝƐ ƉƁůůƵŵĂũĂŶĚƵƐĞŚŝƚŝƐƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ͘  

OŽĚĂƚƵůƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵŬƐ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ƐƵƵƌŝŵĂ ŽƐĂ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ ƚĞĞĚĞĞŚŝƚƵƐĞ ũĂ -

ŚŽŽůĚĞ ƚƂƂĚ͘ OůƵůŝƐĞ ƉĂŶƵƐĞ ĂůĂŵƐĞŐŵĞŶĚŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƐĞ ĂŶĚƐŝĚ ĂĂƐƚĂ ĞƐŝŵĞƐĞƐ ƉŽŽůĞƐ ƐƁůŵŝƚƵĚ TĂƌƚƵ ůććŶĞ-

ƉŽŽůƐĞ ƺŵďĞƌƐƁŝĚƵ ũĂ ŝĚĂƉŽŽůƐĞ ƌŝŶŐƚĞĞ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ ůĞƉŝŶŐƵĚ͘  
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IŶƐĞŶĞƌĞŚŝƚƵƐĞ ŽƐĂŬĂĂůƵ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐ ƐƵƵƌĞŶĚĂƐ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂ ƚĞŝƐĞƐ ƉŽŽůĞƐ ĂůƵƐƚĂƚƵĚ “ŝůůĂŵćĞ ƐĂĚĂŵĂƌĂũĂƚŝƐƚĞ ĞŚi-

tamine, sĂŵƵƚŝ KćƌĚůĂ ŬƺůĂůŝƐƐĂĚĂŵĂ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ ĂůƵƐƚĂŵŝŶĞ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ ƐƵǀĞů͘ 

JćƚŬƵǀĂůƚ ŽŵĂƐŝĚ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ƐƵƵƌƚ ŽƐĂŬĂĂůƵ EƵroopa Liidu struktuurifondide toetuste abil finantseeritavad 

vee- ũĂ ŬĂŶĂůŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝǀƁƌŬƵĚĞ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ ;ŵƵƵĚ ƌĂũĂƚŝƐĞĚͿ ƺůĞ EĞƐƚŝ͘ TƂƂĚĞ ĂďƐŽůƵƵƚŵĂŚƵĚ ŽŶ ũććŶƵĚ ĞĞůŵŝƐĞ 
ĂĂƐƚĂŐĂ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ƐĂŵĂůĞ ƚĂƐĞŵĞůĞ͕ ƚƂƂĚĞ ŽƐĂŬĂĂů ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ǀćŚĞŶĞƐ ƐĞŽƐĞƐ ƚĞŝƐƚĞ ĂůĂŵƐĞgmentide mahtude 

kasvuga. 

KĞƐŬŬŽŶŶĂĞŚŝƚƵƐĞ ŵĂŚƵĚ ŽŶ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ͕ ŬƵŶĂ ƉƵƵĚƵƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ ƉƌŽũĞŬƚ ŶĂŐƵ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂů͕ kui olid 

ĞŚŝƚƵƐũćƌŐƵƐ TĂůůŝŶŶĂ ƌĞŽǀĞĞƉƵŚĂƐƚƵƐũĂĂŵĂ ďŝŽĨŝůƚƌŝ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ƐƁůŵŝƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ŵŝƚŵĞŝĚ ŬĞƐŬ-

konnaehituse lepinŐƵŝĚ͕ ŵŝůůĞ ƉƁŚŝůŝŶĞ ĞŚŝƚƵƐŵĂŚƚ ůĂŶŐĞď ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂƐƐĞ͘ 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ 2012 2011 2010 2009  2008 

Teedeehitus ja ʹhooldus 51% 47% 62% 49% 45% 

Insenerehitus (sh vesiehitus) 15% 10% 1% 12% 24% 

Muud rajatised 27% 35% 28% 31% 25% 

Keskkonnaehitus 7% 8% 9% 8% 6% 

Valik ůƁƉĞƚĂƚƵĚ objektidest ja tunnustused Kontserni tegevusele 

Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil ůƁƉĞƚĂƚƵĚ olulisemad objektid*: 

Objekti ůƺŚŝŬŝƌũĞůĚƵƐ Teostaja Tellija Tegevussegment 

Riigimaantee 22 Rakvere ʹ VćŝŬĞ ʹ Maarja ʹ 

VćŐĞǀĂ͕ EďĂǀĞƌĞ - RĂŬŬĞ ůƁŝŐƵ Ŭŵ ϯϬ͕ϰϵ-43,7 

rekonstrueerimine 

Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus 

Maantee nr 11 Tallinna ringtee km 23,8-30,2 

katte taastusremont 

Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus 

Tartu ÜůŝŬŽŽůŝ ƐŽƚƐŝĂĂůƚĞĂĚƵƐŬŽŶŶĂ ƁƉƉĞŚŽŽŶĞ 

rekonstrueerimine 

Nordecon AS TĂƌƚƵ ÜůŝŬŽŽů ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ ŚŽŽŶĞĚ 

ÄŵĂƌŝ LĞŶŶƵďĂĂƐŝ ŚŽŽŶĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐ Nordecon AS Kaitseministeerium ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ ŚŽŽŶĞĚ 

Narva Fama kaubanduskeskuse 3. etapi  

ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ 

Nordecon AS Fama IŶǀĞƐƚ OÜ ÄƌŝŚŽŽŶĞĚ 

Vaida aleviku reoveepuhasti rekonstrueerimine Nordecon AS AS Elveso Keskkonnaehitus 

Kohila alevi vee- ũĂ ŬĂŶĂůŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝǀƁƌŐƵ rekonst-

rueerimine ja reoveepuhasti projekteerimis-

ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ 

Nordecon AS KŽŚŝůĂ MĂũĂ OÜ Muud rajatised,  

keskkonnaehitus 

HĂůŝŶŐĂ ůĂƵĚĂŬŽŵƉůĞŬƐŝ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜ HĂůŝŶŐĂ OÜ TƂƂƐƚƵƐ- ja laohooned 

AƌĂǀĞƚĞ ďŝŽŐĂĂƐŝũĂĂŵĂ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚ NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜ AƌĂǀĞƚĞ BŝŽŐĂĂƐ OÜ TƂƂƐƚƵƐ- ja laohooned 

Tapa linna kergliiklusteede ehitus A“ JćƌǀĂ TĞĞĚ Tapa vallavalitsus Teedeehitus 

MĞƚƐĂŵćĞ tee rekonstrueerimine Matsalu rah-

vuspargis 

A“ JćƌǀĂ TĞĞĚ Riigimetsa Majanda-

mise Keskus 

Teedeehitus 

AS Matek tootmishoone ehitus PćƌŶƵƐ  Eston Ehitus AS Matek AS TƂƂƐƚƵƐ- ja laohooned 

AS Hoolekandeteenused peremajade ehitus 

KĂƌƵůĂƐ͕ VŝůũĂŶĚŝƐ͕ KĞŚƌĂƐ͕ TĂƉĂů͕ VćŶĚƌĂƐ 

Eston Ehitus AS Hoolekandeteenused 

AS 

ÜŚŝƐŬŽŶĚůŝŬƵĚ ŚŽŽŶĞĚ 

*
 “ŝƐĂůĚĂď ŽďũĞŬƚĞ͕ ŵŝůůĞ ŽƐĂƐ ŽŶ ƚĞůůŝũĂůĞ ƺůĞ ĂŶƚƵĚ ƉƁŚŝǀĂůŵŝĚƵƐ ŶŝŶŐ ƚĞůůŝũĂ ƐĂĂď ǀĂƌĂ ŬĂƐƵƚĂĚĂ͘ TĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ǀƁŝǀĂĚ ŽůůĂ ǀĂĞŐƚƂƂĚ͕ ŵŝĚĂ ƐĂĂď 

teha nt ainult kevadel (haljastus).  

 

KŽŶƚƐĞƌŶŝůĞ ũĂ ƚĞŵĂ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ũĂŐĂƚƵĚ ƚƵŶŶƵƐƚƵƐĞĚ  

Aasta betoonehitis 2012 auhind 

MćƌƚƐŝƐ ϮϬϭϯ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ďĞƚŽŽŶŝƉćĞǀĂů ƚƵŶŶƵƐƚĂƐ EĞƐƚŝ BĞƚŽŽŶŝƺŚŝŶŐ ŬŽŶŬƵƌƐŝ ͣAĂƐƚĂ ďĞƚŽŽŶĞŚŝƚŝƐ ϮϬϭϮ͟ ǀƁŝƚũĂŝĚ͘ 
Aasta betoonehitiseks kuulutati Nordecon AS poolt ehitatud Eesti Meremuuseumi Lennusadama eksponaadihoone 

rekonstrueeritud betoonkonstruktsioonid. Nordecon AS-ůĞ ĂŶƚŝ ƐĂŵĂů ŬŽŶŬƵƌƐŝů ŬĂ ͣAĂƐƚĂ ĞŚŝƚĂũĂ͞ ƚŝŝƚĞů͘  

EĞƐƚŝ KŽŵŵƵŶĂĂůŵĂũĂŶĚƵƐĞ Ühingu auhind 

EĞƐƚŝ KŽŵŵƵŶĂĂůŵĂũĂŶĚƵƐĞ ÜŚŝŶŐƵ ;EKÜͿ ŬƺŵŶĞŶĚĂů ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞů ĂĂƐƚĂŬŽŶǀĞƌĞŶƚƐŝů ŬƵƵůƵƚĂƚŝ ǀćůũĂ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ 
parim kommunaalrajaƚŝƐ͕ ŵŝůůĞŬƐ ŽƐƵƚƵƐ VćŶĚƌĂ ĂůĞǀŝƐƐĞ ƌĂũĂƚƵĚ ƐƚĂĂĚŝŽŶ͘ “ƚĂĂĚŝŽŶŝ ĞŚŝƚĂƐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ 
Eston Ehitus AS.  
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused 

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2012 koos osalustega ƚƺƚĂƌ- ja ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ*
 

 

*
 
Kontserni strƵŬƚƵƵƌŝƐ Ğŝ ŬĂũĂƐƚƵ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ OÜ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐ͕ OÜ AƐƉŝ͕ OÜ LŝŶŶĂĞŚŝƚƵƐ͕ OÜ MĂƉƌŝ PƌŽũĞŬƚ͕ IŶĨƌĂ EŚŝƚƵƐ OÜ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ 2, 

OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϯ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϳ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϵ͕ ŬƵƐ Ğŝ ƚŽŝŵƵ ŚĞƚŬĞů ŽůƵůŝƐĞƐ ŵĂŚƵƐ ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐƚ͘ NĞůŝ ĞƐŝŵĞƐĞŶĂ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ĞƚtevƁƚĞƚ ŽŶ 
ĂƐƵƚĂƚƵĚ ĞŶĚŝƐƚĞ ćƌŝŶŝŵĞĚĞ ŬĂŝƚƐĞŬƐ͘ Samuti puuduvad finantsinvesteeringud, kus osalus on alla 20%. 

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 

UŶŝŐĂƚĞ OÜ 

OŬƚŽŽďƌŝƐ ƐƁůŵŝƐŝĚ UŶŝŐĂƚĞ OÜ ŽƐĂŶŝŬƵĚ ŶŽƚĂƌŝĂĂůƐĞ ũĂŐƵŶĞŵŝƐŬĂǀĂ͕ ŵŝůůĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ĞƌĂůĚĂƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƚ ůŽŽĚƵƐŬĂŝt-
ƐĞĂůĂƐƚĞ ƉŝŝƌĂŶŐƵƚĞŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵĚ ŶŝŶŐ ũĂŐĂƚŝ ŶĞĞĚ ǀƁƌĚƐĞůƚ ŽƐĂŶŝŬĞ ǀĂŚĞů͘ Jagunemiskava kohaselt anti eraldatud 

ŬŝŶŶŝƐƚƵĚ ƺůĞ ŽƐĂŶŝŬĞ ƉŽŽůƚ ĂƐƵƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ͘ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ĂƐƵƚĂƐ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞ ǀĂƐƚƵǀƁƚŵŝƐĞŬƐ ŶĞůŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁͲ
ƚĞƚ ;OÜ PĂĞŬĂůĚĂ Ϯ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϯ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϳ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϵͿ͘ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂŝŶƵŽƐĂŶŝŬƵŬƐ ŽŶ NŽƌĚĞĐŽŶ 
A“͘ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ Ğŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞvust. 

EƵƌŽĐŽŶ OÜ 

OŬƚŽŽďƌŝƐ ƐƁůŵŝƐŝĚ EƵƌŽĐŽŶ OÜ ;ƺŚĞŶĚĂǀ ƺŚŝŶŐͿ ũĂ ƚĞŵĂ ĂŝŶƵŽŵĂŶĚŝƐ ŽůĞǀ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ IŶƐƚĂƌ PƌŽƉĞƌƚǇ OÜ 
;ƺŚĞŶĚĂƚĂǀ ƺŚŝŶŐͿ ƺŚŝŶĞŵŝƐůĞƉŝŶŐƵ͘ ÜŚŝŶĞŵŝƐĞ ŬćŝŐƵƐ Ğŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ ƺŚĞŶĚĂǀĂ ƺŚŝŶŐƵ EƵƌŽĐŽŶ OÜ ŽƐa-

ŬĂƉŝƚĂůŝƐ͘ IŶƐƚĂƌ PƌŽƉĞƌƚǇ OÜ-s ei toimunud 2012. aastal majandustegevust. 

Eurocon Stroi IOOO 

NŽǀĞŵďƌŝƐ ůƁƉĞƚĂƚŝ VĂůŐĞǀĞŶĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ϭϬϬй ƐƵƵƌƵƐĞ ŽƐĂůƵƐĞŐĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ EƵƌŽĐŽŶ “ƚƌŽŝ 
IOOO ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝŵŝƐƚŽŝŵŝŶŐƵĚ͘ EƚƚĞǀƁƚĞ ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝƚŝ ƐĞŽƐĞƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ǀćůũƵŵŝƐĞŐĂ VĂůŐĞǀĞŶĞ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵůƚ ;ǀƚ ŬĂ ƚĞŐe-

ǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞ ƉĞĂƚƺŬŬ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬŽƌƌĂůĚƵƐ EĞƐƚŝƐ ũĂ ǀćůŝƐƚƵƌŐƵĚĞů͞Ϳ͘ 

 

Muudatused Kontserni struktuuris peale ĂƌƵĂŶĚĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐŬƵƵƉćĞǀĂ 

PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ 

Jaanuaris 2013 ŵƺƺƐ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƐŝƐĞƐĞ ƚĞŚŝŶŐƵŐĂ ŽŵĂ ϰϵй ƐƵƵƌƵƐĞ ŽƐĂůƵƐĞ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ PŝŐŝƉĂĚĂ 
OÜ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ HŝŝƵ TĞĞĚ OÜ͘ PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ ƚĞŐĞǀƵƐ ŚƁůŵĂď ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ ŶĂĨƚĂƉƌŽĚƵŬƚŝĚĞ ǀććƌŝƐƚĂŵŝƐƚ͕ ŵŝƐ ƐĞŝs-

ŶĞď ĞĞůŬƁŝŐĞ ďŝƚƵƵŵĞŶĞŵƵůƐŝŽŽŶŝ ƚŽŽƚŵŝƐĞƐ͕ ŵŝƐ ŽŶ ǀĂũĂůŝŬ ƐŝĚĞĂŝŶĞ ƉŝŶĚĂŵŝƐ- ũĂ ĂƐĨĂůƚĞĞƌŝŵŝƐƚƂƂĚĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝƐĞů͘ 
KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝ ƺŵďĞƌŬŽƌƌĂůĚĂŵŝƐĞ ĞĞƐŵćƌŬ Žůŝ ƚĞŚĂ PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ ƚŽŽĚĂŶŐƵ ƉƁŚŝƚĂƌďŝũĂƐƚ KŽŶƚƐĞƌnis sama-

ĂĞŐƐĞůƚ ŬĂ ĂŶƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽƐĂŶŝŬ͕ ŵŝƐ ƐƵƵƌĞŶĚĂď ƐƺŶĞƌŐŝĂƚ ƐĂŵĂƐ ǀććƌƚƵƐĂŚĞůĂƐ ƚƂƂƚĂǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀĂŚĞů͘ 
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Finantstulemuste ŬŽŬŬƵǀƁƚĞ 

Kontserni kasum 

Nordeconi kontserni brutokasum 2012. aastal oli 8 217 tuhat eurot (2011: 194 tuhat eurot). Oluline brutokasumi ja 

-ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐĞ ;ϮϬϭϭ͗ Ϭ͕ϭй ũĂ ϮϬϭϮ͗ ϱ͕ϮйͿ ŬĂƐǀ  ƚƵůĞŶĞƐ ŬĂŚũƵŵůŝŬĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƉƵƵĚƵŵŝƐĞƐƚ͕ ŵŝƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioo-

Ěŝů ƚƵůĞŵƵƐƚ ŽůƵůŝƐĞůƚ ŵƁũƵƚĂƐŝĚ͘  

PƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐĞ ŬĂƐǀƵů Žůŝ ŵććƌĂǀ ƚćŚtsus ehitusturu langusperioodis 2010. aastal alustatud kontserni-

ƺůĞƐƚĞ ŬŽŬŬƵŚŽŝƵŵĞĞƚŵĞƚĞ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞů͕ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƌĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞĞƌŝŵŝƐĞů ŶŝŶŐ ƐŝƐĞŵŝƐƚĞ ƚƂƂƉƌŽƚƐĞƐƐŝĚĞ ũĂ -jaotuse 

ƚƁŚƵƐĂŵĂŬƐ ŵƵƵƚŵŝƐĞů͘ KƵŝŐŝ ƺůĚŝŶĞ ŽůƵŬŽƌĚ EĞƐƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ŽŶ ŵĂŚƚƵĚĞ ŬĂƐǀƵŐĂ ϮϬϭ1. aastast selgelt parane-

ŶƵĚ͕ ŶƁƵĂď ƐĂĂǀƵƚĂƚƵĚ ƚƂƂ ƚƵůĞŵƵƐůŝŬŬƵƐĞ ƐćŝůŝƚĂŵŝŶĞ ǀƁŝ ƚƁƐƚŵŝŶĞ ĞŶĚŝƐĞůƚ ƚƁƐŝƐĞŝĚ ũƁƵƉŝŶŐƵƚƵƐŝ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚt-

ŬŽŶĚ ũƵŚŝď ũćƚŬƵǀĂůƚ ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ͕ Ğƚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƉƵŚƵů ƚŽŝŵƵď ŬĂƐƵŵŝ ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝŶĞ ũćƌŬ-ũćƌŐƵůƚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ 
prŽũĞŬƚŝ ǀĂůŵŝĚƵƐĞ ĞĚĞŶĞŵŝƐĞůĞ ƚĞƌǀĞ ůĞƉŝŶŐƵƉĞƌŝŽŽĚŝ ǀćůƚĞů͘ 

Kasumlikkuse paraŶĞŵŝƐƚ ŵƁũƵƚĂƐ ŬĂ ǀćůŝƐŬĞƐŬŬŽŶĚ͘ AǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ũĂ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ƚƵŶƚĂǀĂůƚ ůŝƐĂŶĚƵŶƵĚ ĞƌĂƚĞůůŝũĂƚĞ 
ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƚŽĞů ũćƚŬĂƐ EĞƐƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ŬĂƐǀĂŵŝƐƚ ŬĂ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů͕ ŵŝƐ ŬŽŽƐŵƁũƵƐ ƐƵŚƚĞůŝƐĞůƚ ƐƚĂďŝŝůƐĞƚĞŶĂ ƉƺƐi-

ŶƵĚ ĞŚŝƚƵƐƐŝƐĞŶĚŝƚĞ ũĂ ĂůůƚƂƂǀƁƚƵ ŚŝŶĚĂĚĞŐĂ ůƁŝĚ ŚĞĂĚ ĞĞůĚƵƐĞĚ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ŬĞƐŬŵŝƐĞ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐĞ ŬĂƐǀƵŬƐ͘ KŽŶŬu-

ƌĞŶƚƐ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ ƉŝŶŐĞůŝŶĞ͕ ŬƵŝĚ ƚĞĂƚƵĚ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞƐ ;Ŷƚ ƚĞĞĚĞĞŚŝƚƵƐ͕ ǀĞĞ- ja kanalisatsioontrasside 

ĞŚŝƚƵƐͿ ŽŶ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚŝĚĞ Ăƌǀ ŽůŶƵĚ ƐƚĂďŝŝůŶĞ ŶŝŶŐ ǀƁŝŵĂůĚĂŶƵĚ ŚŽŝĚƵĚĂ ůŝŝŐƐĞƐƚ ƐƵƌǀĞƐƚ ŬĂƐƵŵŝŵĂƌŐŝŶĂĂůŝĚĞůĞ pak-

kumisfaasis ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ǀƁŝƚŵŝƐĞŬƐ͘ “ĂŵĂƐ Ğŝ ŽůĞ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝƐƚ ƚŝŶŐŝƚƵĚ ŚŝŶŶĂƐƵƌǀĞ ůĞĞǀĞŶĞŵŝƐƚ ĞŶĚŝƐĞůƚ ƚƵŶĚĂ ŚŽo-

nete ehitamise valdkonnas, kus ũćƚŬƵǀĂůƚ ŽŶ ƐƵƵƌŝŵĂŬƐ ƉƌŽďůĞĞŵŝŬƐ ĞƌĂƐĞŬƚŽƌŝ ŬůŝĞŶƚŝĚĞ ƉƵƵĚƵŵŝƐĞƐƚ ƚŝŶŐŝƚƵĚ Ğďa-

ƉŝŝƐĂǀ ƚƵƌƵŵĂŚƚ ƐƵƵƌĞ ĂƌǀƵ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉĞĂƚƂƂǀƁƚƵŐĂ ƚĞŐĞůĞǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŚƚĂ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶĚ ƚĞĂĚǀƵƐƚĂƐ ũćt-

ŬƵǀĂůƚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƐƁůŵŝŵŝƐĞů ƐŝƐĞŶĚŚŝŶĚĂĚĞ ŬĂƐǀƵŐĂ ŬĂĂƐŶĞǀĂŝĚ ƌŝƐŬĞ ŶŝŶŐ ũćƚŬĂƐ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ŚĂŶŬŝŵŝƐĞů 
ǀĂůŝƚƵĚ ŬƵƌƐƐŝ͕ ŵŝůůĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ŽŶ ůĞƉŝŶŐƵ ŽŽĚĂƚĂǀ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐ ƚćŚƚƐĂŵ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬĂƐǀĂƚĂŵŝƐĞƐƚ ǀƁŝ ƐĞůůĞ ŚŽŝĚŵŝƐĞƐƚ 

saavutatud tasemel. 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ϱ ϯϴϱ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ;ϮϬϭϭ͗ 4 641 tuhat eurot). Kulude kasv sisal-

ĚĂƐ ƺŚĞŬŽƌĚƐĞŝĚ ŬƵůƵƚƵƐŝ ŬŽŶƐƵůƚĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞŬƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚĞŐĞǀƵƐ- ja ĨŝŶĂŶƚƐƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂ ƚćƉƐƵƐƚĂŵŝƐĞů muutuvates 

ŽůƵĚĞƐ ŶŝŶŐ ĞƌĂůĚŝƐŝ ŵĂũĂŶĚƵƐƚƵůĞŵƵƐĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵĚĞ ŵĂŬƐŵŝƐĞŬƐ (2011. aastal vastavaid eral-

disi ei moodustatud)͘ ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ ŽƐĂŬĂĂů ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ Žůŝ ϯ͕ϰй ;ϮϬϭϭ͗ ϯ͕ϭйͿ͘ KƵůƵĚĞ ŬĂƐǀƵ ƉŝŝƌĂǀĂĚ ŵĞĞƚŵĞĚ 
ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ũćƚŬƵǀĂůƚ ŚćƐƚŝ ƚƂƂƚĂŶƵĚ ŶŝŶŐ ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵƐŝĚ ŽŶ ŚŽŝƚƵĚ ĂůůĂ ĞĞƐŵćƌŐŝƐƚĂƚƵĚ Ɖŝŝƌŝ͕ Ɛ͘Ž ϱй ŵƺƺŐŝƚu-

lust. 

Eelnevast tulenevalt kujunes Kontsernŝ ćƌŝŬĂƐƵŵŝŬƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů Ϯ ϲϴϳ tuhat eurot (2011: -4 630 tuhat eurot). Ku-

ůƵŵŝŐĂ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ƌĂŚĂǀŽŽůŝŶĞ ćƌŝŬĂƐƵŵ ;EBITDAͿ ŵŽŽĚƵstas 4 833 tuhat eurot (2011: -1 819 tuhat eurot). 

Kontserni puhaskasumiks kujunes 1 926 tuhat eurot (2011: -4 ϳϬϴ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͕ ŵŝůůĞƐƚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 
NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ puhaskasumi osa moodustas 1 477 tuhat eurot (2011: -5 304 tuhat eurot). 

Kontserni rahavood 

ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŶĞƚŽƌĂŚĂǀŽŽŐ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐ ϴ ϵϰϭ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ;ϮϬϭϭ͗ ϴ ϱϮϯ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ EŶŝŵ ŵƁũƵƚĂƐ KŽŶt-

ƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ƌĂŚĂǀŽŽŐƵ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ƌĂŚĂǀŽŽ ƚƐƺŬůŝůŝƐƵƐ͘ TĞůůŝũĂƚĞ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂĚ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ ĞďĂŵƁŝƐƚlikult pi-

ŬĂĚ ŶŝŶŐ ƌŝŝŐŝŚĂŶŐĞƚĞ ƉƵŚƵů ƺůĚũƵŚƵů ǀĂŚĞŵŝŬƵƐ ϰϱ-56 ƉćĞǀĂ ŬƵŝĚ ĞƐŝŶĞď ŬĂ ŬƵŶŝ ϭϬϬ ƉćĞǀĂseid ƚćŚƚĂĞŐƵ. Allhanki-

jatele tuleb samas tasuda reeglina 21-ϰϱ ƉćĞǀĂ ũŽŽŬƐƵů͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ũćƚŬĂƐ ĞƌŝŶĞǀƵƐ ƚĞůůŝũĂƚĞ ũĂ ĂůůŚĂŶŬijate 

ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐĂĚĞ ǀĂŚĞů ƐƵƵƌĞŶĞŵŝƐƚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ŬĂƐƵƚĂƐ ƚƐƺŬůŝůŝƐƵƐĞ ŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ĨĂŬƚŽŽƌŝŶŐƚĞĞŶƵƐƚ ŶŝŶŐ ŬćŝďĞŬa-

pitali finantseerimiseks eraldatud arvelduskrediite.  

VƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ƐƵƵƌĞŶĞƐŝĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ ũĂ ƚƂƂũƁƵŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ǀćůũĂŵĂŬƐĞĚ͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƐŽĞƚĂƐ KŽŶt-

ƐĞƌŶ ƐƵŚƚĞůŝƐĞůƚ ƐƵƵƌĞƐ ŵĂŚƵƐ ĞŚŝƚƵƐŵĂƚĞƌũĂůĞ ǀćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐƚ͕ ŵŝůůĞŐĂ Ğŝ ŬĂĂƐŶĞŶƵĚ ƐŝƐĞŶĚŬćŝďĞŵĂŬƐƵ ƚĂŐĂƐŝĂƌves-

ƚƵƐƚ͕ ŬƵŝĚ ƚĞĞŶƵƐĞ ĞĚĂƐŝŵƺƺŐŝů EĞƐƚŝƐ ƚƵůŝ ŬćŝďĞŵĂŬƐ ƚĂƐƵĚĂ͘ “ĂŵƵƚŝ ŵƁũƵƚĂƐ ŵĂŬƐƚĂǀĂ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ ƐƵƵƌƵƐƚ Ğƚƚe-

ǀƁƚƚĞ ƚĞŐƵƚƐĞŵŝŶĞ ŽůƵůŝƐĞůƚ ƐƵƵƌĞŵĂ ďƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝŐĂ ŬƵŝ ĂĂƐƚĂ ǀĂƌĞŵ͘ KĂŚũƵŵůŝŬĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ 
tekkis Kontsernil eelmisel aasta ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞŝĚ͕ ŵŝůůĞ Ăďŝů ƚĂƐĂĂƌǀĞƐƚĂƚŝ ŵƵƵŚƵůŐĂƐ ƚƂƂũƁƵŵĂŬƐƵĚĞ ƚĂƐu-

ŵŝƐĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐŝ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ƚĂƐĂĂƌǀĞƐƚĂŵŝƐĞ ǀƁŝŵĂůƵƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ƉƵƵĚƵƐ͘ “ĂŵƵƚŝ ƐƵƵƌĞŶĚĂƐ ƚƂƂũƁƵŐĂ ƐĞŽƚƵĚ 
ŵĂŬƐĞŝĚ ŬĂƐƵŵůŝŬƵ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ ƌĂŬĞŶĚƵŶƵĚ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵƐƺƐƚĞĞŵ͘ 

Investeerimistegevuse rahavoog 2012. aastal oli -2 495 tuhat eurot (2011: 2 022 tuhat eurot). Negatiivse rahavoo 

ƉƁŚũƵƐƚĂƐŝĚ ĞĞůŬƁŝŐĞ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ antud laenud, sh laen Ukrainas asuva kinnisvaraprojekti maa erastamiseks 

ƚĞŚƚƵĚ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚĞ ũĂŽŬƐ͘ AŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞŐĂ ƐĂŵĂƐ ƐƵƵƌƵƐũćƌŐƵƐ ŽůŝĚ ŬĂ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞŬƐ ƚĂƐƵƚƵĚ ƐƵŵŵĂĚ 
;ƐŚ ƵƵĞ ƚŽŽƚůŝŬƵŵĂ ĂƐĨĂůĚŝƚĞŚĂƐĞ ƐŽĞƚĂŵŝŶĞ ůćďŝ ŵƺƺŬ-ƚĂŐĂƐŝƌĞŶƚ ůŝŝƐŝŶŐƚĞŚŝŶŐƵͿ͘ VƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝů ǀŝŝƐ ƉŽƐŝƚŝŝv-

se rahavoo tekkimiseni antud laenude laekumine. 
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Finantseerimistegevuse rahavoog oli -6 123 tuhat eurot (2011: -5 996 tuhat eurot). Sellest saadud ja tagasi-

makstud laenude netosumma moodustas -2 970 tuhat eurot (2011: -2 982 tuhat eurot). Saadud laenude mahtu 

ƐƵƵƌĞŶĚĂƐ ƵƵĞ ĂƐĨĂůĚŝƚĞŚĂƐĞ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ ůćďŝ ŵƺƺŬ-tagasirent tehingu. Makstud dividendidena kajastub Kont-

ƐĞƌŶŝ ĞŶĂŵƵƐŽƐĂůƵƐĞŐĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬĂƐƵŵŝ ǀćůũĂŵĂŬƐĞƚĞƐƚ ǀćŚĞŵƵƐŽƐĂŶŝŬĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽƐĂ͘ 

Seisuga 31.12.2012 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 10 231 tuhat eurot (31.12.2011: 9 908 tuhat 

eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande ƉĞĂƚƺŬŝƐ ͣPĞĂŵŝƐƚĞ ƌŝƐŬŝĚĞ ŬŝƌũĞl-

ĚƵƐ͘͞ 

Kontserni investeeringud  

Investeeringud teistesse ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚĞƐƐĞ 

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞƐƐĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ͘ VćŝŬƐĞŵĂƚĞƐ mahtudes aru-

andeperioodil tehtud investeeringud on kirjeldatud tegevusaruande ƉĞĂƚƺŬŝƐ ͣKŽŶƚƐĞƌŶŝ struktuur ja toimunud 

ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ͞ ja raamatupidamise aastaaruande Lisas 6 ja 7. 

Kinnisvarainvesteeringute soetamine 

Aruandeperioodil ei soetanud Kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud, mida hoitakse ĞĚĂƐŝŵƺƺŐŝ͕ 
renditulu teenimise ǀƁŝ ǀććƌƚƵƐĞ kasvu ĞĞƐŵćƌŐŝůͿ͘ Kontsern Ğŝ ŵƺƺŶƵĚ aruandeperioodil kinnisvarainvesteerin-

guid. Sarnased tehingud puudusŝĚ ŬĂ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂů perioodil. 

Investeeringud ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƐƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ ϯ 742 tuhat eurot (2011: 823 tuhat eurot). Investee-

ringute suurust iseloomustab asjaolu, et perioodil 2009-2011 tehtud investeeringud moodustasid 1 854 tuhat eu-

ƌŽƚ͘ IŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ũĂŐƵŶĞƐŝĚ ŬŽůŵĞ ƐƵƵƌĞŵĂƐƐĞ ƌƺŚŵĂ͗ ĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌƵŶƵĚ ŵĂƐŝŶĂƚĞ ĂƐĞŶĚĂŵŝŶĞ͕ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ 
ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐĞ ƚƁƐƚŵŝƐĞŬƐ ŶŝŶŐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƚĞĞŚŽŽůĚĞůĞ ŬĞŚƚĞƐƚĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞůĞ ǀĂƐƚĂŵŝƐĞŬƐ͘ AĂƐƚĂ ƐƵƵƌŝŵ ƺŚe-

kordne investeering tehti uue mobiilse asfalditehase soetamiseks (vt Lisa 17). 

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ (vt Lisa 18).  

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞ muutus aruandeperioodil 

 Investeeringu liik (EUR '000) 2012 2011 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (vt Lisa 13) 3 100 
MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ;ũććŬǀććƌƚƵƐͿ (vt Lisa 17) 1 414 -1 601 
IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ;ũććŬǀććƌƚƵƐͿ (vt Lisa 18) -103 -526 

2013. ĂĂƐƚĂ ĞĞůĚĂƚĂǀ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŵĂŚƚ ũććď ǀćŝŬƐĞŵĂŬƐ ŬƵŝ 2012. aastal͕ ŬƵŝĚ ǀƁƚƚĞƐ ĂƌǀĞƐƐĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ 
ƐƵŚƚĞůŝƐƚ ǀćŚĞƐƵƐƚ ƉĞƌŝŽŽĚŝů ϮϬϬϵ-ϮϬϭϭ ƉĞĂď KŽŶƚƐĞƌŶ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵĂ ƚĂǀĂƉćƌĂƐĞƐƚ ƌŽŚŬĞŵ ĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌƵŶƵĚ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 
ĂƐĞŶĚĂŵŝƐƐĞ͘ “ĂŵƵƚŝ ũćƚŬƵǀĂĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐĞ ƚƁƐƚŵŝƐƐĞ.  

Olulisemad suhtarvud ja Ŷćitajad 

SƵŚƚĂƌǀ ͬ ŶćŝƚĂũĂ  2012 2011 2010 2009 2008 

MƺƺŐŝƚƵůƵ͕ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ 159 422 147 802 99 312 154 595 247 205 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŵƵƵƚƵƐ 7,9% 48,8% -35,8% -37,5% 3,1% 

Puhaskasum, tuhat eurot 1 926 -4 708 -12 738 -5 717 10 949 

PƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ͕ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ 1 477 -5 304 -11 810 -2 923 9 304 

Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 

Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,05 -0,17 -0,38 -0,10 0,30 

      

ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ й 3,4% 3,1% 4,9% 5,2% 4,7% 

      

EBITDA, tuhat eurot* 4 833 -1 819 -5 375 275 17 969 

EBITDA ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 3,0% -1,2% -5,4% 0,2% 7,3% 

BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 5,2% 0,1% -0,7% 5,6% 9,3% 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 1,7% -3,1% -9,0% -5,2% 5,4% 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŝůŵĂ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝ ŬĂƐƵŵŝƚĂ 1,4% -3,5% -9,4% -5,4% 5,3% 

PƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 1,2% -3,2% -12,8% -3,7% 4,4% 

      

      



Nordecon ʹ konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

 
15/91 

SƵŚƚĂƌǀ ͬ ŶćŝƚĂũĂ  2012 2011 2010 2009 2008 

Investeeritud kapitali tootlus 5,2% -5,9% -15,8% -4,1% 19,1% 

Omakapitali tootlus 6,6% -15,2% -32,6% -11,4% 20,5% 

Omakapitali osakaal 27,1% 28,0% 35,1% 37,1% 36,5% 

FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ 33,7% 32,8% 42,3% 26,4% 18,2% 

LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬĂƚƚĞŬŽƌĚĂũĂ (vt Lisa 5) 1,08 1,14 1,39 1,47 1,33 

 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚ͕ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ 127 259 134 043 85 607 97 827 141 932 

* EBITDA arvutamisel on lisaks kulumile loetud mitterahaliseks kuluks ka aruandeperioodil alla hinnatud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ 2011: 425 tuhat eurot; 

2010: 411 tuhat eurot; 2009: 3 912 tuhat eurot. 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŵƵƵƚƵƐ с ;AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵͬEĞůŵŝƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ 
ŵƺƺŐŝƚƵůƵͿ ʹ 1*100 

PƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ĂŬƚƐŝĂ ŬŽŚƚĂ ;EP“Ϳ с EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ŽƐĂ Ɖu-

haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv 

ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ с ;ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ ͬ MƺƺŐŝƚu-

lu)*100 

EBITDA с ÄƌŝŬĂƐƵŵ н KƵůƵŵ н FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ 

EBITDA ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ с ;EBITDA ͬ MƺƺŐŝƚƵůƵͿΎϭϬϬ 

BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ с ;BƌƵƚŽŬĂƐƵŵ ͬ MƺƺŐŝƚƵůƵͿΎϭϬϬ 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ с ;ÄƌŝŬĂƐƵŵ ͬ MƺƺŐŝƚƵůƵͿΎϭϬϬ 

ÄƌŝŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŝůŵĂ ǀĂƌĂŵƺƺŐŝ ŬĂƐƵŵŝƚĂ с ;;ÄƌŝŬĂƐƵŵ ʹ PƁŚŝǀĂƌĂ 
ŵƺƺŐŝŬĂƐƵŵ ʹ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝŬĂƐƵŵͿ ͬ MƺƺŐŝƚƵůƵͿΎϭϬϬ 

PƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ с ;PĞƌŝŽŽĚŝ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ͬ MƺƺŐŝƚu-

lu)*100 

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + 

intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + 

omakapital))*100 

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi 

keskmine omakapital kokku)*100 

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital 

kokku)*100 

FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ с ;;IŶƚƌĞƐƐŝŬĂŶĚǀĂĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ʹ Raha ja raha 

ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100 

LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬĂƚƚĞŬŽƌĚĂũĂ с KćŝďĞǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ ͬ LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ 
kohustused kokku 

 

Ehituslepingute teostamata ƚƂƂĚĞ mahud 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉŽŽůƚ ƐƁůŵŝƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚĞ ŵĂŚƚ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ Žůŝ ϭϮϳ 355 tuhat 

ĞƵƌŽƚ͕ ŵŝƐ ŽŶ ϱй ǀćŚĞŵ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĂĂƐƚĂƚĂŐƵƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝŐĂ͘  

MĂŚƚƵĚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ ƚŝŶŐŝď ŽƐĂůŝƐĞůƚ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂů ƐƁůŵŝƚƵĚ suurprojektide (nt Aruvalla-KŽƐĞ ƚĞĞůƁŝŐƵ ƉƌŽũĞŬƚĞĞƌi-

ŵŝŶĞ ũĂ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ͕ “ŝůůĂŵćĞ ƐĂĚĂŵĂ ŬĂŝĚĞ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞͿ ũćƌŬ-ũćƌŐƵůŝŶĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝŶĞ͘ TĂŽůŝƐƚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ůŝƐĂŶĚƵŵŝŶĞ ŽŶ 
ĞďĂƌĞŐƵůĂĂƌŶĞ ŶŝŶŐ ŵƁũƵƚĂď ĞƐŝĂůŐƐĞ ůŝƐĂŶĚƵŵŝƐĞŐĂ ƚƂƂĚĞƉŽƌƚĨĞůůŝ ŬĂƐǀƵ ŽůƵůŝƐĞůƚ ;ƉŽƐŝƚŝŝǀƐĞůƚͿ͘ HŝůŝƐĞŵ ƚƂƂĚĞ ƚĞŽs-

ƚĂŵŝŶĞ ǀćŚĞŶĚĂď ƐƵƵƌƉƌŽũĞŬƚŝ ũććŬŝ ƉŽƌƚĨĞůůŝƐ ŶŝŶŐ ŵƁũƵď ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚĞ ƺůĚŵĂŚƵůĞ ŶĞŐĂƚŝŝǀƐĞůƚ͘ 

TĞŝƐĂůƚ ŽŶ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚĞ ŵĂŚƚƵĚĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƐĞŽƐƚĂĚĂ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ƚŽŝŵƵǀĂƚĞ ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞŐĂ͘ ÜŚŝs-

kondlike hoonete ehitamise ĂůĂŵƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ŽŶ ǀćŚĞŶĞǀĂ ƚƵƌƵŵĂŚƵ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐ ŬƁŝŐĞ ƚŝŚĞĚĂŵ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐ ŶŝŶŐ 
ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĂĂƐƚĂƚĂŐƵƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝŐĂ ŽŶ nende lepingute osakaal portfellis ƐĞĞƚƁƚƚƵ ŬĂ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ͘ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ƐĞĞǀĂƐƚƵ ƐƵƵƚŶƵĚ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ƐƵƵƌĞŶĚĂĚĂ ŚŽŽŶĞƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ćri- ja korterelamute 

ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚĞ ŶŝŶŐ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝƐ ǀĞĞ- ũĂ ŬĂŶĂůŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝƚƌĂƐƐŝĚĞ ŶŝŶŐ ŬĞƐŬŬŽŶŶĂĞŚŝƚƵƐĞ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂͲ
ĚĞ ŵĂŚƚƵƐŝĚ͘ TƂƂĚĞ ƉŽƌƚĨĞůů ƐŝƐĂůĚĂƐ TĂůůŝŶŶĂ ŬĞƐŬůŝŶŶĂ ƉŝŝƌŬŽŶŶĂƐ TŝǀŽůŝ ĞůĂŵƵĂƌĞŶĚƵƐĞ ƉƌŽũĞŬƚŝ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ũććŬŝ 
summas 12 8ϭϰ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͘ TŝǀŽůŝ AƌĞŶĚƵƐ OÜ ƐĂĂƚŝƐ Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ ůĞƉŝŶŐƵ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ƚĞĂƚŝƐĞ͕ ŵŝƐ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ Śŝn-

ŶĂŶŐƵů Ğŝ ŽůĞ ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ͘ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ůŽĞď ƚĞůůŝũĂ ƚĞĂĚĞƚ ƉƁŚũĞŶĚĂŵĂƚƵŬƐ ŶŝŶŐ ůĞƉŝŶŐƵƚ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚa-

ŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŐĂ Ŭƺůů ĞŶĚŝƐĞůƚ ŬĞŚƚŝǀĂŬƐ͕ ŬƵŝĚ ĞĞůĚĂď ĂƐũĂŽůƵƐŝĚ ĂƌǀĞƐƚĂĚĞƐ͕ Ğƚ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞŐĂ ũćƚŬĂŵŝŶĞ ŬĞŚƚŝǀĂ ůĞƉŝŶŐƵ 
ĂůƵƐĞů ŽŶ ƉŝŐĞŵ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͘ 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚĂ ƚƂƂĚ 127 355 134 043 85 607 97 827 141 932 

JćƚŬƵǀĂůƚ ŽŶ ƚƂƂĚĞ ƉŽƌƚĨĞůůŝƐ ƐƵƵƌ ŽƐĂŬĂĂů ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ƐĞŐŵĞŶĚŝŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƚƂƂĚĞů͕ ŵŝƐ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ 65% (31.12.2011: 

80%) kogumahust. 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐƚ ;31.12͘ϮϬϭϮͿ ŬƵŶŝ ŬćĞƐŽůĞǀĂ aastaaruande ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶŝ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƐƁl-

ŵŝŶƵĚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂůƚ Ğhituslepingud ligikaudu 34 616 ƚƵŚĂŶĚĞ ĞƵƌŽ ǀććƌƚƵƐĞƐ (01.01.2012-30.04.2012: 62 300 tuhat 

eurot).  
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TƂƂƚĂũĂĚ 

Nordecon peab oma suurimaks ǀććƌƚƵƐĞŬƐ siin ƚƂƂƚĂǀĂŝĚ inimesi ning on ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŶĂ ǀććƌƚ nii palju, kui professio-

naalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema ƚƂƂƚĂũĂĚ͘ Kontserni juhtkonna ƺŬƐ selgeid ĞĞƐŵćƌŬĞ on luua Nordeconi 

ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ kaasaegne ja professionaalset arengut toetav ƚƂƂŬĞƐŬŬŽŶĚ͕ seda nii ƚƂƂƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞ͕ ŬĂƌũććƌŝǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ 

kui ƚƂƂ sisu osas. 

TƂƂƚĂũĂĚ ja ƚƂƂũƁƵŬƵůƵĚ 

2012. aasta ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ƚƂƂƚĂƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ũĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ŬŽŬŬƵ ŬĞƐŬŵŝƐĞůƚ ϳ64 inimest, kellest 

insenertehniline personal (ITP) moodustas 367 inimest. Tulenevalt Kontserni tegevusmahtude kasvust 2012. aastal 

ƐƵƵƌĞŶĞƐ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ Ŷŝŝ ITP ŬƵŝ ŬĂ ƚƂƂůŝƐƚĞ Ăƌǀ͘ 

TƂƂƚĂũĂƚĞ keskmine arv Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ 

Aasta Insenertehniline personal TƂƂůŝƐĞĚ Keskmine kokku 

2012 367 397 764 

2011 351 380  731 

2010 362 412  774 

2009 467 661 1 128 

2008 511 721 1 232 

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ũƵŚƚŬŽŶĚĂĚĞ ŬĞƐŬŵŝŶĞ ŝŐĂ ŽŶ ǀĞŝĚŝ ƺůĞ ϰϬ ĂĂƐƚĂ͕ ŝŶƐĞŶĞƌƚĞh-

ŶŝůŝƐĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŬĞƐŬŵŝŶĞ ǀĂŶƵƐ ĂŐĂ ϯϲ ĂĂƐƚĂƚ͘ KĞƐŬŵŝŶĞ ƚƂƂƐƚĂĂǎ KŽŶƚƐĞƌŶŝƐ on 8 aastat ŶŝŶŐ ϴϳй ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƂƂƚa-

jatest on mehed ja 13% naised. 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ ƚƂƂũƁƵŬƵůƵĚ ŬŽŽƐ ŬƁŝŬŝĚĞ ŵĂŬƐƵĚĞŐĂ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ 16 803 tuhat eurot, mis on 18% rohkem, 

ŬƵŝ ĞĞůŵŝƐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝů͕ ŵŝůůĂů ƚƂƂũƁƵŬƵůƵĚ ŽůŝĚ ŬŽŬŬƵ 14 225 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͘ TƂƂũƁƵŬƵůƵĚĞ 
kasvule avaldasid ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂ ƐĂŵĂ ƉĞƌŝŽŽĚŝŐĂ ƐƵƵƌŝŵĂƚ ŵƁũu tulemustasud projektpersonalile ja eral-

diste moodustamine majandustulemuƐĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵĚĞ ŵĂŬƐŵŝƐĞŬƐ ũƵŚƚŝǀ- ja tugipersonalile. 

VćŝŬƐĞŵ ŵƁũƵ ƚƂƂƚĂƐƵĚĞ ŬĂƐǀƵůĞ Žůŝ ŬĂ ƚƂƂƚĂƐƵĚĞ ǀĂůŝŬƵůŝƐĞů ƚƁƐƚŵŝƐĞů͘  

NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞ ƚĞĞŶŝƐƚustasud 2012. aastal moodustasid 141 tuhat eurot, millele lisandus sot-

siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot). Tasud kasvasid seoses Nordecon AS 

ŬŽƌƌĂůŝƐĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŽƚƐƵƐĞŐĂ ƚƁƐƚĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞ ƚĂƐƵƐŝĚ ĂůĂƚĞƐ ϮϬϭϮ͘ aastast. Konsolideeritud majandustu-

ůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵĚĞ ŵĂŬƐŵŝƐĞŬƐ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ĞƌĂůĚŝƐĞ ŬƵůƵĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ϱϮ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ 
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS juhatuse liikmete teenistustasud 2012. aastal moodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 

ŬƵƚƐƵƚƵĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ ƚĂƐƵĚ ũĂ ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ ƐĞŽƐĞƐ ƚĞĞŶŝƐƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞŐĂͿ͕ ŵŝůůĞůĞ ůŝƐĂŶĚƵƐ ƐŽƚƐŝĂĂůŵĂŬƐ ϴϮ 
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurot ja 78 tuhat eurot). KonsoůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐƚƵůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞs-

tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 

kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat eurot (2011: 

tulemustasud puudusid). 

TƂƂ ƚŽŽƚůŝŬŬƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝŶĞ 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ nominaaltootlikkuse kasv oli 3,2й͕ ŵŝƐ ũćŝ ǀćŝŬƐĞŵĂŬƐ ŬƵŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬĂƐǀ ;ϴйͿ ŶŝŶŐ ŽŶ 
Kontserni juhtkonna poolt teadvustatud. TŽŽƚůŝŬŬƵƐĞ ƚƁƐƚŵŝŶĞ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉƌŝŽƌŝƚĞĞƚ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞŬƐ ŶćĞď 
ũƵŚƚŬŽŶĚ ǀĞĞů ŬĂƐƵƚĂŵĂƚĂ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ Ŷŝŝ ĞŚŝƚƵƐĞ ƺůĚ- ŬƵŝ ŬĂ ŝŐĂƉćĞǀĂƐĞƐ ũƵŚƚŝŵŝƐĞƐ ;ƐŚ IT ĂůĂŶĞ ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐͿ͘ 
TƂƂũƁƵŬƵůƵĚĞ ŶŽŵŝŶĂĂůƚŽŽƚůŝŬŬƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ ƉƁŚũƵƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ ĂĂƐƚĂ ƐƵŚƚĞƐ ŽŶ ŵĂũĂŶĚƵƐƚƵůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů Ăr-

vestatud tulemuƐƚĂƐƵĚ͕ ŵŝƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂů ƉĞƌŝŽŽĚŝů ƉƵƵĚƵƐŝĚ͘  

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŽŵĂ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐƵƐĞ ŚŝŶĚĂŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂŶƵĚ ũćƌŐŵŝƐŝ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ĂƌǀƵůĞ ũĂ ŶĞŶĚĞůĞ ŵĂŬƐƚƵĚ 
ƚƂƂƚĂƐƵĚĞůĞ ƚƵŐŝŶĞǀĂŝĚ ƚŽŽƚůŝŬŬƵƐƐƵŚƚĂƌǀĞ͗ 

 2012 2011 2010 

TƂƂƚĂũĂƚĞ ŶŽŵŝŶĂĂůƚŽŽƚůŝŬŬƵƐ ;ůŝďŝƐĞǀͿ͕ tuhat eurot 208,7 202,3 128,3 

MƵƵƚƵƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ƐƵŚƚĞƐ, % 3,2% 57,7% -6,3% 

    

TƂƂũƁƵŬƵůƵĚĞ ŶŽŵŝŶĂĂůƚŽŽƚůŝŬŬƵƐ ;ůŝďŝƐĞǀͿ͕ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ 9,5 10,4 6,9 

MƵƵƚƵƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ƐƵŚƚĞƐ, % -8,6% 51,6% 3,0% 

 
TƂƂƚĂũĂƚĞ ŶŽŵŝŶĂĂůƚŽŽƚůŝŬŬƵƐ ;ůŝďŝƐĞǀͿ с ;ϰ ǀŝŝŵĂƐĞ ŬǀĂƌƚĂůŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵͿ ͬ ;ϰ ǀŝŝŵĂƐĞ ŬǀĂƌƚĂůŝ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ŬĞƐŬŵŝŶĞ ĂƌǀͿ 
TƂƂũƁƵŬƵůƵĚĞ ŶŽŵŝŶĂĂůƚŽŽƚůŝŬŬƵƐ ;ůŝďŝƐĞǀͿ с ;ϰ ǀŝŝŵĂƐĞ ŬǀĂƌƚĂůŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵͿ ͬ ;ϰ ǀŝŝŵĂƐĞ ŬǀĂƌƚĂůŝ ƚƂƂũƁƵŬƵůƵĚͿ 
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TƂƂƚĂũĂƚĞ koolitamine ja haridus 

JćƚŬƵǀĂůƚ Žůŝ 2012͘ ĂĂƐƚĂů ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ƉĂŬƵƚĂǀĂƚĞ ĞŶĞƐĞƚćŝĞŶĚĂŵŝƐƚĞ ŽƐĂƐ ƉƌŝŽƌŝƚĞĞĚŝŬƐ ĞƌŝĂůĂŶĞ ƚćŝĞŶd-

ŬŽŽůŝƚƵƐ͘ “ƵƵƌƚ ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ ŽůĞŵĞ ƉƂƂƌĂŶƵĚ ŬƵƚƐĞŬǀĂůŝĨŝŬĂƚƐŝŽŽŶŝ ƚƁƐƚŵŝƐĞůĞ͘ IŶƐĞŶĞƌƚĞŚŶŝůŝƐĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŚƵůŐĂƐ ŽŶ 
ƺůĞ ϴϬ ƚƂƂƚĂũĂ͕ ŬĞůůĞůĞ ŽŶ ŽŵŝƐƚĂƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐŝŶƐĞŶĞƌ IV͕ ĚŝƉůŽŵĞĞƌŝƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐŝŶƐĞŶĞƌ V ǀƁŝ ŵƁŶŝ ŵƵƵ ĞƌŝĂůĂŶĞ ŬƵƚƐe-

kvalifikatsioon. 2012. aastal ŽŵĂŶĚĂƐ ŬƵƚƐĞŬǀĂůŝĨŝŬĂƚƐŝŽŽŶŝ ǀƁŝ ƚƁƐƚŝƐ ŽŵĂ ƐĞŶŝƐƚ ŬǀĂůŝĨŝŬĂƚƐŝŽŽŶŝ ƚĂƐĞƚ ƺůĞ ϮϬ ƚƂƂƚa-

ja͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ƚŽŝŵŝď ŚćƐƚŝ ŝƐŝŬůŝŬĞ ƌĞĨĞƌĞŶƚƐŝĚĞ ŬŽŐƵŵŝŶĞ͘ “ƵƵƌƚ ƌƁŚŬƵ ƉĂŶŶĂŬƐĞ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚtide ja -meeskondade 

ŝŶŶŽǀĂĂƚŝůŝƐƵƐĞůĞ ũĂ ƵƵƚĞ ŝŶƐĞŶĞƌƚĞŚŶŝůŝƐƚĞ ůĂŚĞŶĚƵƐƚĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞůĞ͕ ŵŝƐ ǀƁŝŵĂůĚĂď ĞĚƵŬĂůƚ ũƵŚƚŝĚĂ ƺŚĂ ŬĞĞƌƵůŝƐe-

ŵĂŝĚ ũĂ ƐƵƵƌĞŵĂŚƵůŝƐĞŵĂŝĚ ƉƌŽũĞŬƚĞ͘ OůƵůŝŶĞ ƌŽůů ŽŶ ŵĞĞƐŬŽŶŶĂƚƂƂů ŶŝŶŐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƐŝƐĞƐĞů ƚĞĂĚŵŝƐƚĞ ũĂŐĂŵŝƐĞů͘ 

Kontsern leiab ŽŵĂ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ũćƌĞůŬĂƐǀƵ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝƐƚ͕ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂŬƁƌŐŬŽŽůŝƐƚ ũĂ EĞƐƚŝ 
MĂĂƺůŝŬŽŽůŝƐƚ͘ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů Žůŝ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŝŶƐĞŶĞƌƚĞŚŶŝůŝƐĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŚƵůŐĂƐ ϳϬ ŬƁƌŐŬŽŽůŝƐ ƁƉƉŝǀĂƚ ƚƂƂƚĂũĂƚ͕ ŶĞŝƐƚ ƉĞĂ 
ŬĂŬƐ ŬŽůŵĂŶĚŝŬŬƵ ŵĂŐŝƐƚƌŝƁƉƉĞƐ ũĂ Ϯ ĚŽŬƚŽƌŝƁƉƉĞƐ͘ Kokku on Kontserni insenertehnilise personali hulka kuuluva-

ƚĞƐƚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞƐƚ ŬƁƌŐŚĂƌŝĚƵƐĞŐĂ ǀƁŝ ƐĞĚĂ ŽŵĂŶĚĂŵĂƐ 81%. PĞĂŵĞ ŽůƵůŝƐĞŬƐ͕ Ğƚ ƚćŶĂ ǀĞĞů ŚĂƌŝĚƵƐƚ ŽŵĂŶĚĂǀĂĚ͕ ŬƵŝĚ 
ůćŚĞŵĂƐ ǀƁŝ ŬĂƵŐĞŵĂƐ ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ƚƂƂƚƵƌƵůĞ ƐŝƐĞŶĞǀĂĚ ŶŽŽƌĞĚ ƐĂĂŬƐŝĚ ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ ǀĂƌĂŬƵůƚ ƚƵƚǀƵƐƚ ƚĞŚĂ ƌĞĂĂůƐĞ ƚƂƂͲ
eluga. 2012. a. saime KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ƉĂŬŬƵĚĂ ƉƌĂŬƚŝŬĂ ƐŽŽƌŝƚĂŵŝƐĞ ǀƁŝŵĂůƵƐƚ enam kui 70-ůĞ ĞƌŝŶĞǀĂƐ ƁƉƉe-

ĂƐƵƚƵƐĞƐ ƁƉƉŝǀĂůĞ ŶŽŽƌĞůĞ͘ LŝƐĂŬƐ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝůĞ ũĂ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂŬƁƌŐŬŽŽůŝůĞ Žůŝ ĂƌǀƵŬĂůƚ praktikante 

ŬĂ JćƌǀĂŵĂĂ KƵƚƐĞŚĂƌŝĚƵƐŬĞƐŬƵƐĞƐƚ ũĂ EĞƐƚŝ MĂĂƺůŝŬŽŽůŝƐƚ. 

MƵƵĚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ ƐĞŽŶĚƵǀĂĚ ƚĞŐĞǀƵƐĞĚ 

NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƂƂƚĂũĂĚ ŽŶ ĂŬƚŝŝǀƐĞĚ ƐƉŽƌĚŝƚĞŐŝũĂĚ ʹ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƺůĞƐĞůƚ ŽƐĂůĞƚĂŬƐĞ “EB ŵĂŝũŽŽŬƐƵů ũĂ “ƺŐŝƐũŽŽk-

sul. Mitmel korral aastas korraldataŬƐĞ ǀćŝŬƐĞŵĂƚĞůĞ ŚƵǀŝŐƌƵƉƉŝĚĞůĞ ƐƺƐƚĂ- ǀƁŝ ŬĂŶƵƵŵĂƚŬƵ EĞƐƚŝ ůŽŽĚƵƐŬĂƵŶŝƚĞƐ 
ƉĂŝŬĂĚĞƐ͕ ƐĂŵƵƚŝ ĞƌŝŶĞǀĂŝĚ ŽƌŝĞŶƚĞĞƌƵŵŝƐŵćŶŐĞ ũĂ ŵƵŝĚ ƺƌŝƚƵƐŝ͘ IŐĂŶćĚĂůĂƐĞůƚ ŵćŶŐŝƚĂŬƐĞ ŬŽŽƐ ŬŽƌǀ- ja jalgpalli. 

“ĂŵƵƚŝ ŽŶ ĂƵ ƐĞĞƐ ƺŚŝƐŬƺůĂƐƚƵƐĞĚ ũĂůŐƉĂůůŝƐƚĂĂĚŝŽŶŝůĞ͕ Ğƚ ĞůĂĚĂ ŬĂĂƐĂ EĞƐƚŝ ŬŽŽŶĚŝƐĞ ŵćŶŐƵĚĞůĞ͘  

MĞĞůĚĞũććǀĂƚĞŬƐ ƺƌŝƚƵƐƚĞŬƐ ŽŶ ƺŚŝƐĞĚ ŬƺůĂƐŬćŝŐƵĚ ĞŚŝƚƵƐŽďũĞŬƚŝĚĞůĞ͘ NćŝƚĞŬƐ ƚŽŝŵƵƐ ϮϬϭϮ͘Ă͘ ƐƵǀĞů ǀćůũĂƐƁŝƚ IĚĂ-

VŝƌƵŵĂĂ ŽďũĞŬƚŝĚĞůĞ ũĂ ƐƺŐŝƐĞů ŬćŝĚŝ ƚƵƚǀƵŵĂƐ ǀĂƐƚǀĂůŵŝŶƵĚ ÄŵĂƌŝ LĞŶŶƵďĂĂƐŝ ŚŽŽŶĞƚĞŐĂ͘ 

TƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ ĂĂƐƚĂ ŬŽŬŬƵǀƁƚĞƚĞ ƚĞŐĞŵŝƐĞ ƺƌŝƚƵƐĞŬƐ on juba pikaajalise traditsiooniga veebruarikuus toimuv Talve-

ƐĞŵŝŶĂƌ͕ ŵŝƐ ǀŝŝŵĂƐƚĞů ĂĂƐƚĂƚĞů ŽŶ ƚŽŝŵƵŶƵĚ OƚĞƉććů ũĂ PƺŚĂũćƌǀĞů͘ PŝŬĂ ƐĞŵŝŶĂƌŝƉćĞǀĂ ũŽŽŬƐƵů ĂŶƚĂŬƐĞ ŽƐĂůĞũĂƚĞůĞ 
ƉƁŚũĂůŝŬ ƺůĞǀĂĂĚĞ ŵƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂ ƚĞŐĞŵŝƐƚĞƐƚ-saavutustest ja ƌććŐŝƚĂŬƐĞ ƚƵůĞǀŝŬƵƉůĂĂŶŝĚĞƐƚ͘ AůĂƚŝ ŽŶ seminaril 

esinenud ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝŶĞ ŬƺůĂůŝƐĞƐŝŶĞũĂ͕ ŬĞƐ ƌććŐŝď ŵƁŶĞů ƺůĚŚƵǀŝƚĂǀĂů ƚĞĞŵĂů͘ VŝŝŵĂƐƚĞů ĂĂƐƚĂƚĞů ŽŶ ŬƺůĂůŝƐƚĞŬƐ 
ŽůŶƵĚ ŶćŝƚĞŬƐ TĂƌƚƵ ÜůŝŬŽŽůŝ ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞ ĞƚƚĞǀƁƚůƵƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ UƌŵĂƐ VĂƌďůĂŶĞ͕ ĂĚǀŽŬĂĂĚŝďƺroo Raidla Lejins & 

NŽƌĐŽƵƐ ǀĂŶĞŵƉĂƌƚŶĞƌ Jƺƌŝ RĂŝĚůĂ, Eesti Energia AS juhatuse esimees Sandor Liive jt. 

Toetustegevus ja sotsiaalne vastutus 

Nordecon peab ƚćŚƚƐĂŬƐ haridust, kultuuri ning ŵƵŝĚ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬŬƵ ĂŬƚŝŝǀƐƵƐƚ ƐŽŽƐŝǀĂŝĚ ǀĂůĚŬŽŶĚŝ. Igal aastal toe-

tab Kontsern mitmeid heategevusprojekte ja ʹorganisatsioone ning muid ĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐŝ ja ŚćŝĚ algatusi. Hoolimata 

keerulisest majandusolukorrast on ka 2012. aastal leitud ǀƁŝŵĂůƵƐŝ jagada toetusi kokku ligikaudu 269 tuhande 

ĞƵƌŽ ǀććƌƚƵƐĞƐ. Aasta varem oli toetussumma 180 tuhat eurot. 

2012. aastal ũćƚŬƵƐ toetustegevus koalitsioonis ͞EƚƚĞǀƁƚƚĞĚ HIV ǀĂƐƚƵ͕͞ mis asutati koos Terve Eesti Sihtasutusega 

ja ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ Swedbank, Statoil, TNS Emor ja Hill&Knowlton 2007. aastal. ÜŚĞŶĚƵƐĞ ĞĞƐŵćƌŬ on kaasata HIV 

ƚĞĂǀŝƚƵƐƚƂƂƐƐĞ ja epideemia piiramisse senisest enam erasektori vahendeid. Koalitsioonis osalemisega ǀƁƚĂď 

Nordecon endale vastutuse korraldada HIV-alast teavitust Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ning toetada avalikkusele, ĞĞůŬƁi-

ge ƚƂƂĞĂůŝƐĞůĞ elanikkonnale, suunatud programmide ůćďŝǀŝŝŵŝƐƚ͘ 

Olulisel kohal olid toetused haridusvaldkonda, nt Tallinna TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ Arengufondile (stipendiumid doktori- ja 

ďĂŬĂůĂƵƌĞƵƐĞƁƉƉĞ ƺůŝƁƉŝůĂƐƚĞůĞͿ ja NƁŵŵĞ Erakooli Sihtasutusele. 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ Žlid aktiivsed spordi ƚŽĞƚĂũĂĚ͘ NćŝƚĞŬƐ ŽŶ ƐƁůŵŝƚƵĚ ŬŽŽƐƚƂƂůĞƉŝŶŐƵĚ EĞƐƚŝ “ƵƵƐĂůŝŝĚƵŐĂ ŶŽŽr-

tespordi toetuseks, spordiklubiga Duo (ǀƁƌŬƉĂůůŝŬůƵďŝ Bigbank Tartu) ũĂ TTÜ ŬŽƌǀƉĂůůŝŬůƵďŝŐĂ͘ “ĂŵƵƚŝ ƚŽĞƚĂƚŝ ŬĞƚƚa-

ŚĞŝƚĞ ŵĂĂŝůŵĂŵĞŝƐƚƌŝƚ ũĂ ϮϬϬϴ͘ ĂĂƐƚĂ PĞŬŝŶŐŝ ŽůƺŵƉŝĂǀƁŝƚũĂƚ GĞƌĚ KĂŶƚĞƌŝƚ. 

Pikaajalised ŬŽŽƐƚƂƂůĞƉŝŶŐƵĚ on Tallinna Linnateatri, Tallinna TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ ja mitmete teiste kultuuri- ja ƺŚŝs-

kondlike asutustega. Nii ŶćŝƚĞŬƐ finantseerib Nordecon 10 aasta jooksul Tallinna TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ Ehitusteaduskonna 

ƚƵŐĞǀƵƐƁƉĞƚƵƐĞ labori uute seadmete ostu, et tagada tulevastele ehitusinseneridele teadmiste arendamiseks 

kaasaegsed ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ͘  

Aastaid oleme pidanud oluliseks Eesti KĂŝƚƐĞǀćĞ arengu toetamist ʹ toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutu-

sega on loodud Eesti ŬĂŝƚƐĞǀćĞƐ teeniva parima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks.  
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Aktsia ja ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ 

Aktsiainformatsioon 

VććƌƚƉĂďĞƌŝ Ŷŝŵŝ   Nordecon AS lihtaktsia 

Emitent    Nordecon AS 

ISIN     EE3100039496 

VććƌƚƉĂďĞƌŝ ůƺŚŝŶŝŵŝ   NCN1T 

NŽŵŝŶĂĂůǀććƌƚƵƐ   Puudub* 

EŵŝƚĞĞƌŝƚƵĚ ǀććƌƚƉĂďĞreid  30 756 728  

NŽƚĞĞƌŝƚƵĚ ǀććƌƚƉĂďĞƌĞŝĚ  30 756 728  

NŽƚĞĞƌŝŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀ   18.05.2006 

Turg    NA“DAQ OMX TĂůůŝŶŶ͕ BĂůƚŝ PƁŚŝŶŝŵĞŬŝƌŝ 

TƂƂƐƚƵƐŚĂƌƵ   Ehitus 

Indeksid OMX_Baltic_Benchmark_Cap_GI; OMX_Baltic_Benchmark_Cap_PI 

OMX_Baltic_Benchmark_GI; OMX_Baltic_Benchmark_PI; OMX_Baltic_GI 

OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_GI; OMX_Baltic_Industrials_GI; 

OMX_Baltic_Industrials_PI 

Ύ“ĞŽƐĞƐ EĞƐƚŝ ůŝŝƚƵŵŝƐĞŐĂ ĞƵƌŽĂůĂŐĂ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϭ ũĂ ůćŚƚƵĚĞƐ ϭ͘ ũƵƵůŝů ϮϬϭϬ ũƁƵƐƚƵŶƵĚ ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵ ŵƵƵĚĂƚƵs-

test, on Nordecon AS-is ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂ ŵĂŝƐ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŽƚƐƵƐĞŐĂ ǀŝŝĚƵĚ ůćďŝ ĂŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƺŵďĞƌĂƌǀĞs-

tamine ϯϬϳ ϱϲϳ ϮϴϬ EĞƐƚŝ ŬƌŽŽŶŝůƚ ϭϵ ϲϱϳ ϭϯϭ͕ϵ ĞƵƌŽůĞ͘ “ĂŵĂĂĞŐƐĞůƚ ŽŶ ǀƁĞƚƵĚ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞ ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐĞƚĂ ĂŬƚƐŝĂĚ͘ 
Nordecon AS-ŝ ĂŬƚƐŝĂŬĂƉŝƚĂů ũĂŐƵŶĞď ϯϬ ϳϱϲ ϳϮϴ ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐĞƚĂ ŶŝŵĞůŝƐĞŬƐ ůŝŚƚĂŬƚƐŝĂŬƐ͘ 

LŝŚƚĂŬƚƐŝĂ ŽŵĂŶŝŬĞů ŽŶ ƁŝŐƵƐ ƐĂĂĚĂ dividende, ŬƵŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞ ŶĞŝĚ ũĂŐĂď͘ IŐĂ ůŝŚƚĂŬƚƐŝĂ ĂŶŶĂď ƺŚĞ ŚććůĞ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ 
ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů͘ 

 

Aktsiatega kauplemise koondtulemused 

VććƌƚƉĂďĞƌŝ kauplemisajalugu 

Hind (EUR) 2012 2011 2010 2009 2008 

Avamishind 0,92 1,38 1,62 1,05 4,89 
KƁƌŐĞŝŵ 1,26 1,50 2,60 1,87 4,89 
Keskmine 1,02 1,16 1,53 1,07 2,97 
Madalaim 0,88 0,88 1,05 0,55 0,95 
Viimane sulgemishind 1,16 0,90 1,40 1,58 1,02 
Kaubeldud aktsiaid (tk) 3 425 060 4 161 002 8 237 449 9 627 956 6 447 283 
Tehingute maht, mln EUR 3,77 5,08 12,70 12,03 20,05 
NŽƚĞĞƌŝƚƵĚ ĂŬƚƐŝĂƚĞ Ăƌǀ ;ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ͕ ƚƵŚĂƚ ƚƺŬŬŝ 30 757 30 757 30 757 30 757 30 757 
TƵƌƵǀććƌƚƵƐ ;ϯϭ͘ϭϮ͘Ϳ͕ ŵůŶ EUR 35,68 27,68 43,03 48,60 31,37 

 

AŬƚƐŝĂ ǀććƌƚƵƐĞ ƐƵŚƚĂƌǀƵĚ 

Suhtarv 2012 2011 2010 2009 2008 

P/E  23,2 -* -* -*
 

3,4 
P/B  1,3 1,1 1,3 1,1 0,6 

* P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne 

P/E = aktsia viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS) 

PͬB с ĂŬƚƐŝĂ ǀŝŝŵĂŶĞ ƐƵůŐĞŵŝƐŚŝŶĚ ͬ ;ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůͬ ĂŬƚƐŝĂƚĞ ĂƌǀͿ 
 

  

http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850017
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850025
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849993
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850009
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849977
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849985
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850082
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850090
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Nordecon AS aktsia hinna ja tehingute mahtude ĚƺŶĂĂŵŝŬĂ aastatel 2008-2012 

Aktisahinna liikumine eurodes  

 

 

Tehingute ƉćĞǀĂŬćŝďĞĚ tuhandetes eurodes  

 

Aktsiahinna muutumine ǀƁƌƌĞůĚĞƐ peamise ǀƁƌĚůƵƐŝŶĚĞŬƐŝŐĂ OMX Tallinn 2008-2012 aastal 

 

 
 
 
 
 
 

Ύ NA“DAQ OMX TĂůůŝŶŶĂ ďƂƌƐŝ ƉŽŽůƚ ŬĂƐƵƚĂƚĂǀ ƐƵůŐĞŵŝƐŚŝŶĚ ƐĞŝƐƵŐĂ 31.12.2007  
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Indeks/aktsia 01.01.2008* 31.12.2012 +/-% 

 OMX Tallinn 742,45 734,20 -1,11 

 NCN1T 4,90 EUR 1,16 -76,33 
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AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ struktuur 

SƵƵƌŝŵĂĚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ seisuga 31.12.2012: 

AŬƚƐŝŽŶćƌ Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67 
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,53 
Skandinaviska Enskilda Banken Rootsi kliendid 1 589 458 5,17 
Luksusjaht AS 1 548 125 5,03 
SEB Pank AS kliendid 618 762 2,01 
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 597 464 1,94 
Ain Tromp 578 960 1,88 
A“M IŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ OÜ 519 600 1,69 
SEB Elu- ja pensionikindlustus AS 262 700 0,85 
Skandinaviska Enskilda Banken Soome kliendid 257 410 0,84 

 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ.12.2012: 

 AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ Ăƌǀ (tk) Osalus (%) 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ ŽƐĂůƵƐĞŐĂ х ϱй 4 70,40 
AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ ŽƐĂůƵƐĞŐĂ ϭй-5% 4 7,53 
AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ ŽƐĂůƵƐĞŐĂ ф ϭй 1 958 22,07 

Kokku 1 966 100,00 

 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi ũćƌŐŝ seisuga 31.12.2012: 

Tegevusala ja juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

JƵƌŝŝĚŝůŝƐƚĞƐƚ ŝƐŝŬƵƚĞƐƚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 20 221 137 65,75 
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 6 245 168 20,31 
FƺƺƐŝůŝƐĞĚ ŝƐŝŬƵĚ 3 747 523 12,18 
Kindlustusseltsid 542 900 1,77 

Kokku 30 756 728 100,00 

 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ struktuur ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ asukohamaa ũćƌŐŝ seisuga 31.12.2012: 

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Eesti 25 013 593 81,33 
Luksemburg 2 086 259 6,78 
Rootsi 2 063 030 6,71 
AŵĞĞƌŝŬĂ ÜŚĞŶĚƌŝŝŐŝĚ 809 593 2,63 
Leedu 359 620 1,17 
Suurbritannia 144 709 0,47 
Soome 122 040 0,40 
Lćƚŝ 28 684 0,09 
Muud 129 200 0,42 

Kokku 30 756 728 100,00 

 

NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞte poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2012: 

 NƁƵŬŽŐƵ   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

TŽŽŵĂƐ LƵŵĂŶ ;A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕ OÜ LƵŵĂŶ ũĂ  
Pojad)* 

NƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ 16 574 144 53,89 

Ain Tromp NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ 578 960 1,88 
AůĂƌ KƌŽŽĚŽ ;A“M IŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ OÜ)* NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ 519 600 1,69 
AŶĚƌŝ HƁďĞŵćŐŝ NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ 50 000 0,16 
TŝŝŶĂ MƁŝƐ NƁƵŬŽŐƵ liige 0 0,00 
Meelis Milder NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ 0 0,00 

Kokku 17 722 704 57,62 

* eraisiku poolt kontrollitud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 
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Juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2012 seisuga: 

 Juhatus   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Jaano Vink ;OÜ BƌĂŶĚŚŽƵƐĞͿ* Juhatuse esimees 37 921 0,12 
Avo Ambur

 
Juhatuse liige 32 322 0,11 

Erkki Suurorg
 

Juhatuse liige 0 0,00 

Kokku 70 243 0,23 

*EƌĂŝƐŝŬƵ ƉŽŽůƚ ŬŽŶƚƌŽůůŝƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

Nordecon AS ŶƁƵŬŽŐƵ ja juhatuse liikmetele ega nende poolt kontrollitavatele ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ei ole ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ akt-

siaoptsioone, mille alusel oleks ǀƁŝŵĂůŝŬ omandada tulevastel perioodidel Nordecon AS aktsiaid. 

Aktsiatega seotud piirangud 

Aktsiad on vabalt ǀƁƁƌĂŶĚĂƚĂǀĂĚ ja nendele ei ole ƉƁŚŝŬŝƌũĂŐĂ ŶćŚƚƵĚ ette piiranguid ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞů ǀƁŝ vajadust 

saada ŶƁƵƐŽůĞŬ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞůƚ ǀƁŝ teistelt ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůƚ͘ Aktsiaid ǀƁŝď pantida. Nordecon AS juhatusele ei ole teada, et 

ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ omavahelistes lepingutes oleks ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ aktsiate ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞ piiranguid. 

Dividendipoliitika 

Nordecon AS poolt eelmistel aĂƐƚĂƚĞů ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ͗ 

VćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞ 
aasta 

 VćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ 
EUR '000 

Aktsiate arv 

tuhandetes 

Dividend aktsia 

 kohta EUR  

DŝǀŝĚĞŶĚŝ ŵććƌ  
Puhaskasumist*

 

2006 1 917 3 482 0,55 34,6% 
2007 2 949 15 378 0,19 26,1% 
2008 5 897 30 757 0,19 34,5% 
2009 1 966 30 757 0,06 21,1% 
2010 0 30 757 0 0% 
2011 0 30 757 0 0% 
2012 0 30 757 0 0% 

* Suhtarvu valem ʹ ǀćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚͬƉĞƌŝŽŽĚŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŬĂƐƵŵ͕ ŵŝůůĞ ĂƌǀĞůƚ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ ŵĂŬƐƚŝ 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů Ğŝ ŽůĞ ŚŽŽůŝŵĂƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƚĞĞŶŝƚƵĚ ŬĂƐƵŵŝƐƚ ƐĂĂǀƵƚĂŶƵĚ ŵĂŚƚƵ͕ ŵŝƐ ǀƁŝŵĂůĚĂŬƐ 
maksta dividende. Juhatuse ettepanekul 2012. aasta eest dividende ei maksta.  

VćůũĂŵĂŬƐƚĂǀĂƚĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ŵććƌĂŵŝƐĞů ŽŶ ƐĞŶŝ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ĞĞůŬƁŝŐĞ͗ 

 TuumŝŬĂŬƚƐŝŽŶćƌŝ A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝŽŽƚƵƐƚĞŐĂ͖ 

 ;EĞƐƚŝͿ ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵ ƺůĚŝƐĞ ŬĂƉŝƚĂůŝƚŽŽƚůƵƐĞŐĂ͖ 

 Kontserni kasumliku kasvu- ũĂ ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬŬƵƐĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ǀĂũĂůŝŬƵ ŽƉƚŝŵĂĂůƐĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ũĂ ǀƁƁƌŬĂƉŝƚĂůŝ ƐƵŚƚĞŐĂ 
ning mahuga. 
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Nordecon AS ŶƁƵŬŽŐƵ ja juhatuse liikmed 

NƁƵŬŽŐƵ 

NƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐŶĞď ŬƵƵĞƐƚ ůŝŝŬŵĞƐƚ ŶŝŶŐ ŶĂĚ ŽŶ ǀĂůŝƚƵĚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉŽŽůƚ ƚĞĞŶŝƐƚƵƐƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ ƚćŝƚŵi-

seks viieks aastaks.  

TŽŽŵĂƐ LƵŵĂŶ ;ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐͿ ʹ A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĞƐŝŶĚĂũĂ ũĂ ĞŶĂŵƵƐĂŬƚƐŝŽŶćƌ 

TĂůůŝŶŶĂ PŽůƺƚĞŚŶŝůŝƐĞ IŶƐƚŝƚƵƵĚŝ ;ƚćŶĂƐĞ ŶŝŵĞŐĂ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůͿ ƚƂƂƐƚƵƐ- ũĂ ƚƐŝǀŝŝůĞŚŝƚƵƐĞ ŝŶƐĞŶĞƌŝ ŬƁƌŐŚĂƌi-

ĚƵƐĞŐĂ TŽŽŵĂƐ LƵŵĂŶ ŽŶ ƉƌĂĞŐƵƐĞ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĂƐƵƚĂũĂůŝŝŐĞ ŶŝŶŐ ŽůŶƵĚ ƐĞŽƚƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ůćďŝ 
ũƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ pea 25 aastat. Lisaks ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ŽŶ TŽŽŵĂƐ LƵŵĂŶ ŽƐĂůĞŶƵĚ ŵŝƚŵĞƚĞ ƚĞŝƐƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚe-

te (AS Tallinna Kaubamaja, AS E-BĞƚŽŽŶĞůĞŵĞŶĚŝ͕ OÜ VćŽŬŝǀŝ͕ A“ EĞƐƚŝ EŶĞƌŐŝĂ ũƚͿ ũƵŚƚŝŵŝƐĞƐ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵĚĞ ƚƂƂƐ͘ 
TŽŽŵĂƐ LƵŵĂŶŝ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬ ƚĞŐĞǀƵƐ ŽŶ ŬĞƐŬĞŶĚƵŶƵĚ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ ĞƚƚĞǀƁƚůƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂ, hariduse ning riigikaitse eri-

ŶĞǀĂƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞůĞ͘ JƵďĂ ƺůĞ 17 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ũĂ TƂƂƐƚƵƐŬŽĚĂ ŶŝŶŐ ŽƐĂůe-

ŶƵĚ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚũĂŝĚ ŬŽŽŶĚĂǀĂƐ ĞƌŝĂůĂůŝŝĚƵƐ͘ TĂ ŽŶ KĂƵďĂŶĚƵƐŬŽũĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ĞƐŝŵĞŚĞŶĂ ĂŬƚŝŝǀƐĞůƚ ŽƐĂůĞŶƵĚ EĞƐƚŝ 
liitumŝƐĞ ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐĞů Ŷŝŝ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵŐĂ ŬƵŝ ŬĂ ĞƵƌŽƚƐŽŽŶŝŐĂ͘ “ĞĂůŚƵůŐĂƐ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵŐĂ ƺŚŝŶĞŵŝƐĞ ĞĞů ŶĞůŝ 
ĂĂƐƚĂƚ EĞƐƚŝ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵŐĂ ƺŚŝŶĞŵŝƐĞ ůćďŝƌććŬŝŵŝƐƚĞ ĚĞůĞŐĂƚƐŝŽŽŶŝ ũƵŚŝ ;ǀćůŝƐŵŝŶŝƐƚƌŝͿ KŽŶƐƵůƚĂƚŝŝǀŬŽŵŝƚĞĞ ĞƐŝŵe-

hena. Talle on omistatud Eesti VaďĂƌŝŝŐŝ VĂůŐĞƚćŚĞ V, III ja I ŬůĂƐƐŝ ƚĞĞŶĞƚĞŵćƌŬ ŶŝŶŐ ŵŝƚŵĞŝĚ ĂƵƚĂƐƵƐŝĚ EĞƐƚŝ KĂŝƚƐe-

ǀćĞ͕ EĞƐƚŝ KĂŝƚƐĞůŝŝĚƵ ũĂ ŵŝƚŵĞƚĞ ƚĞŝƐƚĞ ƌŝŝŬůŝŬĞ ũĂ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞ ƉŽŽůƚ͘ “ĂŵƵƚŝ ŽŶ ƚĞĚĂ ĂƵƚĂƐƵƐƚĂƚƵĚ 
ŵŝƚŵĞƚĞ ǀćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞ ƌŝŝŬůŝŬĞ ƚĞĞŶĞƚĞŵćƌŬŝĚĞŐĂ͘ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OÜ LƵŵĂŶ ũĂ PŽũĂĚ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞ ƚƺƚĂƌ- ja sidusette-

ǀƁƚƚĞĚ ;ƐŚ A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ũƵŚĂƚƵƐͿ͕ EĞƐƚŝ EŶĞƌŐŝĂ A“ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ EĞƐƚŝ KĂƵďĂŶĚƵƐ-TƂƂƐƚƵƐŬŽĚĂ (juhatuse 

esimees)͕ TĂůůŝŶŶĂ JĂŚƚŬůƵďŝ͕ NƁŵŵĞ Erahariduse Sihtasutus, Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna 

TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ AƌĞŶŐƵĨŽŶĚ͕ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ ŬƵƌĂƚŽŽƌŝƵŵ ;ĞƐŝŵĞĞƐͿ Sihtasutus Strateegiliste Algatuste 

Keskus, Sihtasutus Vabariigi Presidendi Kultuurirahastu, Tallinna TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ VŝůŝƐƚůĂƐŬŽŐƵ͘ 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ OÜ LƵŵĂŶ ũĂ PŽũĂĚ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞ ƚƺƚĂƌ- ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ;ƐŚ A“ NŽƌĚŝĐ 
Contractors, Arealis AS ja Nordecon AS). 

 

AůĂƌ KƌŽŽĚŽ ;ŶƁƵŬŽŐƵ ĂƐĞĞƐŝŵĞĞƐͿ ʹ ǀćŝŬĞĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ĞƐŝŶĚĂũĂ 

Tallinna PolƺƚĞŚŶŝůŝƐĞ IŶƐƚŝƚƵƵĚŝ ;ƚćŶĂƐĞ ŶŝŵĞŐĂ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůͿ ƚƂƂƐƚƵƐ- ũĂ ƚƐŝǀŝŝůĞŚŝƚƵƐĞ ŝŶƐĞŶĞƌŝ ŬƁƌŐŚĂƌi-

ĚƵƐĞŐĂ AůĂƌ KƌŽŽĚŽ ŽŶ ƚĞŐƵƚƐĞŶƵĚ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ǀĂůůĂƐ ƺůĞ ϯϬ ĂĂƐƚĂ͕ ƐĞĚĂ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ LƁƵŶĂ-Eesti piirkonnas. PćͲ
ƌĂƐƚ ƚƂƂĚ TĂƌƚƵ EŚŝƚƵƐƚƌƵƐƚŝ EŚŝƚƵƐǀĂůŝƚsuse juhatajana, asutas Alar Kroodo 1992. aastal AS-i Linnaehitus (hilisem 

NŽƌĚĞĐŽŶ EŚŝƚƵƐ A“Ϳ͕ ŵŝůůĞ ũƵŚĂƚƵƐĞ ĞƐŝŵĞŚĞŶĂ ƚƂƂƚĂƐ ƚĂ ŬƵŶŝ ϮϬϬϯ͘ ĂĂƐƚĂŶŝ͘ PćƌĂƐƚ ƐĞĚĂ ŽŶ AůĂƌ KƌŽŽĚŽ ĂŬƚŝŝǀƐĞůƚ 
ŽƐĂůĞŶƵĚ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŶƚƌŽůůŽƌŐĂŶŝƚĞ ƚƂƂƐ ;NŽƌĚĞĐŽŶ EŚŝƚƵƐ A“ ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ ϮϬϬϯ-ϮϬϬϵͿ͘ ÜŚŝs-

kondlikus tegevuses osaleb Alar Kroodo Tartu Rotary klubi tegemistes ning on olnud varem tegev ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚũĂŝĚ 
ƺŚĞŶĚĂǀĂ ůŝŝĚƵ ;EEELͿ ũĂ ŵŝƚŵĞƚĞ ƐƉŽƌĚŝƐĞůƚƐŝĚĞ ũƵŚƚŝŵŝƐĞs͘ TĂůůĞ ŽŶ ŽŵŝƐƚĂƚƵĚ EĞƐƚŝ VĂďĂƌŝŝŐŝ VĂůŐĞƚćŚĞ IV klassi 

ƚĞĞŶĞƚĞŵćƌŬ ũĂ EĞƐƚŝ KĂƵďĂŶĚƵƐ-TƂƂƐƚƵƐŬŽũĂ I ŬůĂƐƐŝ ĂƵŵćƌŬ͘ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ A“M 
IŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ OÜ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞ ƚƺƚĂƌ-ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ;ũƵŚĂƚƵƐͬŶƁƵŬŽŐƵͿ͘ 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ A“M IŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ OÜ ŬŽŽƐ ƚƺƚĂƌ- ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ͘ 
 

AŶĚƌŝ HƁďĞŵćŐŝ ʹ AS Nordic Contractors esindaja 

AŶĚƌŝ HƁďĞŵćŐŝ ŽŶ ŵĂũĂŶĚƵƐĂůĂƐĞ ŬƁƌŐŚĂƌŝĚƵƐĞ ŽŵĂŶĚĂŶƵĚ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞĂĚƵƐŬŽŶŶĂƐ͘ 
TƂƂĂůĂƐĞůƚ ŵƂƂĚƵƐŝĚ ĂĂƐƚĂĚ ϭϵ93-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri 

HƁďĞŵćŐŝ ũĂůŐƉĂůůŝŬůƵďŝ FC FůŽƌĂ ƚĞŐĞǀũƵŚŝŶĂ͘ AůĂƚĞƐ ϮϬϬϮ͘ ĂĂƐƚĂƐƚ ƐĂŝ AŶĚƌŝ HƁďĞŵćŐŝƐƚ A“ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐ ;ŚŝůŝƐĞŵ 
Nordecon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝĂĚ TĂůůŝŶŶĂ ďƂƌƐŝů͘ HĞƚŬĞů ƚƂƂƚĂď AŶĚƌŝ 
HƁďĞŵćŐŝ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ĞŶĂŵƵƐĂŬƚƐŝŽŶćƌŝ A“-ŝ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ƉĞĂĂŶĂůƺƺƚŝŬƵŶĂ͘ AŶĚƌŝ HƁďĞŵćŐŝ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬ 
tegevus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞ ƚƺƚĂƌ- ja siduset-

ƚĞǀƁƚƚĞĚ ;ũƵŚĂƚƵƐͬŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ A“ FCF LŝůůĞŬƺůĂ JĂůŐƉĂůůŝƐƚĂĂĚŝŽŶ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ TŽŝĚƵƚĂƌŬ OÜ ;ũƵŚĂƚƵƐͿ͕ MTÜ EĞƐƚŝ JĂůg-

ƉĂůůŝ Lŝŝƚ͕ MTÜ PĞůŐƵůŝŶŶĂ HĂƌŝĚƵƐƐĞůƚƐ͕ NƁŵŵĞ EƌĂŚĂƌŝĚƵƐĞ “ŝŚƚĂƐƵƚƵƐ͘ 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ puuduvad 

 

 



Nordecon ʹ konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

 
23/91 

TŝŝŶĂ MƁŝƐ ʹ ƐƁůƚƵŵĂƚƵ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ ;HĞĂ ÜŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ TĂǀĂ ŬŽŚĂƐĞůƚͿ 

TŝŝŶĂ MƁŝƐ ŽŶ ůƁƉĞƚĂŶƵĚ TĂůůŝŶŶĂ PŽůƺƚĞŚŶŝůŝƐĞ IŶƐƚŝƚƵƵĚŝ ;ƚćŶĂƐĞ ŶŝŵĞŐĂ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůͿ majandusinseneri 

eriala cum laude. Perioodil 1980-ϭϵϵϵ ƚĞŐƵƚƐĞƐ TŝŝŶĂ MƁŝƐ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉĞĂƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂũĂŶĂ͕ ŵŝůůĞƐƚ ƚƵn-

tuim kindlasti AS Hansapank (hilisem AS Swedbank), kus ta aastatel 1995-1998 oli ka juhatuse liige. Seotus Hansa-

ƉĂŶŐĂŐĂ ũćƚŬƵƐ ŬƵŶŝ ϮϬϬϱ͘ ĂĂƐƚĂŶŝ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞŶĂ͘ HĞƚŬĞů ƚƂƂƚĂď TŝŝŶĂ MƁŝƐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ A“ GĞŶƚĞĞů 
ũƵŚĂƚĂũĂŶĂ͘ LŝƐĂŬƐ ŽƐĂůĞď TŝŝŶĂ MƁŝƐ ŵŝƚŵĞƚĞ ƐƵƵƌƚĞ EĞƐƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵĚĞ ƚƂƂƐ͘ TŝŝŶĂ MƁŝƐ ŽŶ ĂŬƚŝŝǀƐĞůƚ ŽƐa-

ůĞŶƵĚ ƉĂůũƵĚĞƐ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐ ƺŚŝƐŬŽŶĚůŝŬĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝĚĞƐ͕ ŵŝƐ ŽŶ ŬĞƐŬĞŶĚƵŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚůƵƐĞ͕ ŚĂƌŝĚƵƐĞ͕ ƚĞƌǀŝƐĞ ũĂ 
ƐƉŽƌƚůŝŬƵ ƚĞŐĞǀƵƐĞ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞůĞ EĞƐƚŝƐ͘ TĂůůĞ ŽŶ ŽŵŝƐƚĂƚƵĚ EĞƐƚŝ VĂďĂƌŝŝŐŝ VĂůŐĞƚćŚĞ IV ŬůĂƐƐŝ ƚĞĞŶĞƚĞŵćƌŬ͘ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS GĞŶƚĞĞů ŶŝŶŐ ƐĞůůĞ ƚƺƚĂƌ- ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ;ũu-

ŚĂƚƵƐͬŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ A“ BĂůƚŝŬĂ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ A“ LHV GƌŽƵƉ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ A“ LHV PĂŶŬ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ A“ MĂƌƚŝŶƐŽŶ TƌŝŐŽŶ 
;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ HTB IŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ A“ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ RŽĐĐĂ Ăů MĂƌĞ KŽŽůŝ A“ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ RŽĐĐĂ Ăů MĂƌĞ KŽŽůŝ “A ;ŶƁƵŬo-

ŐƵͿ͕ MTÜ EĞƐƚŝ KĂƵďĂŶĚƵƐ-TƂƂƐƚƵƐŬŽĚĂ͕ MTÜ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ VŝůŝƐƚůĂƐŬŽŐƵ͕ “ŝŚƚĂƐƵƚƵƐ TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůi-
kooli Arengufond. 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ A“ GĞŶƚĞĞů ŬŽŽƐ ƚƺƚĂƌ- ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ͘  
 

Meelis Milder ʹ ƐƁůƚƵŵĂƚƵ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ ;HĞĂ ÜŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ TĂǀĂ ŬŽŚĂƐĞůƚͿ 

TĂƌƚƵ ÜůŝŬŽŽůŝ ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞĂĚƵƐŬŽŶŶĂ ůƁƉĞƚĂŶƵĚ MĞĞůŝƐ MŝůĚĞƌ ŽŶ ĂůĂƚĞƐ ϭϵϴϰ͘ ĂĂƐƚĂƐƚ ŽůŶƵĚ ƐĞŽƚƵĚ EĞƐƚŝ ƌƁŝǀa-

ƚƂƂƐƚƵƐĞ ƺŚĞ ƚƵŶƚƵŝŵĂ ĞƐŝŶĚĂũĂ BĂůƚŝŬĂ ƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ͘ HĞƚŬĞů ƚƂƂƚĂď MĞĞůŝƐ MŝůĚĞƌ NA“DAQ OMX TĂůůŝŶŶĂ ďƂƌƐŝů Ŷo-

ƚĞĞƌŝƚƵĚ A“ BĂůƚŝŬĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ĞƐŝŵĞŚĞŶĂ ŶŝŶŐ ŽŶ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƺŬƐ ƐƵƵƌĞŵĂŝĚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌĞ͘ “ĂŵƵƚŝ ŽƐĂůĞď MĞĞůŝƐ MŝůĚĞƌ 
ƚĞŝƐĞ NA“DAQ OMX TĂůůŝŶŶĂ ďƂƌƐŝů ŶŽƚĞĞƌŝƚƵĚ A“ TĂůůŝŶŶĂ KĂƵďĂŵĂũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂƐ͘ TĂůůĞ ŽŶ ŽŵŝƐƚĂƚƵĚ EĞƐƚŝ VĂďa-

ƌŝŝŐŝ VĂůŐĞƚćŚĞ IV ŬůĂƐƐŝ ƚĞĞŶĞƚĞŵćƌŬ͘ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: A“ TĂůůŝŶŶĂ KĂƵďĂŵĂũĂ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ A“ BĂůƚŝŬĂ ũĂ 
ƐĞůůĞ ƚƺƚĂƌ- ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ;ũƵŚĂƚƵƐͬŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ BMIG OÜ ;ũƵŚĂƚƵƐͿ͕ BML IŶǀĞƐƚ OÜ ;ũƵŚĂƚƵƐͿ͕ OÜ KŽĚƌĞƐƚĞ ;ũƵŚa-

ƚƵƐͿ͕ OÜ LVM PƌŽũĞŬƚ ;ũƵŚĂƚƵƐͿ͕ OÜ MĂŝƐĂŶ ;ũƵŚĂƚƵƐͿ͕ MTÜ EĞƐƚŝ KĂƵďĂŶĚƵƐ-TƂƂƐƚƵƐŬŽĚĂ͕ EĞƐƚŝ KƵŶƐƚŝĂŬĂĚĞĞŵŝĂ 
kuratoorium. 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ BMIG OÜ͕ BML IŶǀĞƐƚ OÜ͕ OÜ KŽĚƌĞƐƚĞ͕ OÜ LVM PƌŽũĞŬƚ͕ OÜ MĂŝƐĂŶ͘  
 

Ain Tromp ʹ ǀćŝŬĞĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ĞƐŝŶĚĂũĂͬƐƁůƚƵŵĂƚƵ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ ;HĞĂ ÜŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ TĂǀĂ ŬŽŚĂƐĞůƚͿ 

AŝŶ TƌŽŵƉŝ ĞŚŝƚƵƐĂůĂŶĞ ŬƁƌŐŚĂƌŝĚƵƐ ŽŶ ŽŵĂŶĚĂƚƵĚ TĂůůŝŶŶĂ PŽůƺƚĞŚŶŝůŝƐĞƐ IŶƐƚŝƚƵƵĚŝƐ ;ƚćŶĂƐĞ ŶŝŵĞŐĂ TĂůůŝŶŶĂ TĞh-

ŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůͿ͘ EŚŝƚƵƐĂůĂŶĞ ƚĞŐĞǀƵƐ ŽŶ ĂůĂƚĞƐ ϭϵϴϬŶĚĂƚĞƐƚ ƐĞŽƚƵĚ ƚĞĞĚĞĞŚŝƚƵƐĞŐĂ ;HĂƌũƵ Teedevalitsus, Teede Re-

mondi ja Ehituse Trust). Perioodil 1990-ϮϬϬϳ ƚƂƂƚĂƐ AŝŶ TƌŽŵƉ A“ AƐƉŝ ;ŚŝůŝƐĞŵ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶĨƌĂ A“Ϳ ũƵŚĂƚĂũĂŶĂ ŶŝŶŐ 
ŚŝůũĞŵ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞŚĞŶĂ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂŶŝ͘ AĂƐƚĂƚĞů ϭϵϵϳ-2011 oli Ain Tromp Eesti Asfaldiliidu juhatuse 

liige. TĂůůĞ ŽŶ ŽŵŝƐƚĂƚƵĚ EĞƐƚŝ VĂďĂƌŝŝŐŝ VĂůŐĞƚćŚĞ IV ŬůĂƐƐŝ ƚĞĞŶĞƚĞŵćƌŬ͘ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ puuduvad 

 

Juhatus  

PƁŚŝŬŝƌũĂ ŬŽŚĂƐĞůƚ ŽŶ ũƵŚĂƚƵƐĞƐ ŬƵŶŝ viis liiget. Juhatuse ůŝŝŬŵĞĚ ǀĂůŝď ũĂ ŬŝŶŶŝƚĂď ĂŵĞƚŝƐƐĞ ŶƁƵŬŽŐƵ͘ JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ 
teenistusaja pikkus on kolm aastat. 

Muudatused Nordecon AS juhatuses 2012. aastal 

“ĞŽƐĞƐ ǀĂũĂĚƵƐĞŐĂ ƚƁŚƵƐƚĂĚĂ ǀĞĞůŐŝ ĞŶĂŵ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŝŵŝƐƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝ ũĂ ƚćƉƐƵƐƚĂĚĂ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ũƵh-

timist, ǀƁƚƚŝƐ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ŶƁƵŬŽŐƵ ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϮ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŬŽƌƌĂůŝƐĞů ŬŽŽƐŽůĞŬƵů ǀĂƐƚƵ ŽƚƐƵƐĞ ũƵŚĂƚƵƐĞ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵ 
ŵƵƵƚŵŝƐĞŬƐ͘ MƵƵĚĂƚƵƐĞŐĂ ŬŽŽŶĚĂƚŝ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ũƵŚƚŝŵŝŶĞ ƐĞŶŝƐĞůƚ ŬĂŚĞůƚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞůƚ ƺŚĞůĞ͘ NƁƵŬŽŐƵ Žt-

susega kutsuti tagasi seni hoonete valdkonda juhtinud juhatuse liige Marko Raudsiku. Alates 01.05.2012 hakkas 

ŬŽŐƵ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ĞĞƐƚ ǀĂƐƚƵƚĂŵĂ ƐĞŶŝ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂ ũƵŚƚŝŶƵĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ EƌŬŬŝ “ƵƵr-

ŽƌŐ͘ VĂƐƚĂǀĂůƚ ŽƚƐƵƐĞůĞ ƚćƉƐƵƐƚĂƚŝ ŬĂ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝ͕ ƚĞŝƐŝ muudatusi juhatuse isikkoosseisus ja vastutus-

valdkondades ei tehtud. 
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Jaano Vink, juhatuse esimees 

DŝƉůŽŵĞĞƌŝƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐŝŶƐĞŶĞƌ JĂĂŶŽ VŝŶŬ ŽŶ ƚƂƂƚĂŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ ĂůĂƚĞƐ ϮϬϬϮ͘ ĂĂƐƚĂƐƚ͕ ŵŝů ĂƐƵƐ ĂŵĞƚŝƐƐĞ ƉĞĂĚŝƌĞŬƚo-

ƌŝ ĂƐĞƚćŝƚũĂŶĂ͘ VĂƌĂƐĞŵĂůƚ ŽŶ JĂĂŶŽ VŝŶŬ tegutsenud AS-i Muuga CT arendusdirektorina ning juhtinud AS-is Tallinna 

“ĂĚĂŵ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞů ĂŵĞƚŝŬŽŚƚĂĚĞů ƐĂĚĂŵĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĞŚŝƚƵƐĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂ͘ JĂĂŶŽ ŽŶ ůƁƉĞƚĂŶƵĚ ϭϵϵϯ͘ ĂĂƐƚĂů TĂůůŝn-

ŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ ƚƂƂƐƚƵƐ- ũĂ ƚƐŝǀŝŝůĞŚŝƚƵƐĞ ĞƌŝĂůĂ ũĂ ƚćŝĞŶĚĂƐ ĞŶŶĂƐƚ EBS-is ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞ ćƌŝũƵŚƚŝŵŝƐĞ ĂůĂů͘ TĂůůĞ ŽŶ 
EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐŝŶƐĞŶĞƌŝĚĞ LŝŝĚƵ ƉŽŽůƚ ŽŵŝƐƚĂƚƵĚ ĚŝƉůŽŵĞĞƌŝƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐŝŶƐĞŶĞƌŝ V ƚĂƐĞ ƺůĚĞŚŝƚƵƐĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ͘ JƵŚĂƚƵƐĞ 
esimehena vastutab Jaano Vink Nordecon AS-ŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ũĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƺůĚũƵŚƚŝŵŝƐĞ ĞĞƐƚ͘ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ;ũƵŚĂƚƵƐͬŶƁƵŬŽŐƵͿ͕ 
MTÜ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ Lŝŝƚ ;ũƵŚĂƚƵƐͿ͕ MTÜ TĞƌǀĞ EĞƐƚŝ “ŝŚƚĂƐƵƚƵƐ ;ŶƁƵŬŽŐƵͿ͘ 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ puuduvad 

 

Avo Ambur, juhatuse liige 

AǀŽ AŵďƵƌ ŽŶ ĂĂƐƚĂƐƚ ϮϬϬϮ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ;ƐŚ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞͿ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞŶĂ ǀĂƐƚƵƚĂŶƵĚ ĞƌŝŶe-

ǀĂƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞ ĞĞƐƚ͕ ŽůůĞƐ ƚĞŚŶŝůŝŶĞ ĚŝƌĞŬƚŽƌ ũĂ ĂƌĞŶĚƵƐĚŝƌĞŬƚŽƌ͕ ĂůĂƚĞƐ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂƐƚ ŵƺƺŐŝĚŝƌĞŬƚŽƌ͘ AǀŽ AŵďƵƌ 
ƚƂƂƚĂƐ ĞĞůŶĞǀĂůƚ A“-is LemmŝŶŬćŝŶĞŶ EĞƐƚŝ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚŝŶĂ͘ TĂ ŽŶ ůƁƉĞƚĂŶƵĚ ϭϵϵϯ͘ ĂĂƐƚĂů TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůŝŬŽŽůŝ 
ƚƂƂƐƚƵƐ- ja tsiviilehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V 

ƚĂƐĞ ƺůĚĞŚŝƚƵƐĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ͘ JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞŶĂ ǀĂƐƚƵtab Avo Ambur Nordecon AS-ŝ ŵƺƺŐŝ- ja ettevalmistustegevuse 

eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ puuduvad 

 

Erkki Suurorg, juhatuse liige  

EƌŬŬŝ “ƵƵƌŽƌŐ ƚƂƂƚĂď KŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ϭϵϵϵ͘ ĂĂƐƚĂƐƚ͘ TĂ ŽŶ ƚćŝƚŶƵĚ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚŝ ũĂ ĚŝǀŝƐũŽŶŝũƵŚŝ ƺůĞƐĂŶĚĞŝĚ ŶŝŶŐ ϮϬϬϱ͘ ĂĂs-

ƚĂƐƚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ ŬŽŚƵƐĞŝĚ ĞƌŝŶĞǀĂƚĞƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ;ƐŚ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞͿ͘ TĂ ŽŶ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐŝŶƐĞŶĞƌŝĚĞ LŝŝĚƵ 
liige ja omab volitatud ehitusinseneri V taseme kutset. Erkki SƵƵƌŽƌŐ ŽŶ ůƁƉĞƚĂŶƵĚ ϭϵϵϳ͘ ĂĂƐƚĂů TĂůůŝŶŶĂ TĞŚŶŝŬĂƺůi-
kooli tsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena vastutab Erkki Suurorg Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimise eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ;ũƵŚĂƚƵƐͬŶƁƵŬŽŐƵͿ 

OƐĂůƵƐĞĚ ;ƺůĞ ϱйͿ ƚĞŝƐƚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͗ puuduvad 

 

IŶĨŽ ŶƁƵŬŽŐƵ ũĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞƚĞ ƉŽŽůƚ ŽŵĂƚƵĚ ĂŬƚƐŝĂƚĞ ŬŽŚƚĂ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞ ƉĞĂƚƺŬŝƐ ͣAŬƚƐŝĂ ũĂ ĂŬt-

ƐŝŽŶćƌŝĚ͘͞ 
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Peamiste riskide kirjeldus  

ÄƌŝƌŝƐŬŝĚ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŵĂŚƚƵƐŝĚ ũĂ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐƚ ŵƁũƵƚĂď ĞŶŝŵ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ǀĂůŝƚƐĞǀ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐ ŶŝŶŐ ŵƵƵƚƵƐĞĚ ĞŚi-

ƚƵƐƚĞĞŶƵƐĞ ŶƁƵĚůƵƐĞƐ͘ “ĂŵƵƚŝ ŵƁũƵƚĂď ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ ĞĞůŬƁŝŐĞ ĂĂƐƚĂĂĞŐĂĚĞƐƚ ƚŝŶŐŝƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ƐĞƐŽŽŶƐƵƐ͘ 

Kontsern teadvustab ƌŝƐŬĞ͕ ŵŝƐ ŬĂĂƐŶĞǀĂĚ ƚŝŚĞĚĂƐ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝƐ ƐƁůmitud lepingute teostamisega. Olukorras, kus 

ƐŝƐĞŶĚŚŝŶŶĂĚ ƚƁƵƐĞǀĂĚ ŶŝŶŐ ǀĂůŝƚƐĞď ƚŝŚĞ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐ͕ ŽŶ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƐƁůŵŝŵŝŶĞ ĞďĂŵƁŝƐƚůŝŬƵůƚ ŵa-

ĚĂůĂ ŚŝŶŶĂŐĂ Ğƌŝƚŝ ƌŝƐŬĂŶƚŶĞ͕ ŬƵŶĂ ĂŶƚƵĚ ŽůƵŬŽƌƌĂƐ ǀƁŝǀĂĚ ŶĞĞĚ ŵƵƵƚƵĚĂ ŬŝŝƌĞƐƚŝ ŬĂŚũƵŵůŝŬĞŬƐ͘  

Eestŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ƐƁůƚƵď ũćƌŐŵŝƐƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞů ĞŶŝŵ ĂǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞƐƚ͘ “ĞůůĞƐƚ ŽůƵůŝƐĞ ŽƐĂ ŵŽŽĚƵƐƚa-

ǀĂĚ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽŶĚŝĚĞƐƚ ƐĂĂĚĂǀĂĚ ƚŽĞƚƵƐĞĚ͕ ŵŝůůĞ ũćƚŬƵŵŝƐĞ ŽƐĂƐ ŽŶ ƐƵŚƚĞůŝŶĞ ŬŝŶĚůƵƐ ŬƵŶŝ ƉƌĂĞŐƵƐĞ 
ĞĞůĂƌǀĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵŶŝ ;ϮϬϬϳ-2013).  Samas on eelarveperioodi viimasesse aastasse ũććŶƵĚ ƚŽĞƚƵƐƐƵŵŵĂĚĞ ŵĂŚƚ 
ǀćŝŬƐĞŵ ŬƵŝ ĞĞůŵŝƐĞů ƉĂĂƌŝů ĂĂƐƚĂů͕ ŵŝƐ ƚćŚĞŶĚĂď 2013. ĂĂƐƚĂů ĂůƵƐƚĂƚĂǀĂƚĞ ƵƵƚĞ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ŽůƵůŝƐƚ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ ǀƁr-

ƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐƚĞ ĂĂƐƚĂƚĞŐĂ͘ “ĂŵƵƚŝ Ğŝ ŽůĞ ŚĞƚŬĞů ƚćƉƐĞůƚ ƚĞĂĚĂ Euroopa Liidu aastate 2014-2020 eelarvest ehitusega 

ƐĞŽƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŵĂŚƵĚ͘ KƵŝŐŝ ƺŚƚĞŬƵƵůƵǀƵƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝĚĞ Ăůƚ ĞƌĂůĚĂƚĂǀĂĚ ƐƵŵŵĂĚ EĞƐƚŝůĞ eeldatavalt kas-

vavad͕ ǀƁŝǀĂĚ ƌŝŝŬůŝŬƵĚ ƉƌŝŽƌŝƚĞĞĚŝĚ ƐĞůůĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞů ŽůůĂ ĞĞůŵŝƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝŐĂ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞƌŝŶĞǀĂĚ͘ Planeeritavad in-

ǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ŵƁũƵƚĂǀĂĚ ŽƚƐĞƐĞůƚ ũĂ ŽůƵůŝƐĞůƚ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ƚĞŐƵƚƐĞũĂƚĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŵĂŚƚƵƐŝĚ͘  

TĞŐĞǀƵƐĞ ŚŽŽĂũĂůŝƐƵƐ ĂǀĂůĚĂď ĞĞůŬƁŝŐĞ ŵƁũƵ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞůĞ ǀćůŝƐƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐ ;ƚĞĞĚ͕ ƐĂĚĂŵĂĚ͕ ƚƂƂĚ ƉŝŶŶĂƐĞŐĂ 
jms.). Valdkonna tegevuse ŚĂũƵƚĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ŵƵƵŚƵůŐĂƐ ƐƁůŵŝŶƵĚ ƚĞĞŚŽŽůĚƵƐůĞƉŝŶŐƵŝĚ͕ ŬƵƐ ŽŶ ĂĂƐƚĂƌŝŶŐŶĞ 
ŚŽŽůĚĂŵŝƐŬŽŚƵƐƚƵƐ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝůŝƐĞ ƺůĞƐĞŚŝƚƵƐĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ĂŝƚĂď ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂ ŚŽŽĂũĂůŝƐƵƐƚ 
ŬŽŵƉĞŶƐĞĞƌŝĚĂ ŚŽŽŶĞƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚ͕ ŬƵƐ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŵƁũƵĚ ŽŶ ǀćŝŬƐĞŵĂĚ͘ “ĞůůĞƐƚ ůćŚƚƵǀĂůƚ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞĞƐŵćƌŬ 
ŚŽŝĚĂ ŬĂŚƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂ ƚĂƐĂŬĂĂůƵƐ ;ǀƚ ŬĂ ƚĞŐĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞ ƉĞĂƚƺŬŬ ͣÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐ ƚĞŐĞǀƵƐǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞ ůƁŝŬĞƐ͞Ϳ͘ “ĂŵƵƚŝ 
ŽƚƐŝǀĂĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ũćƚŬƵǀĂůƚ ƵƵƐŝ ƚĞŚŶŝůŝƐŝ ůĂŚĞŶĚƵƐŝ͕ ŵŝƐ ůƵďĂŬƐŝĚ ƚƂƂƚĂĚĂ ƐĞŶŝƐĞƐƚ ƚƁhusamalt ka muutu-

vates ilmastikutingimustes.  

KƌŝŵŝŶĂĂůĂƐũĂ ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ NŽƌĚĞĐŽŶ AS-i ja tema juhatuse liikme vastu 

RŝŝŐŝƉƌŽŬƵƌĂƚƵƵƌ ǀćůũĂƐƚĂƐ Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϮ ŵććƌƵƐĞ͕ ŵŝůůĞŐĂ ůƁƉĞƚĂƐ NŽƌĚĞĐŽŶ A“-i ja tema juhatuse liikme Erkki Suur-

oru suhtes 2010. aasta novembris alustatud kriminaalasja menetluse.  

Nimetatud kriminaalasi puudutas Maanteeameti poolt korraldatud Aruvalla-KŽƐĞ ƚĞĞůƁŝŐƵ ĞƐŝŵĞƐƚ ƉƌŽũĞŬƚĞĞƌŝŵŝƐ- 

ja ehitushanget. Selle hanke raames oli Erkki Suurorule ja Nordecon AS-le (tol ajal Nordecon Infra AS) esitatud 

kahtůƵƐƚƵƐ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝ ŬĂŚũƵƐƚĂǀĂ ŬŽŬŬƵůĞƉƉĞ ƐƁůŵŝŵŝƐĞ ũĂ ŬŽŽƐŬƁůĂƐƚĂƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬĂƚƐĞƐ ŶŝŶŐ ƐĂŵƵƚŝ ĂůƚŬće-

ŵĂŬƐƵ ĂŶĚŵŝƐĞ ŬĂƚƐĞƐ͕ ŵŝƐ ŵĞŶĞƚůƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ ŬǀĂůŝĨŝƚƐĞĞƌŝƚŝ ƺŵďĞƌ ƉŝƐƚŝƐĞ ĂŶĚŵŝƐĞ ŬĂƚƐĞŬƐ͘  

PŝƐƚŝƐĞ ĂŶĚŵŝƐĞ ŬĂƚƐĞ ŽƐĂƐ ůƁƉĞƚĂƐ RŝŝŐŝƉƌŽŬƵƌĂƚƵƵƌ ŬƌŝŵŝŶĂĂůŵĞŶĞƚůƵƐĞ ũƵďĂ ǀĂƌĞŵ͕ ϮϬ͘ ũƵƵŶŝů ϮϬϭϮ ƚĞŚƚƵĚ ŵććƌu-

ƐĞŐĂ͘ LƁƉůŝŬƵƐ ŵććƌƵƐĞƐ ůĞŝĚŝƐ RŝŝŐŝƉƌŽŬƵƌĂƚƵƵƌ ŬŽŐƵƚƵĚ ƚƁĞŶĚĞŝĚ ŚŝŶŶĂƚĞƐ͕ Ğƚ ƺŚĞůŐŝ EƌŬŬŝ “ƵƵƌŽƌƵ ũĂ  NŽƌĚĞĐŽŶ 
AS-ŝ ǀĂƐƚƵ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ŬĂŚƚůƵƐƚƵƐĞů ƉŽůĞ ĂůƵƐƚ ũĂ ůƁƉĞƚĂƐ ŬƌŝŵŝŶĂĂůŵĞŶĞƚůƵƐĞ ŶĞŶĚĞ ŝƐŝŬƵƚe suhtes tervikuna. 

Tegevusriskid 

IŐĂƉćĞǀĂƐƚĞ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ƌŝƐŬŝĚĞ ŚĂůĚĂŵŝƐĞŬƐ ƐƁůŵŝǀĂĚ Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ĞŚŝƚƵƐĞ ŬŽŐƵƌŝƐŬŝŬŝŶĚůƵƐƚƵƐĞ ůĞƉŝn-

ŐƵĚ͘ “ƁůƚƵǀĂůƚ ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞ ƉƌŽũĞŬƚŝ ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚ ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ Ŷŝŝ ƺůĚŝƐĞŝĚ ƌĂĂŵůĞƉŝŶŐƵŝĚ ŬƵŝ ŬĂ ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞ ƉƌŽũĞŬƚŝ 
ĞƌŝƉćƌĂ ŶŝŶŐ ƚĞůůŝũĂ ƐŽŽǀĞ ĂƌǀĞƐƚĂǀĂŝĚ ƉƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞŝĚ ŬŝŶĚůƵƐƚƵƐƉŽůŝŝƐĞ͘ AůůƚƂƂǀƁƚũĂƚĞŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ƚƂƂǀƁƚƵůĞƉŝŶŐu-

ƚĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂƚĞ ĂůůƚƂƂǀƁƚũĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚćŝƚŵŝƐĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ĞƐŝƚĂƚĂŬƐĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬĂƐƵŬƐ ƌĞĞŐůŝŶĂ ƉĂŶŐa-

garantiŝ ǀƁŝ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ Ŭŝnnipidamisi ŵĂŬƐƚĂǀĂƚĞůƚ ƐƵŵŵĂĚĞůƚ͘ GĂƌĂŶƚŝŝƉĞƌŝŽŽĚŝů ŝůŵŶĞĚĂ ǀƁŝǀĂƚĞ ĞŚŝƚĂũĂƐƚ ƚŝŶŐi-

ƚƵĚ ƉƵƵĚƵƐƚĞ ŬƁƌǀĂůĚĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝŬƵůƵĚĞ ĞƌĂůĚŝƐ͕ ŵŝƐ ƚƵŐŝŶĞď ǀĂƌĂƐĞŵĂƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞů ƐĂĂĚƵĚ 
kogemustele. 31.12͘ϮϬϭϮ ƐĞŝƐƵŐĂ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐ ŐĂƌĂŶƚŝŝĞƌĂůĚŝƐ ;ůƺhi- ja pikaajaline osa) kokku 1 407 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͘ VƁr-

ƌĞůĚĂǀĂ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ǀĂƐƚĂǀ ŶćŝƚĂũĂ Žůŝ 1 192 tuhat eurot. 

LŝƐĂŬƐ ŽƚƐĞƐĞůƚ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƌŝƐŬŝĚĞůĞ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ǀŝŝŵĂƐĞů ƉĂĂƌŝů ĂĂƐƚĂů ƉƂƂƌĂŶƵĚ ƚĞƌĂǀĚĂƚƵĚ ƚćŚĞůe-

panu tegevusriskidele ajal, mis eelneb ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞůĞ͘ EĞůŬƁŝŐĞ ƉƵƵĚƵƚĂď ƐĞĞ ƉĂŬŬƵŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐƚ͕ ƐŚ ƉĂŬkumus-

tingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist͘ PůĂŶĞĞƌŝŵŝƐƐƚĂĂĚŝƵŵŝƐ ƚĞŚƚƵĚ ǀŝŐĂĚĞ ŵƁũƵ ŽŶ ƺůĚũƵŚƵů 
ƚĂŐĂƐŝƉƂƂƌĂŵĂƚƵ ŶŝŶŐ ƚŽŽď ƚƵƌƵŽůƵŬŽƌƌĂƐ͕ ŬƵƐ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ŚŝŶŶĂĚ ƚĞůůŝũĂtega on fikseeritud, kaasa reaalse raha-

lise kahju. 
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Finantsriskid 

Krediidirisk 

Aruandeperioodil ei kajastanud KŽŶƚƐĞƌŶ ŽůƵůŝƐŝ ŬƌĞĚŝŝĚŝŬĂŚũƵŵĞŝĚ͘ KƌĞĚŝŝĚŝƌŝƐŬŝ ŬŽŐƵ ŶƁƵĞƚĞ ƉŽƌƚĨĞůůŝ ƐƵŚƚĞƐ ŚŽŝĚŝƐ 
ũćƚŬƵǀĂůƚ ŵĂĚĂůĂů ƐƵƵƌ ĂǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ŬůŝĞŶƚŝĚĞ ŽƐĂŬĂĂů͕ Ŭus lisaks riigile ja kohalikele omavalitsustele on finantsee-

ƌŝǀĂŬƐ ŽƐĂƉŽŽůĞŬƐ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽŶĚŝĚ͘ KƌĞĚŝŝĚŝƌŝƐŬŝ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝƐĞ ƉĞĂŵŝƐĞŬƐ ƚƵŶŶƵƐĞŬƐ ŽŶ ŶƁƵĚĞ ůĂe-

ŬƵŵŝƐƚćŚƚĂũĂ ƺůĞƚĂŵŝŶĞ ƌŽŚŬĞŵ ŬƵŝ ϭϴϬ ƉćĞǀĂ ŶŝŶŐ ƚĞůůŝũĂ ƉŽŽůƚ ůĂĞŬƵŵŝƐƚ ŬŝŶŶŝƚĂǀĂ ƚĞgevuse puudumine. 

2012. aastal ŶƁƵĞƚĞ ĂůůĂŚŝŶĚĂŵŝƐĞƐƚ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ŬƌĞĚŝŝĚŝŬĂŚũƵŵ oli 239 tuhat eurot (2011: ƚƵůƵ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐƚĞ ƚƺŚŝƐƚa-

misest 8 tuhat eurot). 

Kontsern kajastab bilansis ligikaudu 2,4 miljoni euro ƐƵƵƌƵƐƚ ŶƁƵĞƚ Eesti Meremuuseumi eksponaadihoone tellija 

ǀĂƐƚƵ ;ƐŝƐĂůĚĂď ŽƐĂůŝƐĞůƚ ǀŝŝǀŝƐĞŝĚͿ͘ VĂƐƚĂǀĂůƚ ůĞƉŝŶŐƵůĞ ŽƚƐƵƐƚĂď ŶƁƵĞƚĞ ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵƐĞ ƺůĞ EĞƐƚŝ KĂƵďĂŶĚƵƐ-

TƂƂƐƚƵƐŬŽũĂ ĂƌďŝƚƌĂĂǎŝŬŽŚƵƐ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶĚ ŽŶ ǀĞĞŶĚƵŶƵĚ ŶƁƵĚĞ ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵƐĞƐ ŶŝŶŐ Ğŝ ŽůĞ ŬĂũĂƐƚĂŶƵĚ Ăůůa-

hindlusi. Kohtuotsus tehakse eelduste kohaselt 2013. aastal. 

Likviidsusrisk 

Kontsern tegutseb ũćƚŬƵǀĂůƚ ƚĂǀĂƉćƌĂƐĞƐƚ ŬƁƌŐĞŵĂ ůŝŬǀŝŝĚƐƵƐƌŝƐŬŝ ƚĂƐĞŵĞů͘ “ĞůůĞ ƚŝŶŐŝǀĂĚ ƉŝŬĂĚ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂĚ ;ǀĂl-

davalt 45-ϱϲ ƉćĞǀĂ͕ ŬƵŝĚ ĞƐŝŶĞď ŬĂ ŬƵŶŝ ϭϬϬ ƉćĞǀĂƐĞŝĚ ƚćŚƚĂĞŐƵͿ ƚĞůůŝũĂƚĞůƚ ŶŝŶŐ ĂůůƚƂƂǀƁƚũĂƚĞ ƚƵƌƵl valitsev suun-

ĚƵŵƵƐ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐĂĚĞ ůƺŚĞŶĞŵŝƐĞůĞ ;ǀĂůĚĂǀĂůƚ Ϯϭ-45 ƉćĞǀĂͿ͘ MĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐĂĚĞ ĞƌŝŶevuse tasakaalustamiseks 

kasutas KŽŶƚƐĞƌŶ ǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ ƉŝŝƌĞƐ ĨĂŬƚŽŽƌŝŶŐƚĞĞŶƵƐƚ͘  

KŽŶƚƐĞƌŶ ũćƚŬĂƐ ŬŽŽƐƚƂƂƐ ƉĂŶŬĂĚĞŐĂ ŵĂĂŝůŵĂ ƺŚĞ juhtiva konsultatsioonifirmaga Roland Berger Strategy 

Consultants aastateks 2011-ϮϬϭϰ ǀćůũĂ ƚƂƂƚĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐŬĂǀĂ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐƚ͘ KĂǀĂ ŬŽŚĂƐĞůƚ ƚŽĞtasid pangad 

Kontserni likviidsuspositsiooni 2012. aastal ŵƵƵŚƵůŐĂƐ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵĚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞŐĂ ũĂ ƉƁŚŝŽƐĂŵĂŬƐĞƚĞ 
maksepuhkustega͘ “ĂŵƵƚŝ ǀƁŝŵĂůĚĂƐŝĚ ƉĂŶŐĂĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝůĞ ƚćŝĞŶĚĂǀĂŝĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚĞ ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ 
finantseerimiseks ligikaudu 6,2 miljoni euro suuruses. AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵŬƐ ƚĂŐĂƐƚĂƐ KŽŶƚƐĞƌŶ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐŬa-

va kohaselt aasta jooksul saadud ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ lĂĞŶƵĚ͕ ŵŝƐ ŽŵĂŬŽƌĚĂ ƐƵƵƌĞŶĚĂď ƚƁĞŶćŽƐƵƐƚ ǀĂƐƚĂǀĂƚĞ ůŝŵŝŝƚŝĚĞ Ğn-

nistamiseks 2013. aastal.  

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬćŝďĞǀĂƌĂ ƺůĞƚĂƐ ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ŬŽŚƵƐƚƵƐŝ ϭ͕Ϭϴ ŬŽƌĚƐĞůƚ ;31.12.2011: 1,14 ŬŽƌĚĂͿ͘ OůƵůŝƐĞ ŽƐĂ ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞƐƚ 
kohustustest moodustasid pangalaenud. Vastavalt IFR“ EL ŶƁƵĞƚĞůĞ ƚƵůĞď ůĂĞŶƵĚĞ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞƚĞ ũĂŐĂŵŝƐĞů ůƺŚŝ- ja 

ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞŬƐ ůćŚƚƵĚĂ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ŬĞŚƚŝŶƵĚ ůĞƉŝŶŐƵůŝƐƚĞƐƚ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐƚ͘ KƵŝŐŝ KŽŶƚƐĞƌŶ ƉĞĂď ƉĂŶŬĂĚĞŐĂ 
ƐƁůŵŝƚƵĚ ŬŽŬŬƵůĞƉĞƚĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚŝĚĞ ũĂ ŵƵƵĚĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵĚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐƚ ũćƌŐŵŝƐĞŬƐ ϭϮ 
ŬƵƵŬƐ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞŬƐ͕ ƚĞŚĂŬƐĞ ǀĂƐƚĂǀĂĚ ŽƚƐƵƐĞĚ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ůĂĞŶƵĚĞ ƚćŚƚĂĞŐade saabumisel. Seega oli 31.12.2012 

seisuga kehtivate lepingutingimuste kohaselt tegu valdavalt ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵĚĞŐĂ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŚŝŶŶĂŶŐƵů ŽŶ ǀƁŝŵa-

lik ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ůĂĞŶĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝĚĂ ƐƵŵŵĂƐ 19 001 tuhat eurot, millest 13 415 tuhande euro ŽƐĂƐ ůƺŬŬƵǀĂĚ ŵĂŬƐĞĚ 
2014. aastasse ja ŵŝƐ ŽůƵůŝƐĞůƚ ƉĂƌĂŶĚĂď ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ůŝŬǀŝŝĚƐƵƐƉŽƐŝƚƐŝŽŽŶŝ ŶŝŶŐ ǀĂƐƚĂǀĂŝĚ ĨŝŶĂŶƚƐƐƵŚƚĂƌǀĞ ;ǀƚ ƚćƉƐĞŵĂůƚ 
Lisa 5. Finantsriskide juhtiŵŝŶĞ ĂůĂƉĞĂƚƺŬŬ ͣLŝŬǀŝŝĚƐƵƐƌŝƐŬ͞Ϳ͘ 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ Žůŝ KŽŶƚƐĞƌŶŝů ǀĂďƵ ƌĂŚĂůŝƐŝ ǀĂŚĞŶĚĞŝĚ 10 231 tuhat eurot (31.12.2011: 9 908 tuhat 

eurot). 

Intressirisk 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŝŶƚƌĞƐƐŝŬĂŶĚǀĂĚ ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ƉĂŶŬĂĚĞ ĞĞƐ ŽŶ Ŷŝŝ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ŬƵŝ ŬĂ ƵũƵǀĂƚĞ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚĞŐĂ͘ KĂƉŝƚa-

ůŝƌĞŶĚŝ ůĞƉŝŶŐƵĚ ŽŶ ǀĂůĚĂǀĂůƚ ƵũƵǀĂ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ͘ UũƵǀĂ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ ďĂĂƐŝŬƐ ŽŶ enamiku lepingute puhul 

EƵƌŝďŽƌ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŝŶƚƌĞƐƐŝŬĂŶĚǀĂĚ ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ suurenesid ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise aastaga 2 213 ƚƵŚĂŶĚĞ ĞƵƌŽ ǀƁr-

ra. Seisuga 31.12.2012 on Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 30 856 tuhat eurot. Intressikulud olid 

2012. aastal 1 097 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ŶŝŶŐ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂŐĂ suurenesid intressikulud 104 tuhat eurot. Kontserni 

ŝŶƚƌĞƐƐŝƌŝƐŬŝ ŵƁjutab enim ƵũƵǀŝŶƚƌĞƐƐŝ ďĂĂƐŵććƌĂ ;EƵƌŝďŽƌͬEONIAͿ ƚƁƵƐ͘ Selle ŵĂĂŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ůćŚƚƵŶƵĚ 
ƉƁŚŝŵƁƚƚĞƐƚ͕ Ğƚ ŵĂĚĂůĂƚĞ ƚƵƌƵŝŶƚƌĞƐƐŝĚĞ ŬŽƌƌĂů ƐƁůŵŝƚĂŬƐĞ ůĞƉŝŶŐƵĚ ǀƁŝŵĂůƵƐĞů ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ͘  

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente ujuvintresside suurenemise riski maandamiseks. 

Valuutariskid 

EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵĚ ũĂ ĂůůŚĂŶŬĞůĞƉŝŶŐƵĚ ŽŶ ƌĞĞŐůŝŶĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ĂƐƵŬŽŚĂŵĂĂ ǀĂůƵƵƚĂƐ͕ Ɛ͘Ž ĞƵƌŽƐ ;EURͿ ũĂ UŬƌĂŝŶĂ ŐƌŝǀŶa-

des (UAH). Alates 2012. aasta algusest puudus Kontsernil valuutarisk Valgevene rubla (BYR) suhtes kuna Kontsern 

ůƁƉĞƚĂƐ siis oma sisulise tegevuse Valgevenes. Ukraina grivna kurss euro suhtes on olnud stabiilne alates 2010. aas-

tast. Euro ja grivna vahetuskursi muutus ũćŝ 2012. aastal alla 10%. Valuutakursside muutumisest saadud kahjum oli 

2012. aastal 95 tuhat eurot (2011: kasum 168 tuhat eurot). 
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“ĞŽƐĞƐ ĞƵƌŽ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƵŐĂ EĞƐƚŝƐ ĂůĂƚĞƐ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂ ĂůŐƵƐĞƐƚ ƉƵƵĚƵď KŽŶƚƐĞƌŶŝů ǀĂůƵƵƚĂƌŝƐŬ ƚĞŐĞǀƵƐĞů “ŽŽŵĞƐ͘ 
“ĂŵƵƚŝ ƉƵƵĚƵď ǀĂůƵƵƚĂƌŝƐŬ LĞĞĚƵƐ͕ ŬƵƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ ŽŶ ŚĞƚŬĞů ƉĞĂƚĂƚƵĚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ EĞƐƚŝƐ ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞ Ğƚƚe-

ǀƁƚĞƚĞ ƉŽŽůƚ ǀćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐƚ ƐŝƐƐĞ ŽƐƚĞƚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ũĂ ĞŚŝƚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞ ŚŝŶŶĂĚ ŽŶ ŽůƵůŝƐĞƐ ŽƐĂƐ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ĞƵƌŽĚĞƐ͕ 
ŵŝƐ ǀćŚĞŶĚĂď ǀĂůƵƵƚĂƌŝƐŬŝ͘ 

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks. 

VćůũĂǀĂĂƚĞĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚĞŐƵƚƐĞŵŝƐƚƵƌŐƵĚĞůĞ 

Eesti  

Eesti ehitusturgu 2013. aastal ŝƐĞůŽŽŵƵƐƚĂǀĂĚ ƉƌŽƚƐĞƐƐŝĚͬƐƺŶĚŵƵƐĞĚ͗  

 EŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ƉƁŚŝŵĂŚƵĚ ũććǀĂĚ ƌĂũĂƚŝƐƚĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂ͕ ŬƵŝĚ ǀĂŚĞ ŚŽŽŶĞƚĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂŐĂ ŚĂŬŬĂď ŬŝŝƌĞŵŝŶŝ ǀćŚĞŶĞŵĂ͘ 
Eratellijate poolt tehtavate investeeringute mahud on suunatud ĞĞůŬƁŝŐĞ hoonete valdkonda ja kasvavad 2012. 

ĂĂƐƚĂŐĂ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ. Avaliku sektori poolt annab hoonete valdkonda oma panuse peamiselt kahe suurprojekti (Eesti 

RĂŚǀĂ MƵƵƐĞƵŵŝ ƵƵĞ ƉĞĂŚŽŽŶĞ  ũĂ TĂƌƚƵ ÜůŝŬŽŽůŝ KůŝŝŶŝŬƵŵŝ MĂĂƌũĂŵƁŝƐĂ ŵĞĚŝƚƐŝŝŶŝůŝŶŶĂŬƵͿ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ͘ RĂũĂƚŝƐƚĞ 
valdkonna ehitƵƐƚƂƂĚĞ ŵĂŚƚƵĚĞůĞ ŚĂŬŬĂď ŶĞŐĂƚŝŝǀƐĞƚ ŵƁũƵ ĂǀĂůĚĂŵĂ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ϮϬϬϳ-2013 kestva eelarve-

ƉĞƌŝŽŽĚŝ ũĂŽŬƐ ŵƁĞůĚƵĚ ƚŽĞƚƵƐƚĞ ůƁƉƉĞŵŝŶĞ͘   

 EŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ ĞďĂƉƌŽƉŽƌƚƐŝŽŶĂĂůƐĞůƚ ƐƵƵƌĞƐ ƐƁůƚƵǀƵƐĞƐ ƌŝŝŐŝŚĂŶŐĞƚĞƐƚ ŶŝŶŐ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽn-

dide toel lćďŝǀŝŝĚĂǀĂƚĞƐƚ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞƐƚ͘ UƵƚĞ ŚĂŶŐĞƚĞ ŵĂŚƚ ĞĞůĂƌǀĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ǀŝŝŵĂƐĞů ĂĂƐƚĂů ǀćŚĞŶĞď, kuna fondi-

dest eraldatavad toetused on suures osas juba hangetega jagatud. Kuna kaasfinantseerimise tingimused eelda-

vad ƺůĚũƵŚƵů ƉƌŽũĞŬƚŝ ůƁƉĞƚĂŵŝƐƚ eelarveperioodi ajaů͕ ƐŝŝƐ ũćƌĞůĞũććŶƵĚ ŚĂŶŐĞƚĞ ǀćůũĂŬƵƵůƵƚĂŵŝŶĞ ũććď ƉĞĂŵŝƐĞůƚ 
2013. aasta I poolde. AŶƚƵĚ ŽůƵŬŽƌĚ ǀƁŝď 2013 II poolaastal ŬĂĂƐĂ ƚƵƵĂ ĂǀĂůŝŬĞ ŚĂŶŐĞƚĞ ŽƐĂƐ ŽůƵůŝƐĞůƚ ǀćŝŬƐĞŵĂ 
ehitusmahu. TćŶĂƐĞŶŝ Ğŝ ŽůĞ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ ĞĞůĂƌǀĞŬĂǀĂ ǀĞĞů ůƁƉůŝŬƵůƚ ƉĂŝŐĂs, hoides ĞŶĚŝƐĞůƚ ŬƁƌŐĞů 
ebakindlust ϮϬϭϰ͘ ĂĂƐƚĂ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ƐƵƵŶĚƵŵƵƐƚĞ ŽƐĂƐ ũĂ ƐƵŶĚŝĚĞƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ ƚĞŐĞŵĂ ŽƚƐƵƐĞŝĚ ƉŝŐĞŵ ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ 
perspektiive silmas pidades. 

 Ehitusturul osalejate korrastumine ũćƚŬƵď ĞĞůŬƁŝŐĞ ŚŽŽŶĞƚĞ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞ ƉĞĂƚƂƂǀƁƚƵ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ͕ ŬƵƐ ŽŶ ũćƚŬƵǀĂůƚ 
ůŝŝŐĂ ƉĂůũƵ ŬĞƐŬŵŝƐĞ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ ;ĂĂƐƚĂŬćŝǀĞ ĐĂ ϭϱ-ϰϬ ŵŝůũŽŶŝƚ ĞƵƌŽƚͿ ĞŚŝƚƵƐƚĞĞŶƵƐƚ ǀĂŚĞŶĚĂǀĂŝĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ͘ Vŝŝŵa-

ƐĞ ŬŽůŵĞ ĂĂƐƚĂ ŬŽŐĞŵƵƐĞůĞ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ ŽŶ ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ Ğƚ ƚŝŚĞĚĂƐ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝƐ ũĂ ĞďĂƉŝŝƐĂǀĂ ŶƁƵĚůƵƐĞ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐ 
tabab osasid ehitusteenust vahendatavaid etteǀƁƚteid pigem aeglane ŚććďƵŵŝŶĞ ǀƁŝ ƚĂĂŶĚƵŵŝŶĞ ǀćŝŬƐĞŵĂŬƐ ƚe-

gijaks kui ƺŚŝŶĞŵŝƐĞĚ ǀƁŝ ŽŽƚĂŵĂƚƵĚ ǀćůũƵŵŝƐĞĚ ƚƵƌƵůƚ͘ “ƵƵƌĞŵĂƚĞů ŚĂŶŐĞƚĞů ŽƐĂůĞŵŝƐĞŬƐ͕ ŬĂƌŵŝƐƚƵŶƵĚ ŚĂŶŬĞƚŝn-

ŐŝŵƵƐƚĞ ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ ũĂ ǀĂũĂůŝŬĞ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂŚĞŶĚŝƚĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ osaleb pakkumistel ƺŚĂ ƐĂŐĞĚĂŵŝŶŝ ka 2-4 liikmelisi 

ǀćŝŬĞĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŶƐŽƌƚƐŝƵŵĞ͕ Ğƚ ŬƵŝĚĂŐŝ ƚĞŐĞǀƵƐƚ ũćƚŬĂƚĂ. 

 KŽŶŬƵƌĞŶƚƐ ƐƵƵƌĞŶĞď ŬƁŝŬŝĚĞƐ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞƐ͘ “ĞĚĂ ŶćŝƚĂď ŚĞƚŬĞů ƚĂĂƐ ƐƵƵƌĞŶĞŶƵĚ ŬĞƐŬŵŝŶĞ ĞŚŝƚƵs-

hangetel osalejate arv ning odavaima ŚŝŶŶĂŐĂ ǀƁŝƚŶƵĚ ƉĂŬŬƵŵŝƐƚĞ ƐƵƵƌĞĚ ĞƌŝŶĞǀƵƐĞĚ ŬĞƐŬŵŝƐƚĞƐƚ͘ OůƵŬŽƌĚ ƐĂr-

ŶĂŶĞď ŵƁŶĞƚŝ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂŐĂ͕ ŬƵŝ ǀćŚĞŶĞǀĂ ŶƁƵĚůƵƐĞ ŽŽƚƵƐĞƐ ŚĂŬŬĂƐŝĚ ŚĂŶŐĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐŚŝŶŶĂĚ ŬŝŝƌĞƐƚŝ ůĂŶŐĞŵĂ͕ 
viies kaasa ka paljude sisendite hinnad. Olulise erinevusena ei ole hetkel sisendite hindades nii massiivset langust 

ŶćŚĂ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞůĞ ƉĂŬŬƵŵŝƐĨĂĂƐŝƐ ƉĂŶƵƐƚĂǀĂƚĞůĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ǀƁŝǀĂĚ ůĞƉŝŶŐƵĚ ůƁƉƉĞĚĂ ƉƌŽďůĞĞŵŝĚĞŐĂ͘ KŽŶŬu-

rentsi poolt avaldatav surve kasumitele on tuntav. 

 UƵĞ ĞůƵŬŽŶĚůŝŬƵ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞ ŽƐĂƐ ŽŶ ƉƌŽũĞŬƚŝ ĞĚƵŬĂ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞ ĞĞůĚƵƐĞŬƐ ǀƁŝŵĞ ŬŽŶƚƌŽůůŝĚĂ ćƌŝƉůĂĂŶŝƐ 
ĞƚƚĞ ŶćŚƚƵĚ ƐŝƐĞŶĚŚŝŶĚƵ͕ Ğƚ ƐĞĞůćďŝ ũƁƵĚĂ ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂĚĞŶŝ͕ ŵŝƐ ǀĂƐƚĂǀĂĚ ƉŽƚĞŶƚƐŝĂĂůƐĞƚĞ ŽƐƚũĂƚĞ ǀƁŝŵĂůƵƐƚĞůĞ͘ 
Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei lase elukondliku 

kinnisvara pakkumist ŚƺƉƉĞůŝƐĞůƚ suurendada͕ ĞŚŬŬŝ ƺůĚŝŶĞ Ɖŝůƚ ƉĂƌĂŶĞď ƉŝĚĞǀĂůƚ͘ JćƚŬƵǀĂůƚ ŽŶ ĞĚƵŬĂĚ ƉƌŽũĞŬƚŝĚ͕ 
ŵŝƐ ŽŶ ƐƵƵŶĂƚƵĚ ŵƁŶĞ ŬŝƚƐĂŵĂ ǀƁŝ ƚćŝƚŵĂƚĂ ƚƵƌƵŶŝƓŝ ǀĂũĂĚƵƐƚĞůĞ͘  

 AǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ƚĞůůŝũĂƚĞŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐƐĞ ũććǀĂĚ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ƌĂŶŐĞĚ ŶƁƵĚŵŝƐĞĚ͕ ƐŚ ĞŚi-

ƚĂũĂ ƉŽŽůƚ ǀƁĞƚĂǀĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƐƵƵƌĞŶĞŵŝŶĞ ũĂ ŬĂĂƐŶĞǀĂĚ ƐĂŶŬƚƐŝŽŽŶŝĚ͕ ĞƌŝŶĞǀĂĚ ĨŝŶĂŶƚƐƚĂŐĂƚŝƐĞĚ͕ ǀćŐĂ ƉŝŬĂĚ 
ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂĚ ũŵƐ͘ HĂŶŬĞƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ Ğŝ ǀƁŝŵĂůĚĂ ŝůŵĂ ŚŝůŝƐĞŵĂƚĞ ŬĂƌŵŝĚĞ ƐĂŶŬƚƐŝŽŽŶŝĚĞƚĂ ƌĂŬĞŶĚĂĚĂ ĞŚŝƚƵƐĞ 
Ŭćigus leitud optimaalsemaid lahendusi, et hoida kokku ehitise rajamis- ja kasutuskulusid. Need asjaolud suuren-

davad ĂǀĂůŝŬĞ ŚĂŶŐĞƚĞ ǀćŚĞŵƉĂŬŬƵŵŝƐƚĞůĞ ƚƵŐŝŶĞǀĂƚĞƐ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐ ŬŽŬŬƵǀƁƚůŝŬƵůƚ ŬƁŝŐŝ ƚƵƌƵosaliste riske.  

 EŚŝƚƵƐƚĞĞŶƵƐĞ ƐŝƐĞŶĚŚŝŶŶĂĚ ƉƺƐŝǀĂĚ suhteliselt ƐƚĂďŝŝůƐĞƚĞŶĂ͕ ŬƵŝĚ ƉŽůĞ ǀćůŝƐƚĂƚƵĚ͕ Ğƚ ŬŽŚĂůŝŬƵ ĂůůƚƂƂǀƁƚƵ ŚŝŶŶĂĚ 
ĂůĂŶĞǀĂĚ ƐĞŽƐĞƐ ǀćŚĞŶĞǀĂ ŶƁƵĚůƵƐĞŐĂ͘ “ŝŝƐŬŝ͕ ĂƌǀĞƐƚĂĚĞƐ  ĂůůƚƂƂǀƁƚũĂƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐ- ja inimressursse, ei saa langus olla 

ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌŶĞ ũĂ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞ ŵƁũƵŐĂ͘ JćƚŬƵǀĂůƚ eksisteerib valdkondi, kus hinnamuutused on kohati prognoosi-

ŵĂƚƵĚ ũĂ ƐĞůůĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ǀƁŝǀĂĚ ŽůůĂ ŵćƌŐĂƚĂǀĂůƚ ƐƵƵƌĞŵĂĚ ŶŝŶŐ ƌĂƐŬĞƐƚŝ ǀƁŝ ŵŝƚƚĞ ŵƁũƵƚĂƚĂǀĂĚ ;ŶĂĨƚĂ- ja me-

tallitooted, teatud muud materjalid, seadmed). 
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 OůƵŬŽƌĚ ƚƂƂũƁƵƚƵƌƵů ŽŶ ƐƵŚƚĞůŝƐĞůƚ ƐƚĂďŝŝůŶĞ͘ KvaliteetseƐƚ ŽƐŬƵƐƚƂƂũƁƵƐƚ ;ƐŚ ƉƌŽũĞŬƚŝ- ja objektijuhid) on endiselt 

puudus. 2013͘ ĂĂƐƚĂů Ğŝ ŽůĞ ŽŽĚĂƚĂ ŬƵůƵĚĞ ŬŽŬŬƵŚŽŝƵ ƌĞǎŝŝŵŝů ũćƚŬĂǀĂƚĞƐ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ŵĂŬƐƚĂǀĂƚĞ 
ďĂĂƐƚĂƐƵĚĞ ƺůĞƺůĚŝƐƚ kasvu, kuid ƺůĚŝƐĞƐƚ ĞůĂƚƵƐƚĂƐĞŵĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ƚŝŶŐŝƚƵĚ ƐƵƌǀĞ ƚƂƂƚĂƐƵĚĞ ƚƁƐƚŵŝƐĞůĞ ƉƺƐŝď ũćƚŬu-

ǀĂůƚ͘ PƁŚũĂŵĂĂĚĞ ƐƵƵŶĂů ůŝŝŬƵǀĂ ƚƂƂũƁƵ ŽƐĂŬĂĂů ŽŶ ƐĂŵƵƚŝ ƐƚĂďŝŝůŶĞ ŶŝŶŐ ŚŽŽůŝŵĂƚĂ ŵƁŶŝŶŐĂƐĞƐƚ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ŵĂh-

ƚƵĚĞ ǀƁŝŵĂůŝŬƵƐƚ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ;ĞĞůŬƁŝŐĞ “ŽŽŵĞƐͿ Ğŝ ŽůĞ ŽŽĚĂƚĂ ƚƂƂũƁƵ ƉĂŬŬƵŵŝƐĞ ƐƵƵƌĞŶĞŵŝƐƚ͘ 

Lćƚŝ ũĂ LĞĞĚƵ 

Kontserni hinnanŐƵů Ğŝ ŽůĞ Lćƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌŐ ƐĂĂǀƵƚĂŶƵĚ ƉŝŝƐĂǀĂƚ ƐƚĂďŝŝůƐƵƐƚ ƉĞĂůĞ ƉĂĂƌŝ ĂĂƐƚĂ ƚĂŐƵƐƚ ƚƵŐĞǀĂƚ ůĂŶŐƵƐƚ 
ŶŝŶŐ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ĂǀĂůĚĂď ƐĂƌŶĂƐĞůƚ EĞƐƚŝŐĂ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂƚ ŶĞŐĂƚŝŝǀƐĞƚ ŵƁũƵ ĂǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ƉŽŽůŶĞ ŶƁƵĚůu-

ƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐŝƐĞŶĞŵŝŶĞ ƉƺƐŝǀĂůƚ Lćƚŝ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵůĞ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ŽŶ ƐĞĞŐĂ ǀćůŝƐƚĂƚƵĚ͘  

KŽŶƚƐĞƌŶ Ğŝ ǀćůŝƐƚĂ ůćŚŝĂĂƐƚĂƚĞů ƚĞŐĞǀƵƐƚ LćƚŝƐ ƉƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞůƚ ůćďŝ EĞƐƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ͕ ŬĂĂƐĂƚĞƐ ǀĂũĂĚƵƐĞů ƉĂƌƚŶĞƌĞŝĚ͘ 
PƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞ ƚƂƂ ũćƚŬƵŵŝŶĞ ĞĞůĚĂď͕ Ğƚ ƉƌŽũĞŬƚĞ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ůćďŝ ǀŝŝĂ ŬĂƐƵŵůŝŬƵůt. See otsus ei muuda Kontserni 

ƐƚƌĂƚĞĞŐŝůŝƐŝ ĞĞƐŵćƌŬĞ ƐĞŽƐĞƐ ŽƐĂůĞŵŝƐĞŐĂ ŶĂĂďĞƌƌŝŝŬŝĚĞ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵů ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ůćďŝ ŬŽŚĂůŝŬƵů ƚƵƌƵů ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞ ƚƺƚĂr-

ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ͘ 

HĞƚŬĞů ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŵĂ LĞĞĚƵƐ ƚĞŐƵƚƐĞǀĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ “ƚĂƚǇďĂ UAB ĂŬƚŝŝǀƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞ ƉĞatanud ning 

ũćůŐŝď ƚƵƌƵů ƚŽŝŵƵǀĂƚ ĞŐĂ ǀćůŝƐƚĂ ůćŚŝĂĂƐƚĂƚĞů ƚĞŐĞǀƵƐƚ LĞĞĚƵƐ ƉƌŽũĞŬƚŝƉƁŚŝƐĞůƚ͘ TĞŐĞǀƵƐĞ ĂũƵƚŝƐĞ ƉĞĂƚĂŵŝƐĞŐĂ Ğŝ 
ŬĂĂƐŶĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝůĞ ŽůƵůŝƐŝ ŬƵůƵƐŝĚ͘ “ĞĞ Ğŝ ŵƵƵĚĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝůŝƐŝ ĞĞƐŵćƌŬĞ ƐĞŽƐĞƐ ŽƐĂůĞŵŝƐĞŐĂ LĞĞĚƵ ĞŚŝƚƵs-

ƚƵƌƵů ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ůćďŝ ŬŽŚĂůŝŬƵů ƚƵƌƵů ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ͘ 

Ukraina 

KŽŶƚƐĞƌŶ ƚĞŐƵƚƐĞď UŬƌĂŝŶĂƐ ĞĞůŬƁŝŐĞ ǀćůŝƐŵĂŝƐƚĞůĞ ĞƌĂƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ƐƵƵŶĂƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐĞ ƉĞĂƚƂƂǀƁƚƵ ũĂ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚƚŝŵŝƐe-

ŐĂ ćƌŝ- ja tootmishoonete segmendis. Viimasel kolmel aastal on nimetatud segmentides erĂƚĞůůŝũĂĚ ƉĞĂ ƚćŝĞůŝŬƵůƚ 
puudunud. KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝtegevus Ukrainas 2013. aastaů ƐŝŝƐŬŝ ũćƚŬƵď͘ EŬƐŝƐƚĞĞƌŝď ŵƁŶŝŶŐĂŝĚ ŵćƌŬĞ͕ Ğƚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝŶĞ 
UŬƌĂŝŶĂƐƐĞ ǀƁŝď ĞůĂǀŶĞĚĂ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů͕ ŬƵŝĚ ŵĂũĂŶĚƵƐůŝŬĞ ũĂ ƉŽůŝŝƚŝůŝƐƚĞ ƌŝƐŬŝĚĞ ǀĂůŐƵƐĞƐ Ğŝ ŽůĞ ƉƁŚũƵƐƚ ŽŽĚĂƚĂ Ŭŝŝƌeid 

ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶĚ ŚŝŶĚĂď ũćƚŬƵǀĂůƚ ŬƌŝŝƚŝůŝƐĞůƚ ŬŽŚĂůŝŬƵ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵ ƐĞŝƐƵ ŶŝŶŐ ŽŶ ǀĂũĂĚƵƐĞů ǀĂůŵŝƐ ĂůƵs-

ƚĂŵĂ UŬƌĂŝŶĂ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƚćŝĞŶĚĂǀĂƚ ƌĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞĞƌŝŵŝƐƚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ũćƚŬĂď ǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ ŽƚƐŝŵŝƐƚ 
konserveeritud kinnisvaraƉƌŽũĞŬƚŝĚĞƐƚ ǀćůũƵŵŝƐĞŬƐ ůƁƉůŝŬƵůƚ ǀƁŝ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ƐƁůŵŝŵŝƐĞŬƐ ǀƁŝŵĂůŝŬƵ ƵƵĞ ŽŵĂŶŝŬu-

ga. 

Soome 

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud peamiselt ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ ĂůůƚƂƂǀƁƚƵůĞ͕ ŬƵŝĚ ŵƂƂĚƵŶƵĚ ĂĂƐƚĂƚĞ Ŭo-

gemusele tuginedes on Kontsern 2013. aastal teostamas ŬĂ ŵƁŶĞǀƁƌƌĂ ŬĞĞƌƵůŝƐĞŵĂŝĚ ƚƂŝĚ͘ KŽŚĂůŝŬ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ 
ƚƂƂǀƁƚƵƚƵƌŐ ǀƁŝŵĂůĚĂď ŬŽŶŬƵƌĞĞƌŝĚĂ ǀĂůŝƚƵĚ ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞƐ͕ ŬƵƐ ƚĞůůŝũĂůĞ ŽŶ ƚćŚƚŝƐ ƐĂĂĚĂ ŬƁŝŬ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚ ƺŚĞ ŬŝŶĚůĂ 
ƚĂƵƐƚĂŐĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬćĞƐƚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ƚĞŐƵƚƐĞď “ŽŽŵĞƐ ďĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚĞ ŽƐĂƐ ƐŝŝƐŬŝ ƚĂƐĂŬĂĂůƵŬĂůƚ ũĂ ƺůĞŵććƌĂƐĞŝĚ ƌŝƐŬĞ 
ǀćůƚŝĚĞƐ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ Ğŝ ŬĂǀĂƚƐĞ ŚĞƚŬĞů ůĂŝĞŶĚĂĚĂ ŽŵĂ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ “ŽŽŵĞ ƚƵƌƵů ƚĞŝƐƚĞƐƐĞ ǀĂůĚŬŽŶĚĂĚĞƐƐĞ ;ƐŚ ƉĞĂƚƂƂͲ
ǀƁƚƚ͕ ƉƌŽũĞŬƚŝũƵŚƚŝŵŝŶĞ ũŵƐ͘Ϳ͘  
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Hea ÜŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ Tava aruanne 

Nordecon AS ũćƌŐŝď NASDAQ OMX Tallinna bƂƌƐŝ poolt kinnitatud Head ÜŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ Tava ;HÜTͿ alates oma 

aktsiate noteerimisest 18. mail 2006. KćĞƐŽůĞǀ aruanne kirjeldab Nordecon AS juhtimist 2012. aastal ning selle vas-

tavust HÜT juhistele. Hea ƺŚŝŶŐƵũƵŚƚŝŵŝƐĞ ŶƁƵĚĞĚ on emitendile ũćƌŐŝŵŝƐĞŬƐ soovituslikud ning nendest eemaldu-

mist selgitab emitent HÜT aruandes. Nordecon AS ũćƌŐŝƐ 2012. aastal HÜT juhiseid, v.a kui aruandes on ŵćƌŐŝƚƵĚ 

teisiti. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬ 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƁŝŐƵƐƚĞ teostamine 

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ on Nordecon AS-i ŬƁƌŐĞŝŵ juhtimisorgan. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵĚ on korralised ja erakorralised. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĚĞǀƵƐ on ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ Eesti Vabariigi ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵƐ ning Nordecon AS-i ƉƁŚŝŬŝƌũĂƐ͘ ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ 

ƉćĚĞǀƵƐĞƐ on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, ƉƁŚŝŬŝƌũĂ muutmi-

ne, audiitori nimetamine ning ŶƁƵŬŽŐƵ koosseisu ŵććƌĂŵŝŶĞ͘ AŬƚƐŝŽŶćƌ ǀƁŝď ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ koosolekust osa ǀƁƚƚĂ ja 

koosolekul ŚććůĞƚĂĚĂ isiklikult ǀƁŝ kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵĚ toimuvad ƚƂƂƉćĞǀĂĚĞů 
ning kohas, mis tagab enamikule ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ koosolekul osalemise ǀƁŝŵĂůƵƐĞ͘  

AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞů on ǀƁŝŵĂůƵƐ esitada ŬƺƐŝŵƵƐŝ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂƐ nimetatud teemade kohta ka enne ƺůĚŬŽŽs-

oleku toimumise ƉćĞǀĂ tava- ǀƁŝ e-posti aadressil͕ ŵŝƐ ŽŶ ŶćŝĚĂƚƵĚ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŬŽŬŬƵŬƵƚƐƵŵise teatel. PƁŚũĞŶĚa-

tud ŬƺƐŝŵƵƐƚĞůĞ vastatakse ǀƁŝŵĂůƵƐĞů enne ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumist emitendi veebilehel ǀƁŝ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ajal 

vastava teema arutelu ŬćŝŐƵƐ͘ 2012͘ ĂĂƐƚĂů Ğŝ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ĞĞů ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƉŽŽůƚ ŬƺƐŝŵƵƐŝ ƉćĞǀĂŬŽƌƌa-

ƉƵŶŬƚŝĚĞ ŬŽŚƚĂ͘ KƺƐŝŵƵƐŝ ũĂ ǀĂƐƚƵƐĞŝĚ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ŬƺƐŝŵƵƐƚĞ ŬŽŚƚĂ ƐćŝůŝƚĂƚĂŬƐĞ ǀĞĞďŝůĞŚĞů ŬƵŶŝ ũćƌŐŵŝƐĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ 

kohta teabe avaldamiseni. 

Emitendi poolt valitud esindaja 2012. aastal toimunud ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů oli juhatuse esimees Jaano Vink, kes osales 

ƺůĚŬoosolekul ning oli ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumise ajal ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀ. 

PƁŚŝŬŝƌũĂƐ ei ole ette ŶćŚƚƵĚ eri liiki aktsiatele ƁŝŐƵƐŝ͕ mis tooks kaasa ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ebaproportsionaalse kohtlemise 

ŚććůĞƚĂŵŝƐĞů͘ Nordecon AS ŬƁŝŬ aktsiad on nimelised lihtaktsiad. AŬƚƐŝŽŶćƌŝů ei ole ƁŝŐƵƐƚ ŶƁƵĚĂ nimelise aktsia 

kohta ĂŬƚƐŝĂƚćŚĞ ǀćůũĂĂŶĚŵŝƐƚ͘ AŬƚƐŝŽŶćƌŝů ei ole ƁŝŐƵƐƚ ŶƁƵĚĂ nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Akt-

siad on vabalt ǀƁƁƌĂŶĚĂƚĂǀĂĚ ning neid ǀƁŝď pantida. Nordecon AS juhatusele ei ole teada, et ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ omava-

helistes lepingutes oleks ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ aktsiate ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞ piiranguid. AŬƚƐŝŽŶćƌŝ surma korral ůćŚĞď aktsia ƺůĞ te-

ma ƉćƌŝũĂůĞ͘ Nordecon AS suhtes loetakse aktsia ƺůĞůćŝŶƵŬƐ alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest. 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012. aastal ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƁŝŐƵƐƚĞ teostamisel HÜT punkti 1.1 alapunktide juhiseid. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumine ja avaldatav teave 

NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ŬŽƌƌĂůŝŶĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ ƚŽŝŵƵƐ 28. mail 2012͘ ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬ ƉĞĞƚŝ TĂůůŝŶŶĂƐ RĂĚŝƐƐŽŶ Blu 

Hotel OůƺŵƉŝĂ konverentsikeskuses, algusega kell 10.00͘ ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŬƵƚƐƵƐ ŬŽŬŬƵ Nordecon AS juhatus. Aruan-

ĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů Ğŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ĞƌĂŬŽƌƌĂůŝƐŝ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵŝĚ͘ 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise ƉƁŚũƵƐ ũĂ ŬŽŬŬukutsumise ette-

paneku tegijad. Teade korralise ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumise kohta avaldatakse ƺůĞƌŝŝŐŝůŝƐĞ levikuga 

ƉćĞǀĂůĞŚĞƐ ǀćŚĞŵĂůƚ kolm ŶćĚĂůĂƚ ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta ǀćŚĞŵĂůƚ ƺŬƐ ŶćĚĂů enne 

koosoleku toimumist. Samuti avalikustatakse ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna bƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺs-

teemi kaudu ja emitendi veebilehel. Teates on ŶćŝĚĂƚƵĚ koht, kus ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ saavad tutvuda majandusaasta aru-

andega ja muude dokumentidega, mis on olulised ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵl otsuste tegemiseks. KƁŝŬ dokumendid tehakse 

ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀĂŬƐ ka emitendi ŬŽĚƵůĞŚĞŬƺůũĞů www.nordecon.com. 

EƚƚĞǀƁƚĞ ĞƐŝƚĂď ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŬŽŬŬƵŬƵƚƐƵŵŝƐĞ ƉƁŚũƵƐĞĚ ũĂ ƐĞůŐŝƚƵƐĞĚ ŶĞŶĚĞ ƉƵŶŬƚŝĚĞ ŬŽŚƚĂ͕ ŵŝůůĞ ƐŝƐƵŬƐ ŽŶ ŽůƵůŝƐĞĚ 
ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ;Ŷƚ ƉƁŚŝŬŝƌũĂ ŵƵƵƚŵŝŶĞ͕ ĞƌĂŬŽƌƌĂůŝƐĞd ƚĞŚŝŶŐƵĚͿ͘ AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞů ǀƁŝŵĂůĚĂƚĂŬƐĞ ƚƵƚǀƵĚĂ ŬĂ ĂŶĚŵĞƚĞŐĂ 
ƐĞůůĞ ŬŽŚƚĂ͕ ŵŝĚĂ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ ŽŶ ƐĞŽƐĞƐ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƚŽŝŵƵŵŝƐĞŐĂ ũĂ ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂ ƉƵŶŬƚŝĚĞŐĂ ĞŵŝƚĞŶĚŝůƚ ŬƺƐŝŶƵĚ͘ 

“ĂŵĂĂĞŐƐĞůƚ ƐĞĂĚƵƐĞƐ ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŬŽŬŬƵŬƵƚƐƵŵŝƐĞ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞ ƚćŝƚŵŝƐĞŐĂ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂď ũƵŚĂƚƵƐ ĞŵŝƚĞn-

Ěŝ ǀĞĞďŝůĞŚĞů ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŽůƵůŝƐĞ ƚĞĂďĞ͕ ŵŝƐ ŽŶ ƚĂůůĞ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ǀƁŝ ŵƵƵů ǀŝŝƐŝů ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀ͕ ŵŝƐ ŽŶ ǀĂũĂůŝŬ 
ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů ŽƚƐƵƐƚĞ ƚĞŐĞŵŝƐĞŬƐ͘ 

 

http://www.nordecon.com/
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Olenevalt ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂƐƚ loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava ƉƁŚŝŬŝƌũĂ 

ĞĞůŶƁƵ koos muudatuste ćƌĂŵćƌŬŝŵŝƐĞŐĂ͕ ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ emiteerimise ǀƁŝ muude ćƌŝƺŚŝŶŐƵŐĂ seotud tehingute 

;ƺŚŝŶĞŵŝŶĞ͕ vara ŵƺƺŬ jms.) olulised tingimused ja lepingud ǀƁŝ nende kavandid, andmed ŶƁƵŬŽŐƵ liikme kandi-

daadi ja audiitori kandidaadi kohta jms.  

NƁƵŬŽŐƵ liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵĚĞ͕ juhatuste 

ǀƁŝ tegevjuhtkonna ƚƂƂƐ͘ 

MƁŝƐƚůŝŬƵ aja jooksul enne ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ toimumist avaldab ŶƁƵŬŽŐƵ emitendi veebilehel enda ettepanekud Ɖće-

vakorras olevate teemade kohta. Kui ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ teevad ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ eelneval ajal ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂƐ olevate teemade 

kohta sisulisi ettepanekuid ǀƁŝ ŶƁƵŬŽŐƵ poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevƁͲ
te sellised ettepanekud enda veebilehel. 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012. aastal ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HÜT punkti 1.2 ala-

punktide juhiseid. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ůćďŝǀŝŝŵŝŶĞ 

Üldkoosoleku ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞ keeleks on eesti keel. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ juhatajaks ei valita ŶƁƵŬŽŐƵ ega juhatuse liiget. Aru-

ĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ǀŝŝƐ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ũƵŚĂƚĂŵŝƐĞ ůćďŝ ĞŵŝƚĞŶdiga mitteseotud isik. 

ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů osalevad juhatuse liikmed, ŶƁƵŬŽŐƵ esimees ning ǀƁŝŵĂůƵƐĞů ka ŶƁƵŬŽŐƵ liikmed ja ǀćŚĞŵĂůƚ ƺŬƐ 

audiitoritest. ÜůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů ŽƐĂůĞď ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞ ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ͕ ŬƵŝ ƚĂ Ğŝ ŽůĞ ǀĂƌĞŵ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ ŽůŶƵĚ͕ ũĂ ĂƵĚŝŝƚŽƌŝ 
kandidaat. 2012. aasta ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů ŽƐĂůĞƐid ũƵŚĂƚƵƐĞ ĞƐŝŵĞĞƐ JĂĂŶŽ VŝŶŬ͕ ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ TŽŽŵĂƐ LƵŵĂŶ͕ 
ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞĚ AůĂƌ KƌŽŽĚŽ ũĂ AŶĚƌŝ HƁďĞŵćŐŝ ning vandeaudiitor Andres Root.  

Kasumi jaotamist arutatakse ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů eraldiseisva teemana ja selle kohta ǀƁĞƚĂŬƐĞ vastu eraldi otsus. 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012. aastal ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞ osas HÜT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3. Ette-

ǀƁƚĞ Ğŝ ƉŝĚĂŶƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐůŝŬƵůƚ ŵƁŝƐƚůŝŬƵŬƐ ƚĞŚĂ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ũćůŐŝŵŝƐƚ ũĂ ƐĞůůĞƐƚ ŽƐĂǀƁƚƚƵ ǀƁŝŵĂůŝŬƵŬƐ ŝŶƚĞƌŶĞƚŝ 
kaudu.  

Juhatus 

Juhatuse ƺůĞƐĂŶĚĞĚ 

Juhatus on Nordecon AS juhtimisorgan, mis ŝŐĂƉćĞǀĂƐĞůƚ ũƵŚŝď ũĂ esindab ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚ͘ PƁŚŝŬŝƌũĂ kohaselt ǀƁŝď ette-

ǀƁƚĞƚ esindada ŬƁŝŐŝƐ ƁŝŐƵƐƚŽŝŵŝŶŐƵƚĞƐ iga juhatuse liige. Juhatus ůćŚƚƵď otsustamisel emitendi ja ŬƁŝŬŝĚĞ aktsionćͲ
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬƵ arengu vastavalt seatud ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞůĞ ja 

strateegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast ůćŚƚƵĚĞƐ emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sise-

kontrolli toimimise. 

TƁŚƵƐĂ riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus: 

 ĂŶĂůƺƺƐŝď emitendi tegevus- ja ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƐŵćƌŬŝĚĞŐĂ seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning ƁŝŐƵs-

likke riske); 

 koostab vastavad sise-eeskirjad; 

 ƚƂƂƚĂď ǀćůũĂ ũƵŚƚŝŵŝƐŽƚƐƵƐƚĞ ƚĞŐĞŵŝƐĞŬƐ ǀĂũĂůŝŬĞ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶŶĞƚĞ ǀŽƌŵŝĚ ũĂ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐũƵŚŝƐĞĚ͖ 

 korraldab kontroll- ja aruandlusƐƺƐƚĞĞŵŝ toimimist. 

Juhatus peab ũćƌŐŝŵĂ Nordecon AS ŶƁƵŬŽŐƵ seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et kont-

ƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ ja ŬƁŝŬ ƚĞŵĂŐĂ ƺŚƚĞ kontserni kuuluvad ćƌŝƺŚŝŶŐƵĚ ũćƌŐŝŬƐŝĚ oma tegevuses kehtivaid ƁŝŐƵƐĂŬƚĞ͘ 

2012. aastal toimus Nordecon AS juhatuse ning ŶƁƵŬŽŐƵ vahel ŶƁƵƚĂǀĂů tasemel infovahetus, mille ƺŚĞŬƐ osaks 

olid ka juhatuse regulaarsed ƺůĞǀĂĂƚĞĚ ŶƁƵŬŽŐƵůĞ Nordecon AS ja kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ning finantsseisust. 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012͘ ĂĂƐƚĂů ũƵŚĂƚƵƐĞ ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ ŽƐĂƐ HÜT ƉƵŶŬƚŝ Ϯ͘ϭ ĂůĂƉƵŶŬƚŝĚĞ ũƵŚŝƐĞŝĚ͘ 
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Juhatuse koosseis ja tasustamine 

Juhatuse koosseis 

NƁƵŬŽŐƵ nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ning ŵććƌĂď nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liik-

meid ǀƁŝď ƉƁŚŝŬŝƌũĂ kohaselt olla ƺŬƐ kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.  

Juhatus ǀƁŝ ŶƁƵŬŽŐƵ eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme ƚƂƂƺůĞƐĂŶĚĞĚ ja 

volitused ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ ƚćƉƐĞůƚ͘ Samuti ŵććƌĂƚĂŬƐĞ kindlaks juhatuse liikmete vahelise ŬŽŽƐƚƂƂ alused. Juhatuse liige 

ǀƁŝď osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŶƁƵkogude ƚƂƂƐ͘ Juhatuse liikmega ƐƁůŵŝď tema ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ 

ƚćŝƚŵiseks teenistuslepingu ŶƁƵŬŽŐƵ esimees. 

Nordecon AS juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵů ĂǀĂůŝŬƵůƚ ŶŽƚĞĞƌŝƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhatus-

ƚĞ ǀƁŝ ŶƁƵŬŽŐƵĚĞ ƚƂƂƐ͘  

2012. aastal oli juhatuse koosseis ĂůůũćƌŐŶĞǀ͗ 

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja ůƁƉƉ 

Jaano Vink Juhatuse esimees 
Emitendi ƺůĚũƵŚƚŝŵŝŶĞ 

05.08.2002 31.07.2014 

Avo Ambur Juhatuse liige 
MƺƺŐŝ- ja ettevalmistustegevuse juhtimine 

01.01.2011 31.12.2013 

Erkki Suurorg  Juhatuse liige 
Rajatiste valdkonna juhtimine (kuni 30.04.2012) 

01.01.2011 31.12.2013 

Marko Raudsik Juhatuse liige 
Hoonete valdkonna juhtimine (kuni 30.04.2012) 

01.01.2011 30.04.2012 

“ĞŽƐĞƐ ǀĂũĂĚƵƐĞŐĂ ƚƁŚƵƐƚĂĚĂ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŝŵŝƐƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝ ũĂ ƚćƉƐƵƐƚĂĚĂ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ũƵŚƚŝŵŝƐƚ ƚĞŐŝ 
NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ŶƁƵŬŽŐƵ 30.04.2012 toimunud korralisel koosolekul otsuse Nordecon AS juhatuse koosseisu muutmi-

seks. Muudatus oli ƐĞŽƚƵĚ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ũƵŚƚŝŵŝƐĞ ŬŽŽŶĚĂŵŝƐĞŐĂ ƐĞŶŝƐĞůƚ ŬĂŚĞůƚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞůƚ ƺŚĞůĞ͘ NƁƵŬŽŐƵ 
otsuse kohaselt kutsuti tagasi seni hoonete valdkonda juhtinud juhatuse liige Marko Raudsik. Alates 01.05.2012 

hakkas Nordeconi kontserni kogu ehitustegevuse eest vastutama seni rajatiste valdkonda juhtinud juhatuse liige 

Erkki Suurorg. 

Juhatuse tasustamine 

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustami-

sel ůćŚƚƵď ŶƁƵŬŽŐƵ hinnangust juhatuse liikmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel ǀƁƚĂď ŶƁƵŬo-

gu ĞĞůŬƁŝŐĞ arvesse konkreetse juhatuse liikme ƚƂƂƺůĞƐĂŶĚĞŝĚ ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emiten-

di majanduslikku olukorda, ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ hetkeseisu ja tulevikusuundi ning ǀƁƌĚůeb neid vajadusel teiste samasse 

majandussektorisse kuuluvate ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚĞ vastavate ŶćŝƚĂũĂƚĞŐĂ͘ Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konku-

rentsikeelu ũćƌŐŝŵŝƐĞ eest.  

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel ǀƁŝŵĂůƵƐ saada teenistustasule lisaks veel ĂůůũćƌŐŶĞǀĂŝĚ rahalisi lisa-

tasusid: 

 Tulemustasu igaks majandusaastaks ƉƺƐƚŝƚĂƚƵĚ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ ƚćŝƚŵŝƐĞ ĞĞƐƚ. Tulemustasu aluseks on konsolideeri-

ƚƵĚ EBITDA ;ćƌŝŬĂƐƵŵ͕ ŵŝůůĞůĞ ŽŶ ůŝŝĚĞƚƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ŬƵůƵŵͿ tase enne juhatuse liikmete tule-

ŵƵƐƚĂƐƵ ĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞ ŵƁũƵ. IŐĂůĞ ĞĞƐŵćƌŐŝƐƚĂƚƵĚ EBITDA-st suuremale kasumile on leitav koefitsient, mis korruta-

takse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa. KŽĞĨŝƚƐŝĞŶƚ Ğŝ ǀƁŝŵĂůĚĂ ŵĂŬƐƚĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ liikmetele tulemus-

ƚĂƐƵ ƐƵƵƌĞŵĂƐ ƐƵŵŵĂƐ͕ ŬƵŝ ĞĞƐŵćƌŐŝƐƚĂƚƵĚ ũĂ ƚĞŐĞůŝŬƵ EBITDA ǀĂŚĞ͘ 

Tulemustasu ei maksta kui vastavaks perioodiks keŚƚĞƐƚĂƚƵĚ ĞĞƐŵćƌŬŝ Ğŝ ƐĂĂǀƵƚĂƚĂ ǀƁŝ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵ ŵććƌĂŵŝƐĞů 
on tuginenud andmetele, mis osutusid ;Ŷƚ ƉćƌĂƐƚ ĂƵĚŝƚĞƌŝŵŝƐƚͿ ŽůƵůŝƐĞů ŵććƌĂů ĞďĂƁŝŐĞŬƐ. 

 HƺǀŝƚŝƐ teenistuslepingu ůƁƉƉĞŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ konkurentsikeelu ũćƌŐŝŵŝƐĞ eest (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja 

juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

TĂƐƵ ŵĂŬƐŵŝŶĞ ŽŶ ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ ůĂŝĂƉƁŚũĂůŝƐĞ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝŬĞĞůƵ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞŐĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ ĞĚĂƐŝƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞ 
suhtes ƉĞƌŝŽŽĚŝů͕ ŵŝůůĞ ĞĞƐƚ ŚƺǀŝƚŝƐƚ ŵĂŬƐƚakse. 

 HƺǀŝƚƵƐ teenistuslepingu ůƁƉpemisel (6 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

TĞĞŶŝƐƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ůƁƉƉĞŵŝƐĞů Ğŝ ŵĂŬƐƚĂ ŚƺǀŝƚŝƐƚ ŬƵŝ ůĞƉŝŶŐƵ ůƁƉĞƚĂŵŝŶĞ ƚŽŝŵƵď ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ ŝŶŝƚƐŝĂƚŝŝǀŝů͕ ũƵŚĂƚu-

se liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ ƌŝŬƵď ƚĞĞŶŝƐƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚ ǀƁŝ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ on 

tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. 
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Nordecon AS juhatuse liikmetele ei ole ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ kehtestatud pikaajalisi ƉƌĞĞŵŝĂƐƺƐƚĞĞŵĞ (pen-

sioniprogrammid) ega ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ aktsiaoptsioone. JƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞƚĞůĞ Ğŝ ǀƁŝŵĂůĚĂƚĂ ŽůƵůŝƐŝ ŵŝƚƚĞƌĂŚĂůŝƐŝ ƐŽŽĚƵƐƚu-

si. Samuti ei ole Nordecon AS juhatuse liikmete tasustamine seotud emitendi ǀććƌƚƉĂďĞƌŝŐĂ toimunud hinnamuu-

tustega. 

Nordecon AS juhatuse liikmete teenistustasud 2012. aastal moodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 

ŬƵƚƐƵƚƵĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ ƚĂƐƵĚ ũĂ ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ ƐĞŽƐĞƐ ƚĞĞŶŝƐƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞŐĂͿ͕ ŵŝůůĞůĞ ůŝƐĂŶĚƵƐ ƐŽƚƐŝĂĂůŵĂŬƐ ϴϮ 
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurot ja 78 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustƵůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞs-

tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 

kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat eurot (2011: 

tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS on 2012͘ ĂĂƐƚĂů ƚćŝƚŶƵĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵ ũĂ ƚĂƐƵ ŽƐĂƐ HÜT ƉƵŶŬƚŝ Ϯ͘Ϯ ĂůĂƉƵŶŬƚŝĚĞ ũƵŚŝƐĞŝĚ, v.a 2.2.7. 

EƚƚĞǀƁƚĞ Ğŝ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂĂůƐĞŝĚ ƚĂƐƵƐŝĚ ŬƵŶĂ ƉĞĂď ƐĞĚĂ ƚƵŶĚůŝŬƵŬƐ ŝŶĨŽŬƐ ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝƚŝŶŐi-

mustes. 

Huvide konflikt 

Juhatuse liikmed ǀƁŝǀĂĚ juhatuse liikme kohustuste ƚćŝƚŵŝƐĞ ŬƁƌǀĂů tegelda muu ƚƂƂalase tegevusega ainult ŶƁƵŬo-

gu ŶƁƵƐŽůĞŬƵů͘ Aruandeperioodil ei ƉƂƂƌĚƵŶƵĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞĚ ŶƁƵŬŽŐƵ ƉŽŽůĞ ŶƁƵƐŽůĞŬƵ ƐĂĂŵŝƐĞŬƐ ƚĞŐĞůĞĚĂ 
ŵƵƵĚĞ ƚƂƂƺůĞƐĂŶŶĞƚĞŐĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůiikme kohustustĞ ƚćŝƚŵŝƐĞ ŬƁƌǀĂů͘ 

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma ŶƁƵŬŽŐƵ eelneva ŶƁƵƐŽůĞŬƵƚĂ͘ Aruandeperioo-

dil ei palunud ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞĚ ŶƁƵŬŽŐƵůƚ ůƵďĂ ŬŽŶŬƵƌĞĞƌŝǀĂteks tegevusteks.  

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja ŶƁƵŬŽŐƵ esimeest juhatuse liikmele, 

tema ůćŚĞĚĂƐĞůĞ ǀƁŝ temaga seotud isikule tehtud ćƌŝůŝƐƚĞƐƚ pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustege-

vusega. NƁƵŬŽŐƵ otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme ǀƁŝ tema ůćŚĞĚĂƐĞ ǀƁŝ temaga seotud isikuga tehtava-

te emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja ŵććƌĂď selliste tehingute tingimused.  

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende ůćŚĞĚĂƐĞĚ ǀƁŝ nendega seotud isikud ćƌŝůŝƐŝ pakkumisi, mida 

tuleks ŬćƐŝƚůĞĚĂ huvide konfliktina. 

EŵŝƚĞŶĚŝ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŐĞ ĞŐĂ ƚƂƂƚĂũĂ Ğŝ ŶƁƵĂ ĞŐĂ ǀƁƚĂ ŝƐŝŬůŝŬƵů ĞĞƐŵćƌŐŝů ŬŽůŵĂŶĚĂƚĞůƚ ŝƐŝŬƵƚĞůƚ ƐĞŽƐĞƐ ŽŵĂ ƚƂƂŐĂ 
ǀĂƐƚƵ ƌĂŚĂ ĞŐĂ ƚĞŝƐŝ ŚƺǀĞƐŝĚ ĞŐĂ ƚĞĞ ŬŽůŵĂŶĚĂƚĞůĞ ŝƐŝŬƵƚĞůĞ ƁŝŐƵƐǀĂƐƚĂƐĞŝĚ ǀƁŝ ƉƁŚũĞŶĚĂŵĂƚƵŝĚ ƐŽŽĚƵƐƚƵƐŝ ĞŵŝƚĞn-

di ŶŝŵĞů͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů Ğŝ ŽůĞ ũƵŚĂƚƵƐ ĞŐĂ ũƵŚĂƚƵƐĞůĞ ƚĞĂĚĂŽůĞǀĂůƚ ƚƂƂƚĂũĂĚ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞ ǀĂƐƚƵ ĞŬƐŝŶƵĚ͘ 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HÜT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.  

NƁƵŬŽŐƵ 

NƁƵŬŽŐƵ ƺůĞƐĂŶĚĞĚ  

NƁƵŬŽŐƵ ƺůĞƐĂŶĚĞŬƐ on juhatuse tegevuse ŬŽƌƌĂƉćƌĂŶĞ kontrollimine. NƁƵŬŽŐƵ osaleb emitendi tegevust puudu-

tavate oluliste otsuste tegemisel. NƁƵŬŽŐƵ tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning ŬƁŝŐŝ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ parimates huvi-

des. 

NƁƵŬŽŐƵ ŵććƌĂď kindlaks ja vaatab korrapćƌĂƐĞůƚ ƺůĞ emitendi strateegia, tema ƺůĚŝƐĞ tegevuskava, riskijuhtimise 

ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ ja aastaeelarve. NƁƵŬŽŐƵ tagab ŬŽŽƐƚƂƂƐ juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise. 

NƁƵŬŽŐƵ ŚŝŶĚĂď ŬŽƌƌĂƉćƌĂƐĞůƚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐƚ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂ ĞůůƵǀŝŝŵŝƐĞů͕ ƐĂŵƵƚŝ ŚŝŶĚĂď ŶƁƵŬŽŐƵ ĞŵŝƚĞŶĚŝ 
ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝƚ͕ ƌŝƐŬŝũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƐƺƐƚĞĞŵĞ͕ ũƵŚĂƚƵƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞ ƁŝŐƵƐƉćƌĂƐƵƐƚ ŶŝŶŐ ƐĞĚĂ͕ ŬĂƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚ puudutav olu-

ůŝŶĞ ƚĞĂǀĞ ŽŶ ŶƁƵŬŽŐƵůĞ ũĂ ĂǀĂůŝŬŬƵƐĞůĞ ŶƁƵĞƚĞŬŽŚĂƐĞůƚ ƚĞĂƚĂǀĂŬƐ ƚĞŚƚƵĚ͘ 

NƁƵŬŽŐƵ ƉŽŽůƚ ŽŶ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ĂƵĚŝƚŝŬŽŵŝƚĞĞ͕ ŬĞůůĞ ƺůĞƐĂŶĚĞŬƐ ŽŶ ŶƁƵƐƚĂĚĂ ƚĞĚĂ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ͕ 
ĂƵĚŝŝƚŽƌŬŽŶƚƌŽůůŝ͕ ƌŝƐŬŝũƵŚƚŝŵŝƐĞ͕ ƐŝƐĞŬŽŶƚƌŽůůŝ͕ ũćƌĞůĞǀĂůǀĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝƐĞ ũĂ ĞĞůĂƌǀĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞ ǀĂůĚŬŽŶŶĂƐ ŶŝŶŐ tegevu-

se seaduslikkuse osas. Auditikomitee ŬŽŚƚĂ ŽŶ ƚćŝĞŶĚĂǀ ŝŶĨŽ ƚŽŽĚƵĚ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ŬŽĚƵůĞŚĞů͘ 

NƁƵŬŽŐƵ esimees on ŬŽƌƌĂƉćƌĂƐĞůƚ ƺŚĞŶĚƵƐĞƐ juhatusega ning arutab emitendi strateegia, ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ja riskijuh-

timisega seotud ŬƺƐŝŵƵƐŝ͘ Juhatuse esimees teavitab vŝŝǀŝƚĂŵĂƚƵůƚ ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐƚ ŽůƵůŝƐƚĞƐƚ ƐƺŶĚŵƵƐƚĞƐƚ͕ ŵŝƐ 
ǀƁŝǀĂĚ ŵƁũƵƚĂĚĂ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ĂƌĞŶŐƵƚ ũĂ ũƵŚƚŝŵŝƐƚ͘ NƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ ƚĞĂǀŝƚĂď ƐĞůůĞƐƚ ŶƁƵŬŽŐƵ ŶŝŶŐ ŬƵƚƐƵď ǀĂũĂĚƵƐĞů 
ŬŽŬŬƵ ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƌĂŬŽƌƌĂůŝƐĞ ŬŽŽƐŽůĞŬƵ͘ 

NƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂĚ ŬŽƌƌĂůĚĂď ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ͘ NƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ ŵććƌĂď ŬŝŶĚůĂŬƐ ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐŽůĞŬƵ ƉćĞǀĂŬŽƌƌĂ͕ 
ũƵŚĂƚĂď ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐŽůĞŬƵŝĚ͕ ũćůŐŝď ŶƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂ ƚƁŚƵƐƵƐƚ͕ ŬŽƌƌĂůĚĂď ĂŶĚŵĞƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŝǀƐĞƚ ĞĚĂƐƚĂŵŝƐƚ ŶƁƵŬŽŐƵ 
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ůŝŝŬŵĞƚĞůĞ͕ ƚĂŐĂď͕ Ğƚ ŶƁƵŬŽŐƵů ŽůĞŬƐ ƉŝŝƐĂǀ ĂĞŐ ŽƚƐƵƐƚĞ ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐĞŬƐ ũĂ ĂŶĚŵĞƚĞŐĂ ƚƵƚǀƵŵŝƐeks ja esindab 

ŶƁƵŬŽŐƵ ƐƵŚƚůĞŵŝƐĞů ĞŵŝƚĞŶĚŝ ũƵŚĂƚƵƐĞŐĂ͘  

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012͘ ĂĂƐƚĂů ŶƁƵŬŽŐƵ ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ ŽƐĂƐ HÜT ƉƵŶŬƚŝ ϯ͘ϭ ĂůĂƉƵŶŬƚŝĚĞ ũƵŚŝƐĞŝĚ͘ 

 

NƁƵŬŽŐƵ koosseis ja tasustamine  

NƁƵŬŽŐƵ liikmeteks valitakse isikud, kellel on ŶƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂƐ osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. NƁƵŬo-

gu liikme valimisel ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvesse ŶƁƵŬŽŐƵ ja emitendi tegevuse iseloomu, ǀƁŝŵĂůŝŬŬƵ ohtu huvide konflikti tek-

kimiseks ning vajadusel ka isiku vanust. NƁƵŬŽŐƵ koosseis peab olema piisavalt ǀćŝŬĞ efektiivse juhtimise tagami-

seks ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks. 

PƁŚŝŬŝƌũĂƐ ŶƁƵƚĂǀ ŶƁƵŬŽŐƵ liikmete arv on kolm kuni seitse. NƁƵŬŽŐƵ liikmete arvu otsustab ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽs-

olek. NƁƵŬŽŐƵ liikmed nimetatakse ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ poolt viieks aastaks. NƁƵŬŽŐƵ liikmed valivad endi hulgast ŶƁu-

kogu esimehe. 2012. aastal oli ŶƁƵŬŽŐƵ koosseis ĂůůũćƌŐŶĞǀ͗ 

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja ůƁƉƉ 

Toomas Luman NƁƵŬŽŐƵ esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 13.05.2015
 

Alar Kroodo NƁƵŬŽŐƵ aseesimees, ǀćŝŬĞĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ esindaja 09.01.2006 13.05.2015
 

Andri HƁďĞŵćŐŝ NƁƵŬŽŐƵ liige, AS Nordic Contractors esindaja 14.05.2008 13.05.2013 
Tiina MƁŝƐ NƁƵŬŽŐƵ liige, ƐƁůƚƵŵĂƚƵ liige 09.01.2006 13.05.2015

 

Meelis Milder NƁƵŬŽŐƵ liige, ƐƁůƚƵŵĂƚƵ liige 09.01.2006 13.05.2015
 

Ain Tromp NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ͕ ƐƁůƚƵŵĂƚƵ ůŝŝŐĞ  09.01.2006 13.05.2015
 

NƁƵŬŽŐƵ liikmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel ǀƁƚĂď ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ arvesse ŶƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂƺůĞƐĂŶĚĞid ja 

nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. LćŚƚƵǀĂůƚ ŶƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂ iseloomust ǀƁŝď tasu suuruse ot-

sustamisel ǀƁƚƚĂ arvesse ka ŶƁƵŬŽŐƵ esimehe ƚƂƂŐĂ seotud erisused. 

Nordecon AS ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů 28.05.2012 otsustati muuta aastast 2006 kehtinud ŶƁƵŬŽŐƵ liikmete ta-

sustamise korda. Alates 01.01.2012 on ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞŚĞ ŝŐĂŬƵŝŶĞ ƉƁŚŝƚĂƐƵ ϱ ϳϬϬ ĞƵƌŽƚ͕ ŶƁƵŬŽŐƵ ĂƐĞĞƐŝŵĞŚĞ ƉƁͲ
hitasu 2 ϴϱϬ ĞƵƌŽƚ ŶŝŶŐ ƚĞŝƐƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞ ƉƁŚŝƚĂƐƵ ϴϬϬ ĞƵƌŽƚ ŬƵƵƐ͘ LŝƐĂŬƐ ƉƁŚŝƚĂƐƵĚĞůĞ ŽƚƐƵƐƚĂƐ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬ 
ŬĞŚƚĞƐƚĂĚĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞŚĞůĞ ũĂ ĂƐĞĞƐŝŵĞŚĞůĞ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵ NŽƌĚĞĐŽŶ A“-i majĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞ ƚćŝƚŵŝƐĞ 
eest vastavalt Nordecon AS-ŝ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞůĞ ŬĞŚƚĞƐƚĂƚƵĚ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵ ĂƌǀĞƐƚĂŵŝƐĞ ũĂ ŵĂŬƐŵŝƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞůĞ͘ 
NƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞŚĞůĞ ŵĂŬƐƚĂǀ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵ Ğŝ ǀƁŝ ƺůĞƚĂĚĂ Ϯͬϯ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ĂƐĞĞƐŝŵĞŚĞůĞ ŵĂŬƐƚĂǀ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵ Ğŝ ǀƁŝ 
ƺůĞƚĂĚĂ 1/3 juhatuse liikmele arvestatud tulemustasust. 

NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞ ƚĞĞŶŝƐƚƵƐƚĂƐƵĚ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ϭϰϭ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ ŵŝůůĞůĞ ůŝƐĂŶĚƵƐ ƐŽt-

siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot). Tasud kasvasid seoses Nordecon AS 

ŬŽƌƌĂůŝƐĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŽƚƐƵƐĞŐĂ ƚƁƐƚĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞ ƚĂƐƵƐŝĚ ĂůĂƚĞƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂƐƚ͘ Konsolideeritud majandustu-

ůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵĚĞ ŵĂŬƐŵŝƐĞŬƐ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ĞƌĂůĚŝƐĞ ŬƵůƵĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ϱϮ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ 
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012͘ ĂĂƐƚĂů ŶƁƵŬŽŐƵ ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ ŽƐĂƐ HÜT ƉƵŶŬƚŝ ϯ͘Ϯ ĂůĂƉƵŶŬƚŝĚĞ ũƵŚŝƐĞŝĚ. 

Huvide konflikt 

NƁƵŬŽŐƵ liikmed ǀćůĚŝǀĂĚ huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. NƁƵŬŽŐƵ liige eelistab oma tegevuses ŶƁƵŬo-

gu liikmena emitendi huvisid isiklikele ǀƁŝ kolmanda isiku huvidele. NƁƵŬŽŐƵ liige ei kasuta isiklikes huvides ćƌŝůŝƐŝ 
pakkumisi, mis on suunatud emitendile. 

NƁƵŬŽŐƵ liige ei tohi ŚććůĞƚĂĚĂ ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS vahelise tehingu teos-

tamiseks ŶƁƵƐŽůĞŬƵ andmist ǀƁŝ kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ŶƁƵŬŽŐƵ liikmega seotud osa-

poolega. NƁƵŬŽŐƵ liikmel on keelatud ilma ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ loata konkureerida Nordecon AS-iga ning 

kasutada isiklikes huvides ćƌŝůŝƐŝ pakkumisi, mis on suunatud emitendile.  

NƁƵŬŽŐƵ liikmeƚĞ ƚƂƂƐ ũĂ ƐƵŚĞƚĞƐ ĞŵŝƚĞŶĚŝŐĂ Ğŝ ĞƐŝŶĞŶƵĚ ϮϬϭ2. aastal huvide konflikte.  

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012͘ ĂĂƐƚĂů ŶƁƵŬŽŐƵ ƺůĞƐĂŶŶĞƚĞ ŽƐĂƐ HÜT ƉƵŶŬƚŝ ϯ͘ϯ ĂůĂƉƵŶŬƚŝĚĞ ũƵŚŝƐĞŝĚ. 

Juhatuse ja ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐƚƂƂ 

Emitendi juhatus ja ŶƁƵŬŽŐƵ teevad ŬŽŽƐƚƂƂĚ ũćƚŬƵǀĂ ning ƚƁŚƵƐĂ infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed 

osalevad kord kvartalis toimuvatel ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekutel, kus ŶƁƵŬŽŐƵ vaatab ƺůĞ emitendi majandustulemused. 
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Juhatuse liikmed on reeglina kutsutud ka muudele ŶƁƵŬŽŐƵ koosolekutele, kus arutatakse emitendi tegevusega 

seotud ŬƺƐŝŵƵƐŝ͘ 

Juhatus ja ŶƁƵŬŽŐƵ on teinud 2012. aastal aktiivset ŬŽŽƐƚƂƂĚ, et ũćůŐŝĚĂ emitendi arengukava ƚćŝƚŵŝƐƚ ja aastateks 

2010-2013 seatud strateegiliste ĞĞƐŵćƌkide saavutamise kulgu. Juhatus ůćŚƚƵď emitendi juhtimisel ŶƁƵŬŽŐƵ poolt 

antud strateegilistest juhistest ning arutab ŶƁƵŬŽŐƵŐĂ strateegilisi ũƵŚƚŝŵŝƐŬƺƐŝŵƵƐŝ kindlate ajavahemike tagant. 

NƁƵŬŽŐƵ ũĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ŽŵĂǀĂŚĞůŝŶĞ ƚƂƂũĂŽƚƵƐ ŽŶ ŬŝƌũĞůĚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉƁŚŝŬŝƌũĂƐ͘ JƵŚƵů ŬƵŝ ŽŵĂǀĂŚĞůŝŶĞ ƚƂƂũĂŽƚƵƐ Ğŝ 
ŽůĞ ƉƁŚŝŬŝƌũĂƐ ƚŽŽĚƵĚ, ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ũƵŚƚŝŵŝƐĞů ĞĞůŬƁŝŐĞ ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵ ƐćƚĞƚĞƐƚ͘ 

JƵŚĂƚƵƐ ƚĞĂǀŝƚĂď ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽƌƌĂƉćƌĂƐĞůƚ ŬƁŝŬŝĚĞƐƚ ŽůƵůŝƐƚĞƐƚ ĂƐũĂŽůƵĚĞƐƚ͕ ŵŝƐ ƉƵƵĚƵƚĂǀĂĚ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ƚĞŐĞǀƵƐĞ Ɖůa-

neerimisƚ ũĂ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐƚ͕ ƚĞŵĂ ƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƌŝƐŬĞ ŶŝŶŐ ŶĞŶĚĞ ƌŝƐŬŝĚĞ ũƵŚƚŝŵŝƐƚ͘ JƵŚĂƚƵƐ ũƵŚŝď ĞƌĂůĚŝ ƚćŚĞůĞƉa-

ŶƵ ƐĞůůŝƐƚĞůĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞůĞ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ͕ ŵŝƐ ŬĂůĚƵǀĂĚ ǀĂƌĞŵ ƐĞĂƚƵĚ ƉůĂĂŶŝĚĞƐƚ ũĂ ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞƐƚ ŬƁƌǀĂůĞ͕ 
ƚƵƵĞƐ ƐĞĞũƵƵƌĞƐ ǀćůũĂ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ƉƁŚũƵƐĞĚ͘ Nimetatud teave edastatakse ŶƁƵŬŽŐƵůĞ ŝůŵĂ ǀŝŝǀŝƚƵƐĞƚĂ ũĂ ƐĞĞ ŚƁůŵĂď 
ŬƁŝŬŝ ŽůƵůŝƐŝ ĂƐũĂŽůƵƐŝĚ͘ 

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ĂũĂǀĂƌƵ͕ ĞĚĂƐƚĂď ũƵŚĂƚƵƐ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞůĞ ĞŶŶĞ ŶƁƵŬŽŐƵ 
ŬŽŽƐŽůĞŬƵƚ͘ KŽŐƵ ŶƁƵŬŽŐƵ ũĂ ũƵŚĂƚƵƐĞ ǀĂŚĞůŝƐĞ ŝŶĨŽǀĂŚĞƚƵƐĞ ŽƐĂƐ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ŬŽŶĨŝĚĞŶƚƐŝĂĂůƐƵƐŶƁƵĚĞŝĚ͕ ŵŝƐ ƚa-

ŐĂǀĂĚ ŬŽŶƚƌŽůůŝ ĞĞůŬƁŝŐĞ ŚŝŶŶĂƚƵŶĚůŝŬƵ ƚĞĂďĞ ůŝŝŬƵŵŝƐĞ ƺůĞ. 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012. aastal juhatuse ja ŶƁƵŬŽŐƵ ŬŽŽƐƚƂƂ ŽƐĂƐ HÜT ƉƵŶŬƚŝde 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.  

Teabe avaldamine 

TĞĂďĞ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝŶĞ ǀĞĞďŝůĞŚĞů ũĂ ďƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝƐ 

Nordecon AS taotleb ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ teabe avaldamisel maksimaalselt ǀƁƌĚƐĞƚ kohtlemist ja olulistest asjaoludest 

kohest teavitamist. AŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ǀƁƌĚƐĞ kohtlemise ƉƁŚŝŵƁƚĞ ei ǀƁƚĂ emitendilt ƁŝŐƵƐƚ viivitada siseteabe avalda-

misega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks ƁŝŐƵƐƚĂƚƵĚ isikutele. Emitendi peamised infokana-

lid ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ja investorite teavitamisel on NADSAQ OMX Tallinna bƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵ ja emitendi veebileht 

www.nordecon.com. KĂƐƵƚĂƚĂǀĂƚĞƐ ŝŶĨŽŬĂŶĂůŝƚĞƐ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂƚĂŬƐĞ ƚĞĂǀĞ ƺŚĞĂĞŐƐĞůƚ Ŷŝŝ ĞĞƐƚŝ ŬƵŝ ŬĂ ŝŶŐůŝƐĞ ŬĞĞůĞƐ͘ 

Avalikustatava teabe osas ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ NASDAQ OMX Tallinna bƂƌƐŝ reglemendist ja ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵ seadusest. Ette-

ǀƁƚĞ on ŵććƌĂŶƵĚ olulistest ehituslepingutest teavitamise ƉŝŝƌŵććƌĂŬƐ 2012. aastal 3,2 miljonit eurot. 2012. aastal 

avalikustas Nordecon AS 25 ďƂƌƐŝƚĞĂĚĞƚ samaaegselt NASDAQ OMX Tallinna bƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝ ning emitendi ko-

dulehe kaudu. 

Nordecon AS ŽŶ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŶƵĚ ŽŵĂ ǀĞĞďŝůĞŚĞů ũĂ ďƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝƐ ĞƌĂůĚŝ ƚĞĂĚĂĂŶĚĞŶĂ ĨŝŶĂŶƚƐŬĂůĞŶĚƌŝ͕ Ɛ.o aasta 

ũŽŽŬƐƵů ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐĞůĞ ŬƵƵůƵǀĂ ƚĞĂďĞ ;ƐŚ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶŶĞ͕ ǀĂŚĞĂƌƵĂŶĚĞĚ͕ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŬŽŬŬƵŬƵƚƐƵŵŝƐĞ ƚĞĂĚĞͿ 
ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂĚ͘ LŝƐĂŬƐ ŽŶ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ǀĞĞďŝůĞŚĞů ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂƚƵĚ HÜT ƉƵŶŬƚŝƐ ϱ͘ϯ ŵćƌŐŝƚƵĚ ŝŶĨŽ͕ ŵŝƐ ƉƵƵĚu-

ƚĂď ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞŝĚ ĂƌƵĂŶĚĞŝĚ ǀƁŝ ŝnformatsiooni.  

Kohtumised investorite ja ĨŝŶĂŶƚƐĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞŐĂ 

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-

vahetuse ajakirjanike ja ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵtega ůćďŝŵƁĞůĚƵůƚ ja hoolikalt ůćďŝ ƐĞůůĞŬƐ ŵććƌĂƚƵĚ ŬƁŶĞŝƐŝŬƵƚĞ. EƚƚĞǀƁƚĞ hoidub 

suhtlemisel ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞŐĂ tegudest, mis ǀƁŝvad seada ohtu ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵte ƐƁůƚƵŵĂƚƵƐĞ ǀƁŝ emitendi ƐƁůƚƵŵĂƚƵƐĞ 

ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵtest. EƚƚĞǀƁƚĞ ei korraldanud kohtumisi ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞŐĂ ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne 

finantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise ŬƵƵƉćĞǀŝ͘ 

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud ďƂƌƐŝ ŝŶĨŽƐƺƐƚĞĞŵŝ kaudu ning on ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀ ka 

emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel inveƐƚŽƌƐƵŚĞƚĞ ŬŽŶƚĂŬƚŝĚ͕ ŵŝůůĞ ŬĂƵĚƵ ŽŶ ŬƁŝŐŝů ĂŬt-

ƐŝŽŶćƌŝĚĞů ƁŝŐƵƐ ƉĂůƵĚĂ ŬŽŬŬƵƐĂĂŵŝƐƚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĞƐŝŶĚĂũĂƚĞŐĂ ǀƁŝ ƉĂůƵĚĂ ǀĂƐƚƵƐĞŝĚ ĞŶĚĂ ƉŽŽůƚ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ŬƺƐŝŵƵƐƚĞůĞ͘  

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012. aastal teabe avaldamise osas HÜT ƉĞĂƚƺŬŬ ϱ juhiseid v.a ũćƌŐŵŝƐĞĚ punktid: 

EttevƁƚĞ Ğŝ ŽůĞ ƚĞĂǀŝƚĂŶƵĚ ƉƵŶŬƚ ϱ͘ϲ kohaselt ĞƚƚĞƵůĂƚƵǀĂůƚ ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞŐĂ ŬŽŚƚƵŵŝƐƚĞ͕ ĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞůĞ ǀƁŝ ŝŶǀĞƐƚo-

ƌŝƚĞůĞ ǀƁŝ ŝŶƐƚŝƚƵƚƐŝŽŶĂĂůƐĞƚĞůĞ ŝŶǀĞƐƚŽƌŝƚĞůĞ ƚĞŚƚĂǀĂƚĞ ĞƐŝƚůƵƐƚĞ ĂĞŐĂĚĞƐt ja asukohtadest͕ Ğƚ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚ ƐĂĂŬƐŝĚ 

nendel osaleda. NiŵĞƚĂƚƵĚ ŶƁƵĚĞ tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.  

EƚƚĞǀƁƚĞ ŽŶ ĂƌǀĂŵƵƐĞů͕ Ğƚ ŽŶ ůŽŽŶƵĚ ǀĞĞďŝůĞŚĞů ŝŶĨŽ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐĞŐĂ ŶŝŶŐ ǀĂƐƚƵƚƵůĞůŝŬƵ ƐƵŚƚƵŵŝƐĞŐĂ ĂŬƚƐŝŽŶćƌi-

ĚĞƐƐĞ ƉŝŝƐĂǀĂůƚ ŚĞĂĚ ĂůƚĞƌŶĂƚŝŝǀŝĚ ũĂ ƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ͕ Ğƚ ƚĂŐĂĚĂ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ǀƁƌĚŶĞ ŝŶĨŽ ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀƵƐ͘ EƚƚĞǀƁƚĞ Ğŝ 
jaga ŬŽŚƚƵŵŝƐƚĞů ŝŶǀĞƐƚŽƌŝƚĞ ǀƁŝ ĨŝŶĂŶƚƐĂŶĂůƺƺƚŝŬƵƚĞŐĂ ƐŝƐĞŝŶĨŽƚ ŶŝŶŐ ůćŚƚƵď ŝŶĨŽ ĞĚĂƐƚĂŵŝƐĞů ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚs-

informatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest. 

http://www.nordecon.com/
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Finantsaruandlus ja auditeerimine 

Finantsaruandlus 

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS juhatusel. Nordecon AS konsolideeritud raamatupidamis-

aruanded koostatakse ŬŽŽƐŬƁůĂƐ rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu 

poolt kasutamiseks vastu ǀƁĞƚƵĚ (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti 

Vabariigi raamatupidamise seaduses, ǀććƌƚƉĂďĞƌŝďƂƌƐŝ reeglistikes, ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵƐ ning muudes seadusaktides sćͲ
testatud ŶƁƵĞƚĞ kohaselt. 

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded ƉćƌĂƐƚ nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist 

ning majandusaasta aruande vahetult ƉćƌĂƐƚ ŶƁƵŬŽŐƵ heakskiidu saamist. 

Juhatuse ja ŶƁƵŬŽŐƵ poolt kinnitatud aruanne esitatakse ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ tutvumiseks koos ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵ Α 331 ůƁi-

kes 1 nimetatud ŶƁƵŬŽŐƵ kirjaliku aruandega selle kohta. 

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (Lisa 13) finantsinfo nende ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kohta, mis 

ei ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞŐĂ (Lisa 38).  

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012͘ ĂĂƐƚĂů ĂƌƵĂŶĚůƵƐĞ ŽƐĂƐ HÜT ƉƵŶŬƚŝ ϲ͘ϭ ĂůĂƉƵŶŬƚŝĚĞ ũƵŚŝƐĞŝĚ͕ ǀ͘Ă ϲ͘ϭ͘ϭ͘ 

EŵŝƚĞŶĚŝ ŶƁƵŬŽŐƵ Ğŝ ƉŝĚĂŶƵĚ ǀĂũĂůŝŬƵŬƐ ĂůĂƉƵŶŬƚ ϲ͘ϭ͘ϭ. ŬŽŚĂƐĞůƚ ŬƵƚƐƵĚĂ ŶƁƵŬŽŐu koosolekule, kus kinnitati ma-

jandusaasta aruanne emitendi audiitorit, ŬƵŶĂ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞůĞ ĂŶƚŝ ŵćƌŬƵƐƚĞƚĂ ƐƁůƚƵŵĂƚƵ ǀĂŶĚĞĂƵĚŝŝƚŽƌŝ 
aruanne. 

Auditeerimine 

NƁƵŬŽŐƵ ƚĞeb ŬŽŽƐ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŬŽŬŬƵŬƵƚƐƵŵŝƐĞ ƚĞĂƚĞŐĂ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀĂŬƐ ŚŝŶŶĂŶŐƵ ĂƵĚŝŝƚŽƌŝ ƚĞŐe-

ǀƵƐĞ ŬŽŚƚĂ ŵƂƂĚƵŶƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂů ŽƐƵƚĂƚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ŽƐĂƐ͘ HŝŶŶĂŶŐ ƐŝƐĂůĚab osutatud teenuste liike ning au-

diitorile makstud tasusid.  

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ŶƁƵŬŽŐƵ ƚĂůůĞ ƚĞĂƚĂǀĂŬƐ ƐĂĂŶƵĚ ŽůƵůŝƐƚĞƐƚ ĂƐũĂŽůƵĚĞƐƚ͕ ŵŝƐ ǀƁŝǀĂĚ ŵƁͲ
ũƵƚĂĚĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ƚƂƂĚ ũĂ ĞŵŝƚĞŶĚŝ ũƵŚƚŝŵŝƐƚ͘ “ĂŵƵƚŝ Ğŝ ƚĞĂǀŝƚĂŶƵĚ ĂƵĚŝŝƚŽƌ ŶƁƵŬŽŐƵ ŽŚƵƐƚ ĂƵĚŝŝƚŽƌŝ ƐƁůƚƵŵĂƚƵƐĞůĞ 
ǀƁŝ ƚƂƂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂĂůƐƵƐĞůĞ͘ 

Audiitoriga ƐƁůŵŝƚƵĚ ůĞƉŝŶŐƵƐ ŽŶ ŵććƌĂƚůĞƚƵĚ ĂƵĚŝŝƚŽƌŝ ƚƂƂƺůĞƐĂŶĚĞĚ͕ ĂũĂŬĂǀĂ ũĂ ƚĂƐƵ͘ “ƁůŵŝƚƵĚ ůĞƉŝŶŐƵ ŬŽŚĂƐĞůƚ 
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti)͘ AƵĚŝŝƚŽƌŝů ŽŶ ǀƁŝŵĂůdatud an-

ĚĂ ŚŝŶŶĂŶŐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞůĞ ŝůŵĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƉŽŽůƐĞƚĞ ƚĂŬŝƐtusteta. 

Aruandeperioodil ŽƐƵƚĂƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ lepinguline audiitor lisaks majandusaasta aruande auditeerimisele ũćƌŐŵŝƐŝ tee-

nuseid: ŵĂŬƐƵŶƁƵƐƚĂŵŝŶĞ͕ maksukoolitus, ƚƁůŬĞƚĞĞŶƵƐĞĚ͕ muud teenused kokkulepitud protseduuride teostami-

seks. Nordecon AS tasus 2012. aastal audiitoritele teenuste eest kokku 41 tuhat eurot. 

AƵĚŝŝƚŽƌ ĂŶĚŝƐ ŶƁƵŬŽŐƵ ƉŽŽůƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ĂƵĚŝƚŝŬŽŵŝƚĞĞůĞ ŬŝƌũĂůŝŬƵ ƺůĞǀĂĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ ĂƵĚŝƚĞĞƌŝŵŝƐĞ 
ŬćŝŐƵƐƚ͕ ƚĞŚƚƵĚ ƚćŚĞůĞƉĂŶĞŬƵƚĞƐƚ ŶŝŶŐ ŵƵƵĚĞƐƚ ŽůƵůŝƐƚĞƐƚ ƚĞĞŵĂĚĞƐƚ͕ ŵŝĚĂ ĂƌƵƚĂƚŝ ĞƚƚĞǀƁtte juhatusega. 

Nordecon AS ƚćŝƚŝƐ 2012. aastal auditeerimise osas HÜT punkti 6.2 alapunktide juhiseid. 

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele 

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab ƚƁĞƐĞ ƺůĞǀĂĂƚĞ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ũĂ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐƐĞ ŬĂasa-

ƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ ŬƵŝ ƚĞƌǀŝŬƵ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ĂƌĞŶŐƵƐƚ ũĂ ƚƵůĞŵƵƐƚĞƐƚ ŶŝŶŐ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝƐƚ ŶŝŶŐ ƐŝƐĂůĚĂď ƉĞĂŵŝƐƚĞ 
riskide ja kahtluste kirjeldust. 

Jaano Vink    juhatuse esimees     22.04.2013 

Avo Ambur    juhatuse liige     22.04.2013 

Erkki Suurorg    juhatuse liige     22.04.2013 
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne 

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne 

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

VARA    

KćŝďĞǀĂƌĂ    
Raha ja raha ekvivalendid 8 10 231 9 908 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 9 42 896 34 645 
Ettemaksed 10 1 840 2 610 
Varud 11 26 243 24 120 
MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ 12 0 242 
KćŝďĞǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ  81 210 71 525 
 
PƁŚŝǀĂƌĂ 

   

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 13 202 199 
Pikaajalised finantsinvesteeringud 15 26 26 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 9 1 554 2 504 
Kinnisvarainvesteeringud 16 4 930 4 930 
MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 17 8 851 7 437 
IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 18 14 857 14 960 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŬŽŬŬƵ  30 420 30 056 

VARA KOKKU  111 630 101 581 
    

KOHUSTUSED    

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ    
Laenukohustused 19 27 185 19 130 
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 21 31 968 27 403 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ 22 5 014 4 930 
Ettemaksed 23 11 404 10 587 
Eraldised 24 521 485 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŬŽŬŬƵ  76 092 62 535 
 
Pikaajalised kohustused 

   

Pikaajalised laenukohustused 19 3 671 9 513  
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 21 259 199 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ 22 96 96 
Eraldised 24 1 210 841 
Pikaajalised kohustused kokku  5 236 10 649 

KOHUSTUSED KOKKU  81 328 73 184 
    

OMAKAPITAL    

Aktsiakapital 25 19 657 19 657 
Kohustuslik reservkapital 25 2 554 2 554 
Realiseerumata kursivahed 25 -404 -463 
Jaotamata kasum  6 039 4 563 
EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů  27 846 26 311 
Mittekontrolliv osalus  2 456 2 086 

OMAKAPITAL KOKKU  30 302 28 397 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU  111 630 101 581 
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne 

EUR '000 Lisa 2012 2011 

MƺƺŐŝƚƵůƵ 27 159 422 147 802 
MƺƺĚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ũĂ ŬĂƵƉĂĚĞ ŬƵůƵ 30 -151 205 -147 608 

Brutokasum  8 217 194 
    
Turunduskulud  -389 -317 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ 31 -5 385 -4 641 
MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ 32 810 806 
MƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ 32 -566 -672 

ÄƌŝŬĂƐƵŵ ;ŬĂŚũƵŵͿ  2 687 -4 630 
    
Finantstulud 33 622 938 
Finantskulud 33 -1 248 -1 086 
Finantstulud ja ʹkulud kokku  -626 -148 
    
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum  13 -79 100 
    

Maksustamiseelne kasum (kahjum)  1 982 -4 678 
Tulumaks 34 -56 -30 

Puhaskasum (kahjum)  1 926 -4 708 

    

Muu koondkasum (kahjum):    
Realiseerumata kursivahed  59 -329 
Kokku muu koondkasum (kahjum)  59 -329 

KOKKU KOONDKASUM (KAHJUM)  1 985 -5 037 

    

 Puhaskasum (kahjum):    

- ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽƐĂ  26 1 477 -5 304 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa   449 596 

Kokku puhaskasum (kahjum)  1 926 -4 708 

    

Koondkasum (kahjum):    

- ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽƐĂ  1 536 -5 924 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa  449 887 

Kokku koondkasum (kahjum)  1 985 -5 037 

    

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ĂŬƚƐŝĂ ŬŽŚƚĂ ĞŵĂǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ͗    
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 26 0,05 -0,17 

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 26 0,05 -0,17 
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne 

EUR '000 Lisa 2012 2011 

RĂŚĂǀŽŽĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ    
Laekumised ostjatelt

1 
 193 524 185 147 

Maksed hankijatele
2 

 -161 447 -160 805 
MĂŬƐƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐ  -6 192 -2 384 
MĂŬƐĞĚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ũĂ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ĞĞƐƚ  -16 888 -13 476 
Makstud tulumaks  -56 41 

NĞƚŽƌĂŚĂǀŽŽŐ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ  8 941 8 523 
    
Rahavood investeerimistegevusest    

MĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ƐŽĞƚĂŵŝŶĞ  -1 792 -58 
Materiaalse pƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŬ  379 340 
Antud laenud  -1 499 -213 
Antud laenude laekumised  399 1 745 
Saadud intressid  18 204 
Saadud dividendid  0 4 

Netorahavoog investeerimistegevusest  -2 495 2 022 
    
Rahavood finantseerimistegevusest    
Saadud laenud  3 180 1 925 
Saadud laenude tagasimaksed  -6 150 -4 907 
Makstud dividendid  -80 0 
Kapitalirendi maksed 20 -1 967 -1 921 
Makstud intressid  -1 106 -1 089 
Muud maksed  0 -4 

Netorahavoog finantseerimistegevusest  -6 123 -5 996 
    

Rahavoog kokku  323 4 549 
    
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul  9 908 5 818 
Valuutakursimuutused  0 -459 
RĂŚĂ ũććŐŝ ŵƵƵƚƵƐ  323 4 549 

RĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂ ĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵů  10 231 9 908 

    
 

1 LĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ŽƐƚũĂƚĞůƚ ƐŝƐĂůĚĂď ŽƐƚũĂƚĞ ƉŽŽůƚ ƚĂƐƵƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ  
2 MĂŬƐĞĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ ƐŝƐĂůĚĂď ƚĂƐƵƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ  
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne 

  EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů  

EUR '000 Aktsia-

kapital 

Kohustuslik 

reservkapital 

Realiseeru-

mata kursi-

vahed 

Jaotamata 

kasum 

Kokku Mitte-

kontrolliv 

osalus 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2010 19 657 2 558 -232 10 257 32 240 1 199 33 439 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 -5 304 -5 304 596 -4 708 

Muu koondkasum 0 0 -231 0 -231 -98 -329 

Kohustusliku reservkapitali 

ǀćŚĞŶĚĂŵŝŶĞ 

 -4 0 0 -4 0 -4 

Mittekontrolliva osaluse  

muutused 

0 0 0 -389  -389 389 0 

ÜŵĂƌĚĂŵŝŶĞ - - - -1 -1 - -1 

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 2 554 -463 4 563 26 311 2 086 28 397 

Perioodi kasum  

(-kahjum) 

0 0 0 1 477 1 477 449 1 926 

Muu koondkasum 0 0 59 0 59 0 59 
 

VćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ 0 0 0 0 0 -80 -80 
 

ÜŵĂƌĚĂŵŝŶĞ - - - -1 -1 1 0 

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 2 554 -404 6 039 27 846 2 456 30 302 
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LISA  1. Kontserni ƺůĚŝŶĞ informatsioon 

NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ŽŶ EĞƐƚŝƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ ćƌŝƺŚŝŶŐ͕ mille ĂĂĚƌĞƐƐ ŽŶ PćƌŶƵ ŵŶƚ ϭϱϴͬϭ͕ TĂůůŝŶŶ ϭϭϯϭϳ͕ EĞƐƚŝ͘ NŽƌĚĞĐŽŶ 
AS-ŝ ĞŶĂŵƵƐĂŬƚƐŝŽŶćƌ ŽŶ ϱϯ͕ϲϳй ƐƵƵƌƵƐĞ ŽƐĂůƵƐĞga AS Nordic Contractors, kes on Nordeconi kontserni kontrolliv 

ĞƚƚĞǀƁƚĞ͘ NŽƌĚĞĐŽŶ A“-ŝ ĂŬƚƐŝĂĚ ŽŶ ŶŽƚĞĞƌŝƚƵĚ NA“DAQ OMX TĂůůŝŶŶĂ ďƂƌƐŝů ĂůĂƚĞƐ ϮϬϬϲ͘ ĂĂƐƚĂ ϭϴ͘ ŵĂŝƐƚ͘ 

Nordecon AS ;EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞͿ 31.12.2012 ůƁƉƉĞŶƵĚ majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne 

ŚƁůŵĂď EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞƚ ja tema ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- 

ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͘ Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehitus, strateegiliselt kehtestatud piiri-

des ka kinnisvara arendustegevus. TƺƚĂƌ- ning ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Leedus, Uk-

rainas ja Soomes. EĞůŵŝƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝŐĂ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ŽŶ ůƁƉĞƚĂƚƵĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ Valgevenes (november 2012). 

LISA  2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise ƺůĚŝƐĞĚ alused 

Vastavuse kinnitus 

Nordecon AS 2012. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ũĂ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ on koos-

tatud ŬŽŽƐŬƁůĂƐ rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu ǀƁĞtud 

(IFRS EL). 

Kirjeldatud arvestus- ũĂ ĂƌƵĂŶĚůƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ ŽŶ ƌĂŬĞŶĚĂƚƵĚ ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂůƚ ŬƁŝŐŝ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ƐƵh-

tes.  

Vastavalt Eesti ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵůĞ kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ŶƁƵŬŽŐƵ poolt heaks kiidetud majandus-

aasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů͘ Akt-

ƐŝŽŶćƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů on ƁŝŐƵƐ juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja 

ŶƁƵĚĂ uue aruande koostamist. 

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 22. aprillil 2013.  

VććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ ƺůĚĂůƵƐĞĚ 

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ůćŚƚƵƚƵĚ soetusmaksumuse printsiibist, ǀćůũĂ arvatud kinnisvarain-

vesteeringud, mida kajastatakse ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ Kontserni poolt kasutatavaid Ɓiglase ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ mee-

todid on kirjeldatud ƚćƉƐĞŵĂůƚ Lisades 5 ja 35. 

Arvestus- ja esitusvaluuta 

Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat ʹ Eestis ja Soomes euro 

(EUR), Leedus litt (LTL) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta on 

euro. KƁŝŬ ĂƌǀŶćŝƚĂũĂĚ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, ƺŵĂƌĚĂƚƵĚ ůćŚŝŵĂ tuhandeni, kui 

pole osutatud teisiti. Esitusvaluuta euro hakkas kehtima alates 01.01.2011 kui Eesti ƺŚŝŶĞƐ ametlikult euroalaga 

ning ĂŵĞƚůŝŬƵ ǀććƌŝŶŐƵŶĂ ǀƁĞƚŝ kasutusele euro.  

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ rakendamisel teh-

tud otsused 

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine ŬŽŽƐŬƁůĂƐ IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-

guid ja teeb otsuseid, mis ŵƁũƵƚĂǀĂĚ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ rakendamist ja ǀććƌƚƵƐŝ͕ milles on kajastatud finantsaru-

annetes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse ƺůĞ perioodiliselt ja muudatused hin-

nangutes kajastatakse perioodis, millal muudatus aset leidis ning selle ŵƁũƵ ũćƚŬƵĚĞƐ ka ũćƌŐŵŝƐƚĞƐ perioodides.  

Ehkki juhtkond vaatab ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂůƚ oma otsuseid ja hinnanguid ƺůĞ ning need ƉƁŚŝŶĞǀĂĚ varasemal kogemusel 

ning parimal olemasoleval teadmisel ƚƁĞŶćŽůŝƐƚĞƐƚ ƚƵůĞǀŝŬƵƐƺŶĚŵƵƐƚĞƐƚ͕ ǀƁŝǀĂĚ tegelikud tulemused hinnangulis-

test erineda. 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ ŬŽŽŶĚƵƐ ϮϬϭϮ. aastal olulises osas Eestisse. Aruandeperioodil kasvas Eesti sisemajanduse ko-

guprodukt (SKP) 3,2% (2011: 7,6%). Kinnisvara- ja ehitusturg ũćƚŬĂƐŝĚ ŬĂƐǀĂŵŝƐƚ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞĞůŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂŐĂ ŶŝŶŐ ŽůŝĚ 
“KP ŬĂƐǀƵ ƺŚĞŬƐ ƐƵƵƌŝŵĂƚĞŬƐ ƉĂŶƵƐƚĂũĂƚĞŬƐ͘ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ƚĞŚƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂƚĞŚŝŶŐƵƚĞ koguarv kasvas varasema 

ĂĂƐƚĂŐĂ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ϭϮй ũĂ tehingute ŬŽŐƵǀććƌƚƵƐ ϭϯй 1 768 miljoni euroni. Kinnisvaraturg oli aktiivne, mis puudutas 

ƚĞŚŝŶŐƵŝĚ ǀĂůŵŝƐ ĞůĂŵŝƐƉŝŶĚĂĚĞŐĂ͕ ŬƵŝĚ ŚŽŽŶĞƐƚĂŵĂƚĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞ ƚĞŚŝŶŐƵĂŬƚŝŝǀƐƵƐ Žůŝ ĞŶĚŝƐĞůƚ ǀćŐĂ ŵĂĚĂů͘ EŚŝƚƵs-

ŵĂŚƵŝŶĚĞŬƐ ŬĂƐǀĂƐ ϭϵй ŶŝŶŐ EĞƐƚŝ ĞŚŝƚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŽŵĂů ũƁƵů ƚĞŚƚƵĚ ƚƂƂĚ ŬŽŬŬƵ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ Ϯ 079 miljonit eurot. 
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ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ŽŶ ŽŽĚĂƚĂ ŵƁůĞŵĂů ƚƵƌƵů ŬĂƐǀƵĚĞ ĂĞŐůƵƐƚƵŵŝƐƚ ŶŝŶŐ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ Ğŝ ŵƵƵƚƵ ŽůƵůŝƐĞůƚ ŬĂ ŚŽŽŶĞƐƚĂŵĂƚĂ 
kinnisvaraga tehtavate tehingute koguarv. Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid 

ũĂ ƚĞŐĞŵĂ ŽƚƐƵƐĞŝĚ ŽůƵŬŽƌƌĂƐ͕ ŬƵƐ ƐĂŐĞůŝ ƉƵƵĚƵǀĂĚ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞĚ ĂŶĚŵĞĚ ǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝĚĞ ƚƵƌƵŚŝŶĚĂĚĞ ŬŽŚƚĂ ŶŝŶŐ 
ƉƺƐŝď ũćƚŬƵǀ ĞďĂŬŝŶĚůƵƐ ĞŚŝƚƵƐ- ũĂ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂƚƵƌƵ ǀćůũĂǀĂĂĚĞƚĞ ŽƐĂƐ͘ 

Juhtkonna poolt tehtud ƚćŚƚƐĂŝŵĂĚ hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad ũćƌŐŵŝƐŝ arvestusvaldkondi: 

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (Lisa 28) (H) 

KƵŝ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ůƁƉƉƚƵůĞŵƵƐƚ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ 
ehituslepingute tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud ƐƺƐƚĞĞŵŶĞ kulude eel-

arvestamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ. Iga ehitusobjekti eelda-

tav ůƁƉƉƚƵůĞŵ on ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂ kontrolli all, ĂŶĂůƺƺƐŝƚĂŬƐĞ ŬƁƌǀĂůĞŬĂůĚĞŝĚ eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse ůƁƉp-

tulemi prognoosi.  

Lepingulise tulu ja/ǀƁŝ hinnanguliste kulutuste muutuse ŵƁũƵ loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. 

Muudetud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja ũćƌŐŶĞǀĂƚĞ perioodide kasumi ǀƁŝ kahjumi 

koosseisus kajastatavate tulude ja kulude summa ŬŝŶĚůĂŬƐŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ͘ 

Kontserni juhtkond on aruandeperioodil andnud hinnanguid pooleliolevate lepingute ůƁƉƉƚƵůĞŵƵƐĞ (kasu-

mi/kahjumi) kohta ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ŵƵƵŚƵůŐĂƐ ĂƐũĂŽůƵƐƚ͕ Ğƚ ĞŚŝƚƵƐƚƂƂĚĞ ĞĚĞnemise ŬćŝŐƵƐ ŽŶ ŝůŵŶĞŶƵĚ͕ Ğƚ ŵƁŶŝŶŐĂƚĞ 
ƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ůĞƉŝŶŐƵůŝƐĞĚ ŬƵůƵĚ ǀƁŝǀĂĚ ƺůĞƚĂĚĂ ǀƁŝ ũƵďĂ ƺůĞƚĂǀĂĚ ůĞƉŝŶŐƵůŝƐƚ ƚƵůƵ. Juhtkonna ǀƁŝŵĞ ĂŶĚĂ ƚćƉƐĞŝĚ Śŝn-

nanguid on oluline, kuna antud olukord eeldab oodatava kahjumi kohest kajastamist. Hinnangut lepingute ƚćŝƚŵi-

sega seotud kulude ůƁƉůŝŬƵ suuruse osas ŵƁũƵƚĂď ĞĞůŬƁŝŐĞ juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade 

ŵƵƵƚƵŵŝƐĞůĞ ǀƁƌƌĞůĚĞƐ ĞƐŝĂůŐƐĞůƚ ƉůĂŶĞĞƌŝƚƵŐĂ. 

Varude ŶĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝŶĞ (Lisa 11) (H) 

Kontserni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses ǀƁŝ ŶĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ, 

ƐƁůƚƵǀĂůƚ sellest, kumb on madalam. Sellest ůćŚƚƵǀĂůƚ tuleb juhtkonnal hinnata varude ǀććƌƚƵƐƚ kui esineb indikat-

sioone, et varude ǀććƌƚƵƐ ǀƁŝď olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla 

nende ŶĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞŶŝ͕ s.o hinnangulise ŵƺƺŐŝŚŝŶŶĂŶŝ͕ millest on lahutatud ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝĚƵƐƐĞ viimi-

seks tehtavad kulutused.  

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning ŵƺƺŐŝŬƐ ehitatud korterid kajastatakse kuni nende ŵƺƺŐŝŶŝ 
varude koosseisus. Kontsern hindas varudes kajastatud ŵƺƺŵĂƚĂ korterite ǀććƌƚƵƐƚ tuginedes aruandeperioodi 

ůƁƉƵ ůćŚĞĚĂů ŵƺƺĚƵĚ korterite tegelikele ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂĚĞůĞ͘  

Arendustegevuseks soetatud kinnistute ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel tugines Kontsern atesteeritud kinnisvarahindajate 

poolt koostatud hindamisaktidele ning Kontsernis ƚƂƂƚĂǀĂƚĞ kinnisvaraspetsialistide poolt tehtud arvutustele. Ni-

metatud kinnistud on valdavas osas ŬĞŚƚĞƐƚĂƚƵĚ ĚĞƚĂŝůƉůĂŶĞĞƌŝŶŐƵŐĂ ǀƁŝ ƐĞůůĞ ŵĞŶĞƚůemine on pooleli. Kinnistud 

asuvad Eesti erinevates piirkondades (Tallinn, Tartu͕ PćƌŶƵ ja Narva). Hoolimata kinnisvaraturul tehtud tehingute 

ŬŽŐƵĂƌǀƵ ũĂ ǀććƌƚƵƐĞ ŬĂƐǀƵƐƚ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů͕ Ğŝ ŽůĞ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŚŝŶĚĂũĂƚĞ ƉŽŽůƚ ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ ĂŬƚŝĚĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ĞŶĚŝƐĞůƚ 
vƁŝŵĂůŝŬ ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ĂůŐƐƚĂĂĚŝƵŵŝƐ ŽůĞǀĂƚĞ ŚŽŽŶĞƐƚĂŵĂƚĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞ ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂ ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝƚ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ 
ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ͘ Sarnases staadiumis olevad kinnistud moodustavad valdava enamuse Kontserni kinnisva-

rast. 

KŽŶƚƐĞƌŶ ĂŶĂůƺƺƐŝƐ ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ ƐŽĞƚĂƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞ ǀććƌƚƵƐƚ lisaks kinnisvarahindajate poolt kasutatud 

ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝůĞ ŬĂ ƌĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚŽĚŝƚ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ͘ RĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚŽĚ ŶƁƵĂď ŵćƌŬƐĂ ƐƵƵƌĞŵĂƐ ŽƐĂƐ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞ 
ĂŶĚŵŝƐƚ ŬƵŝ ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚ͘ Residuaalmeetodi ũćƌŐŝ ŽŶ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ǀććƌƚƵƐ ƐƵŵŵĂ͕ ŵŝƐ ũććď ũćƌĞůĞ peale kinnistule 

kavandatava projekti tuludest ehitus- ũĂ ŵƵƵĚĞ ĂƌĞŶĚƵƐŬƵůƵĚĞ ŶŝŶŐ ĂƌĞŶĚĂũĂ ŵƁŝƐtliku kasumi mahaarvamist. Hin-

ĚĂŵŝƐĞ ǀŝŝƐŝĚ ůćďŝ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂƐƉĞƚƐŝĂůŝƐƚŝĚ ǀćůŝƐƚĞ ĞŬƐƉĞƌƚŝĚĞ ŬĂĂƐĂďŝŐĂ. HŝŶĚĂŵŝŶĞ ǀŝŝĚŝ ůćďŝ ŝŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵ 
ŽƐĂƐ ĞƌĂůĚŝ͕ ǀƁƚƚĞƐ ĂƌǀĞƐƐĞ ŝŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ĚĞƚĂŝůƉůĂŶĞĞƌŝŶŐƵ ǀƁŝ ƉůĂŶĞĞƌŝƚĂǀĂ ĞŚŝƚƵƐƁŝŐƵƐĞ ŬŽŚĂƐĞŝĚ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ ũĂ ĞƌŝƉćͲ
rasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele ei olnud aruandeperioodil vajadust varu-

sid alla hinnata. HŝŶĚĂŵŝƐƚĞ ƚƵŶĚůŝŬŬƵƐĂŶĂůƺƺƐŝĚ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ lisades. 

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (Lisa 5, 16) 

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks, kinnisvarainvesteeringuks ǀƁŝ ƉƁŚŝǀĂƌaks ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ nii esmasel 

ĂƌǀĞůĞǀƁƚŵŝƐĞů kui hilisemal ƺŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞů juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Kin-

nisvarainvesteeringu soetamise ĞĞƐŵćƌŬ on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest, ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞ kasvust ǀƁŝ 
ŵƁůĞŵĂƐƚ͘ 

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende ƁŝŐůĂƐĞƐƐĞ ǀććƌƚƵƐĞƐƐĞ on kasutusel neli meetodit: diskonteeritud 

rahavoogude meetod, ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚ, objekti ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ olemasolu ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga 

ǀƁŝ ƌĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚŽĚ ;ǀƚ ŵĞĞƚŽĚŝ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ LŝƐĂ ϱͿ. Kolm esimest meetodit tuginevad kolmandate 
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ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ƉŽŽůƚ ĂŶƚƵĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞůĞ ǀƁŝ ƐŝƐĂůĚĂǀĂĚ ŽůƵůŝƐĞů ŵććƌĂů ĨĂŬƚŝůŝƐƚ ŝŶĨŽƚ͘ “ĞĞƚƁƚƚƵ ŽŶ ŶĞĞĚ ĞĞůŝƐƚĂƚƵĚ 
residuaalmeetodile. Residuaalmeetodit kasutatakse juhul, kui muid ŵĞĞƚŽĚĞŝĚ Ğŝ ŽůĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƌĂŬĞŶĚĂĚĂ͘ 
RĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚŽĚ ŶƁƵĂď ŵćƌŬƐĂ ƐƵƵƌĞŵĂƐ ŽƐĂƐ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ĂŶĚŵŝƐƚ.  

Kontsern on kasutanud ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. 

Tulenevalt kinnisvaraturu olukorrast nendes piirkondades, kus Kontserni kinnisvarainvesteeringud paiknevad (Tar-

tu ja PćƌŶƵ), on kinnisvara hindajad oma hinnangutes ƚƁĚĞŶƵĚ͕ et kinnisvarainvesteeringute ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐ pole usal-

ĚƵƐǀććƌƐĞůƚ  ŵććƌĂƚůĞƚĂǀ. Kuigi hindajate poolt kasutatud vƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚ Žůŝ ƐŽďŝǀĂŝŵ ǀĂůŝŬ͕ ƚŽŝŵƵƐ ŶĞŶĚĞƐ Ɖŝŝr-

ŬŽŶĚĂĚĞƐ ŚŽŽŶĞƐƚĂŵĂƚĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞŐĂ ǀćŚĞ ƚĞŚŝŶŐƵŝĚ͘ “ĞĞƚƁƚƚƵ ƉŽůŶƵĚ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƐĂĂĚĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƚĞ ŬŽŚĂƐƚ ƵƐĂůĚƵs-

ǀććƌƐĞƚ ŝŶĨŽƚ ŶŝŶŐ ŬŝŶŶŝƐƚƵŝĚ ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ Ăďŝů ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ͘ Eelnevast tulenevalt puudus alus kinnis-

varainvesteeringute ƁŝŐůĂƐƚĞ ǀććƌƚƵƐƚĞ korrigeerimiseks ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝů ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga. 

Diskonteeritud rahavoogude meetodi kasutamist ei ǀƁŝŵĂůĚĂ kinnistute arendusstaadium. Kuna tegemist on hoo-

nestamata kinnistutega, siis reaalseid rahavooge renditulude ŶćŽů nendega ei kaasne. 

Kontsern kasutas eeltoodust tulenevalt ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel residuaalmeetodit. Hinda-

ŵŝŶĞ ǀŝŝĚŝ ůćďŝ ŝŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ŽƐĂƐ ĞƌĂůĚŝ͕ ǀƁƚƚĞƐ ĂƌǀĞƐƐĞ ŝŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ĚĞƚĂŝůƉůĂŶĞĞƌŝŶŐƵ ǀƁŝ ƉůĂŶĞĞƌŝƚĂǀĂ ĞŚŝƚƵƐƁŝŐƵƐĞ 
ŬŽŚĂƐĞŝĚ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ ũĂ ĞƌŝƉćƌĂƐŝĚ ;ƐŚ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ƉŝŝƌŬŽŶĚůŝŬ ĂƐƵŬŽŚƚͿ͘ TƵŐŝŶĞĚĞƐ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞůĞ Ğŝ ŽůŶƵĚ Ăƌu-

andeperioodil vajadust kinnisvarainvesteeringuid ĂůůĂ ŚŝŶŶĂƚĂ͘ HŝŶĚĂŵŝƐƚĞ ƚƵŶĚůŝŬŬƵƐĂŶĂůƺƺƐŝĚ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ ĂĂƐƚa-

aruande lisades. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (Lisad 24, 36) (H) 

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes on ůćŚƚƵƚƵĚ juhtkonna hinnangust eraldise ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ 

vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, 

mille jaoks nad on moodustatud. 

Kontsern moodustab eraldisi ŐĂƌĂŶƚŝŝƚƂƂĚĞ teostamiseks ƉćƌĂƐƚ ehitustegevuse ůƁƉƉƵ ja projekti ƺůĞĂŶĚŵŝƐƚ tellija-

le. Garantiiperioodid on ƺůĚũƵŚƵů 2 aastat, kuid viimastel aastatel on sagenenud tellijate ŶƁƵĚŵŝƐĞĚ pikemate ga-

rantiiperioode ũćƌĞůĞ (3-5 aastat). EŚŝƚƵƐũćƌŐƐĞ perioodi garantiikulude suurus ŵććƌĂƚĂŬƐĞ kasutades ajaloolisi 

andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel, milleks on hinnanguliselt 0,2-0,6% lepingu maksumu-

sest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hinnangulised garantiikulud ajaloolistest ŬƁƌŐĞŵĂƚĞŶĂ͘  

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kasuliku eluea ŵććƌĂŵŝŶĞ (Lisa 17) (O) 

Juhtkond on hinnanud materiaalsete ƉƁŚŝǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝĚĞ kasulikke eluigasid, ǀƁƚƚĞƐ arvesse ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ tingimusi ja 

mahte, ajaloolist kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete ja 

rajatiste elueaks 33 aastat. Masinate ja seadmete elueaks on 3 kuni 12 aastat olenevalt konstruktsioonist ning ka-

sutusotstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on 5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat. 

Kasutatud ƉƁŚŝǀĂƌĂ kasuliku eluea ŵććƌĂŵŝƐĞů on lisaks arvestatud konkreetse varaobjekti moraalse ja ĨƺƺƐŝůŝƐĞ 

kulumise astet. 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ hindamine (Lisa 18) (H) 

Kontsern hindab ǀćŚĞŵĂůƚ kord aastas ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ soetamisest tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ kaetava ǀććƌƚƵƐĞ ǀƁi-

malikku ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ alla selle raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞ. Hindamine toimub ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ omavate raha genereeri-

vate ƺŬƐƵƐƚĞ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ (miinus ŵƺƺŐŝŬƵůƵƚƵƐĞĚͿ ǀƁŝ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ kaudu. KĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ leidmiseks 

peab juhtkond prognoosima raha genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞ tulevasi netorahavoogusid ning valima sobiva diskonto-

ŵććƌĂ rahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ͘ Kontserni juhtkond ŬćƐŝƚůĞď raha genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞŶĂ ƚƺƚĂƌ- 

sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ͕ mille ƐŽĞƚĂŵŝƐĞů ƚĞŚƚƵĚ ŽƐƚƵĂŶĂůƺƺƐŝ ƚƵůĞŵƵƐĞů ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ tekkis. KĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ hin-

damisel koostatakse raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ ũćƌŐŵŝse nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kont-

sern on ůćŚƚƵŶƵĚ eeldusest, et prognoositava perioodi ůƁƉƵƐ on raha genereeriv ƺŬƐƵƐ stabiilses arengus, mis lubab 

kasutada ŬĂƐƵƚƵǀććƌƚƵƐĞ hindamisel tegevuse ũćƚŬƵǀƵƐĞ printsiibile tuginevat terminalaastat. Raha genereeriva 

ƺŬƐƵƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐƚ ǀƁƌƌĞůĚĂŬƐĞ ƚĞŚƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞŐĂ ;ƐŚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐͿ. 

Prognoositud rahavooge, milles on arvesse ǀƁĞƚƵĚ nii investeeringud ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ kui ka ƉƁŚŝǀĂŚĞŶĚŝƚĞ hoidmi-

seks praeguses seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali ;ǀƁƁƌ- ja omakapital) kaalutud keskmise hinnaga. Raha 

genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞ netorahavoog ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ei ƐƁůƚƵ konkreetse ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ kapitalistruktuurist. “ĞůůĞƉćƌĂƐƚ 
on ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂ leidmisel ǀƁƁƌ- ja omakapitali osakaalude ŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ kasutatud tegevusharu keskmisi suhtar-

ve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha genereerivate ƺŬƐƵƐƚĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ leidmisel kasutatud diskon-

ƚŽŵććƌĂĚ on vahemikus 8-10%.  
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LISA  3. Olulisemad ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

Konsolideerimise alused 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ osapoolte vahel ja ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ teke 

“ƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ osapoolte vahelisi ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐŝ kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja 

eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka ͟ŶĞƚŽǀĂƌĂ͞Ϳ nende 

ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ kontrolli tekkimise ŬƵƵƉćĞǀĂ seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omanda-

tud netovara ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ vahel kajastatakse ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŶĂ͘ “ŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ŚƵůŬĂ Ğŝ ůŽĞƚĂ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞŐĂ 
seoƚƵĚ ƚĞŚŝŶŐƵŬƵůƵƐŝĚ ;ǀ͘Ă ƐŽĞƚĂŵŝƐĞŬƐ ĞŵŝƚĞĞƌŝƚƵĚ ǀƁůĂ- ǀƁŝ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵĚͿ ŶŝŶŐ ŶĞĞĚ 
kajastatĂŬƐĞ ŬŽŚĞƐĞůƚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ. Alates omandamise ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ kajastatakse omandatud et-

ƚĞǀƁƚƚĞ tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ ning tekkinud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ Kontserni finantssei-

sundi aruandes. 

Positiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on summa, mille ǀƁƌƌĂ Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-

tud netovara ƁŝŐůĂƐĞƐƚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ͕ peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ sel-

liste varaobjektide eest, mida ei ole ǀƁŝŵĂůŝŬ teistest eristada ja eraldi arvele ǀƁƚƚĂ͘ Positiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ on seo-

tud raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ ǀƁŝ nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ viiakse 

ůćďŝ vara kaetava ǀććƌƚƵƐĞ test. Edasisel kajastamisel ŵƁƁĚĞƚĂŬƐĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ tema soetusmaksumuses, millest 

on maha arvatud ǀććƌƚƵƐĞ langusest tulenevad allahindlused (vt ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͞ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞͿ. 

Negatiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on ǀćŝŬƐĞŵ omandatud netovara 

ƁŝŐůĂƐĞƐƚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ͘ Negatiivne ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ kajastatakse koheselt perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ tuluna. 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞĚ ƺŚŝƐĞ kontrolli all olevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahel 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐt ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahel, mis on Kontserni kontrolliva ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ǀƁŝ isikute kontrolli all, ei ŬćƐŝƚůĞƚĂ kui ƐƁůƚu-

matute osapoolte vahelist ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚ͘ Sellest tulenevalt ei teki ƺŚŝƐĞ kontrolli all olevatest ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞƐƚ posi-

tiivset ega negatiivset ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ͘ ÜŚŝƐĞ kontrolli all olevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vahelise ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ korral kajastatakse 

soetatud netovara omandava ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ finantsseisundi aruandes, kasutades nende ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐŝ͘ Soe-

tamisel tasutud summa, mis ƺůĞƚĂď ǀƁŝ on alla netovara ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐĞ͕ kajastatakse otse omakapitali 

koosseisus vastavalt selle ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞ ǀƁŝ suurendamisena. 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ ůŽĞƚĂŬƐĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚ͕ ŵŝůůĞ ƺůĞ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞů ŽŶ ŬŽŶƚƌŽůů͘ TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ ůŽĞƚĂŬƐĞ ŬŽŶƚƌŽůůŝ Ăůů Žůe-

ǀĂŬƐ͕ ŬƵŝ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ ŵććƌĂď ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐ- ũĂ ƚĞŐĞǀƵƐƉŽůŝŝƚŝŬĂƚ͕ ƐĂĂĚĞƐ ƐĞĞůćďŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 
ŬĂƐƵ͘ KŽŶƚƌŽůůŝ ƵůĂƚƵƐƚ ŚŝŶŶĂƚĞƐ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂƌǀĞƐƐĞ ŬŽŐƵ ŵććƌĂŵŝƐŚĞƚŬĞů ƌĂŬĞŶĚĂƚĂǀĂƚ ŚććůĞƁŝŐƵƐƚ͘ KŽŶƚƌŽůůŝ ĞĞůĚa-

takse olevat, ŬƵŝ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ŬƵůƵď ŽƚƐĞ ǀƁŝ ůćďŝ ƚĞŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƺůĞ ϱϬй ŚććůĞƁŝŐƵƐĞŐĂ ĂŬƚƐŝĂƚĞƐƚ ǀƁŝ 
ŽƐĂŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ͘ KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ĂƌƵĂŶĚĞĚ ƐŝƐĂůĚĂǀĂĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶĚĞŝĚ ĂůĂƚĞƐ ŬŽŶƚƌŽůůŝ ŽŵĂŶĚĂŵŝƐĞ 
ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ ŬƵŶŝ ŬŽŶƚƌŽůůŝ ůƁƉƉĞŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂŶŝ͘  

SŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁtted ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŬƐ loetakse ĞƚƚĞǀƁƚĞƚ͕ mille ƺůĞ omatakse olulist ŵƁũƵ͕ kuid mitte kontrolli finants- ja tegevuspoliitika 

ƺůĞ͘ Olulise ŵƁũƵ olemasolu eeldatakse juhul, kui ŝŶǀĞƐƚŽƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ omanduses on otse ǀƁŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kaudu 

20% kuni 50% ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŚććůĞƁŝŐƵƐĞŐĂ aktsiatest ǀƁŝ osakapitalist.  

ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ kajastamise aluseks on ůĞƉŝŶŐƵƉƁŚŝŶĞ kokkulepe, mille kohaselt kaks ǀƁŝ enam osapoolt teevad ette-

ǀƁƚƚĞ strateegilisi finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes. 

“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞŝĚ kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeeringud ǀƁĞƚĂŬƐĞ algselt arvele 

soetusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisǀććƌƚƵƐ sisaldab soetamisel tekki-

nud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚ͕ millest on maha arvatud vara ǀććƌƚƵƐĞ alanemisest tingitud allahindlused.  

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil 

kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest ƉćƌĂƐƚ nende ŬŽŽƐŬƁůůĂ viimist Kontser-

ni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞŐĂ alates olulise ŵƁũƵ tekke ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ kuni selle ůƁƉƉĞŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂŶŝ͘ Kui Kontserni osa 

kahjumitest ƺůĞƚĂď investeeringu ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐĞ, siis ǀćŚĞŶĚĂƚĂŬƐĞ investeering nullini ning edasiste 

kahjumite kajastamine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ͕ ǀćůũĂ arvatud ulatuses, mille osas on Kontsernil investeerimisobjekti osas sidu-

vaid kohustusi. PƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ ũƵŚƚƵĚĞů ǀƁŝĚĂŬƐĞ ŬĂŚũƵŵŝƚĞ ŬĂƚŵŝƐĞŬƐ ŚŝŶŶĂƚĂ ĂůůĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐŽďũĞŬƚŝ ǀĂƐƚƵ Žlevaid 

ŶƁƵĚĞŝĚ ;Ŷƚ pikaajalised laenud).  
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ÜŚŝƐĞůƚ kontrollitavad tegevused  

ÜŚŝƐĞůƚ kontrollitavad tegevused on ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ liik, kus iga ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚũĂ kasutab ƺŚŝƐĞ tegevuse ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ 

oma ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ vara ning ƺŚŝƐĞŬƐ ĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞŬƐ ei asutata ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚũĂƚĞ poolt eraldi ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚ ega soetata ƺŚi-

selt kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on 

Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on ǀƁƚŶƵĚ kanda seoses oma osaga ƺŚŝƐƚĞŐĞvuse ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞů͘ Sa-

muti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa tuludest 

seoses ƺŚŝƐĞůƚ kontrollitava tegevuse ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŐĂ͘ 

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud 

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud ŬƁŝŬ Kontserni ema- ja ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ omavahelised te-

hingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.  

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsio-

naalselt EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ investeeringuga. Tehingutest sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞŐĂ tekkinud kahjumid elimineeritakse 

samal moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mille osas ei ole ƚƁĞŶĚƵƐƚ ǀććƌƚƵƐĞ langusest. 

VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐ asuvate ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ finantsaruannete teisendamine 

VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐ asuvate ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ vara ja kohustused (sealhulgas ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐƚĞƐƚ tulenev ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ja ćƌi-

ƺŚĞŶĚƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ soetatud varaobjektide ƺŵďĞƌŚŝŶĚĂŵŝƐƚĞ tulemused) on ƺŵďĞƌ teisendatud eurodesse aruande-

ƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ kehtinud valuutakursside alusel. Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu ŬƵƵƉćĞǀĂů kehti-

nud valuutakursside alusel ǀƁŝ aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂ 

vahel on olnud stabiilne. ÜŵďĞƌŚŝŶĚĂŵŝƐĞů kasutatud erinevate ŬƵƵƉćĞǀĂĚĞ valuutakursside ŵƁũƵů tekkinud kursi-

vahed on kajastatud muus koondkasumis ǀƁŝ -kahjumis. VćůŝƐƌŝŝŐŝƐ asuva ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƚćŝĞůŝŬƵů ǀƁŝ osalisel ǀƁƁͲ
ƌĂŶĚĂŵŝƐĞů͕ ŵŝůůĞŐĂ ŬĂĂƐŶĞď ŬŽŶƚƌŽůůŝ ůƁƉƉĞŵŝŶĞ, kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruande-

perioodi tulu ǀƁŝ kuluna. 

Euro vahetuskursid Kontserni ǀćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐ asuvate ćƌŝƺŬƐƵƐƚĞ arvestusvaluutade suhtes ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ sei-

suga olid ũćƌŐŵŝƐĞĚ͗ 

 KƵƵƉćĞǀ Leedu litt (LTL) Ukraina grivna (UAH)* Valgevene rubla (BYR)* 

1 euro (EUR) 31.12.2011 3,4528 10,2981 10 800,00 
1 euro (EUR) 31.12.2012 3,4528 10,5372 11 340,00 

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH ja BYR vahetuskursse. Vahetuskursid tuginevad vastavate riikide keskpankade andmetele. 

HƺƉĞƌŝŶĨůĂƚƐŝŽŽŶŝŐĂ ĂƌǀĞƐƚƵƐǀĂůƵƵƚĂ 

HƺƉĞƌŝŶĨůĂƚƐŝŽŽŶŝůŝƐƚĞ ǀĂůƵƵƚĂĚĞŐĂ ǀćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƚƵůƵ ũĂ ŬƵůƵĚ ƚĞŝƐĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ĞƵƌŽĚĞƐƐĞ aruandepe-

ƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ŬĞŚƚŝŶƵĚ ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐŝ ĂůƵƐĞů͘ EŶŶĞ ƚĞŝƐĞŶĚĂŵŝƐƚ ǀŝŝĂŬƐĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶĚĞĚ ŬƵũƵůĞ͕ mis 

ǀƁƚĂď ĂƌǀĞƐƐĞ ŬŽŚĂůŝŬƵ ǀĂůƵƵƚĂ ŽƐƚƵũƁƵƐ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞ ƚĞŐĞŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ aru-

ĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵs asjakohaseid hinnaindekseid. 

VĂůŐĞǀĞŶĞ ϯ ĂĂƐƚĂ ŬƵŵƵůĂƚŝŝǀŶĞ ŝŶĨůĂƚƐŝŽŽŶŝŵććƌ Žůŝ RĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞ VĂůƵƵƚĂĨŽŶĚŝ ŚŝŶŶĂŶŐƵů ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐtal 100,04% 

(2010: 37,14%). VĂůŐĞǀĞŶĞ ŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝƚŝ ŚƺƉĞƌŝŶĨůĂƚŽŽƌƐĞŬƐ ŵĂũĂŶĚƵƐĞŬƐ ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂ ǀŝŝŵĂƐĞƐ ŬǀĂƌƚĂůŝƐ. 2012. 

aasta inflatsiooniks kujunes Valgevene Keskpanga andmetel 21,8% ŵŝƐƚƁƚƚƵ VĂůŐĞǀĞŶĞ ƌƵďůĂ ŬćƐŝƚůĞƚĂŬƐĞ ŬŽůŵĞ 
viimase aasta ŬƵŵƵůĂƚŝŝǀƐĞůƚ ŬƁƌŐĞ ŝŶĨůĂƚƐŝŽŽŶŝŵććƌĂ ƚƁƚƚƵ ũćƚŬƵǀĂůƚ ŚƺƉĞƌŝŶĨůĂƚƐŝŽŽŶŝůŝƐĞ ǀĂůƵƵƚĂŶĂ͘ 

VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝƐĞĚ tehingud 

VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝƐĞĚ tehingud arvestatakse tehingu teinud Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ vastavasse arvestusvaluutasse te-

hingu ƉćĞǀĂů kehtinud riigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi aruandes hinnatakse 

ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝsed monetaarsed varad ja kohustused ƺŵďĞƌ arvestusvaluutasse ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ 
kehtinud valuutakursside alusel.  

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ. Kursimuutused ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ seotud varalt ja ko-

hustustelt kajastatakse muude ćƌŝŬƵůƵĚĞͬŵƵƵĚĞ ćƌŝƚƵůƵĚĞŶĂ͘ Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-

vusega seotud ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝƐƚĞůƚ ŶƁƵĞƚĞůƚ ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel. 

VćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƉƁŚŝsed mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ arvestusvaluutasse 

ƺŵďĞƌ, kasutades ƐŽĞƚƵƐŬƵƵƉćĞǀĂů kehtinud valuutakursse, ǀćůũĂ arvatud ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ŵƁƁĚĞƚĂǀ vara, mille 

puhul kasutatakse ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞ ƉćĞǀĂů kehtinud valuutakurssi.  

Finantsvara 

KƁŝŬ finantsvara objektid ǀƁĞƚĂŬƐĞ algselt arvele nende ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ, mille hulka loetakse ŬƁŝŬ finantsvara 

soetamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ŶƁƵƐƚĂũĂƚĞ tasud, tehinguga kaasnevad mit-
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tetagastatavad maksud ja muud sellesarnased ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͘ Erandiks on ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamise-

ga ůćďŝ perioodi kasumi ǀƁŝ kahjumi kajastatav finantsvara, mille soetamisega seotud lisakulutused kajastatakse 

perioodi kasumis  ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ kuluna. 

TĂǀĂƉćƌĂƐƚĞů turutingimustel toimuv finantsvara ;ǀ͘Ă ŶƁƵĚĞĚ ũĂ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚͿ ost ja ŵƺƺŬ kajastatakse tehingu-

ƉćĞǀĂů͘ TĞŚŝŶŐƵƉćĞǀĂŬƐ on finantsvara ostu ǀƁŝ ŵƺƺŐŝ kohustuse tekkimise ;ŶćŝƚĞŬƐ lepingu ƐƁůŵŝŵŝƐĞͿ ƉćĞǀ͘ NƁu-

ĚĞĚ ũĂ ůĂĞŶƵĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉćĞǀĂů͕ ŵŝůůĂů ŶĞĞĚ ƚĞŬŬŝƐŝĚ͘ TĂǀĂƉćƌĂƐƚĞů turutingimustel toimunuks loetakse ostu ǀƁŝ 
ŵƺƺŬŝ͕ mille puhul ŵƺƺũĂ on andnud finantsvara ostjale ƺůĞ sellise ƚćŚƚĂũĂ jooksul, mis on sellel turul tavaks ǀƁi 

ƁŝŐƵƐĂŬƚŝĚĞŐĂ ette ŶćŚƚƵĚ͘ 

Finantsvara kajastamine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ siis, kui Kontsern kaotab ƁŝŐƵƐĞ finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, 

samuti siis, kui tekib kohustus need rahavood ƚćŝĞƐ ulatuses ja ŵćƌŬŝŵŝƐǀććƌƐĞ viivituseta edasi kanda kolmandale 

osapoolele, kellele kantakse ƺůĞ enamik finantsvaraga seotud riske ja ŚƺǀĞƐŝĚ͘ 

Esmase ĂƌǀĞůĞǀƁƚŵŝƐĞ hetkel jagatakse finantsvara ƌƺŚŵĂĚĞŬƐ͘ Finantsvara ƌƺŚŵŝƚĂƚĂŬƐĞ ũćƌŐŵŝƐĞůƚ͗ 

 finantsvara ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ perioodi kasumi ǀƁŝ Ŭahjumi; 

 ůƵŶĂƐƚƵƐƚćŚƚĂũĂŶŝ hoitavad investeeringud; 

 ŶƁƵĚĞĚ ja antud laenud; 

 ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara. 

Finantsvara ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ perioodi kasumi ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝ 

ÕŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ perioodi kasumi ǀƁŝ kahjumi finantsvara on soetatud kauplemis-

ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞů ǀƁŝ on ŵććƌĂƚƵĚ vastava finantsvara ƌƺŚŵĂ koosseisu soetamise hetkel.  

ÕŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ perioodi kasumi ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝ kajastatav finantsvara hinnatakse ƺm-

ber iga ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ, kusjuures ƁŝŐůĂƐĞƐƚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ ei arvata maha ǀƁŝŵĂůŝŬŬĞ vara realiseerimisega 

kaasnevaid tehingukulusid. VććƌƚƵƐĞ muutused kajastatakse perioodi kasumis ǀƁŝ kahjumis. BƂƌƐŝů noteeritud 

ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ puhul ƉƁŚŝŶĞď ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ aruĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ kehtinud ǀććƌƚƉĂďĞƌŝ sulgemishindadele ja 

Euroopa Keskpanga ametlikele valuutakurssidele, kui tegemist on ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ kaubeldava finantsvaraga. BƂƌƐŝů 
noteerimata ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ puhul leitakse ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ tuginedes avalikult ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀĂůĞ informatsioonile ning 

kasutades hindamistehnikana ǀƁƌĚůƵƐƚ teiste, olulises osas sarnaste instrumentide ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞŐĂ aruandepe-

ƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ũĂͬǀƁŝ diskonteeritud rahavoogude ĂŶĂůƺƺƐŝ͘ 

ÕŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ muutuse kajastamisega ůćďŝ perioodi kasumi ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝ kajastatava finantsvara realiseerimise 

kasum ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ. 

VĂƌĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŶĂ ŬƵŝ ƐĞĞ ŽŶ ƐŽĞƚĂƚƵĚ ŬĂƵƉůĞŵŝƐĞĞƐŵćƌŬŝĚĞů ǀƁŝ selle realiseerimine toimub eeldata-

vasti 12 kuu jooksul. 

LƵŶĂƐƚƵƐƚćŚƚĂũĂŶŝ hoitavad investeeringud 

Investeeringuid, mille osas on Kontsernil selge kavatsus ja ǀƁŝŵĂůƵƐ neid hoida lunastusƚćŚƚĂũĂŶŝ͕ ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele 

nende ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse investeerin-

guid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ meetodit. Sisemine ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ on int-

ƌĞƐƐŝŵććƌ͕ ŵŝůůĞŐĂ investeeringu hinnanguliste ƌĂŚĂǀŽŽŐƵĚĞ ;ƐŚ ŽůƵůŝƐĞĚ ƚĞŚŝŶŐƵŬƵůƵĚ͕ ƐĂĂĚƵĚ ƉƌĞĞŵŝĂĚ ǀƁŝ ĂŶƚƵĚ 
diskontod) diskonteerimisel on ƚƵůĞŵƵƐĞŬƐ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ͘ Investeeringute ǀććƌƚƵƐƚ korri-

geeritakse ƚćŝĞŶĚĂǀĂůƚ ǀƁŝŵĂůŝŬĞ vara ǀććƌƚƵƐĞ langusest tulenevate allahindlustega. Investeeringud kajastatakse 

pikaajalistena, v.a. osa, mille realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.  

NƁƵĚĞĚ ja antud laenud 

NƁƵĚĞĚ ja laenud, millega kaasnevad ŬŝŶĚůĂŬƐŵććƌĂƚƵĚ maksed ja mis ei ole soetatud ĞĚĂƐŝŵƺƺŐŝ ĞĞƐŵćƌŐŝů, ǀƁe-

takse arvele nende ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse 

ŶƁƵĚĞŝĚ ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ meetodit.  

NƁƵĞƚĞůƚ ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝ koosseisus. NƁƵĚĞĚ ũĂ 
ůĂĞŶƵĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞŶĂ͕ ǀ͘Ă͘ ŶĞĞĚ͕ ŵŝůůĞ ůĂĞŬƵŵŝŶĞ ƚŽŝŵƵď ĞĞůĚĂƚĂǀĂƐƚŝ pikema perioodi kui 12 kuu jook-

sul. 

MƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara 

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-

desse, loetakse ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvaraks. Finantsvara ǀƁĞƚĂŬƐĞ algselt arvele selle ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ koos otse-

selt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse mƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ ǀćůũĂ 
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arvatud juhul kui vara ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ ei ole ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata. ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ ǀƁŝŵĂůu-

se puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.  

MƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ finantsvara ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ muutusest tulenev kasum ǀƁŝ kahjum kajastatakse muus koondkasumis 

ǀƁŝ -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud ƺmberhindluse reservi ũććŬ kajastatakse ƉćƌĂƐƚ vara 

realiseerimist ǀƁŝ ǀććƌƚƵƐĞ languse tuvastamist finantstulu ǀƁŝ -kuluna. VĂƌĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƺůĚũƵŚƵů ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞŶĂ͕ 
v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul. 

Raha ja raha ekvivalendid 

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse ƐƵůĂƌĂŚĂ͕ ŶƁƵĚŵŝƐĞŶŝ ũĂ ƚćŚƚĂũĂůŝƐŝ deposiite ning rahaturufondi osakuid, 

mida on tehingu tegelikust ƚćŚƚĂũĂƐƚ ůćŚƚƵĚĞƐ ǀƁŝŵĂůŝŬ kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks 

ning mille ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞ olulise muutuse risk on madal.  

Finantskohustused 

KƁŝŬ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ;ǀƁůĂĚ ƚĂƌŶŝũĂƚĞůĞ͕ ƐĂĂĚƵĚ ůĂĞŶƵĚ͕ ǀŝŝƚǀƁůĂĚ͕ ĞŵŝƚĞĞƌŝƚƵĚ ǀƁůĂŬŝƌũĂĚ ŶŝŶŐ ŵƵƵĚ ůƺŚŝ- ja pika-

ĂũĂůŝƐĞĚ ǀƁůĂŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚͿ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂƌǀĞůĞ ŶĞŶĚĞ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ ŵŝƐ ŚƁůŵĂď ŬƁŝŬŝ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞŐĂ ŽƚƐĞƐĞůƚ ŬĂĂƐŶe-

vaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub amortiseeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intreƐƐŝŵććƌĂ 
meetodit͕ ǀćůũĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ͕ ŵŝĚĂ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ůćďŝ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝ. 
FŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƚƵƐĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƚĞŚŝŶŐƵƉćĞǀĂů͕ Ɛ͘Ž ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐĞ ƚĞŬŬŝŵŝƐĞ ;ŶćŝƚĞŬƐ ůĞƉŝŶŐƵ ƐƁůŵŝŵŝƐĞͿ ƉćĞǀĂů͘ 

Finantskohustus liigiƚĂƚĂŬƐĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŬƐ͕ ŬƵŝ ƐĞĞ ƚƵůĞď ƚĂƐƵĚĂ ϭϮ ŬƵƵ ũŽŽŬƐƵů ĂůĂƚĞƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐƚ ǀƁŝ ŬƵŝ 
KŽŶƚƐĞƌŶŝů ƉŽůĞ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƚĂ ƁŝŐƵƐƚ ůƺŬĂƚĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞ ƚĂƐƵŵŝƐƚ ĞĚĂƐŝ ƌŽŚŬĞŵ ŬƵŝ ϭϮ ŬƵƵĚ ĂůĂƚĞƐ aruandeperioodi 

ůƁƉƵƐƚ. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐƚ, kuid mis refinant-

ƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞŬƐ ƉćƌĂƐƚ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŬƵƵƉćĞǀĂ͕ ŬƵŝĚ ĞŶŶĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ŬŝŶŶŝƚĂŵŝƐƚ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐe-

ŶĂ͘ “ĂŵƵƚŝ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞŶĂ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐŝ͕ ŵŝĚĂ ůĂĞŶƵĂŶĚũĂů ŽŶ ƁŝŐƵƐ arƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ta-

ŐĂƐŝ ŬƵƚƐƵĚĂ ůĂĞŶƵůĞƉŝŶŐƵ ƌŝŬŬƵŵŝƐĞ ƚƁƚƚƵ͘ 

FŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐĞ ŬĂũĂƐƚĂŵŝŶĞ ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ͕ ŬƵŝ ŬŽŚƵƚƵƐĞ ĞĞƐƚ ŽŶ ƚĂƐƵƚƵĚ͕ ƐĞĞ ŽŶ ƚƺŚŝƐƚĂƚƵĚ ǀƁŝ ĂĞŐƵŶƵĚ͘ 

Faktooring 

TĂǀĂƉćƌĂƐĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ĞĚĂƐŝŵƺƺŐŝů ;ĨĂŬƚŽŽƌŝŶŐͿ ůĂĞŬƵŶƵĚ ƐƵŵŵĂĚĞ ŬĂũĂƐƚĂŵŝŶĞ ƐƁůƚƵď 
ƐĞůůĞƐƚ͕ ŬĂƐ ŶƁƵĚĞ ŽƐƚũĂů ;ĨĂŬƚŽŽƌͿ ŽŶ ƁŝŐƵƐ ƐĞĞ ŵƺƺũĂůĞ ƐĞůůĞ ŵŝƚƚĞůĂĞŬƵŵŝƐĞ ŬŽƌƌĂů ƚĂŐĂƐŝ ůŽŽǀƵƚĂĚĂ ;ƌĞŐƌĞƐƐŝƁŝŐu-

ƐĞŐĂͿ ǀƁŝ ŵŝƚƚĞ ;ƌĞŐƌĞƐƐŝƁŝŐƵƐĞƚĂͿ͘ 

RĞŐƌĞƐƐŝƁŝŐƵƐĞƚĂ ĨĂŬƚŽŽƌŝŶŐƵ ŬŽƌƌĂů ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ůĂĞŬƵŶƵĚ ƐƵŵŵĂĚ ŶƁƵĞƚĞ ǀćŚĞŶĚƵƐĞŶĂ͘ NƁƵĚĞ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝs-

ǀććƌƚƵƐĞ ũĂ ůĂĞŬƵŶƵĚ ƌĂŚĂ ǀĂŚĞ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬƵůƵĚĞƐ͘ RĞŐƌĞƐƐŝƁŝŐƵƐĞŐĂ ĨĂŬƚŽŽƌŝŶŐƵƚ ŬćƐŝƚůĞƚĂŬƐĞ ŬƵŝ ŶƁƵe-

ƚĞ ƚĂŐĂƚŝƐĞů ǀƁĞƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐƚ͘ KƵŶŝ ŶƁƵĚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐĞŶŝ ĨĂŬƚŽŽƌŝůĞ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŶƁƵĞƚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ ůĂĞŬƵŶud 

ƐƵŵŵĂĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŬĂŶĚǀĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞŶĂ͘ NƁƵĚĞ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐĞ ũĂ ůĂĞŬƵŶƵĚ ƌĂŚĂ ǀĂŚĞ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ Ɖe-

rioodi finantskuludes. 

Varud 

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad ŵƺƺŐŝŬƐ (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-

sundi aruandes nende soetamiseks tehtud ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚĞ summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi ning 

kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh laenuka-

sutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide koos-

seisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi. 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ toodang ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed ƚŽŽƚŵŝƐǀćl-

jaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale ƺůĞ and-

mata ƚƂƂŐĂ seotud materjal ja teenused kajastatakse ůƁƉĞƚĂŵĂƚĂ toodanguna kuni nende ƺůĞĂŶĚŵŝƐĞŶŝ ǀƁŝ kinnis-

varaarenduse korral korterite valmimiseni. 

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse ƚƵůĞŵŝŶĂ ǀĂůŵŝƐ ĞŚŝƚĂƚƵĚ ũĂ ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ korterid nende val-

mimiseks tehtud kulutuste summas. 

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mil-

le puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit. 

Varud kajastatakse finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses ǀƁŝ ŶĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ͕ olenevalt sellest, 

kumb on madalam. NĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐ leitakse, arvates ƚĂǀĂƉćƌĂƐĞƐ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ kasutatavast hinnanguli-

sest ŵƺƺŐŝŚŝŶŶĂƐƚ maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞŬƐ ja ŵƺƺŵŝƐĞŬƐ͘  
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Kinnisvarainvesteeringud 

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/ǀƁŝ ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞ suure-

nemise ĞĞƐŵćƌŐŝů ning mida ei kasutata ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ǀƁŝ administratiivsetel ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞů͘ 

Kinnisvarainvesteering ǀƁĞƚĂŬƐĞ finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetami-

sega otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud ǀćůƚŝŵĂƚƵŝĚ kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse 

kulud). Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ ÕŝŐůĂƐĞ 

ǀććƌƚƵƐĞ muutusest tulenev kasum ǀƁŝ kahjum kajastatakse ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ.  

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ objekti ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞ ǀƁŝ kasutusest 

eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastami-

se ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞƐƚ tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ. 

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise ĞĞƐŵćƌŬ muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes ƺŵďĞƌ͘ Üm-

ďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ŚĞƚŬĞ ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ ůŽĞƚĂŬƐĞ ƵƵĞŬƐ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞŬƐ ĞĚĂƐƉŝĚŝƐĞƐ ĂƌǀĞƐƚƵƐĞƐ͘ Alates 

muutuse toimumise ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ͕ kuhu objekt on 

ƺůĞ kantud. 

Materiaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

Materiaalseks ƉƁŚŝǀĂƌĂŬƐ loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise ůćďŝǀŝi-
miseks ǀƁŝ oma tarbeks administratiivsetel ĞĞƐŵćƌŬŝĚĞů pikema perioodi kestel kui ƺŬƐ aasta. 

Materiaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seo-

tud kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise ũćƌĞů kajastatakse materiaalset ƉƁŚŝǀĂƌĂ finantsseisundi aru-

andes soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ǀććƌƚƵƐĞ langusest tulene-

vad allahindlused. 

Kui materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-

dest, ǀƁĞƚĂŬƐĞ komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm ŵććͲ
ratakse eraldi, ůćŚƚƵĚĞƐ komponendi eeldatavast kasulikust elueast. 

Arvele ǀƁĞƚƵĚ materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂŐĂ seotud hilisemad ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͕ nt ŵƁŶĞ varaobjekti osade asendamine, 

lisatakse vara raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞůĞ siis, kui on ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ et Kontsern saab sellest ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƐƚ tulevikus 

majanduslikku kasu ning ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŐĂ seotud vara soetusmaksumust on ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐelt ŵƁƁƚĂ͘ Selliselt 

asendatud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. KƁŝŬ muud ƉƁŚŝǀĂƌĂŐĂ seotud ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ kajastatakse 

kulutuste tegemise perioodi kuludes. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga ƉƁŚŝǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝ kuluminorm ŵććͲ
ratakse eraldi, ůćŚƚƵĚĞƐ vara eeldatavast kasulikust elueast. PƁŚŝǀĂƌĂ ƌƺŚŵĂĚĞ eluead on ũćƌŐŵŝƐĞĚ͗  

PƁŚŝǀĂƌĂ ƌƺŚŵ Kasulik eluiga 

aastates 

PƁŚŝǀĂƌĂ ƌƺŚŵ Kasulik eluiga 

aastates 

Maa Ei amortiseerita Transpordivahendid 5-7  
Hooned ja rajatised 33  MƵƵ ŝŶǀĞŶƚĂƌ͕ ƚƂƂƌŝŝƐƚĂĚ ũĂ ƐŝƐƐĞƐĞĂĚĞ 3-10  
Masinad ja seadmed  3-12    

PƁŚŝǀĂƌĂ amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ǀƁƌĚƵď ǀĂƌĂ ůƁƉƉǀććƌƚƵƐĞŐĂ. LƁƉp-

ǀććƌƚƵƐ on summa, mille Kontsern saaks vara ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞů praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas sei-

sukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea ůƁƉƉĞĚĞƐ͘  

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kulumimeetodeid, -norme ja ůƁƉƉǀććƌƚƵƐŝ vaadatakse ƺůĞ ǀćŚĞŵĂůƚ iga majandusaasta ůƁƉƵů͘ 
Kui hindamisaluseid muudetakse, ǀƁĞƚĂŬƐĞ muudatused arvesse edasiulatuvalt. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬŬƵ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis 

viitavad vara kaetava ǀććƌƚƵƐĞ langemisele alla tema raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞ͘ Vara ǀććƌƚƵƐĞ languse hindamist on 

kirjeldatud ƺŬƐŝŬĂƐũĂůŝŬƵŵĂůƚ ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͞ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞ juures. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kajastamine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ vara ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞ korral ǀƁŝ olukorras, kus vara kasutamisest ǀƁŝ 
ŵƺƺŐŝƐƚ ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum ǀƁŝ kahjum, mis on tekkinud materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kajastami-

se ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞƐƚ͕ kajastatakse muude ćƌŝƚƵůƵĚĞ ǀƁŝ muude ćƌŝŬƵůƵĚĞ kirjel. 

Materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ objektid, mis ǀćŐĂ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ŵƺƺĂŬƐĞ ůćŚĞŵĂ 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse ƺŵďĞƌ 

ŵƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂŬƐ͘ MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ kajastatakse finantsseisundi aruandes ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƚ eraldatuna ŬćŝďĞǀa-

ra koosseisus eraldi kirjel ning selle amortiseerimine ůƁƉĞƚĂƚĂŬƐĞ͘ LćŚƚƵĚĞƐ sellest, kumb on madalam, kajastatakse 

ŵƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ kas raamatupidamislikus ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ ǀƁŝ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ millest on maha arvatud 

ŵƺƺŐŝŬƵůƵƚƵƐĞĚ͘ 
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Laenukasutuse kulud 

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti ƐŽĞƚĂŵŝƐĞ͕ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞ ǀƁŝ ƚŽŽƚŵŝƐĞŐĂ kajastatakse 

vara soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava 

ǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝ ŽƐĂƐ Ğŝ ŽůĞŬƐ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚ ƚĞŚƚƵĚ͘ KƵŝ ůĂĞŶ ŽŶ ǀƁĞƚƵĚ ŵŝŶŐŝ ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞ ǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝ ŚĂŶŬŝŵŝƐĞŬƐ͕ ŵććͲ
ratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude ƐƵŵŵĂ Ŷŝŝ͕ Ğƚ ƐĞĞ ŽŶ ƐĂŵĂ ƐƵƵƌ ŬƵŝ ŬƁŶĞĂůƵƐĞƐƚ 
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summa-

de ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse pĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ 
kahjumis ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ ƐŝƐĞŵŝƐƚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ͘ 

Immateriaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞ osapoolte ŬćĞƐƚ soetatud immateriaalne vara ǀƁĞƚĂŬƐĞ arvele soetusmaksumuses. Arvele ǀƁƚŵŝƐĞ 

ũćƌĞů kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amorti-

satsioon ja vara ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞů tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel ĂƌǀĞůĞǀƁƚŵŝƐĞů ja edasisel 

kajastamisel kehtivad samasugused ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ kui materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ osas, v.a kui ĂůůũćƌŐŶĞǀĂůƚ ei ole ŵćƌŐŝƚƵĚ 

teisiti. 

Immateriaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja ŵććƌĂŵĂƚĂ kasuliku elueaga varaks. Piiratud 

kasuliku elueaga ƉƁŚŝǀĂƌĂ amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ůćŚƚƵĚĞƐ vara eeldatavast kasulikust elueast. 

PƁŚŝǀĂƌĂ ƌƺŚŵ Kasulik eluiga aastates 

Litsentsid, patendid 3-5 
KĂƵďĂŵćƌŐŝĚ 5  

MććƌĂŵĂƚĂ kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta ůƁƉƵ seisuga hinnatakse, kas 

vara kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui ŵććƌĂŵĂƚĂ kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse 

vara amortiseerimist muutuse ŬƵƵƉćĞǀĂƐƚ edasiulatuvalt. 

MććƌĂŵĂƚĂ elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina ǀƁŝ raha genereeriva 

ƺŬƐƵƐĞ koosseisus vara ǀććƌƚƵƐĞ languse test. Piiratud elueaga vara ǀććƌƚƵƐĞ langust hinnatakse juhul, kui on ilm-

nenud asjaolusid, mis viitavad ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞůĞ͘ Kui immateriaalse vara kaetav ǀććƌƚƵƐ on ǀćŚĞŶĞŶƵĚ alla 

tema raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞ͕ hinnatakse vara kaetava ǀććƌƚƵƐĞŶŝ alla. Allahindluse summad kajastatakse sarna-

selt amortisatsioonikuludele perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ.  

Vara ǀććƌƚƵƐĞ languse hindamist on kirjeldatud ƺŬƐŝŬĂƐũĂůŝŬƵŵĂůƚ ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͞ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞ juures. 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ 

ÄƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞ ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ǀƁĞƚĂŬƐĞ ĂůŐƐĞůƚ ĂƌǀĞůĞ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͘ FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ƚĞŬŬi-

ŵŝƐƚ ŽŶ ŬŝƌũĞůĚĂƚƵĚ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞƐ ͣKŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐĞ ĂůƵƐĞĚ͘͞ 

AƌǀĞůĞ ǀƁƚŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŵŝĚĂ ŽŶ ǀćŚĞŶĚĂƚƵĚ ǀććƌƚƵƐƚĞ akumuleeri-

ƚƵĚ ůĂŶŐƵƐƚĞ ǀƁƌƌĂ͘ KĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ƐŝƐĂůĚƵď ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ƐŽe-

tusmaksumuses. 

VĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞ ŚŝŶĚĂŵŝƐƚ ŽŶ ŬŝƌũĞůĚĂƚƵĚ ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͞ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞ ũƵƵƌĞƐ͘ 

Uurimis- ũĂ ĂƌĞŶĚƵƐǀćůũĂminekud 

UƵƌŝŵŝƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ ŽŶ ƵƵƚĞ ƚĞĂĚƵƐůŝŬĞ ǀƁŝ ƚĞŚŶŝůŝƐƚĞ ƚĞĂĚŵŝƐƚĞ ůŽŽŵŝƐĞ ǀƁŝ ǀĂƐƚĂǀĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶŝ ŬŽŐƵŵŝƐĞ 
ĞĞƐŵćƌŐŝů ůćďŝǀŝŝĚƵĚ ƵƵƌŝŶŐƵƚĞ ũĂ ƚĞĂĚƵƐƚƂƂŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵƚƵƐĞĚ͘ UƵƌŝŵŝƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ ƚĞĂĚƵƐůŝŬƵ ǀƁŝ 
tehnilise aluse loomisega uute ǀƁŝŵĂůŝŬĞ ƚŽŽĚĞƚĞ ũĂ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝƐĞŬƐ ŶŝŶŐ ŶĞĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬƵůƵŶĂ ŶĞn-

de tekkimise hetkel.  

AƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ ŽŶ ŬƵůƵƚƵƐĞĚ͕ ŵŝĚĂ ƚĞŚĂŬƐĞ ƵƵƌŝŵŝƐƚƵůĞŵƵƐƚĞ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞů ƵƵƚĞ ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƚĞ ƚŽŽĚĞƚĞ͕ 
ƚĞĞŶƵƐƚĞ͕ ƉƌŽƚƐĞƐƐŝĚĞ ǀƁŝ ƐƺƐƚĞĞŵŝĚĞ ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝƐĞŬƐ͕ ŬƵũƵŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ǀƁŝ ƚĞƐƚŝŵŝƐĞŬƐ͘ AƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ ŬĂƉi-

ƚĂůŝƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂŶĂ ũƵŚƵů͕ ŬƵŝ ĂƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵƚĞ ƐƵƵƌƵƐƚ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁͲ
ƚĂ͕ ŽŶ ŽůĞŵĂƐ ƚĞŚŶŝůŝƐĞĚ ũĂ ĨŝŶĂŶƚƐŝůŝƐĞĚ ǀƁŝŵĂůƵƐĞĚ ŶŝŶŐ ƉŽƐŝƚŝŝǀŶĞ ŬĂǀĂƚƐƵƐ ƉƌŽũĞŬti elluviimiseks, Kontsern suudab 

ŬĂƐƵƚĂĚĂ ǀƁŝ ŵƺƺĂ ůŽŽĚĂǀĂƚ ǀĂƌĂ ŶŝŶŐ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƐƚ ǀĂƌĂƐƚ ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ƚĞŬŬŝǀĂƚ ŵĂũĂŶĚƵƐůŝŬŬƵ ŬĂƐƵ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ 
hinnata.  

KĂƉŝƚĂůŝƐĞĞƌŝƚƵĚ ĂƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŵŝůůĞƐƚ ŽŶ ŵĂŚĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ĂŬƵŵƵůĞĞƌitud 

ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶ ũĂ ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞƐƚ ƚŝŶŐŝƚƵĚ ŬĂŚũƵŵŝĚ͘ AƌĞŶĚƵƐǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ kajastatakse kuludes li-

ŶĞĂĂƌƐĞůƚ ĞĞůĚĂƚĂǀĂ ŬĂƐƵůŝŬƵ ĞůƵĞĂ ũŽŽŬƐƵů͕ ŵŝůůĞ ŵĂŬƐŝŵƵŵƉŝŬŬƵƐ Ğŝ ƺůĞƚĂ ƺůĚũƵŚƵů ϱ ĂĂƐƚĂƚ͘ Amortiseerimist alus-

tatakse, kui arendusprojekti tulemusel on  alustatud planeeritud ćƌŝƚĞŐĞǀƵst. 
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Vara ǀććƌƚƵƐĞ langus 

FŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ 

FŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ͕ ŵŝƐ Ğŝ ŽůĞ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ŵƵƵƚƵƐĞ ŬĂũĂƐƚĂŵŝƐĞŐĂ ůćďŝ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝ, 
raamatupidamisǀććƌƚƵƐƚ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ǀćŚĞŵĂůƚ ŬŽƌĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ͘ HŝŶĚĂŵŝƐĞ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ ŽŶ ƚƵǀĂƐƚĂĚĂ 
ĞŐĂ ƉŽůĞ ƚƁĞŶĚƵƐŵĂƚĞƌũĂůŝ͕ ŵŝƐ ǀŝŝƚĂŬƐ ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞůĞ͘ FŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐ ŽŶ ůĂŶŐĞŶƵĚ͕ ŬƵŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŽŶ 
ŵƁŶŝ ƐĞůůŝŶĞ ƐŽĞƚĂŵŝƐũćƌŐŶĞ ƐƺŶĚŵƵƐ͕ ŵŝůůĞů ŽŶ ŶĞŐĂƚŝŝǀŶĞ ŵƁũƵ ǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƚƵůĞǀŝŬƵ ƌĂŚĂǀŽŽůĞ͕ ŵŝĚĂ 
ƐĂĂď ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ͘  

KĂĞƚĂǀĂŬƐ ǀććƌƚƵƐĞŬƐ ůŽĞƚĂŬƐĞ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂƐƚ ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ƐĂĂĚĂǀĂƚĞ ƌĂŚĂǀŽŽŐƵĚĞ ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐƚ͕ ĚŝƐŬŽŶƚĞĞƌŝƚƵŶĂ 
esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ͘  

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud vara 

KŽƌƌŝŐĞĞƌŝƚƵĚ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞ ŶŝŶŐ ůƵŶĂƐƚƵƐƚćŚƚĂũĂŶŝ ŚŽŝƚĂǀĂ ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ 
allahindlus kajastatakse, ŬƵŝ ǀĂƌĂ ŬĂĞƚĂǀ ǀććƌƚƵƐ ŽŶ ǀćŝŬƐĞŵ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐĞƐƚ͘ NƁƵĞƚĞ ũĂ Ăntud laenude 

ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ͘ AůůĂŚŝŶŶĂƚƵĚ ǀĂƌĂůƚ ũćƚŬĂƚĂŬƐĞ ŝŶƚƌĞs-

ƐŝƚƵůƵ ŬĂũĂƐƚĂŵŝƐƚ͘ KƵŝ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ͕ ŵŝƐ ŽŶ ĂůůĂ ŚŝŶŶĂƚƵĚ͕ ƐŝŝƐŬŝ ůĂĞŬƵď ǀƁŝ ƚŽŝŵƵď ŵƵƵ ƐƺŶĚŵƵƐ͕ ŵŝƐ ƚƺŚŝƐƚĂď Ăůůa-

hindluse, esitatakse allahindlusĞ ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ ƐĞůůĞ ĂƌƵĂŶĚĞŬŝƌũĞ ǀćŚĞŶĚƵƐĞŶĂ͕ ŬƵƐ 
allahindlus algul kajastati. 

IŐĂ ŽůƵůŝƐĞ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ ǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝ ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐƚ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ĞƌĂůĚŝ͘ KƵŝ ŶƁƵĚĞƐƵŵŵĂ ůĂĞŬƵŵŝƐĞ ƚćŚƚƉćĞǀĂƐƚ 
ŽŶ ŵƂƂĚƵŶƵĚ ϭϴϬ ƉćĞǀĂ ǀƁŝ ƺůĞ ƐĞůůĞ͕ ůŽĞƚĂŬƐĞ ŶƁƵĚĞƐƵŵŵĂ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂŬƐ ŶŝŶŐ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƐĞĞ Ŭu-

luna͕ ǀ͘Ă ŬƵŝ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐƚ ƚƁĞŶĚĂǀĂĚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂůƚ ƐƁůŵŝƚƵĚ ŬŽŬŬƵůĞƉƉĞĚ ǀƁŝ ǀĂƌĂ ŬĂƚƚĞŬƐ on seatud 

piisavad ƚĂŐĂƚŝƐĞĚ͘ KƵŝ ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ŝůŵŶĞď ŬŝŝƌĞŵŝŶŝ͕ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ŶƁƵĚĞĚ ĂůůĂ ǀĂƌĞŵ͘ VĂƌĂŽďũĞŬƚĞ͕ 
ŵŝƐ ĞƌĂůĚŝǀƁĞƚƵŶĂ Ğŝ ŽůĞ ŽůƵůŝƐĞĚ͕ ŚŝŶŶĂƚĂŬƐĞ ŬŽŐƵŵŝƚĞŶĂ͘ KŽŐƵŵŝ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ ƐĂƌŶĂƐƚĞ ƌŝƐŬŝŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬƵƚĞŐĂ 
varaobjektid. 

MƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ 

VććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞ ŬŽƌƌĂů ŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ ĨŝŶĂŶƚƐŬƵůƵƐƐĞ ƺŵďĞƌ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞ ;ǀćͲ
ŚĞŶĚĂƚƵĚ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐƚƵĚ ƉƁŚŝŵĂŬƐĞƚĞ ũĂ ĂŵŽƌƚŝƐĂƚƐŝŽŽŶŝ ǀƁƌƌĂͿ ũĂ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ǀĂŚĞ͕ ŵŝůůĞƐƚ ŽŶ ŵĂŚĂ ĂƌǀĂƚƵĚ 
ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀ ŬĂŚũƵŵ͕ ŵŝƐ ŽŶ ũƵďĂ ǀĂƌĞŵ ĨŝŶĂŶƚƐŬƵůƵĚĞƐ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ͘ 

VƁůĂŝŶƐƚƌƵŵĞŶĚŝ ŚŝůŝƐĞŵĂĚ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ suurenemised ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ eelmiste 

ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐƚĞ ǀćŚĞŶĚƵƐƚĞŶĂ͘ OŵĂŬĂƉŝƚĂůŝŝŶƐƚƌƵŵĞŶĚŝ ŚŝůŝƐĞŵĂĚ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ suurenemised kajasta-

takƐĞ ŵƵƵƐ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ -kahjumis omakapitali koosseisus. 

Vara ǀććƌƚƵƐĞ langus (v.a finantsvara)  

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteering, varud ǀƁŝ ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara, raamatupidamisǀććƌƚƵƐƚ vaada-

takse ƺůĞ ǀćŚĞŵĂůƚ kord ĂĂƐƚĂƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ. ÜůĞǀĂĂƚĂŵŝƐĞ ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on tuvastada, ega pole indikaato-

reid, mis ŶƁƵĂŬƐ vara allahindamist. Juhul, kui vara raamatupidamisǀććƌƚƵƐ ƺůĞƚĂď selle kaetavat ǀććƌƚƵƐƚ͕ kajasta-

takse erinevuse osas allahindluse kahjum. ÜŬƐŝŬƵ varaobjekti ǀƁŝ raha genereeriva ƺŬƐƵƐĞ kaetavaks ǀććƌƚƵƐĞŬƐ 

loetakse ŬƁƌŐĞŵĂƚ ŶćŝƚĂũĂƚ kahest ʹ tulevikus saadavate rahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ ;ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐͿ ǀƁŝ vara Ɓŝg-

lane ǀććƌƚƵƐ͕ millest on maha arvatud ŵƺƺŐŝŬƵůƵƚƵƐĞĚ͘ KĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi 

rahavooge maksustamiseelse ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂŐĂ͕ mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ĂũĂǀććƌƚu-

sele ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Varaobjektid, mille ǀććƌƚƵƐƚ ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse 

raha genereerivateks ƺŬƐƵƐƚĞŬƐ ;RGÜͿ͘ RGÜ-ks loetakse teistest varagruppidest ƐƁůƚƵŵĂƚƵ rahavooga ǀćŝŬƐĞŝŵat 

eristatavat varaobjektide ƌƺŚŵa. Vara ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ hindamisel kasutatakse vajadusel ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ ekspertide 

teenuseid. Varaobjektide ja RGÜ allahindlusest tekkinud kahjumid kajastatakse perioodi kasumis ǀƁŝ kahjumis. RGÜ 

allahindamisel hinnatakse ĞƐŵĂũćƌũĞŬŽƌƌĂƐ alla ƺŬƐƵƐĞŐĂ seotud ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ͕ ƉćƌĂƐƚ mida hinnatakse proportsio-

naalselt alla muud RGÜ koosseisus olevad varaobjektid. 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬŬĞ ůĂŶŐƵƐĞŝĚ ŬŽŶƚƌŽůůŝƚĂŬƐĞ ǀćŚĞŵĂůƚ ŬŽƌĚ ĂĂƐƚĂƐ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ůƁƉƵƐ͘ KƵŝ ĞƐŝŶĞď 
ƐƺŶĚŵƵƐŝ ǀƁŝ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐŝ͕ ŵŝƐ ƚŝŶŐŝǀĂĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ͕ ǀŝŝĂŬƐĞ ƚĞƐƚ 
ůćďŝ ƐĂŐĞĚĂŵŝŶŝ͘ VććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ ŵććƌĂƚĂŬƐĞ ŬŝŶĚůĂŬƐ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƌĂŚĂ ŐĞŶĞƌĞĞƌŝǀĂ ƺŬƐƵƐĞ ŬĂĞƚĂǀĂ 
ǀććƌƚƵƐĞ ŚŝŶĚĂŵŝƐĞ ƚĞĞů͘  

VććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞ ƚĞƐƚŝŵŝƐĞŬƐ ũĂŐĂƚĂŬƐĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŶĞŶĚĞůĞ ƌĂŚĂ ŐĞŶĞƌĞĞƌŝǀĂƚĞůĞ ƺŬƐƵƐƚĞůĞ ǀƁŝ ƺk-

ƐƵƐƚĞ ƌƺŚŵĂĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ƉĞĂŬƐŝĚ ƐĂĂŵĂ ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƐƚ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞƐƚ ŵĂũĂŶĚƵƐůŝŬŬƵ ŬĂƐƵ͘ FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂn-

gusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ.  

Kui ǀććƌƚƵƐĞ ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞ ƉƁŚũƵƐ kaob, ƚƺŚŝƐƚĂƚĂŬƐĞ varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutu-

mist ĂŶĂůƺƺƐŝƚĂŬƐĞ ǀćŚĞŵĂůƚ kord aastas ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ. Allahindlusi ƚƺŚŝƐƚĂƚĂŬƐĞ ja vara ǀććƌƚƵƐƚ suuren-
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datakse maksimaalselt raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞŶŝ͕ mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, ar-

vestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ kajastatakse perioodi kasumis ǀƁŝ kahjumis 

samal real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei ƚƺŚŝƐƚĂƚĂ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ allahindlust. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused 

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui Kontsernil oli ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ toimunud 

ƐƺŶĚŵƵƐƚĞƐƚ tulenev juriidiline ǀƁŝ faktiline kohustus, mille ƚćŝƚŵŝŶĞ ŶƁƵĂď tulevikus ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ varast loobumist 

ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵććƌĂƚĂǀĂƐ summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ, kasuta-

des maksustamiseelset ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂ͕ mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ĂũĂǀććƌƚƵƐĞůĞ ja 

kohustusega seotud spetsiifilisi riske. JćƌŐŵŝƐƚĞů perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi ǀćŚĞŶĞŵŝƐĞƐƚ 

tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ. EƌĂůĚŝƐĞĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĚŝƐŬŽŶƚĞĞƌŝƚƵĚ ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ 
ũƵŚƵů͕ ŬƵŝ ĚŝƐŬŽŶƚĞĞƌŝŵŝƐĞ ŵƁũƵ ŽŶ ŽůƵůŝŶĞ͘ 

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui teenuse osutamine on ůƁƉĞƚĂƚƵĚ ning garantiikohustus on ƐƁůŵŝƚƵĚ 

ehituslepinguga ũƁƵƐƚƵŶƵĚ͘ Eraldise suurus tugineb ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse ƚćŝƚŵŝƐĞŐĂ 

kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise ǀććƌƚƵƐƚ hinnatakse ǀćŚĞŵĂůƚ kord aastas. 

Eraldised ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril sea-

dusest tulenev juriidiline kohustus ǀƁŝ siduv kokkulepe teiste investoritega. 

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis ǀƁŝǀĂĚ konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja et-

ƚĞǀƁƚƚĞ kontrolli alt ǀćůũĂƐ olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raama-

tupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena. 

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵŬƐ toimunud ƐƺŶĚŵƵƐƚĞƐƚ tulenevad kohustused, 

mille realiseerumine juhtkonna hinnangul ŽŶ ǀćŚĞƚƁĞŶćŽůŝŶĞ ũĂͬǀƁŝ mida ei saa ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁƚĂ͘ 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ 

TƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ seotud ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ kohustused ;ƉĂůŐĂǀƁůad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata 

ǀććƌƚƵƐĞƐ ning ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞůƚ vastavalt ƚƂƂƚĂũĂƚĞ poolt teenuse osutamisele. PĂůŐĂǀƁůĂ ja puhkusetasude kohustuse 

tekkimise aluseks on ƚƂƂƚĂũĂƚĞŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ lepingud ning ƚƂƂůĞƉŝŶŐƵŝĚ reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-

ǀƁƚƚĞůĞ juriidiline kohustus teha ǀćůũĂŵĂŬƐĞŝĚ͘ 

TƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ŚƺǀŝƚŝƐi makstakse ƚƂƂƚĂũĂůĞ, kui Kontsern ůƁƉĞƚĂb ƚƂƂƐƵŚƚĞ ƚƂƂtajaga enne ƚĂǀĂƉćƌĂƐƚ pen-

ƐŝŽŶŝůĞũććŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂ ǀƁŝ kui ƚƂƂtaja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ͘ Kohustus 

tekib ĞĞƐŬćƚƚ ƚƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ƚĂŐĂũćƌũĞů͕ ƐĞĞƚƁƚƚƵ peab Kontsern kajastama ƚƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ŚƺǀŝƚŝƐŝ ainult 

siis, kui Kontsern on selgelt kohustunud ůƁƉĞƚĂŵĂ ƚƂƂƐƵŚƚĞ ƚƂƂtaja ǀƁŝ ƚƂƂtajatega enne nende ƚĂǀĂƉćƌĂƐƚ pensio-

ŶŝůĞũććŵŝƐĞ ŬƵƵƉćĞǀĂ ǀƁŝ maksma ƚƂƂƐƵŚƚĞ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞ ŚƺǀŝƚŝƐŝ͕ et soodustada vabatahtlikku ƚƂƂůƚ lahkumist. Kui 

ŚƺǀŝƚŝƐ kuulub ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞůĞ enam kui 12 kuud ƉćƌĂƐƚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƉƵ, on ŚƺǀŝƚŝƐƚ diskonteeritud selle 

ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞŶŝ͘ 

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb ƚƂƂĂůĂƐĞƐƚ teenistusest, mitte tehingutest ĞƚƚĞǀƁƚũĂ 

omanikega. “ĞĞƚƁƚƚƵ ei kajasta Kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ mitte puhaska-

sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚ kohustust ei diskonteerita. 

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab Kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu 

maksmise kulu ja kohustust vastavalt ŚƺǀŝƚŝƐĞ summa ŵććƌĂŵŝƐĞ valemitele, mis on juhatuse ǀƁŝ ŶƁƵŬŽŐƵ poolt 

kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja 

ainult siis, kui tal on juriidiline ǀƁŝ faktiline kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on ǀƁŝŵĂůŝŬ 

ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata.  

Rendiarvestus 

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul ŬƁŝŬ olulised vara omandiga seotud riskid ja ŚƺǀĞĚ kanduvad 

ƺůĞ rentnikule, kusjuures vara tegelik ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐ ǀƁŝď ja ǀƁŝď ka mitte ƌĞŶĚŝůĞǀƁƚũĂůĞ rendiperioodi ůƁƉƵƐ ƺůĞ min-

na.  

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu ũƁƵƐƚƵŵŝƐĞƐƚ finantsseisundi aru-

andes ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ǀƁŝ rendimaksete miinimumsumma ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ͕ kui see on ǀćŝŬƐĞŵ͘ Kapitalirendi 

tingimustel soetatud materiaalse ƉƁŚŝǀĂƌĂ kulum kajastatakse samadel ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞů ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ enda omanduses 

oleva ƉƁŚŝǀĂƌĂŐĂ͘ KƵŝ ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐĞ ƺůĞŵŝŶĞŬ ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵů Ğŝ ŽůĞ ŬŝŶĚĞů͕ ĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ǀĂƐƚĂǀ ƉƁŚŝǀĂƌa-

ŽďũĞŬƚ ŬĂƐ ƌĞŶĚŝƉĞƌŝŽŽĚŝ ǀƁŝ ŬĂƐƵůŝŬƵ ĞůƵĞĂ ũŽŽŬƐƵů͕ ƐƁůƚƵǀĂůƚ ƐĞůůĞƐƚ ŬƵŵď ŽŶ ůƺhem. Minimaalsed liisingmaksed 

jagatakse rendikohustuse ƉƁŚŝŽƐĂ tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu rendiperioodi 

jooksul selliselt, et aluseks olev ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ on rendikohustuse ũććŬǀććƌƚƵƐĞ suhtes muutumatu.  
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Vara, mis on antud kapitalirendile, kajastatakse finantsseisundi aruandes ŶƁƵĚĞŶĂ renditavasse varaobjekti tehtud 

netoinvesteeringu summas. Eri perioodide rendimaksed jagatakse finantstuluks ja ƌĞŶĚŝŶƁƵĚĞ ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ͕ 
kasutades ƌĞŶĚŝƚćŚƚĂũĂ kestel ƺŚĞƐƵŐƵƐƚ intressimććƌĂ ƌĞŶĚŝŶƁƵĚĞ suhtes. 

KƁŝŬŝ ƺůĞũććŶƵĚ ƌĞŶĚŝƚĞŚŝŶŐƵŝĚ ŬćƐŝƚůĞƚĂŬƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝŶĂ͘ Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma fi-

nantsseisundi aruandes rendileandja. Laekuvad ja tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi 

jooksul tuluna ǀƁŝ lineaarselt kuluna.  

Kohustuslik reservkapital 

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵ kohaselt olema ǀćŚĞŵĂůƚ 10% ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ aktsiakapita-

list. Sellest ůćŚƚƵĚĞƐ eraldab EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ igal aastal kasumi jaotamisel ǀćŚĞŵĂůƚ 5% puhaskasumist kohustuslikku 

reservkapitali. Eraldiste tegemist ũćƚŬĂƚĂŬƐĞ͕ kuni reservkapital saavutab ŶƁƵƚĂǀĂ suuruse.  

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena ǀćůũĂ maksta, kuid seda ǀƁŝď kasutada akumuleerunud kahjumite 

katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti ǀƁŝď kohustuslikku reservkapitali 

kasutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka ƚƺƚĂƌĞƚƚe-

ǀƁƚĞƚĞ reservkapitale, mis on moodustatud ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ajal, millal EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞů oli nende ƺůĞ kontroll. 

Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ kuuluva osa aruandeaasta puhaskasumi jaga-

misel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse 

jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga ǀƁƚƚĞƐ arvesse ka 

potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leid-

misel arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate ŵƁũƵ ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse ǀƁƌƌĞl-

dava perioodi kohta koostatuna samadel alusel. 

Tulumaks 

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu ƌƺŚŵŝƚĂƚĂŬƐĞ realiseerunud ǀƁŝ ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuks. 

Maksustatava kasumiga ǀƁŝ dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara ǀƁŝ kohustused kajasta-

takse ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞŶĂ ning perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ.  

EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupida-

ŵŝƐǀććƌƚƵƐƚĞ ning maksustamistel kasutatavate ǀććƌƚƵƐƚĞ vahel. EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaks kajastatakse pikaajalise 

vara ǀƁŝ kohustusena.  

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ ning Eestis registreeritud ƚƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ aruandeaasta kasumit, vaid ǀćůũĂ makstavaid kasumi-

eraldisi (dividende). Kuni 31.12.2012 ǀćůũĂ makstud netodividendide ŵĂŬƐƵŵććƌ oli 21/79. Vastav ŵććƌ ũććď 2013. 

aastal muutumatuks. Dividendide ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞŐĂ kaasnev tulumaks kajastatakse perioodi kasumis ǀƁŝ kahjumis 

kuluna dividendide ǀćůũĂŬƵƵůƵƚĂŵŝƐĞů͘ 

MĂŬƐƵƐƚĂŵŝƐƐƺƐƚĞĞŵŝ ŽŵĂƉćƌĂƐƚ ůćŚƚƵǀĂůƚ ei teki Eestis registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara 

ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali ǀćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞů dividendidena, 

on toodud aastaaruande lisades.  

VćůŝƐŵĂŝƐĞĚ ƚƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

Ukrainas, Valgevenes, Soomes ja Leedus on ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumak-

ƐƵŵććƌĂĚ ŶĞŶĚĞƐ ƌŝŝŬŝĚĞƐ ŽŶ͗ Ukrainas 21% (2011: 23%), Valgevenes 18% (2011: 24%) (KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ ůƁƉe-

tatud aastal 2012), Soomes 24,5% (2011: 26%) ja Leedus 15% (2011: 15%). Maksustatav tulu arvutatakse ĞƚƚĞǀƁƚe-

te kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste ŶƁƵe-

test ůćŚƚƵǀĂůƚ ajutiselt ǀƁŝ ƉƺƐŝǀĂůƚ lubatud tulu- ja ŬƵůƵƚćŝĞŶĚƵƐƚĞŐĂ͘  

VćůŝƐŵĂŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ puhul leitakse ĞĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara ǀƁŝ -kohustus ŬƁŝŐŝ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵů 
kajastatud vara ja kohustuste ŵĂŬƐƵƐƚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐƚĞ ning ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐƚĞ ajutiste erinevuste kohta. Eda-

ƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on ƚƁe-

ŶćŽůŝŶĞ edasilƺŬŬƵŶƵĚ tulumaksuvaraga ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƐ suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasuta-

da tasaarveldamiseks. 
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Segmendiaruandlus 

Tegevussegment on Kontserni ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ komponent, mis osaleb ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐ ja mille majandustulem sisaldab 

otseselt segmendiga seotud finantsŶćŝƚĂũĂŝĚ (sh tulu ja kasum tehingutest teiste Kontserni tegevussegmentidega). 

“ĂŵƵƚŝ ǀƁŝǀĂĚ ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝ ƚƵůĞŵŝƐ ƐŝƐĂůĚƵĚĂ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ͕ ŵŝƐ ŽŶ ŵƁŝƐƚůŝŬĞů ĂůƵƐƚĞů ćƌĂ ũĂŐĂƚƵĚ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ 
vahel. Jagamatud finantsŶćŝƚĂũĂĚ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŝǀƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ǀƁŝ ŵŝůůĞ ũĂŽƚĂŵŝƐĞŬƐ 
Ğŝ ŽůĞ ŵƁŝƐƚůŝŬŬƵ ĂůƵƐƚ͘ 

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud 

detailset finantsinfot Kontserni ŬƁƌŐĞŝŵ ćƌŝotsustaja. KƁƌŐĞŝŵ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ on isikute grupp, kes jagab Kontserni 

ressursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni ŬƁƌŐĞŝŵĂŬƐ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂŬƐ on ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ 

Nordecon AS-i juhatus. 

Tulu kajastamine 

Tulu kajastatakse tehingutest saadud ǀƁŝ saada oleva tasu ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͕ millest on maha arvatud antud alla-

hindlused ning tagastused. MƺƺŐŝƚƵůƵ kajastatakse vaid saadava majandusliku kasu ƚƁĞŶćŽůŝƐĞƐ ulatuses ning usal-

ĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁĚĞƚĂǀĂƐ ŵććƌĂƐ͘ 

Ehituslepingute tulu kajastamine 

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse ŵƺƺŐŝƐƚ kajastatakse valmidusastme meetodil niipea, kui seda on ǀƁŝŵĂůŝŬ 

ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵƁƁƚĂ͘ Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele ǀƁŝǀĂĚ lisanduda lisa- 

ja ŵƵƵƚƵƐƚƂƂĚ͕ ŶƁƵĚĞĚ ja tulemustasud ŵƺƺŐŝƚƵůƵŶĂ kajastatavas ja ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnatavas ulatuses. Ehitus-

lepingu valmidusaste ŵććƌĂƚĂŬƐĞ ƚĞŽƐƚĂƚƵĚ ƚƂƂĚĞ ƺůĞǀĂĂƚƵƐĞ ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ, vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud 

kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud ƺůĞƚĂǀĂĚ lepingu tulu-

sid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna. 

Tulu muude teenuste ŵƺƺŐŝƐƚ  

Tulu teenuse ŵƺƺŐŝƐƚ on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ (vt ka 

ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞ ͣLƁƉĞƚĂŵata ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵĚ͞Ϳ.  

Tulu kaupade ja valmistoodangu ŵƺƺŐŝƐƚ  

Kaupade ja valmistoodangu ŵƺƺŐŝst tekkinud tulu kajastatakse siis, kui varaobjekti ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐĞŐĂ seotud oluli-

sed riskid ja ŚƺǀĞĚ on ƺůĞ ůćŝŶƵĚ ostjale, ŚƺǀŝƚŝƐĞ laekumine tehingust on ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ tehinguga seotud kulusid ning 

ǀƁŝŵĂůŝŬŬĞ tagastuste suurust saab ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ hinnata, puudub ŵƺƺũĂ ũćƚŬƵǀ seos varaobjektiga ja ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 

summat on ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŵććƌĂƚĂ͘ 

RŝƐŬŝĚĞ ũĂ ŚƺǀĞĚĞ ƺůĞŵŝŶĞŬ ŵƺƺũĂůƚ ŽƐƚũĂůĞ ƐƁůƚƵď ĞĞůŬƁŝŐĞ tehingu tƺƺďŝƐƚ ũĂ ůĞƉŝŶŐƵ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞƐƚ͘ KĂƵƉĂĚĞ ŵƺƺŐŝů 
ŽŶ ƺůĞŵŝŶĞŬƵŵŽŵĞŶĚŝŬƐ ƺůĚũƵŚƵů ŬĂƵďĂ ĨƺƺƐŝůŝŶĞ ƺůĞĂŶĚŵŝŶĞ ŽƐƚũĂůĞ͘ AƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬćŝŐƵƐ ǀĂůŵŝŶƵĚ ũĂ ĂƌĞn-

ĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ ƐŽĞƚĂƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŽŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐĞ ƺůĞŵŝŶĞŬ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ ƺůĚũƵŚƵů ŶŽƚĂƌŝĂĂůƐĞ ĂƐũĂƁŝŐƵƐůĞƉŝŶŐƵ 
ƐƁůŵŝŵŝƐĞŐĂ͘ “ƵŵŵĂĚ͕ ŵŝƐ ŬůŝĞŶĚŝĚ ŽŶ ŵĂŬƐŶƵĚ ĞŶŶĞ ůĞƉŝŶŐƵ ƐƁůŵŝŵŝƐƚ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĞƚƚĞŵĂŬƐĞƚĞŶĂ͘ 

Finantstulu 

Intressitulu kajastatakse ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞůƚ͕ kasutades sisemise ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ meetodit. Dividenditulu kajastatakse 

ŶƁƵĚĞƁŝŐƵƐĞ tekkimise hetkel. 

Sihtfinantseerimine 

Vara soetamiseks saadud riiklikud toetused kajastatakse algselt ettemakseŶĂ ƐĂĂĚƵĚ ƚĂƐƵ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ KĂũĂs-

tamise eelduseks on summade laekumine ning Kontserni vastavus sihtfinantseerimise tingimustele. Saadud sum-

mad kajaƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ proportsionaalselt sihtfinantseeringuga soetatud vara kasuliku 

eluea jooksul. 

TĞŐĞǀƵƐŬƵůƵĚĞ ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞŬƐ ƐĂĂĚƵĚ ƐŝŚƚĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ƐƵŵŵĂĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ pro-

portsionaalselt perioodil, millal kajastatakse vastavad kulud. 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵĚ 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚƵůƵĚ ũĂ ŬƵůƵĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ǀĂůŵŝĚƵƐĂƐƚŵĞ ŵĞĞƚŽĚŝů͘ VĂůŵŝĚƵƐĂƐƚĞ ŵććƌĂƚĂŬƐĞ teosta-

ƚƵĚ ƚƂƂĚĞ ƺůĞǀĂĂƚƵƐĞ ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ, kasutades vajadusel lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepingu 

kogukuludesse͘ EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ŬƵůƵĚ ŬŽŽƐŶĞǀĂĚ ĞŚŝƚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝŐĂ ŽƚƐĞƐĞůƚ ƐĞŽƚƵĚ ŬƵůƵĚĞƐƚ ŶŝŶŐ ƉƌŽũĞŬƚŝ ƺůĚŬƵůƵĚĞƐƚ͘ 

Kui ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-

vestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustusena. Kui tellijatele on arveid esitatud vćͲ
hem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes varana. 
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KƵŝ ƐĂĂĚĂǀĂƚ ƚƵůƵ Ğŝ ŽůĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƚćƉƐĞůƚ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝĚĂ, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses. 

KƵŝ ŽŶ ƚƁĞŶćŽůŝŶĞ͕ Ğƚ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ĞĞůĚĂƚĂǀĂĚ ŬŽŐƵŬƵůƵĚ ƺůĞƚĂǀĂĚ ĞĞůĚĂƚĂǀĂŝĚ ůĞƉŝŶŐƵůŝƐŝ ƚƵůƵƐŝĚ͕ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ 
kogu oŽĚĂƚĂǀ ŬĂŚũƵŵ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ.  

LƁƉĞƚĂƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐǀĂůĚŬŽŶŶĂĚ 

LƁƉĞƚĂƚƵĚ ƚĞŐĞǀƵƐǀĂůĚŬŽŶŶĂŬƐ loetakse osa ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ͕ mis esindab olulist tegevusvaldkonda (seg-

ment ǀƁŝ alamsegment) ǀƁŝ geograafilist esindatust, millest on loobutud ǀƁŝ mis on ŵƺƺŐŝǀĂůŵŝƐ͘ LƁƉĞƚĂƚƵĚ ƚĞŐe-

vusvaldkonnaga seotud vara ja kohustused eristatakse finantsseisundi aruandes ǀƁŝ lisades selliselt, et infotarbijal 

on ǀƁŝŵĂůŝŬ saada ƺůĞǀĂĂĚĞ tegevusega seotud netovara suurusest. Perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ muudetakse 

ǀƁƌƌĞůĚĂǀ periood selliselt, nagu oleks katkev tegevus olnud asjakohane juba eelmisel perioodil, et tagada aruanne-

te ǀƁƌƌĞůĚĂǀƵƐ͘ 

Investeeringud ƚƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ Eesti raamatupidamise seadusega ŶƁƵƚƵĚ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ kon-

solideerimata finantsaruannetes 

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ konsolideerimata ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ esitatakse ƚćŝĞŶĚĂǀĂ informatsioonina ŬŽŽƐŬƁůĂƐ Eesti raamatupi-

damise seadusega ning need ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ ei ole EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 ŵƁŝƐƚĞƐ͘ 

EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud ƚƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ 

soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-

muses ehk omandamisel makstud tasu ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ning hiljem korrigeeritakse vajadusel ǀććƌƚƵƐĞ langusest 

tulenevate allahindlustega.  

VććƌƚƵƐĞ langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel ǀƁŝ minimaalselt kord ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ viib Kontsern 

ůćďŝ investeeringute kaetava ǀććƌƚƵƐĞ hindamise testi ;ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞ ͣVĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐ͟Ϳ͘ Allahindlused on 

kajastatud perioodi kasumis ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ.  

TƺƚĂƌ-, sidus- ja ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt makstud dividendid kajastatakse ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝƐ ŶƁƵĚĞƁŝŐƵƐĞ 

tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks. 

Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu ǀćŚĞŶĚƵƐĞŶĂ͘ 
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LISA  4͘  MƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐ ũĂ ĞƐŝƚƵƐǀŝŝƐŝƐ 

Aruandeperioodil rakendunud ƵƵĞĚ ũĂ ŵƵƵĚĞƚƵĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝĚ ũĂ ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ 

Alates 01.01.2012 rakendunud uued ja muudetud standardid ja ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ ŶĂŐƵ ŶĞĞĚ ŽŶ ǀĂƐƚƵ ǀƁĞƚƵĚ EƵƌŽŽƉĂ 
Liidu poolt, Ğŝ ĂǀĂůĚĂŶƵĚ ŵƁũƵ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶŶĞƚĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞůĞ͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƌĂŬĞŶĚƵŶƵĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ 
muudatused: 

 IFR“ ϳ ͣFŝŶĂŶƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶĚŝĚ͗ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂƚĂǀ ƚĞĂǀĞ͞ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ʹ FŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ƺůĞĂŶĚŵŝŶĞ ;Ŭohaldatakse aru-

aŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũƵƵůŝů ϮϬϭϭ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵͿ͘ 

MƵƵĚĂƚƵƐƚĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ƚƵůĞď ĞƚƚĞǀƁƚƚĞů ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂĚĂ ƚĞĂǀĞ͕ ŵŝƐ ǀƁŝŵĂůĚĂď ƚĞŵĂ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂƌƵĂŶŶĞƚĞ ŬĂƐƵƚa-

ũĂŝů ŵƁŝƐƚĂ ƺůĞĂŶƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ͕ ŵŝůůĞ ŬĂũĂƐƚĂŵŝƐƚ Ğŝ ŽůĞ ƚćŝĞůŝŬƵůƚ ůƁƉĞtatud, ja nendega seotud kohustuste omava-

ŚĞůŝƐƚ ƐƵŚĞƚ ŶŝŶŐ ŚŝŶŶĂƚĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƐĞůůŝƐĞ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂŐĂ͕ ŵŝůůĞ ŬĂũĂƐƚĂŵŝŶĞ ŽŶ ůƁƉĞƚĂƚƵĚ͕ ũćƚŬƵǀĂ ƐĞŽƚƵƐĞ ůĂĂĚŝ ŶŝŶŐ 
ƐĞŽŶĚƵǀĂŝĚ ƌŝƐŬĞ͘ MƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ƐĞůŐŝƚĂǀĂĚ͕ ŵŝĚĂ ŬƵũƵƚĂď ĞŶĚĂƐƚ ͣũćƚŬƵǀ ƐĞŽƚƵƐ͞ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐŶƁƵĞƚĞ rakendamise 

ŵƁŝƐƚĞƐ͘ 

TƵůĞŶĞǀĂůƚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŽůĞŵƵƐĞƐƚ ũĂ ƚĂůůĞ ŬƵƵůƵǀĂ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ůŝŝŬŝĚĞƐƚ Ğŝ ŵƁũƵƚĂŶƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŚŝŶŶĂŶŐƵů 
standardi IFRS 7 muudatused Kontserni raamatupidamise aruandeid. 

UƵĞĚ ũĂ ŵƵƵĚĞƚƵĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝĚ ũĂ ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ ƐĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭ2.2012 

Seisuga 31.12.2012 ŽŶ ǀćůũĂ ĂŶƚƵĚ ja EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƉŽŽůƚ ǀĂƐƚƵ ǀƁĞƚƵĚ IFR“ EL ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ ũĂ ƚƁůŐĞŶĚƵƐŝ, 
ŵŝĚĂ Ğŝ ŽůĞ ŬćĞƐŽůĞǀĂ ĂƌƵĂŶĚĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞů ƌĂŬĞŶĚĂƚƵĚ, ŬƵŶĂ ŶĞŶĚĞ ũƁƵƐƚƵŵŝŶĞ ũććď ũćƌŐŵŝƐƚĞƐƐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚa-

tesse. Kontserni aruannetele ŵƁũƵ ĂǀĂůĚĂĚĂ ǀƁŝǀĂĚ ŵƵƵĚĞƚƵĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝĚ ũĂ ƚƁůŐĞŶĚƵƐĞĚ͗ 

 “ƚĂŶĚĂƌĚ IFR“ ϭϯ ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝŶĞ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĞĚĂƐŝƵůĂƚƵǀĂůƚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ 
ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϯ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵͿ 

“ĞŶŝ Ğƌŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƚĞƐ ƐćƚĞƐƚĂƚƵĚ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ ũƵŚĞŶĚŝĚ ŽŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐ IFR“ ϭϯ ĂƐĞŶĚĂƚƵĚ ƺŚƚƐĞƚĞ 
ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞŐĂ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞŬƐ͘ IFR“ ϭϯ ĚĞĨŝŶĞĞƌŝď ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ͕ ƐćƚĞƐƚĂď ƌĂĂŵŝƐƚŝŬƵ ƁŝŐůĂƐĞ 
ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞŬƐ ŶŝŶŐ ƌĞĞŐůŝĚ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ ŬŽŚƚĂ ƚĞĂďĞ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐĞŬƐ͘ IFR“ ϭϯ ƐĞůŐŝƚĂď, kui-

ĚĂƐ ŵƁƁƚĂ ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ͕ ŬƵŝ ŵƁŶĞ ƚĞŝƐĞ IFR“ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ ŬŽŚĂƐĞůƚ ŶƁƵƚĂŬƐĞ ǀƁŝ ůƵďĂƚĂŬƐĞ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ 
ŵƁƁƚŵŝƐƚ͘ “ƚĂŶĚĂƌĚ Ğŝ ƐćƚĞƐƚĂ ƵƵƐŝ ŶƁƵĚĞŝĚ ǀĂƌĂĚĞ ǀƁŝ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ ŵƁƁƚŵŝƐĞŬƐ ĞŐĂ ŬĂŽƚĂ 
ƉƌĂĞŐƵ ŵƁŶĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ ŬŽŚĂƐĞůƚ ŬĞŚƚŝǀĂŝĚ ƚĞŽƐƚĂŵĂƚƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂŝĚ ĞƌĂŶĚĞŝĚ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞů͘ 

“ƚĂŶĚĂƌĚ ƐćƚĞƐƚĂď ůĂŝĂƵůĂƚƵƐůŝŬƵ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐŶƁƵĞƚĞ ƌĂĂŵŝƐƚŝŬƵ͕ ŵŝůůĞ ƐĞŶŝƐƚĞ ũĂ ůŝƐĂŶĚƵŶƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ Ăǀa-

ůŝŬƵƐƚĂƚĂǀ ƚĞĂǀĞ ǀƁŝŵĂůĚĂď ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶĚĞ ŬĂƐƵƚĂũĂŝů ŚŝŶŶĂƚĂ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐĞ ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝƐĞŬƐ ŬĂƐu-

ƚĂƚƵĚ ŵĞĞƚŽĚĞŝĚ ũĂ ƐŝƐĞŶĚĞŝĚ ŶŝŶŐ ŬŽƌĚƵǀĂƚĞ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵƁƁƚŵŝƐƚĞ ƉƵŚƵů͕ ŬƵƐ ŬĂƐƵƚĂƚĂŬƐĞ ŽůƵůŝƐŝ ŵŝƚƚĞũć l-

ŐŝƚĂǀĂŝĚ ƐŝƐĞŶĚĞŝĚ͕ ŵƁƁƚŵŝƐƚĞ ŵƁũƵ ŬĂƐƵŵŝůĞ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝůĞ ǀƁŝ ŵƵƵůĞ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝůĞ ǀƁŝ -kahjumile. 

Esmakordsel rakendaŵŝƐĞů ŵƁũƵƚĂď ƵƵƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽůƵůŝƐĞůƚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ůŝƐĂĚĞƐ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂƚĂǀĂ 
ƚĞĂďĞ ŚƵůŬĂ͕ ŵŝƐ ŬćƐŝƚůĞď ƚĞĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐŽďũĞŬƚŝĚĞ ŶŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ũĂ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŽďũĞŬƚŝĚĞ ƁŝŐůĂƐƚ 
ǀććƌƚƵƐƚ ũĂ ƐĞůůĞ ŵććƌĂŵŝƐƚ͕ ŬƵŝĚ ĞŶŶĞ ĞƐŵĂŬŽrdset rakendamist ei ole KŽŶƚƐĞƌŶŝů ǀƁŝŵĂůŝŬ ĂŶĂůƺƺƐŝda, milline on 

ŵƵƵĚĂƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ Kontserni finantsaruannetele. 

 Standardi IAS 1 Finantsaruannete esitamine muudatused ʹ Muu koondkasumi objektide esitamine (Kohaldatakse 

aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2012 ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͖ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐĂƐŝƵůĂƚƵǀĂůƚͿ 

Muudatuste kohaselt 

- ƉĞĂď ĞƚƚĞǀƁƚĞ ŬĂũĂƐƚĂŵĂ ŶĞĞĚ ŵƵƵ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ -ŬĂŚũƵŵŝ ŽďũĞŬƚŝĚ͕ ŵŝĚĂ ǀƁŝď ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ƺŵďĞƌ ůŝŝŐŝƚa-

ĚĂ ŬĂƐƵŵŝŬƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝŬƐ͕ ĞƌĂůĚŝ ŶĞŝƐƚ͕ ŵŝĚĂ ĞŶĂŵ ŬĂƐƵŵŝŬƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝŬƐ ƺŵďĞƌ ůŝŝŐŝƚĂĚĂ Ğŝ ƐĂĂ͘ KƵŝ ŵƵƵ 
ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ -ŬĂŚũƵŵŝ ŽďũĞŬƚŝĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĞŶŶĞ ŶĞŶĚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŵĂŬƐƵŵƁũƵƐŝĚ͕ ƐŝŝƐ ƚƵůĞď ŵĂŬƐƵ 
kogusumma jaotada nende objektigruppide vahel.  

- muutub aruande Koondkasumiaruanne nimetus. Uus nimetus on Kasumi ja muu koondkasumi aruanne, 

kuid lubatud on ka muude nimetuste kasutamine. 

MƵƵĚĂƚƵƐƚĞ ĞƐŵĂŬŽƌĚƐĞ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞ ŵƁũƵ ƐƁůƚƵď ŬŽŶŬƌĞĞƚƐĞƚĞƐƚ ŵƵƵ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ -kahjumi objektidest 

esmakordse rakendamise ajal. Kui Kontsern ŽůĞŬƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ǀƁƚŶƵĚ ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝƐƚ ϮϬϭϮ͕ 
ƐŝŝƐ ŽůĞŬƐŝĚ ũćƌŐŵŝƐĞĚ ŵƵƵ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ -ŬĂŚũƵŵŝ ŽďũĞŬƚŝĚ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŽďũĞŬƚŝĚĞŶĂ͕ ŵŝĚĂ ƚƵůĞǀŝŬƵƐ ǀƁŝď ƺŵďĞƌ 
ůŝŝŐŝƚĂĚĂ ŬĂƐƵŵŝŬƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝŬƐ͗ realiseerumata valuutakursivahede reservis kajastatud -463 tuhat ĞƵƌŽƚ͘ Üůe-

ũććŶƵĚ ŵƵƵ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ -ŬĂŚũƵŵŝ ƐƵŵŵĂƐŝĚ ũĂ ŽďũĞŬƚĞ ŬĂƐƵŵŝŬƐ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝŬƐ ĞŶĂŵ ƺŵďĞƌ Ğŝ ůŝŝŐŝƚĂƚĂ͘ 
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KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĂƌƵĂŶŶĞƚĞůĞ ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵů ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ŵƁũƵ ŵŝƚƚĞ ĂǀĂůĚĂǀĂĚ ŵƵƵĚĞƚƵĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝĚ ũĂ  ƚƁůŐĞŶĚu-

sed: 

 Standard IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave, muudatused ʹ Finantsvarade ja finantskohustuste ta-

ƐĂĂƌǀĞƐƚĂŵŝŶĞ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϯ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͖ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐa-

siulatuvalt); 

 Standard IFRS 10 Konsolideeritud finantsaruanded ja standard IAS 27 (2011) Konsolideerimata finantsaruanded 

;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϰ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͕ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƚ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐĂƐŝƵůa-

ƚƵǀĂůƚ͕ ŬƵŝ ŵƵƵƚƵď ũćƌĞůĚƵƐ ŬŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵŚƚĞƐͿ͖ 

 StaŶĚĂƌĚ IFR“ ϭϭ ÜŚŝƐĞĚ ĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞĚ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϰ ǀƁŝ Śŝl-
ũĞŵ͖ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐĂƐŝƵůĂƚƵǀĂůƚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ƺůĞŵŝŶĞŬƵƐćƚĞƚĞůĞͿ͖ 

 “ƚĂŶĚĂƌĚ IFR“ ϭϮ MƵƵĚĞƐ ;ŵĂũĂŶĚƵƐͿƺŬƐƵƐƚĞƐ ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝŶĞ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬse aruandeperioodi-

ĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϰ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͕ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐĂƐŝƵůĂƚƵǀĂůƚͿ͖ 

 Standardi IAS 12 Tulumaks, muudatused ʹ EĚĂƐŝůƺŬŬƵŶƵĚ ƚƵůƵŵĂŬƐ͗ ĂůƵƐǀĂƌĂ ŬĂƚŵŝŶĞ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉe-

ƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϯ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͖ ƌakendatakse tagasiulatuvalt. Varasem rakendamine on luba-

tud); 

 “ƚĂŶĚĂƌĚ IA“ ϭϵ ;ϮϬϭϭͿ HƺǀŝƚŝƐĞĚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϯ 
ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͕ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐĂƐŝƵůĂƚƵǀĂůƚͿ͖ 

 Standard IAS 28 (2011) Investeeringud sidƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ ũĂ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐƐĞ ;ŵƵƵĚĂƚƵƐĞĚ ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ aru-

ĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϰ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͕ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐĂƐŝƵůĂƚƵǀĂůƚͿ; 

 Standardi IAS 32 Finantsinstrumendid: esitamine muudatused ʹ Finantsvarade ja finantskohustuste tasaarvesta-

ŵŝŶĞ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϰ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵ͖ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂŬƐĞ ƚĂŐĂƐŝƵůĂƚƵǀĂůƚͿ; 

 TƁůŐĞŶĚƵƐ IFRIC ϮϬ PĂůũĂŶĚƵƐŬƵůƵĚ ƉĞĂůŵĂĂŬĂĞǀĂŶĚƵƐĞ ƚŽŽƚŵŝƐĞƚĂƉŝƐ ;ŬŽŚĂůĚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞůĞ͕ ŵŝƐ 
ĂůŐĂǀĂĚ ϭ͘ ũĂĂŶƵĂƌŝů ϮϬϭϯ ǀƁŝ Śiljem. Rakendub edasiulatuvalt tootmisetapi paljanduskuludele, mis on tekkinud 

ŬƁŝŐĞ ǀĂƌĂƐĞŵĂ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ĂůŐƵƐĞƐ ǀƁŝ ŚŝůũĞŵͿ. 

LISA  5.  Finantsriskide juhtimine 

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile ũćƌŐŵŝƐed finantsriskid: 

 Krediidirisk 

 Likviidsusrisk 

 Tururisk 

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus ƐƁůƚƵď riskide ũćƚŬƵǀĂƐƚ ƚĞĂĚǀƵs-

tamisest, ŶĞŶĚĞ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝƐĞ ŵƁũƵĚĞ ƚćƉƐĞƐƚ hindamisest ning ŬĞŚƚĞƐƚĂƚƵĚ ƌŝƐŬŝũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ ũćƌŐŵi-

sest. Riskijuhtimise peamiseks ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on ćƌĂ hoida kahjusid, mis ǀƁŝŬƐŝĚ ohtu seada Kontserni vastavuse kree-

ĚŝƚŽƌŝĚĞ ƉŽŽůƚ ůĂĞŶƵĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞů ŬĞŚƚĞƐƚĂƚƵĚ ƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞůĞ͕ omakapitali piisavuse ning tegevuse ũćƚŬƵǀƵƐĞ͘  

Riskide maandamiseks ƚƂƂƚĂƚĂŬƐĞ ǀćůũĂ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ ning tegevuskavad, mille ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ on riskide tuvastamine ja 

ĂŶĂůƺƺƐŝŵŝŶĞ, ƌŝƐŬŝƚĂƐĞŵĞ ũćůŐŝŵŝŶĞ͕ ƌŝƐŬŝĚĞ hajutamine ajaliselt, tegevusalade ůƁŝŬĞƐ ning geograafiliselt. Finants-

riskide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja rĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐŽƐĂŬŽŶŶĂů͕ ŬĞůůĞ ƉćĚĞǀƵƐƐĞ ŬƵƵůƵď ƌŝƐŬi-

hinnangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -ũƵŚƚŝŵŝƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐŬĂǀĂĚĞ ǀćůũĂƚƂƂƚĂŵŝŶĞ ũĂ ũƵƵƌƵƚĂŵŝŶĞ͘ 
Nordecon AS poolt ǀćůũĂ ƚƂƂƚĂƚƵĚ riskijuhtimise ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ kehtivad ƺůĚũƵŚƵů ka ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ. Riskijuhtimise 

ůƁƉůŝŬ vastutus on ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ juhatustel. Sisemisest ƚƂƂŬŽƌƌĂůĚƵƐĞƐƚ tulenevalt ǀƁŝď riskijuhtimisse olla kaasatud ka 

ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŶƁƵŬŽŐƵ ǀƁŝ ŶƁƵŬŽŐƵ poolt moodustatud auditikomitee. 

Krediidirisk 

Krediidirisk ǀćůũĞŶĚĂď potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui vastaspool ei suuda ƚćŝƚĂ Kontserni ees oma lepin-

gulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevaid rahavoogusid. Peamiselt tekib krediidirisk ŶƁƵĞƚĞƐƚ ostjate 

vastu ja Kontserni poolt antud laenudest. 

Kontserni krediidiriski suurust ŵƁũƵƚĂǀĂĚ enim iga kliendiga seotud spetsiifiliselt asjaolud. Samas ůćŚƚƵď Kontserni 

juhtkond krediidiriski hindamisel ka ƺůĚŝƐƚƵƐƚĞƐƚ͘ NćŝƚĞŬƐ kliendi juriidiline staatus (era- ǀƁŝ riiklik ĞƚƚĞǀƁƚĞͿ͕ klienti-
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de geograafiline paiknemine, tegevusharu ǀƁŝ riigi majanduslik seisund, mis ŬƁŝŬ ǀƁŝǀĂĚ Kontserni terviklikku ava-

tust krediidiriskile ŵƁũƵƚĂĚĂ͘ Kontserni kogemus ŶćŝƚĂď͕ et ŬƁŝŐĞ suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate 

osas, ŬƁŝŐĞ madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annavad tunnistust 

ŬĂ ƉĞĂ ŽůĞŵĂƚƵĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ ĂǀĂůŝŬƵ ƐĞŬƚŽƌŝ ŬůŝĞŶƚŝĚĞ ŶƁƵĞƚĞ ŽƐĂƐ͘ Avaliku sektori klientide projektid moodusta-

sid Kontserni ŵƺƺŐŝƚƵůƵst 2012. aastal ligikaudu 59% (2011: ligikaudu 55%). Kontserni klienĚŝďĂĂƐ ŽŶ ǀƁƌĚůĞŵŝƐŝ 
suur, kuid krediidiriski ƐĞŝƐƵŬŽŚĂƐƚ ǀƁŝď selles sisalduvate suurklientide osakaal olla oluline͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ 
moodustas suurima kliendi (Maanteeamet) osakaal 2012. aastal ligikaudu 26% (2011: ligikaudu 17%). 

Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite ŬƌĞĚŝŝĚŝŬƁůďůŝŬŬƵƐĞ ĂŶĂůƺƺƐͿ kui ka 

riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ teevad tehinguid vaid eelnevalt 

juhtkonna poolt ŬƌĞĚŝŝĚŝŬƁůďůŝŬƵŬƐ tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel 

tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale ŵĂŬƐĞŬćŝƚƵŵŝƐĞůĞ͘ KƁƌŐĞ krediidiriskiga osapooltega 

toimub teenuse osutamine ǀƁŝ kaupade ŵƺƺŬ ainult ettemaksuga. 

Kontsern ei ŶƁƵĂ tagatisi (nt panga poolt ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ maksegarantiid) ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ tekkinud ŶƁƵĞƚĞůĞ ostjate 

vastu, v.a kui ŶƁƵĞƚĞ laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞůĞ ŝƐŝŬƵƚĞůĞ 
peavad olema tagatud ŚƺƉŽƚĞĞŬŝĚĞŐĂ͕ ŬćĞŶĚƵƐƚĞŐĂ ǀƁŝ garantiidega kolmandate osapoolte poolt. 

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse ŶƁƵĞƚĞ ja laenude allahindlused. Allahindlused tuginevad konk-

reetsete lepingupartneritega seotud ƚƁĞŶćŽůŝƐƚĞůĞ krediidikahjumitele. Kontserni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞ kohaselt 

kajastatakse kuludes ŬƁŝŬ ŶƁƵĚĞĚ͕ mis on ƺůĞƚĂŶƵĚ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂ rohkem kui 180 ƉćĞǀĂ ja mille osas puuduvad 

ƚćŝĞŶĚĂǀĂĚ kokkulepped klientidega ǀƁůŐŶĞǀƵƐƚĞ tasumiseks ǀƁŝ ƚĂŐĂƚŝƐĞĚ. 

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud Lisas 35. 

Likviidsusrisk 

Likviidsusrisk on seotud ǀƁŝŵĞŐĂ ŚƺǀŝƚĂĚĂ finantsasutustele ja hankijale ƁŝŐĞĂĞŐƐĞůƚ kohustused, millega kaasneb 

raha ǀćůũĂŵŝŶĞŬ ǀƁŝ muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni ŵƁũƵƚĂǀĂĚ ĞĞůŬƁŝŐĞ ũćƌŐŵŝƐĞĚ 

asjaolud: 

 Kontsernŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐ ŽŶ sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. I ŬǀĂƌƚĂůŝƐ ŽŶ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŵĂŚƵĚ ũĂ ŬĂƐƵŵůŝŬŬƵƐ ĂĂs-

ta madalaimal tasemel ning Kontsern peab ƉƁŚŝ- ja administratiivtegevusega seotud kulude katteks kasutama 

eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. II ja III ŬǀĂƌƚĂůŝƐ ƚŽŽď ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ĞůĂǀŶĞŵŝŶĞ ŬĂĂƐĂ ƚćŝĞŶĚĂǀĂ Ŭćŝďe-

kapitali vajaduse; 

 Ehitusturul osalejate maksetingimustest tulenevalt on Kontserni laekumiste vahemik tellijatelt ƉƁŚŝŽƐĂƐ ϰϱ-60 

ƉćĞǀĂ ŶŝŶŐ ǀćůũĂŵĂŬƐĞƚĞ ǀĂhemik ĂůůƚƂƂǀƁƚũĂƚĞůĞ ƉƁŚŝŽƐĂƐ Ϯϭ-45 ƉćĞǀĂ͘ Kontsern peab laekumiste ja maksete 

erinevusest ƚĞŬŬŝǀĂ ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ ƉƵƵĚƵũććŐŝ katma omavahenditest ǀƁŝ ŬĂƐƵƚĂŵĂ ĨŝŶĂŶƚƐĂƐƵƚƵƐƚĞ ƉŽŽůƚ ǀƁŝŵĂl-

datud krediidilimiite; 

 Kontsernil tulĞď ƚĞŚĂ ƉƁŚŝǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ; 

 KŽŶƚƐĞƌŶ ƉĞĂď ũćƌŐŝŵĂ ŽŵĂ ůĂĞŶƵ- ja liisinglepingute fikseeritud maksegraafikuid. 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞ likviidsuse juhtimisel ůćŚƚƵƚĂŬƐĞ ĞĞůŬƁŝŐĞ Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ majandusaastaks kinnitatud eelarvetest 

ning investeerimisplaanidest. LƺŚŝĂũĂůŝƐĞ likviidsuse juhtimise ƚćŚƚƐĂŝŵĂŬƐ instrumendiks on Kontserni rahalisi va-

hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ likviidsuse hooajalist ŬƁŝŬƵŵŝƐƚ͘ 
ÜůĞũććŶƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ ǀĂũĂĚƵƐ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ pankadest saadud arvelduskrediidilimiitide abil.  

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim ŵƁũƵƚĂƚƵĚ investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ 

ǀćůƚŝĚĂ avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimi-

se kestvus).  

Vabu rahalisi vahendeid, mis Ğŝ ŽƐĂůĞ ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝƐ͕ ŚŽŝƚĂŬƐĞ ƉĂŶŬĂĚĞ ŬŝŝƌĞůƚ ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝƚĂǀĂƚĞƐ ŝŶƚƌĞƐƐŝ ƚŽŽƚǀĂƚĞƐ 
ƌĂŚĂƚƵƌƵŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĚĞƐ ǀƁŝ ĚĞƉŽŶĞĞƌŝƚƵŶĂ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞůƚ ;ŬƵŶŝ ϯ ŬƵƵĚͿ͘ 

Kontserni likviidsuspositsioon 2013. aastal 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬćŝďĞǀĂƌĂ ũĂ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ŽůŝĚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ϴϭ 210 tuhat eurot ja 76 092 

tuhat eurot ;ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬĂƚƚĞŬŽƌĚĂũĂ ϭ͕ϬϴͿ͘ KćŝďĞǀĂƌĂ ƐŝƐĂůĚĂď summas 8 ϯϯϮ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ UŬƌĂŝŶĂ ćƌi-

tegevusega seotud ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ůĂĞŶĞ͕ ŵŝƐ Ğŝ ŽƐĂůĞ ŝŐĂƉćĞǀĂƐĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ũĂŽŬƐ ǀĂũĂŵŝnevas ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬćŝďĞŬĂƉi-

ƚĂůŝƐ͘ LĂĞŶƵĚ ŽŶ ŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝƚƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞŬƐ, kuna Kontsern tegi 2012. aastal olulisi samme selles suunas, et lae-

ŶƵĚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐĞ ƚćŚƚĂĞŐĂ ŵŝŶŝŵĞĞƌŝĚĂ͘ AƌƵĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽŶ ůĂĞŶƵĚĞŐĂ ƐŽĞƚĂƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐƚƵd erastatud 

niŶŐ ŬŽŽƌŵĂƚƵĚ ŚƺƉŽƚĞĞŬŝĚĞŐĂ omanike kasuks. Ukraina majanduskeskkonnas on see selgelt parandanud aren-

ĚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝ ƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ǀćůũĂǀĂĂƚĞŝĚ͘ HŽŽůŝŵĂƚĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ƉŽŽůƚ ĞƚƚĞ ǀƁĞƚƵĚ ƐĂŵŵƵĚĞƐƚ ĞŬƐŝƐƚĞĞƌŝď 
ĞďĂŬŝŶĚůƵƐ ŶƁƵĚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐĞ ŽƐĂƐ ũćƌŐŵŝƐĞ ϭϮ ŬƵƵ ũŽŽŬƐƵů͕ ŵŝƐ ƐĞŝƐŶĞď ĞĞůŬƁŝŐĞ ĂƐũĂŽůƵƐ͕ Ğƚ ƉŽƚĞŶƚƐŝĂĂůƐĞƚĞ ŝŶǀĞs-
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torite leidmine ei ole ŬĞĞƌƵůŝƐĞƐ ŬŽŚĂůŝŬƵƐ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂƐ ůŝŚƚŶĞ ŶŝŶŐ ƉƌŽũĞŬƚŝ ƐƵƵƌƵƐƚ ĂƌǀĞƐƐĞ ǀƁƚƚĞƐ ǀƁŝď 
ŵƺƺŐŝƉĞƌŝŽŽĚ ŽůůĂ ƉŝŬĞŵ ŬƵŝ ĂĂƐƚĂ͘ “ĂŵƵƚŝ ǀƁŝď ƉƌŽũĞŬƚŝ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝŶĞ ;ũĂ ƐĞega laenude tagastamine) toimuda 

etapiviisiliselt. 

LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞƐƚ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞƐƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ Ϯϳ 185 tuhat eurot. Kontsern on aruandeperioodidel 

2009-ϮϬϭϭ ƚĞŐƵƚƐĞŶƵĚ ŬĂŚũƵŵŝŐĂ͕ ŵŝƐ ŽŶ ǀćŚĞŶĚĂŶƵĚ ǀĂďĂ ƌĂŚĂǀŽŽŐƵ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚĂŐĂƐimakseteks. Alates 

2011. aasta kevadest ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ŬŽŽƐƚƂƂƐ ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐĞ ŬŽŶƐƵůƚĂƚƐŝŽŽŶŝĨŝƌŵĂŐĂ RŽůĂŶĚ BĞƌŐĞƌ “ƚƌĂƚĞŐǇ 
CŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ŶŝŶŐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉƁŚŝůŝƐƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞŐĂ ƚĞŐƵƚƐĞŶƵĚ ũćƌũĞƉŝĚĞǀĂůƚ kontserni finantskohustuste 

struktuuri optimeerimisega. KohustƵƐƚĞ ƌĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞĞƌŝŵŝƐĞ ĞĞƐŵćƌŬ ŽŶ ŽůŶƵĚ ƚĂŐĂĚĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ũćt-

ŬƵƐƵƵƚůŝŬŬƵƐ͘ “ĞůůĞŬƐ ŽŶ ĨŝŶĂŶƚƐƉĂƌƚŶĞƌŝĚ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚĞ͕ ŬĞŚƚĞƐƚĂŶƵĚ ŵĂk-

sepuhkuseid pikaajaliste laenude tagasimaksetele perioodil 2011-2013 ŶŝŶŐ ĞƌĂůĚĂŶƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝůĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ 
ƐĞƐŽŽŶƐƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ƚćŝĞŶĚĂǀĂŝĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ arvelduskrediite (2012. aastal 6 521 tuhat eurot). Nimetatud tege-

ǀƵƐĞĚ ũćƚŬƵǀĂĚ ŬĂ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐtal, ǀĂƐƚĂǀĂĚ ůćďŝƌććŬŝŵŝƐĞĚ ŽŶ ĂƌƵĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽƐĂůŝƐĞůƚ ũƵďĂ edukalt lƁͲ
petatud͘ FŝŶĂŶƚƐƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞ ƉƌĂŬƚŝŬĂ ŽŶ ƐĂŵĂƐ ŶćŝŶƵĚ ĞƚƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ŵŝƚƚĞ ƉŝŬĞŵĂůƚ ŬƵŝ ϭϮ ŬƵƵĚ͕ 
ŵŝƐƚƁƚƚƵ ŽŶ ŽůƵůŝŶĞ ŽƐĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞƐƚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ͘ 

Tuginedes 2013. aasta kohta koostatƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐŬĂǀĂůĞ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŚŝŶŶĂŶŐƵů ǀƁŝŵĂůŝŬ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ƌĞĨi-

ŶĂŶƚƐĞĞƌŝĚĂ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐŝ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐŝ pikemaks perioodiks kui 12 kuud 

summas 13 415 tuhat eurot, millest 4 269 tuhat ĞƵƌŽƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂď ůƺŚŝĂũĂůŝste arvelduskrediitide refinantseerimine 

ning 9 146 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵĚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞͬŵĂŬƐĞƉƵŚŬƵƐĞĚ͘ AƌƵĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽŶ 
refinantseerimiskokkulepped ;ƐŚ ũƵďĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ůĞƉŝŶŐƵĚͿ ƺůĂůƚŽŽĚƵĚ ƐƵŵŵĂƐ pankade poolt ka kinnitatud (vt Lisa 

19). 

PĞĂůĞ ĞĞůƉŽŽů ŵĂŝŶŝƚƵĚ ƐƵŵŵĂĚĞŐĂ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝŵŝƐƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂŬƐŝĚ ŬćŝďĞǀĂƌĂ ũĂ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ 72 

878 tuhat eurot ja 62 677 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ;ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŬĂƚƚĞŬŽƌĚĂũĂ ϭ͕16). Lisaks toetavad finantspartnerid 

finantseerimiskava ũćƌŐŝ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ůŝŬǀŝŝĚƐƵƐƉŽƐŝƚƐŝŽŽŶŝ ƉĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ ƚćŝĞŶĚĂǀĂƚĞ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚŝĚe-

ga summas ligikaudu 7 500 tuhat eurot. 

EĞůƚŽŽĚƵƚ ĂƌǀĞƐƐĞ ǀƁƚƚĞƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶĚ ǀĞĞŶĚƵŵƵƐĞů͕ Ğƚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ůŝŬǀŝŝĚƐƵƐƉŽƐŝƚƐŝŽŽŶ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ŽŶ 
ƉŝŝƐĂǀ ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬƵ ũĂ ŬĂƐƵŵůŝŬƵ ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ŶŝŶŐ ŬŽůŵĂŶĚĂƚĞ ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚćŚƚĂĞŐƐĞŬƐ 
tasumiseks. 

ÜůĞǀĂĂĚĞ ŵĂŬƐĞǀƁŝŵĞƐƚ on ƺŬƐŝŬĂƐũĂůŝŬƵŵĂůƚ esitatud Lisas 35. 

Tururisk 

Tururisk ǀćůũĞŶĚƵď turuhindade ǀƁŝŵĂůŝŬƵƐ muutuses valuuta vahetuskursside, ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚĞ ja ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚĞ 

hinnamuutuste ŶćŽů, mis ŵƁũƵƚĂǀĂĚ Kontserni majandustulemust ǀƁŝ finantsinstrumentide ǀććƌƚƵƐƚ͘  

Valuutarisk 

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneb nen-

de Kontserni finantsinstrumentide ǀććƌƚƵƐĞ langus, mis on ƐƁůŵŝƚƵĚ muudes valuutades kui Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ 

arvestusvaluuta.  

Alates 01.01.2011 on Eestis ametliku valuutana kehtiv euro. ÜůĞŵŝŶĞŬ toimus ajaloolise vahetuskursiga 1 euro = 

15,6466 krooni. Seega puudub Kontserni Eestis tegutsevate ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ poolt varasematel perioodidel ƐƁůŵŝƚƵĚ 

euros fikseeritud lepingute osas valuutarisk alates 2011. aastast. 

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů on va-

luutarisk seoses finantsinstrumentidega, mis on muu valuuta kui UAH, nt USD- ǀƁŝ EUR-ƉƁŚŝƐĞĚ laenud ja liisingu-

kohustused. Selliste kohustuste osakaal on viimastel perioodidel oluliselt ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ning valuutarisk ei ole oluline. 

AruandeperŝŽŽĚŝů ƉƺƐŝƐ UAH ŬƵƌƐƐ EURͬU“D suhtes stabiilsena, tugevnedes pisut. Perioodi kursikahjumid Ukraina 

ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ moodustasid 69 tuhat eurot (2011: kursikasum 146 tuhat eurot). Kontserni Ukraina ǀćůŝƐƚĞů ƚƺƚĂƌĞƚƚe-

ǀƁƚĞƚĞů ei ole ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga UAH baasil kajastatud finantsinstrumente. 2013. aastal ũććď Kontserni 

tegevus Ukrainas eeldatavasti tagasihoidlikuks, mis ǀćŚĞŶĚĂď valuutariski ulatust. 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga puudub valuutarisk Leedus, kus Kontsern on oma tegevuse sisuliselt peatanud. Lee-

du liti kurss on euro suhtes fikseeritud. Kontserni Leedu ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞů puuduvad finantsinstrumendid muudes 

valuutades kui EUR. Kontserni Leedu ǀćůŝƐƚĞů ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ei ole ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga Leedu liti (LTL) baasil 

kajastatud finantsinstrumente.  

KŽŶƚƐĞƌŶ ůƁƉĞƚĂƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ŚƺƉĞƌŝŶĨůĂƚŽŽƌƐĞƐ VĂůŐĞǀĞŶĞ ŵĂũĂŶĚƵƐŬĞƐŬŬŽŶŶĂƐ ŶŝŶŐ ŬŽŚĂůŝŬ ƚƺƚĂƌĞt-

ƚĞǀƁƚĞ EƵƌŽĐŽŶ “ƚƌŽŝ IOOO ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝƚŝ ;ǀƚ LŝƐĂ ϳͿ͘ PćƌĂƐƚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝŵŝƐƚ Ğŝ ŽůĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂ- ũĂ ƚƺƚĂr-

ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞů ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ VĂůŐĞǀĞŶĞ ƌƵďůĂ ;BYRͿ ďĂĂƐŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͘ 
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Kontsern ei ole tulenevalt suhteliselt ǀćŝŬesest avatud positsioonist teiste valuutade osas ƐƁůŵŝŶƵĚ valuutariski 

maandamiseks tuletisinstrumente.  

Intressirisk 

Kontserni intressiriski ŵƁũƵƚĂǀĂĚ kaks tegurit: ujuvintresside ďĂĂƐŵććƌĂĚĞ ƚƁƵƐ (EURIBOR, EONIA ǀƁŝ laenuandja 

enda poolt arvutatav ďĂĂƐŵććƌͿ ja ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ebapiisav rahavoog intressikulude tasumiseks. Esimese teguri 

maandamiseks on Kontsern ůćŚƚƵŶƵĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞƐƚ͕ et madalate turuintresside korral ƐƁůŵŝƚĂŬƐĞ lepingud ǀƁŝŵĂůu-

sel fikseeritud ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ͕ kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega 

on uued lepingud ƐƁůŵŝƚƵĚ enamjaolt ujuvate ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚĞŐĂ͘ Intressimaksete rahavoo riski realiseerumine 

ƐƁůƚƵď ƉƁŚŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞ edukusest. Intressiriski maandamiseks ei kasutata tuletisinstrumente.  

TćŝĞŶĚĂǀ info tururiski ŵƁũƵĚĞƐƚ on toodud Lisas 35. 

Riigirisk 

VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞƐƚ ƚĞŐƵƚƐĞƐ Kontsern ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ĂŬƚŝŝǀƐĞŵĂůƚ Ukrainas ja Soomes. Nendest riikidest 

teenitud ŵƺƺŐŝƚƵůƵ moodustas vastavalt 0,2й ũĂ Ϯй KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ (2011: Ukraina, Soome, Valgevene kok-

ku 3%) ja seal paikneva vara maht ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ moodustas vastavalt 0,3% ja 0,6% Kontserni varast (2011: 

Ukraina, Soome, Valgevene kokku 1%). Ukraina majandus (sh ehitus- ja kinnisvaraturg) ei ole taastunud langusest 

ŶŝŶŐ ǀćůũĂǀĂĂƚĞĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŵŝƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ĞůĂǀŶĞŵŝƐĞŬƐ ŽŶ ƚĂŐĂƐŝŚŽŝĚůŝŬƵĚ. Kontserni jaoks ǀćůũĞŶĚƵď riigirisk Ukraina 

majanduse ja poliitilise keskkonna ebastabiilsuses ja prognoosimatuses.  

“ĞĞƚƁƚƚƵ on Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid ŬƁƌŐĞŶĚĂƚƵĚ riskiga ning ƚƁe-

ŶćŽƐƵƐ͕ et nende ǀććƌƚƵƐ ǀƁŝď tulevikus langeda, keskmisest suurem (vt Lisa 35). 

ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝŶĞ 

Tulenevalt Kontserni ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚĞƚĞƐƚ ning IFRS EL ĂǀĂůŝŬƵƐƚĂŵŝƐĞŶƁƵĞƚĞƐƚ tuleb Kontsernil avalikustada hin-

nangud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute ƁŝŐůĂƐte ǀććƌƚƵƐte kohta. ÕŝŐlased ǀććƌƚƵƐĞĚ on leitud 

kasutades allkirjeldatud meetodeid: 

Finantsinstrumendid 

Kontserni ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning Kontsern ei oma ŵćƌŬŝŵŝs-

ǀććƌƐĞŝĚ ĂƌƵĂŶĚĞǀćůŝƐĞŝĚ finantsinstrumente.  

Avalikustamise ĞĞƐŵćƌŐŝů leitud ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝŶĞ toimus ũćƌŐŶĞǀĂůƚ͗ 

 NƁƵĚĞĚ ostjatele ja muud ŶƁƵĚĞĚ ʹ hinnang ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ (v.a ŶƁƵĚĞĚ pooleliolevatest ehituslepingutest) 

tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi ůƁƉƵƐ kehtinud turuintressiga diskonteeritud ŶƺƺͲ
ĚŝƐǀććƌƚƵƐĞů͘ Pikaajalise fikseeritud ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ finantsvara diskonteerimisel on kasutatud keskmist turuint-

ressi ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga. 

 Pikaajalised finantsinvesteeringud ʹ hinnang ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ tugineb investeerimisobjekti diskonteeritud 

netorahavoogude ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞů͘  

 Finantskohustused ʹ hinnang ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ tugineb finantskohustuste tulevaste ƉƁŚŝŽƐĂ- ning intressi-

maksete diskonteeritud ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞů͘ DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂŬƐ on ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵs kehtinud sarnaste finants-

kohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale. 

Finantsinstrumentide ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ǀƁƌĚůƵƐ raamatupidamisǀććƌƚƵƐĞŐĂ on esitatud Lisas 35. 

Kinnisvarainvesteeringud 

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende ƁŝŐůĂƐĞƐ ǀććƌƚƵƐĞƐ, kasu-

tades selleks muuhulgas ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. ÕŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌa-

misel rakendatakse ũćƌŐŵŝƐĞŝĚ meetodeid: 

 diskonteeritud rahavoogude meetod ʹ diskonteeritud rahavoogude ǀććƌƚƵƐĞ leidmiseks tuleb hindajal prognoo-

sida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade ƚćŝƚƵǀƵƐͿ ja kaas-

nevaid tegevuskulusid. Olenevalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja ǀƁŝŵĂůŝŬŬƵƐĞƐƚ rentnike poolt valib 

hindaja ĂŶĂůƺƺƐŝŵŝƐĞŬƐ olemasolevad rahavood ǀƁŝ turul keskmiselt eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb neto-

rahavoo ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞ leidmiseks valida sobiv ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ͕ mis ǀćůũĞŶĚĂď ŬƁŝŐĞ paremini  turu ootusi vara 

tootlikkuse osas ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutatakse stabiilset 

rendivoogu omavate kinnisvaraobjektide ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞů͖ 

 ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚ ʹ ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ puhul vaadeldakse hinnatava objektiga ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞů tingimustel toimunud 

tehinguid ning objekti ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ tuletatakse ůćďŝ toimunud tehingute ruutmeetri hinna. VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝƚ 
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kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis rendivoogu ei oma ning mida hoitakse tuleviku arendustegevuse tar-

beks ǀƁŝ ǀććƌƚƵƐĞ kasvu ĞĞƐŵćƌŐŝů͘ Kuna toimunud tehingud, mis on ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ aluseks, ei ole praktiliselt 

ƺŚĞůŐŝ juhul absoluutselt sarnased hinnatava objektiga, korrigeeritakse ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ puhul toimunud tehingu-

te ŶćŝƚĂũĂŝĚ ʹ aega, asukohta, suurust ja detailplaneeringut arvestades. VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝ kasutamise eelduseks on 

piisavas koguses ƐƁůƚƵŵĂƚƵƚĞ osapoolte vahel tehtud ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞ tehingute olemasolu piirkonnas, kus kinnisva-

rainvesteering asub ning ajahetke ůćŚĞĚƵƐ͕ millal kinnisvarainvesteeringu hindamist ůćďŝ viiakse ;ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂĚ te-

hingud toimunud mitte rohkem kui aasta tagasi); 

 objekti ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵ hind ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga ʹ kinnisvarainvesteeringute puhul, mille 

ŵƺƺŐŝŬƐ on ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga ƐƁůŵŝƚƵĚ ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐ͕ kuid ĂƐũĂƁŝŐƵƐůĞƉŝŶŐ31
on veel ƐƁl-

mimata, ǀƁĞƚĂŬƐĞ ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ kajastamisel aluseks ŵƺƺŐŝŚŝŶĚ ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵƐ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵƐ͘ VƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵƐ 

lepingus toodud ŵƺƺŐŝŚŝŶĚĂ kasutatakse objekti ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ ŵććƌĂŵŝƐĞŬƐ vaid juhul, kui Kontsernil on pii-

sav kindlus, et ƐƁůŵŝƚĂŬƐĞ ĂƐũĂƁŝŐƵƐůŝŬ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐ samadel tingimustel ;ŶćŝƚĞŬƐ ostja on teinud aruandeperioodi 

ůƁƉƵ seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti soetamiseks ǀƁŝ ĂƐũĂƁŝŐƵƐůŝŬ leping on ƐƁůŵŝƚƵĚ ƉćƌĂƐƚ aru-

ĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƉƵ, kuid enne raamatupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka 

siis, kui ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵ lepingu ƐƁůŵŝŵŝŶĞ on toimunud ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ũćƌŐƐĞůƚ͕ kuid tehingutingimustes on 

kokku lepitud enne majandusaasta ůƁƉƉĞŵŝƐƚ ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud; 

 residuaalmeetod - ŬŝŶŶŝƐƚƵ ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ ŽŶ ƐƵŵŵĂ͕ ŵŝƐ ũććď ũćƌĞůĞ ƉĞĂůĞ ŬŝŶŶŝƐƚƵůĞ ŬĂǀĂŶĚĂƚĂǀĂ ƉƌŽũĞŬƚŝ ƚƵůu-

dest ehitus- ũĂ ŵƵƵĚĞ ĂƌĞŶĚƵƐŬƵůƵĚĞ ŶŝŶŐ ĂƌĞŶĚĂũĂ ŵƁŝƐtliku kasumi mahaarvamist. Residuaalmeetodit kasuta-

takse juhul, ŬƵŝ ĞĞůŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŵĞĞƚŽĚĞŝĚ Ğŝ ŽůĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƌĂŬĞŶĚĂĚĂ͘ RĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚŽĚ ŶƁƵĂď ŵćƌŬƐĂ ƐƵƵƌĞŵĂƐ 
ŽƐĂƐ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ĂŶĚŵŝƐƚ͘ HŝŶĚĂŵŝŶĞ ǀŝŝĂŬƐĞ ůćďŝ ŝŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ŽƐĂƐ ĞƌĂůĚŝ͕ ǀƁƚƚĞƐ ĂƌǀĞƐƐĞ ŝŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ĚĞƚĂŝůƉůĂŶee-

ƌŝŶŐƵ ǀƁŝ ƉůĂŶĞĞƌŝƚĂǀĂ ĞŚŝƚƵƐƁŝŐƵƐĞ ŬŽŚĂƐĞŝĚ ǀƁŝŵĂůƵƐŝ ũĂ ĞƌŝƉćƌĂƐŝĚ ;ƐŚ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ƉŝŝƌŬŽŶĚůŝŬ ĂƐƵŬŽŚƚͿ͘ ÕŝŐůĂƐĞ 
ǀććƌƚƵƐĞ ŚŝŶĚĂŵŝƐĞů ƌĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚŽĚŝŐĂ ƉĞĂď ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ŽŵĂŶŝŬƵ tulunorm/tootlikkus ŽůĞŵĂ ǀƁƌƌĞůĚĂǀ turutin-

gimustega.  

VƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝƚ kasutab Kontsern selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, mis ei teeni rahavoogu, millel ei 

ole alustatud arendustegevust (st puudub detailplaneering ũĂͬǀƁŝ ćƌŝƉůĂĂŶͿ͕ mille osas ei toimu aktiivset ŵƺƺŬŝ ning 

mille kohta ei ole Kontsern saanud ostusoove kolmandatelt osapooltelt. Vastavaid kinnisvarainvesteeringuid on 

Kontsernil neli, millest kolm asuvad LććŶĞ-Eestis PćƌŶƵ ƺŵďƌƵƐĞƐ (kƁŝŬ ilma detailplaneeringuteta) ja ƺŬƐ Tartus. 

Nimetatud kinnistute ƁŝŐůĂƐĞ ǀććƌƚƵƐĞ hindamise viisid ůćďŝ ƐƁůƚƵŵĂƚƵĚ kinnisvarahindajad tuginedes piirkondlikule 

kinnisvaraturu ĂŶĂůƺƺƐŝůĞ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞ tehingute osas. Eesti kinnisvaraturg (eriti piirkonnad ǀćůũĂƐƉŽŽů Tallinna) ei 

ole toibunud aastate tagusest langusest ning ũćƚŬƵǀĂůƚ on hinnangu andmiseks sobivate ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂƚĞ tehingute 

(hoonestamata kinnistud) arv ǀćŐĂ madal. Tulenevalt eelnevast ũćƚƚŝƐ ƐƁůƚƵŵĂƚƵ ekspert Kontserni kinnisvarainves-

teeringutele ǀƁƌĚůƵƐŵĞĞƚŽĚŝƚ kasutades hinnangu andmata, kuna pidas turult ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀĂƚ infot ƐĞĚĂǀƁƌĚ eba-

ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞŬƐ͕ mis ei ǀƁŝmaldanud hinnata kinnisvarainvesteeringute ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐt hindamis- ja raamatupi-

damisstandardite definitsioonide kohaselt. 

Kontsern ŚŝŶĚĂƐ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ ƌĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚŽĚŝůĞ͘ HŝŶĚĂŵŝƐĞ ǀŝŝƐŝĚ ůćďŝ 
Kontserni kinnisvaraspetsialistid ǀćůŝƐƚĞ ĞŬƐƉĞƌƚŝĚĞ ŬĂĂƐĂďŝŐĂ. HŝŶĚĂŵŝƐƚƵůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů Ğŝ ŽůŶƵĚ ǀĂũĂ ŵƵƵƚĂ Ŭŝn-

ŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ͘ HŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞůĞ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ LŝƐĂƐ 
16. 

Kapitali juhtimine 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ arengu ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬŬƵƐĞ ning ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞ͕ kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on 

Kontserni juhtkonna ĞĞƐŵćƌŐŝŬƐ ja ƺůĞƐĂŶĚĞŬƐ ettevƁƚƚĞ tugeva kapitaliseerituse ƐćŝůŝƚĂŵŝŶĞ͘ 

Kontserni ĨŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐƚ iseloomustav suhtarv on ǀƁƌƌĞůĚĞƐ eelmise aastaga ũććŶƵĚ ƐĂŵĂůĞ ƚĂƐĞŵĞůĞ. Aruan-

ĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ŬĞŚƚŝƐŝĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũĂ ƉĂŶŬĂĚĞ ǀĂŚĞů ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂů ƐƁůŵŝƚƵĚ ŬŽŬŬƵůĞƉƉĞĚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵĚĞ makse-

puhkuste osas. “ƁůƚƵǀĂůƚ ǀĂũĂĚƵƐĞƐƚ ŶŝŶŐ ůćďŝƌććŬŝŵŝƐƚĞ ƚƵůĞŵƵƐƚĞƐƚ ŽŶ ƉƁŚŝŽƐĂŵĂŬƐĞƚĞ ŵĂŬƐĞƉƵŚŬƵƐƚ ǀƁŝŵĂůŝŬ 
pikendada ka aastale 2013. Intressikandvad kohustused on suurenenud ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ŬƌĞĚŝŝĚŝƚŽŽĚĞƚĞ ŵƁũƵů͕ ŵŝƐ ŽŶ 
oma olemuselt hooajalised (nt faŬƚŽŽƌŝŶŐŬŽŚƵƐƚƵƐͿ͘ EĞůŶĞǀĂƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂůƚ ǀƁŝď ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ĨŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ ĂĂƐƚĂ 

                                                           

 

3
 EĞƐƚŝ ƁŝŐƵƐĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ůĞƉŝƚĂŬƐĞ ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬƵƐ ŬŝŶŶisǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵƐ ŬŽŬŬƵ ƚĞŚŝŶŐƵƚŝŶŐŝŵƵƐĞĚ ũĂ ƉŽŽůƚĞ ƁŝŐƵƐĞĚ ũĂ ŬŽŚƵƐƚu-

ƐĞĚ͘ OŵĂŶĚŝƁŝŐƵƐ ůćŚĞď ƺůĞ ŬŝŶŶŝƐƚƵƐƌĂĂŵĂƚƵ ŬĂŶĚĞŐĂ͕ ŵŝƐ ƚĞŚĂŬƐĞ ĂƐũĂƁŝŐƵƐůŝŬƵ ůĞƉŝŶŐƵ ĂůƵƐĞů͘ VƁůĂƁŝŐƵƐ- ũĂ ĂƐũĂƁŝŐƵƐůĞƉŝŶŐ  

ǀƁŝĚĂŬƐĞ ƐƁůŵŝĚĂ ƺŚĞĂĞŐƐĞůƚ ŶŝŶŐ ŶĞĞĚ ǀƁŝǀĂĚ ƐŝƐĂůĚƵĚĂ ƺŚĞƐ ĚŽŬƵŵĞŶĚŝƐ͘ “ĂŐĞůŝ ĂŐĂ ƐƁůŵŝƚĂŬƐĞ ǀƁůĂƁŝŐƵƐůŝŬ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐ Ŭŝn-

ŶŝƐǀĂƌĂ ĂƌĞŶĚĂŵŝƐĞ ǀƁŝ ĞŚŝƚĂŵŝƐĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝů͕ ŬƵŝ ŽƐƚũĂ ƚĞĞď ĞƚƚĞŵĂŬƐƵ͘ AƐũĂƁŝŐƵƐůŝŬ ůĞƉŝŶŐ ƐƁůŵŝƚĂŬƐĞ ƉćƌĂƐƚ kinnisvara valmimist. 
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ũŽŽŬƐƵů ŵƵƵƚƵĚĂ ŵƁůĞŵĂƐ ƐƵƵŶĂƐ͕ ŬƵŝĚ ĂĂƐƚĂƚ ƚĞƌǀŝŬƵŶĂ ǀĂĂĚĂƚĞƐ ũććď ĨŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ ĞĞůĚĂƚĂǀĂƐƚŝ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂ 
taseme juurde. 

FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ on tasemel, kus see ei ŵƁũƵƚĂ Kontserni kapitali juhtimise seniseid ƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ ega too kaasa 

vajadust ƚćŝĞŶĚĂǀĂ aktsiakapitali kaasamiseks. FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐĞ ƺůĞŵŝŶĞ Ɖŝŝƌ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ͘ 
AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽůĞŬƐ omakapitali ŵŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĞƚĞůĞ ƚƵŐŝŶĞǀ ĨŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞndus muudes tingimuste 

ƐĂŵĂŬƐ ũććĚĞƐ ǀƁŝŶƵĚ ƵůĂƚƵĚĂ ϰϱй-ni (2011: 45%).  

EUR '000 2012 2011 

Intressikandvad kohustused kokku (vt Lisa 19) 30 856 28 643 
Raha ja raha ekvivalendid (vt Lisa 8) -10 231 -9 908 
Neto intressikandvad kohustused  20 625 18 735 
   
Omakapital kokku 30 302 28 397 
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital)  61 158 57 040 
FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ*

 
34% 33% 

*FŝŶĂŶƚƐǀƁŝŵĞŶĚƵƐ с NĞƚŽ ŝŶƚƌĞƐƐŝŬĂŶĚǀĂĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ͬ IŶǀĞƐƚĞĞƌŝƚƵĚ ŬĂƉŝƚĂů 

MŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ kapitalile 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga kehtib pankadega ƐƁůŵŝƚƵĚ laenulepingutest tulenev ŶƁƵĞ omakapitali osakaalu 

suuruse kohta kohustuste ja omakapitali kogusummast. Omakapitali osakaal peab olema ǀćŚĞŵĂůƚ 25% (tegelik 

osakaal ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga 2012: 27,1%; 2011: 28,0%;). 

Kontserni EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud ŵŝŝŶŝŵƵŵŶƁƵĚĞĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ omakapi-

tali ƉŝŝƌŵććƌĂĚĞůĞ͘ Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama ǀćŚĞŵĂůƚ poole aktsiakapi-

talist, aga mitte ǀćhem kui 25 tuhat eurot.  

Aruandeperioodil on Kontsern ƚćŝƚŶƵĚ ŬƁŝŬŝ pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ŶƁƵĚĞŝĚ omakapi-

tali suurusega seotud usaldusnormatiividele. 

 

Dividendipoliitika 

Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. VćůũĂŵĂŬƐƚĂǀĂƚĞ dividendide ŵććƌĂŵŝƐĞů on Kont-

serni juhtkond seni arvestanud ĞĞůŬƁŝŐĞ͗ 

 TƵƵŵŝŬĂŬƚƐŝŽŶćƌŝ Nordic Contractors AS dividendiootustega; 

 (Eesti) ǀććƌƚƉĂďĞƌŝƚƵƌƵ ƺůĚŝƐĞ kapitalitootlusega; 

 Kontserni kasumliku kasvu- ja ũćƚŬƵƐƵƵƚůŝŬŬƵƐĞ tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja ǀƁƁƌŬĂƉŝƚĂůŝ suhte-

ga ning mahuga. 

NŽƌĚĞĐŽŶ AS ƉŽŽůƚ ĞĞůŵŝƐƚĞů ĂĂƐƚĂƚĞů ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ͗ 

VćůũĂŵĂŬƐŵŝƐĞ 
aasta 

 VćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ 
EUR '000 

Aktsiate arv 

tuhandetes 

Dividend aktsia 

 kohta EUR  

DŝǀŝĚĞŶĚŝ ŵććƌ  
Puhaskasumist*

 

2006 1 917 3 482 0,55 34,6% 
2007 2 949 15 378 0,19 26,1% 
2008 5 897 30 757 0,19 34,5% 
2009 1 966 30 757 0,06 21,1% 
2010 0 30 757 0 0% 
2011 0 30 757 0 0% 
2012 0 30 757 0 0% 

* Suhtarvu valem ʹ ǀćůũĂŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚͬƉĞƌŝŽŽĚŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ŬĂƐƵŵ͕ ŵŝůůĞ ĂƌǀĞůƚ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ ŵĂŬƐƚŝ 
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LISA  6.  KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 

Nordeconi kontserni on 31.12.2012 seisuga konsolideeritud 25 ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ (2011: 23 ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ, sh aruan-

deperioodil likvideeritud Valgevene ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ), neist 19 tegutsevad Eestis ;ϮϬϭϭ͗ ϭϲ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚͿ, 4 Ukrainas 

;ϮϬϭϭ͗ ϰ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚͿ, 1 Leedus ;ϮϬϭϭ͗ ϭ ĞƚƚĞǀƁƚĞͿ ja 1 Soomes ;ϮϬϭϭ͗ ϭ ĞƚƚĞǀƁƚĞͿ.  

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽƐĂůƵƐĞĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga: 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ Ŷŝŵŝ Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2012 (%)  Osalus 2011 (%)  

NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜ  BĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚ Eesti 52 52 

Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 98 98 

JćƌǀĂ TĞĞĚ A“ Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100 

HŝŝƵ TĞĞĚ OÜ Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100 

KĂƵƌŝƚƐ OÜ Rasketehnika rent Eesti 66 66 

EE RĞƐƐƵƌƐŝĚ OÜ Geoloogilised uuringud Eesti 100 100 

KĂůĚĂ KŽĚƵ OÜ Kinnisvaraarendus Eesti 99 99 

MĂŐĂƐŝŶŝ Ϯϵ OÜ Kinnisvaraarendus Eesti 98 98 

EƵƌŽĐŽŶ VĂƌĂ OÜ VĂůĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ (UKR) Eesti 100 100 

Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100 

Eurocon West TOV
4 

Hoonete ehitus Ukraina 100 100 

Instar Property TOV
4 

Kinnisvaraarendus Ukraina 98 98 

EƵƌŽĐŽŶ OÜ VĂůĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ ;UKRͿ Eesti 64 64 

MP Ukraine TOV
4 BĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚ Ukraina 54 54 

Estcon Oy BĞƚŽŽŶŝƚƂƂĚ Soome 52 52 

Nordecon Statyba UAB
4
 Hoonete ehitus Leedu 70 70 

IŶƐƚĂƌ PƌŽƉĞƌƚǇ OÜ5 
Kinnisvaraarendus Eesti 0 64 

Eurocon Stroi IOOO
6 

Hoonete ehitus Valgevene 0 100 

4 
Aktiivne majandustegevus puudub; 

5 
Instar Property OÜ ƺŚĞŶĚĂƚŝ EƵƌŽĐŽŶ OÜ-ga; 

6
Eurocon Stroi IOOO likvideeriti 

LŝƐĂŬƐ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ŬƵƵůƵǀĂĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ OÜ EĞƐƚŝ EŚŝƚƵƐ͕ OÜ AƐƉŝ͕ OÜ LŝŶŶĂĞŚŝƚƵƐ͕ OÜ MĂƉƌŝ PƌŽũĞŬƚ 
;ŬƁŝŬ ĂƐƵƚĂƚƵĚ ĞĞůŵŝƐƚĞ ćƌŝŶŝŵĞĚĞ ŬĂŝƚƐŵŝƐĞŬƐͿ ũĂ IŶĨƌĂ EŚŝƚƵƐ OÜ͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ĂƐƵƚĂƚŝ ϰ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ OÜ 
PĂĞŬĂůĚĂ Ϯ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϯ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϳ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϵ (vt Lisa 7). KƁŝŬ ĞĞůŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ĂƐƵǀĂĚ 
Eestis ning neis puudub aktiivne majandustegevus. 

31.12.2012 ƐĞŝƐƵŐĂ ŬƵƵůƵƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ϱ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚ (2011: 5 sidusetƚĞǀƁƚĞƚͿ ũĂ ϭ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞ ;ϮϬϭϭ͗ ϭ ƺŚŝƐĞƚƚe-

ǀƁƚĞͿ͘ TćƉƐĞŵ ŝŶĨŽ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŬŽŚƚĂ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ LŝƐĂƐ ϭϯ͘ 

Info muudatuste ŬŽŚƚĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵƐ on toodud Lisas 7. 

LISA  7.  Muutused Kontserni struktuuris 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ asutamine 

OŬƚŽŽďƌŝƐ ƐƁůŵŝƐŝĚ NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬƵƵůƵǀĂ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ UŶŝŐĂƚĞ OÜ ŽƐĂŶŝŬƵĚ ;NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ŽƐĂůƵƐ ϱϬйͿ 
ŶŽƚĂƌŝĂĂůƐĞ ũĂŐƵŶĞŵŝƐŬĂǀĂ͕ ŵŝůůĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ĞƌĂůĚĂƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƚ ůŽŽĚƵƐŬĂŝƚƐĞĂůĂƐƚĞ ƉŝŝƌĂŶŐƵƚĞŐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵĚ ŶŝŶŐ ũĂŐĂƚŝ 
need ǀƁƌĚƐĞůƚ ŽƐĂŶŝŬĞ ǀĂŚĞů͘ JĂŐƵŶĞŵŝƐŬĂǀĂ ŬŽŚĂƐĞůƚ ĂŶƚŝ ĞƌĂůĚĂƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐƚƵĚ ƺůĞ ŽƐĂŶŝŬĞ ƉŽŽůƚ ĂƐƵƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚe-

ƚĞůĞ͘ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ĂƐƵƚĂƐ ƚĂůůĞ ĞƌĂůĚĂƚƵĚ ŶĞůũĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵ ũĂŽŬƐ ŶĞůŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚ - OÜ PĂĞŬĂůĚĂ Ϯ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϯ͕ 
OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϳ͕ OÜ PĂĞŬĂůĚĂ ϵ. OsakaƉŝƚĂů ŬƁŝŐŝƐ ŽƐĂƺŚŝŶŐƵƚĞƐ ŽŶ Ϯ 556 eurot ning see tehti mitterahalise sisse-

maksena (eraldatud kinnistud). Nordecon AS-le eraldatud kŝŶŶŝƐƚƵƚĞ ǀććƌƚƵƐĞŬƐ ŚŝŶŶĂƚŝ ŬŽŬŬƵ 140 tuhat eurot. 

Kontsern kajastas tehingu tulemusel varude suurenemise summas 140 tuhat ĞƵƌŽƚ ŶŝŶŐ ŵƵƵĚĞ ćƌŝƚƵůƵĚĞ ƐƵƵƌe-

nemise 140 tuhat eurot.  

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƺŚĞŶĚĂŵŝŶĞ ũĂ likvideerimine 

IŶƐƚĂƌ PƌŽƉĞƌƚǇ OÜ 

OŬƚŽŽďƌŝƐ ƐƁůŵŝƐŝĚ EƵƌŽĐŽŶ OÜ ;ƺŚĞŶĚĂǀ ƺŚŝŶŐ, Nordecon AS osalus 64%Ϳ ũĂ ƚĞŵĂ ĂŝŶƵŽŵĂŶĚŝƐ ŽůĞǀ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ 
Instar Property OÜ ;ƺŚĞŶĚĂƚĂǀ ƺŚŝŶŐͿ ƺŚŝŶĞŵŝƐůĞƉŝŶŐƵ͘ ÜŚŝŶĞŵŝƐĞ ŬćŝŐƵƐ Ğŝ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ ƺŚĞŶĚĂǀĂ ƺŚŝn-

ŐƵ EƵƌŽĐŽŶ OÜ ŽƐĂŬĂƉŝƚĂůŝƐ͘ IŶƐƚĂƌ PƌŽƉĞƌƚǇ OÜ-s ei toimunuĚ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐƚ͕ ƺŚŝŶĞŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ 
ůŽĞƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞ ůƁƉƉĞŶƵŬƐ͘ 
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Eurocon Stroi IOOO 

Novembris likvideeriti VĂůŐĞǀĞŶĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌŝƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ EƵƌŽĐŽŶ “ƚƌŽŝ IOOO (Nordecon AS osalus 100%). 

EƚƚĞǀƁƚĞ ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝƚŝ ƐĞŽƐĞƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ǀćůũƵŵŝƐĞŐĂ VĂůŐĞǀĞŶĞ ĞŚŝƚƵƐƚƵƌƵůƚ͘ EƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵĂũĂŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů 
oli ebaoluliste mahtudega. MƺƺŐŝƚƵůƵ Žli 8 tuhat eurot (2011: 1 310 tuhat eurot). EƚƚĞǀƁƚƚĞ ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝŵŝƐĞ ƚƵůĞŵ Žůŝ 
181 tuhat eurot, mis kajastati Kontserni finantskulude (vt Lisa 33) ǀćŚĞŶĚƵƐĞŶĂ͘ LŝŬǀŝĚĞĞƌŝŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ Ğŝ ŽůĞ KŽŶt-

serni finantsseisundi aruandes ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ VĂůŐĞǀĞŶĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŶƁƵĚĞŝĚ ĞŐĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐŝ, vćůũĂ ĂƌǀĂƚƵĚ 

VĂůŐĞǀĞŶĞƐ ůƁƉĞƚĂƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝ ŽƐĂƐ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵůŝŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝŝƚƂƂĚĞ ĞƌĂůĚŝƐ ƐƵŵŵĂƐ 9 tuhat eurot 

(seisuga 31.12.2011: varade maht 418 tuhat eurot). 

LISA  8.  Raha ja raha ekvivalendid 

EUR '000  31.12.2012 31.12.2011 

Arveldusarved pangas  10 231 9 908 

Kokku raha ja raha ekvivalendid  10 231 9 908 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŚŽŝƵƐƚĂď ƉĂŶŬĂĚĞ ĂƌǀĞůĚƵƐĂƌǀĞƚĞů ŽůĞǀĂŝĚ ƐƵŵŵĂƐŝĚ ƉĂŶŬĂĚĞ ƺůĞƂƂĚĞƉŽƐŝŝƚŝĚĞƐ͘ ÜůĞƂƂĚĞƉŽƐŝŝƚŝĚĞ ŝŶƚƌĞs-

ƐŝŵććƌĂĚ ŽůŝĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ǀĂŚĞŵŝŬƵƐ 0,1-0,17%. OůƵůŝŶĞ ŽƐĂ ĂƌǀĞůĚƵƐĂƌǀĞƚĞƐƚ ŽŶ ũćƌŐŵŝƐƚĞƐ ƉĂŶŐĂŶĚƵƐŬŽŶt-

sernides: Swedbank, Nordea Bank, SEB, Danske Bank. 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŝŶƚƌĞƐƐŝƌŝƐŬ ŶŝŶŐ ƚƵŶĚůŝŬŬƵƐĞ ĂŶĂůƺƺƐ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ũĂ -kohustuste osas on avalikustatud Lisas 35. 

LI“A  ϵ͘  NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 

EUR '000   

LƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ vastu 35 20 408 14 783 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ ƚĞŽƐƚƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝů 28, 35 4 479 2 544 
NƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ǀĂƐƚƵ 38, 35 1 016 982 
Antud laenud seotud osapooltele 38, 35 10 474 8 150 
MƵƵĚ ůƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ  1 014 1 057 
KŽŬŬƵ ŶƁƵĚĞĚ ũĂ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚ  37 391 27 516 

NƁƵĚĞĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ 28, 35 5 505 7 129 

KŽŬŬƵ ŶƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ  42 896 34 645 

 

EUR '000   

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

Antud laenud seotud osapooltele 35, 38 1 168 2 117 
MƵƵĚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ   386 387 

KŽŬŬƵ ŶƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ  1 554 2 504 

NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŶĞƚŽƐƵŵŵĂƐ͕ ŵŝůůĞƐƚ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂĚ ŶƁƵĚĞĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ aruan-

ĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ seisuga -77 tuhat eurot (31.12.2011: -2 790 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ MƵƵƚƵƐĞĚ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂƚĞ 
ŶƁƵĞƚĞ ƐĂůĚŽƐ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ LŝƐĂƐ ϯϱ͘ 

GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ ƚĞŽƐƚƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝů ŽŶ ĞŚŝƚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ƚĞůůŝũĂƚĞ ƉŽŽůƚ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ůĞƉŝŶŐƵƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞůĞ ŬŝŶŶŝ peetud 

ƐƵŵŵĂĚ͘ NƁƵĞƚĞ ůĂĞŬƵŵŝŶĞ ƚŽŝŵƵď ϭϮ ŬƵƵ ũŽŽŬƐƵů ƉćƌĂƐƚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƉƵ͘ 

LISA 10. Ettemaksed 

EUR '000   31.12.2012 31.12.2011 

Ettemaksed hankijatele   1 422 2 173 
Maksude ettemaksed  172 182 
Ettemakstud kulud  246 255 

Kokku ettemaksed  1 840 2 610 

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 1 357 tuhat eurot (31.12.2011: 2 085 

tuhat eurot) ja ehitusmaterjalide eest summas 65 tuhat eurot (2011:  88 tuhat eurot). 
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LISA 11. Varud 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Tooraine ja materjal 3 524 3 120 
LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ƚŽŽĚĂŶŐ 7 374 5 330 
Valmistoodang 1 604 2 407 
MƺƺŐŝŬƐ ŽƐƚĞƚƵĚ ŬĂƵďĂĚ ũĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵĚ 13 741 13 263 

Kokku varud 26 243 24 120 

TŽŽƌĂŝŶĞ ũĂ ŵĂƚĞƌũĂůŝĚĞ ũććŬ ŬŽŽƐŶĞď ĞŚŝƚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ũĂ ƚĞĞŚŽŽůĚƵƐĞ ũĂŽŬƐ ǀĂƌƵƚƵĚ materjalidest. Aruandeperioo-

dil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi (2011: allahindlused puudusid). 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ƚŽŽĚĂŶŐƵŶĂ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƉŽŽůĞůŝŽůĞǀĂƚĞ ĞŚŝƚƵƐƉƌŽũĞŬƚŝĚĞ ŬćŝŐƵƐ ƚĞŚƚƵĚ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͕ ŵŝůůĞ ŽƐĂƐ Ğŝ 
ŽůĞ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ƚĞŚƚƵĚ ƚƂƂĚĞ ƺůĞĂŶĚŵŝƐƚ ƚĞůůŝũĂůĞ͘ “ĂŵƵƚŝ ƐŝƐĂůĚƵǀĂĚ ůƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ƚŽŽĚĂŶŐƵ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵƐ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞ 
ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬĂƉŝƚĂůŝƐĞĞƌŝƚĂǀĂĚ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ͘ LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ƚŽŽĚĂŶŐƵ ŬƵůƵĚĞ ũĂŐu-

nemine: 

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 2 103 1 874 
Muud ehitusprojektid 5 271 3 456 

Kokku 7 374 5 330 
sh laenukasutuskulud 697 451 

VĂůŵŝƐƚŽŽĚĂŶŐƵŶĂ ŬĂũĂƐƚĂď KŽŶƚƐĞƌŶ ǀĂůŵŝƐ ĞŚŝƚĂƚƵĚ͕ ŬƵŝĚ ŵƺƺŵĂƚĂ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ĞŚŝƚĂŵŝƐŬƵůƵƐŝĚ͘ VĂůŵŝƐƚŽŽĚĂŶŐƵ 
ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ŵƺƺŐŝŐĂ͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů Ğŝ ŽůŶƵĚ ƚƵƌƵŚŝŶĚĂĚĞŐĂ ůćďŝ ǀŝŝĚƵĚ ǀƁƌĚůƵƐĞ ƚƵůĞŵƵƐĞů 
ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ŶĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐ ůĂŶŐĞŶƵĚ ĂůůĂ ŶĞŶĚĞ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐƚ ;ϮϬϭϭ: allahindlused puudusid). 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ƐŽĞƚĂŶƵĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ĞĞƐŵćƌŐŝů ŬŝŶŶŝƐƚƵŝĚ͕ ŵŝůůĞ ǀććƌƚƵƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ŵŽo-

dustab 13 741 tuhat eurot (2011: 13 263 tuhat eurot). Nimetatud kinnistutel ei ole alustatud aktiivset arenduste-

ŐĞǀƵƐƚ͘ KƁŝŬ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞ ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚĂŵŝƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŬĂƉŝƚĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐŬƁůďƵůŝŬƵĚ ŬƵůƵƚƵƐĞĚ ŽŶ ŬĂũĂs-

ƚĂƚƵĚ ǀĂƌƵĚĞ ĂůĂŵŬŝƌũĞů ͣLƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ƚŽŽĚĂŶŐ͘͞ “ĞŝƐƵŐĂ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭ2 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksu-

muses. Info panditud varude kohta on toodud Lisas 37. 

HŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ 

Kontsern on hinnaŶƵĚ ĂƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞŬƐ ƐŽĞƚĂƚƵĚ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞ ŶĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐƚ͕ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ ƐĞůůĞŬƐ 
residuaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav 

ŵƺƺŐŝŚŝŶĚ ƌƵƵƚŵĞĞƚƌŝ ŬŽŚƚĂͿ͘ TƵŶĚůŝŬŬƵƐĞ ĂŶĂůƺƺƐ ŶćŝƚĂƐ͕ Ğƚ ũƵŚƵů ŬƵŝ ƚĞŐĞůŝŬƵĚ ůĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ŽůĞŬƐ ϭϬй ǀćŝŬƐĞŵĂĚ 
prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 2 257 tuhat eurot. 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŚŝŶŶĂŶƵĚ ŵƺƺŵĂƚĂ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ŶĞƚŽƌĞĂůŝƐĞĞƌŝŵŝƐǀććƌƚƵƐƚ͕ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ ƐĞůůĞŬƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ůćŚe-

ĚĂů ƐƁůŵŝƚƵĚ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ŵƺƺŐŝƚĞŚŝŶŐƵƚĞ ŚŝŶĚĂƐŝĚ͘ AŶƚƵĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵ ŽůƵůŝŶĞ ƐŝƐĞŶĚ ŽŶ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ŚŝŶĚ ƌƵƵƚŵĞĞƚƌŝ ŬŽŚƚĂ͘ 
TƵŶĚůŝŬŬƵƐĞ ĂŶĂůƺƺƐ ŶćŝƚĂƐ͕ Ğƚ ũƵŚƵů ŬƵŝ ŵƺƺŵĂƚĂ ŬŽƌƚĞƌŝƚĞ ƚĞŐĞůŝŬƵĚ ůĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ŽůĞŬƐ ϭϬй ǀćŝŬƐĞŵĂĚ ƉƌŽŐŶŽŽƐi-

ƚƵƚĞƐƚ͕ ƚƵůĞŬƐ ŵƺƺŵĂƚĂ ŬŽƌƚĞƌĞŝĚ ĂůůĂ ŚŝŶŶĂƚĂ ůŝŐŝŬĂudu 160 tuhat eurot. 

LI“A ϭϮ͘ MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ 0 242 

KŽŬŬƵ ŵƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ 0 242 

MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂŶĂ kajastati eelmisel aruandeperioodil ĞŚŝƚƵƐƐŽŽũĂŬƵĚ͘ MƺƺŐŝƉƌŽƚƐĞƐƐŝ ĂůƵƐƚĂŵŝƐĞ ƉƁŚũƵƐĞŬƐ 
Žůŝ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ŶƁƵĚůƵƐ ĞŚŝƚƵƐƚĞĞŶƵƐĞ ũćƌĞůĞ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀ ĞŚŝƚƵƐƐŽŽũĂŬƵƚĞ ƺůĞũććŬ͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů Ğŝ Ɓn-

nestunud leida vara soetamisest huvitatud osapooli ja vara ǀƁĞƚŝ ĂƌǀĞůĞ ƚĂŐĂƐŝ ƉƁŚŝǀĂƌĂŶĂ͘ 

2Ϭϭϭ͘ ĂĂƐƚĂů ŬĂũĂƐƚĂƚŝ ŵƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐ ƐƵŵŵĂƐ ϴϰ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ;ǀƚ LŝƐĂ ϯϮͿ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ƐĂĂĚƵĚ ƌĞĂĂůƐe-

tele hinnapakkumistele vara soetamiseks.  
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LISA 13. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud invĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƺůĚŝŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶ͗ 

    Kontserni osalus  

EƚƚĞǀƁƚƚĞ Ŷŝŵŝ ũĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ůŝŝŬ Asukohamaa 31.12.2012 31.12.2011 Tegevusala 

V.I. Center TOV “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus 
Technopolis-2 TOV “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Ukraina 50% 50% Kinnisvaraarendus 
KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus 
“ĞƉĂǀĂƌĂ OÜ “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 49% 49% Kinnisvaraarendus 
PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 49% 49% BŝƚƵƵŵĞŶŝ ǀććƌŝƐƚĂŵŝŶĞ 
UŶŝŐĂƚĞ OÜ ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞ Eesti 50% 50% Kinnisvaraarendus 

 

KĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ͗ 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (sidus- ũĂ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚͿ 202 199 

Kokku kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 

 

KĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ 

2012 

SŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ͕ ĞƐŝƚĂƚƵŶĂ ĞƌĂůĚŝƐĞŝƐǀĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŶĂ͗ 

EUR '000 31.12.2012 2012 31.12.2012 

EƚƚĞǀƁƚĞ Vara Kohustused Omakapital Tulud 

Kasum     

(kahjum) 

Raamatupi-

ĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ  
V.I. Center TOV 14 045 18 336 -4 291 14 -586 0 
Technopolis-2 TOV 522 2 115 -1 593 0 -204 0 
KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ 541 895 -354 224 -174 0 
“ĞƉĂǀĂƌĂ OÜ 4 410 -406 0 -406 0 
PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ 819 407 412 3 925 203 202 

Kokku 15 931 22 163 -6 232 4 163 -1 167 202 

KŽŶƚƐĞƌŶŝů Ğŝ ŽůĞ ƐŝĚƵǀĂƚ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚ ƚĂĂƐƚĂĚĂ UŬƌĂŝŶĂƐ ĂƐƵǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŶĞŐĂƚŝŝǀƐĞŝĚ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůĞ ŶŝŶŐ ƐĞůůĞŬƐ Žƚs-

ƚĂƌďĞŬƐ Ğŝ ŽůĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉu seisuga moodustatud eraldisi. 

“ĞƉĂǀĂƌĂ OÜ ŽƐĂƐ ĂůƵƐƚĂƚĂŬƐĞ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ůŝŬǀŝĚĞĞƌŝŵŝƐŵĞŶĞƚůƵƐƚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂŶƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ůĂe-

nude osas allahindluse summas 204 tuhat eurot (vt Lisa 33, 38) ning likvideerimisega ei kaasne Kontsernile olulisi 

kulusid. 

KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ ŶĞŐĂƚŝŝǀƐĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƚĂĂƐƚĂŵŝƐĞ ũĂŽks ei ole eraldist moodustatud. Negatiivne omakapital 

ƚĂĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝĚĞ ŬŽŚĂƐĞůƚ ůćďŝ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵ ŶƁƵĚĞƁŝŐƵƐĞƐƚ ůŽŽďƵŵŝƐĞ ũćƌŐŵŝƐƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚi-

del. Kontsern hindas nimetatud otstarbel 2012͘ ĂĂƐƚĂů ĂůůĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŶƁƵĚĞŝĚ ƐƵŵŵĂƐ 
50 tuhat eurot (2011: 46 tuhat eurot). 

 

ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ͕ ĞƐŝƚĂƚƵŶĂ ĞƌĂůĚŝƐĞŝƐǀĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŶĂ͗ 

EUR '000 31.12.2012 2012 31.12.2012 

EƚƚĞǀƁƚĞ KćŝďĞǀĂƌĂ PƁŚŝǀĂƌĂ 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ 
kohustused 

Pikaajalised 

kohustused Tulud Kulud 

Raamatupi-

ĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ  
UŶŝŐĂƚĞ OÜ 3 615 0 3 778 0 0 2 0 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƚŽŝŵƵƐ UŶŝŐĂƚĞ OÜ ũĂŐƵŶĞŵŝŶĞ͕ ŵŝůůĞ ŬćŝŐƵƐ ĞƌĂůĚĂƚŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƚ ŽƐĂ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞƐƚ (vt Lisa 7). Te-

ŚŝŶŐƵ ƚƵůĞŵƵƐĞů ŵƵƵƚƵƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů ŶĞŐĂƚŝŝǀƐĞŬƐ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ omakapitali taastamiseks moo-

dustanud eraldise summas 82 tuhat eurot. Eraldise moodustamise kulud kajastuvad kasumiaruandes kapitaliosalu-

se meetodil ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŬĂƐƵŵŝ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵƐ͘ 

  



Nordecon ʹ konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

  
65/91 

2011 

SŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ͕ ĞƐŝƚĂƚƵŶĂ ĞƌĂůĚŝƐĞŝƐǀĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŶĂ͗ 

EUR '000 31.12.2011 2011 31.12.2011 

EƚƚĞǀƁƚĞ Vara Kohustused Omakapital Tulu 

Kasum      

(kahjum) 

Raamatupi-

ĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ  
V.I. Center TOV 12 616 16 424 -3 808 20 299 0 
Technopolis-2 TOV 467 1 956 -1 489 1 -194 0 
KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ 830 1 003 -173 307 -172 0 
“ĞƉĂǀĂƌĂ OÜ 471 471 0 0 -1 0 
PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ 721 513 208 3 220 237 102 

Kokku 15 105 20 367 -5 262 3 548 169 102 

 

ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŶćŝƚĂũĂĚ͕ ĞƐŝƚĂƚƵŶĂ ĞƌĂůĚŝƐĞŝƐǀĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞŶĂ͗ 

EUR '000 31.12.2011 2011 31.12.2011 

EƚƚĞǀƁƚĞ KćŝďĞǀĂƌĂ PƁŚŝǀĂƌĂ 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ 
kohustused 

Pikaajalised 

kohustused Tulud Kulud 

Raamatupi-

ĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ  
UŶŝŐĂƚĞ OÜ 3 637 0 3 517 0 0 2 97 

 

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid: 

“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ V͘I͘ CĞŶƚĞƌ TOV, Technopolis-Ϯ TOV ũĂ KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ 
ŬĂƐƵŵŝĚ ũĂ ŬĂŚũƵŵŝĚ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞǀćůŝƐĞůƚ ƐĞŶŝ ŬƵŶŝ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂů ŽŶ ŶĞŐĂƚŝŝǀŶĞ͘ 
EUR '000 Kajastatud 2012 Kajastatud 2011 

 Kasum /         

(kahjum) 

Perioodi kasu-

mis (kahjumis) 

Aruande-

ǀćůŝƐĞůƚ 

Kasum /         

(kahjum) 

Perioodi kasumis 

(kahjumis) 

Aruande-

ǀćůŝƐĞůƚ 

V.I. Center TOV -258 0 -258 84 0 84 
Technopolis-2 TOV -102 0 -102 -62 0 -62 
KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ -45 0 -45 -45 0 -45 
“ĞƉĂǀĂƌĂ OÜ -199 0 -199 0 0 0 
PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ 100 100 0 116 101 15 
UŶŝŐĂƚĞ OÜ -179 -179 0 -1 -1 0 

Kokku -683 -79 -604 92 100 -8 

KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ ĂƌƵĂŶĚĞǀćůŝƐĞůƚ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŬĂŚũƵŵŝ ;ϰϱ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ katmiseks on Kontsern alla hinnanud 

ĞƚƚĞǀƁƚƚĞle antud laene summas 50 tuhat eurot (muud finantskulud, vt Lisa 33, 38). 

Aruandeperioodil kajastatud UŶŝŐĂƚĞ OÜ kahjum 179 tuhat eurot koosneb investeeringu allahindlusest summas 97 

tuhat eurot ning negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatud eraldise kulust summas 82 tuhat eurot. 

LI“A ϭϰ͘ OƐĂůĞŵŝŶĞ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐƚĞƐ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽƐĂůĞď ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐƚĞƐ͕ ŵŝůůĞ ĂůƵƐĞŬƐ ŽŶ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ ůćďŝǀŝŝŵŝƐĞŬƐ ƐƁůŵŝƚƵĚ ƐĞůƚƐŝŶŐƵůĞƉŝŶŐ͘ “Ğůt-

ƐŝŶŐƵůĞƉŝŶŐƵƐ ŽŶ ŬŝƌũĞůĚĂƚƵĚ͕ ŵŝůůŝƐĞƐ ŽƐĂƐ ŽŶ ƐĞůƚƐŝŶŐƵ ŽƐĂƉŽŽůƚĞů ƁŝŐƵƐ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ ŬćŝŐƵƐ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ƚƵůƵůĞ ũĂ 
ŵŝůůŝƐĞƐ ŽƐĂƐ ƉĞĂď ƚĂ ŬĂŶĚŵĂ ŬƵůƵƐŝĚ͘ KƵŶĂ ƐĞůƚƐŝŶŐƵůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ Ğŝ ŽůĞ ĂƐƵƚĂƚƵĚ ćƌŝƺŚŝŶŐƵƚ͕ ƐŝŝƐ ĞŚŝƚƵƐƚe-

ŐĞǀƵƐĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝƐĞŬƐ ŬĂƐƵƚƵƐĞů ŽůĞǀ ǀĂƌĂ͕ ŬĂĂƐŶĞŶƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ ŶŝŶŐ ƚĞĞŶŝƚƵĚ ƚƵůƵ ũĂ ŬƵůƵĚ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƺŚŝƐĞt-

tĞǀƁƚũĂ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŵĂũĂŶĚƵƐƺŬƐƵƐĞ ƉƌŝŶƚƐŝŝďŝůĞ ŶŝŶŐ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶŶĞƚĞƐ Ğŝ ŽůĞ ƚĞh-

tud korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid. 

2012. ja 2011͘ ĂĂƐƚĂů ŽƐĂůĞƐ KŽŶƚƐĞƌŶ ũćƌŐŵŝƐƚĞƐ ƐĞůƚƐŝŶŐƵůĞƉŝŶŐƵƚĞƐ͗ 

ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞ nimetus OƐĂůƵƐ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚŵŝƐĞƐ  Lepingu kogumaht 

 EUR '000 2012 2011 2012 2011 

Aruvalla-KŽƐĞ ƚĞĞůƁŝŐƵ ƉƌŽũĞŬƚĞĞƌŝŵŝŶĞ ũĂ ĞŚŝƚĂŵŝŶĞ 99% 99% 40 167 39 260 

Tartu linna idapoolse ringtee 1. ehitusala projekteerimine ja 

ehitus 

99% - 13 944 - 

VćŝŬĞ-Maarja ůŽŽŵƐĞƚĞ ũććƚŵĞƚĞ ŬćŝƚůĞŵŝƐĞ ƚĞŚĂƐĞ ƌĞŽǀĞĞƉu-
hasti ehitus 

- 48% - 1 917 

Ahtme tipukoormuskatlamaja ehitamine - 50% - 8 576 

Maardu vee- ja kanalisatsioonitorustike ning-rajatiste ehitamine - 50% - 6 353 

LĞƉŝŶŐƵŵĂŚƚƵĚĞ ƐƵƵƌĞŶĞŵŝŶĞ ũĂ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ŽŶ ƌĞĞŐůŝŶĂ seotud ehitusmahtude muutumisega, mitte ehitushin-

dade indekseerimisest tulenevalt. Osaluse muutus tuleneb reeglina seltsingupartnerite vahelistest kokkulepetest. 
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LISA 15. Pikaajalised finantsinvesteeringud 

 EUR '000   31.12.2012 31.12.2011 

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud  26 26 

Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud  26 26 

Muu pikaajalise finantsinvesteeringuna on kajastatud 12й ƐƵƵƌƵŶĞ ŽƐĂůƵƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ E-trading AS. Investeering on 

ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŬƵŶĂ ƐĞůůĞ ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ Ğŝ ŽůĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ƵƐĂůĚƵƐǀććƌƐĞůƚ ŚŝŶŶĂƚĂ͘ AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽo-

Ěŝů Ğŝ ŽůĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŐƵ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐĞƐ ƚŽŝŵƵŶƵĚ ŵƵƵĚĂƚƵƐŝ͘ 

LISA 16. Kinnisvarainvesteeringud 

 EUR '000  2012 2011 

Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar  4 930 4 930 

Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember  4 930 4 930 

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 11 tuhat eurot (2011: 8 tuhat eurot) ning haldami-

sega seotud kulud olid 3 tuhat eurot (2011: 3 tuhat eurot). 

KŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞŐĂ͕ ŵŝƐ Ğŝ ƚĞĞŶŝ ƌĞŶĚŝƚƵůƵ͕ Ğŝ ŬĂĂƐŶĞŶƵĚ ŽůƵůŝƐŝ ŚĂůĚĂŵŝƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵŝĚ͘ 

HŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŚŝŶŶĂŶƵĚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ƁŝŐůĂƐƚ ǀććƌƚƵƐƚ͕ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ ƐĞůůĞŬƐ ƌĞƐŝĚƵĂĂůŵĞĞƚodit. Meetodi 

oluline eeldus on kasutatud omaniku ŶƁƵƚĂǀĂ ƚƵůƵŶŽƌŵŝ ǀĂƐƚĂŵŝŶĞ ƚƵƌƵƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞůĞ͘ HŝŶĚĂŵŝƐĞů ũćŝĚ ƚƵůƵŶŽƌŵŝĚ 

valdavalt vahemikku 12-16%, mis Kontserni hinnangul vastavad kinnistute asukohta ja arendusstaadiumit arvesse 

ǀƁƚƚĞƐ ƚƵƌƵ ŽŽĚĂƚĂǀĂůĞ ƚƵůƵŶŽƌŵŝůĞ͘ TƵŶĚůŝŬŬƵƐĞ ĂŶĂůƺƺƐ ŶćŝƚĂƐ͕ Ğƚ ũƵŚƵů ŬƵŝ oodatav ƚƵůƵŶŽƌŵ ŽůĞŬƐ ϯй ŬƁƌŐĞŵ͕ 
tuleks kinnisvarainvesteeringuid alla hinnata ligikaudu 1 975 tuhat eurot.  

LI“A ϭϳ͘ MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

EUR '000 
Lisa 

Maa ja  

ehitised 

Masinad ja 

seadmed 

Muu  

ƉƁŚŝǀĂƌa 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ 
ehitus Kokku 

Soetusmaksumus       

Saldo 31.12.2010  2 340 18 373 3 498 115 24 326 
Soetamine ja parendused  6 740 67 10 823 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -1 067 -103 -2 -1 172 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  0 9 -3 0 6 

Saldo 31.12.2011  2 346 18 055 3 459 123 23 983 
Soetamine ja parendused  48 3 221 216 15 3 500 
ÜŵďĞƌŬůĂƐƐŝĨŝƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ 12 0 242 0 0 242 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -2 505 -175 -10 -2 690 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  0 -6 -37 0 -43 

Saldo 31.12.2012  2 394 19 007 3 463 128 24 992 

Kulum            

Saldo 31.12.2010  308 12 476 2 504 0 15 288 
Aruandeperioodi kulum  83 1 863 335 0 2 281 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -906 -123 0 -1 029 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  0 3 3 0 6 

Saldo 31.12.2011  391 13 436 2 719 0 16 546 
Aruandeperioodi kulum  84 1 643 310 0 2 037 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -2 236 -170 0 -2 406 
VĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ŵƁũƵ  0 -4 -32 0 -36 

Saldo 31.12.2012  475 12 839 2 827 0 16 141 

JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ            

Saldo 31.12.2010  2 033 5 898 993 115 9 039 

Saldo 31.12.2011  1 955 4 619 740 123 7 437 

Saldo 31.12.2012  1 919 6 168 636 128 8 851 
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KŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƐĞĂĚŶƵĚ ŚƺƉŽƚĞĞŬĞ ŽůĞŵĂƐŽůĞǀĂƚĞůĞ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞůĞ ũĂ ŚŽŽŶĞƚĞůĞ͘ 
KŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚĂŐĂƚŝƐĞŬƐ ƐĞĂƚƵĚ ǀĂƌĂ ŬŽŚƚĂ ŽŶ ƚćŝĞŶĚĂǀ ŝŶĨŽ ƚŽŽĚƵĚ LŝƐĂƐ ϯϳ͘ 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ Ğŝ ŽůĞ KŽŶƚƐĞƌŶŝů ƐƁůŵŝƚƵĚ ƺŚƚĞŐŝ ůĞƉŝŶŐƵƚ͕ ŵŝůůĞŐĂ ŽůĞŬƐ ǀƁĞƚƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐ ƐŽĞƚĂĚĂ 
ƉƁŚŝǀĂƌĂ ũćƌŐŵŝƐƚĞů ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂƚĞů͘ 

MĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬƵůƵŵ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞ ŬŝƌũĞƚĞů ͣŵƺƺĚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ũĂ ŬĂƵƉĂĚĞ ŬƵůƵ͞ ƐƵm-

mas 1 916 tuhat eurot (2011: 2 197 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ ;ǀƚ LŝƐĂ ϯϬͿ ũĂ ͣƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ͞ ƐƵŵŵĂƐ 121 tuhat eurot (2011: 84 

tuhat eurot) (vt Lisa 31). 

MĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵƐ ƐŝƐĂůĚƵǀ ŬĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝ ŬŽƌƌĂƐ ƐŽĞƚĂƚƵĚ ƉƁŚŝǀĂƌĂ͗ 

 2012 2011 

 EUR '000 Masinad ja 

seadmed 

Muu      

ƉƁŚŝǀĂƌĂ Kokku 

Masinad ja 

seadmed 

Muu      

ƉƁŚŝǀĂƌĂ Kokku 

Soetusmaksumus 31.12. 8 730 177 8 907 9 575 189 9 764 
JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ϯϭ͘ϭϮ͘ 5 334 98 5 432 3 851 123 3 974 

2012͘ ĂĂƐƚĂů ƐƁůŵŝƚŝ ƵƵƐŝ kapitalirendilepinguid kokku 3 292 tuhande euro ulatuses (2011: 672 tuhat eurot). 

LI“A ϭϴ͘ IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 

EUR '000 Lisa 

Firma-

ǀććƌƚƵƐ 

Tarkvara 

litsentsid 

Kauba-

ŵćƌŐŝĚ 

Arendus-

tegevus Kokku 

Soetusmaksumus 
 

     

Saldo 31.12.2010  14 851 82 863 323 16 119 
Soetamine  0 4 0 0 4 
MƺƺŬ ũĂ mahakandmine  0 -16 0 0 -16 
FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐ 27, 32 -425 0 0 0 -425 

Saldo 31.12.2011  14 426 70 863 323 15 682 
MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -21 0 0 -21 

Saldo 31.12.2012  14 426 49 863 323 15 661 

Kulum       

Saldo 31.12.2010  0 67 566 0 633 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 11 94 0 105 

MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -16 0 0 -16 

Saldo 31.12.2011  0 62 660 0 722 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 10 99 0 109 

MƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  0 -27 0 0 -27 

Saldo 31.12.2012  0 45 759 0 804 

JććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ       
Saldo 31.12.2010  14 851 15 297 323 15 486 

Saldo 31.12.2011  14 426 8 203 323 14 960 

Saldo 31.12.2012  14 426 4 104 323 14 857 

AƌĞŶĚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬĂƉŝƚĂůŝƐĞĞƌŝƚƵĚ ǀćůũĂŵŝŶĞŬƵĚ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ ĞƚƚĞǀĂůŵŝƐƚƵƐƚƂƂĚĞŐĂ ĂůƵƐƚĂŵĂŬƐ ŵĞƌĞƉƁŚũĂƐƚ ůŝŝǀĂ 
kaevandamist. EƚƚĞǀĂůŵŝƐƚƵƐƚƂƂĚ ũćƚŬƵǀĂĚ ϮϬϭϯ. aastal. 

IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŬƵůƵŵ ŬĂũĂƐƚĂƚĂŬƐĞ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞ ŬŝƌũĞƚĞů ͣMƺƺĚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ũĂ ŬĂƵƉĂĚĞ ŬƵůƵ͞ 
summas 3 tuhat eurot (2011: 6 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ ;ǀƚ LŝƐĂ ϯϬͿ ũĂ ͣÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ͞ ƐƵŵŵĂƐ 106 tuhat eurot (2011: 99 

tuhat eurot) (vt Lisa 31). 

KŽŶƚƐĞƌŶŝů Ğŝ ŽůĞ ƉŝŝƌĂŵĂƚƵ ŬĂƐƵůŝŬƵ ĞůƵĞĂŐĂ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞŝĚ ǀĂƌĂŽďũĞŬƚĞ͕ ǀ͘Ă ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ͘ 

FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ŬĂĞƚĂǀĂ ǀććƌƚƵƐĞ ƚĞƐƚŝŵŝŶĞ 

PŽƐŝƚŝŝǀŶĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ŽŶ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ůćďŝ ŽƐĂůƵƐĞ ƐŽĞƚĂŵŝƐĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͘ FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁt-

ƚĞ ƌĂŚĂŐĞŶĞƌĞĞƌŝŵŝƐǀƁŝŵĞŐĂ ŶŝŶŐ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ ŽŶ ƐĞĞŐĂ ŵĂĚĂůĂŝŵ ƉŽƐŝƚŝŝǀƐĞ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂƌǀĞƐƚƵƐĞ ũĂ ũćůŐŝŵŝƐĞ 
ƚĂƐĞ ;ŶŶ ƌĂŚĂ ŐĞŶĞƌĞĞƌŝǀ ƺŬƐƵƐ͕ RGÜͿ͘ IŐĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐ on leitud diskonteeritud rahavoogude 

meetodil ning selle ƐƵƵƌƵƐƚ ǀƁƌƌĞůĚŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐƐĞ ƚĞŚƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ;ƐŚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐͿ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ͘  
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FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞĚ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬĂƵƉĂ ŽŶ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ƚĂďĞůŝƐ͗ 

 Osalus Osalus EUR '000 

EƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 2012 2011 31.12.2012 31.12.2011 

Nordecon AS     
FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ*

 
- - 8 206 8 206 

TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ     
NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜ 52% 52% 181 181 
OÜ KĂƵƌŝƚƐ 66% 66% 2 022 2 022 
Eston Ehitus AS 98% 98% 4 017 4 017 

Kokku   14 426 14 426 

*
 EŶĚŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ EŚŝƚƵƐ A“ ũĂ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶĨƌĂ A“ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞĚ͘ EƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ƺŚĞŶĚĂƚŝ alates 01.01.2011 Nordecon AS-ga. 

NŝŵĞƚĂƚƵĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞĚ ŬĂũĂƐƚƵǀĂĚ ƺŚŝŶĞŵŝƐĞ ũćƌŐƐĞůƚ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝ ĂƌƵĂŶĚĞƐ͘ 

ÜůĚŝƐĞĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ ŚŝŶĚĂŵŝƐĞ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

AůůũćƌŐŶĞǀĂůƚ ŽŶ ŬŝƌũĞůĚĂƚƵĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ƉŽŽůƚ ƚĞŚƚƵĚ ĞĞůĚƵƐŝ ũĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵŝĚ͕ ŵŝůůĞůĞ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ ǀŝŝĚŝ ůćďŝ RGÜ ŬĂĞƚĂǀĂ 
ǀććƌƚƵƐĞ ƚĞƐƚŝĚ͘ RGÜ ŬŽŽƐƐĞŝƐƵ ŬƵƵůƵď ŬĂ ƺŬƐƵƐĞůĞ ũĂŐĂƚƵĚ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ͘ JƵŚƚŬŽŶŶĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵĚ ƚƵŐŝŶĞǀĂĚ ƉĞĂŵi-

ƐĞůƚ ĂũĂůŽŽůŝƐƚĞůĞ ĂŶĚŵĞƚĞůĞ͕ ŬƵŝĚ ǀƁƚĂǀĂĚ ũćƌŐŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝĚĞ ŽƐĂƐ ĂƌǀĞƐƐĞ ĂƌƵĂŶĚĞ ŬŽŽƐƚĂŵise het-

ŬĞŬƐ ǀćůũĂŬƵũƵŶĞŶƵĚ ƚƵƌƵƐŝƚƵĂƚƐŝŽŽŶŝ ũĂ ƚĞŝƐŝ ƉƁŚũĞŶĚĂƚƵĚ ĞĞůĚƵƐŝ͗ 

 Prognoosi periood on 2013-2016, millele lisandub terminalaasta. 

 RĂŚĂǀŽŽŐƵĚĞ ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐĞ ůĞŝĚŵŝƐĞů ŽŶ ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććƌĂŶĂ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ŬĂƉŝƚĂůŝ ŬĂĂůƵƚƵĚ ŬĞƐŬŵŝƐƚ ŚŝŶĚĂ ;WACCͿ͘ 
Kaaludena kĂƐƵƚĂƚƵĚ ǀƁƁƌ- ũĂ ŽŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ƐƵŚĞ ƚƵŐŝŶĞď ƐĂƌŶĂƐƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬĞƐŬŵŝƐƚĞůĞ ƚƵƌƵǀććƌƚƵƐĞƐ ŬĂƉŝƚĂůi-
struktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 49,9% ja 50,1% (Nordecon AS, Nordecon Be-

ƚŽŽŶ OÜ͕ EƐƚŽŶ EŚŝƚƵƐ A“Ϳ ǀƁŝ ϰϮ͕ϲй ũĂ ϱϳ͕ϰ% (Kaurits OÜͿ͕ ƐƁůƚƵǀĂůƚ ĂŶĂůƺƺƐŝƚĂǀĂ RGÜ ƚĞŐĞǀƵƐĂůĂƐƚ͘  

VƁƁƌŬĂƉŝƚĂůŝ ŚŝŶĚ ƚƵŐŝŶĞď RGÜ tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,9-4,9й͘ OŵĂŬĂƉŝƚĂůŝ ŶƁƵƚĂǀĂ ƚƵlu-

ŶŽƌŵŝŶĂ ŽŶ ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ϭϱй͕ ŵŝĚĂ ŽŶ ǀƁƌƌĞůĚƵĚ DĂŵŽĚĂƌĂŶ͛ŝ ĂŶĚŵĞďĂĂƐŝŐĂ sarnases tegevusharus osalevate et-

ƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬŽŚƚĂ͘ 

 MƺƺŐŝƚƵůƵ ŵƵƵƚƵƐ ũćƌŐŵŝƐƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞů ƚƵŐŝŶĞď ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ;ƌĂŚĂ ŐĞŶĞƌĞĞƌŝǀĂ ƺŬƐƵƐĞͿ ƚĞŐĞǀƵƐƉůĂĂŶŝĚĞůĞ ũćƌg-

miste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt koostatud eelarve 2013. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale 

segmenĚŝƐ͕ ŬƵƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞ tegutseb. 

 BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ ũćƌŐŵŝƐƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞů ƚƵŐŝŶĞď ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ŚŝŶŶĂŶŐƵůĞ ƌĂŚĂ ŐĞŶĞƌĞĞƌŝǀĂ ƺŬƐƵƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐƉůĂĂŶi-

ĚĞůĞ ũćƌŐŵŝƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ŬŽŚƚĂ ;ƐŚ ũƵŚƚŬŽŶna poolt kinnitatud eelarve 2013. aastaks) ning hinnangule turuolu-

korrale sĞŐŵĞŶĚŝƐ͕ ŬƵƐ ĞƚƚĞǀƁƚĞ tegutseb. 

 ÄƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ƌĂŚĂǀŽŽŐƵ ŵƁũƵƚĂǀĂƚĞ ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚĞ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝů ŽŶ ůćŚƚƵƚƵĚ ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ƉŽŽůƚ ŬŝŶŶŝƚĂƚud eelarvest 

2013. aastaks. 

 KćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ ƚĞŚƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐĞ ůĞŝĚŵŝƐĞ ĂůƵƐĞŬƐ ŽŶ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŵƵƵƚƵƐ ǀƁƌƌĞůĚĂǀĂ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ƐƵŚƚĞƐ͘ 
MƺƺŐŝƚƵůƵ ĂďƐŽůƵƵƚŵƵƵƚƵƐĞƐƚ ŽŶ ůĞŝƚƵĚ ŽƐĂ ;ϱйͿ͕ ŵŝƐ ŚŝŶŶĂŶŐƵůŝƐĞůƚ ůćŚĞď ƚĂƌǀŝƐ ŬćŝďĞŬĂƉŝƚĂůŝ ƚćŝĞŶĚĂǀĂŬƐ ŬĂa-

ƐĂŵŝƐĞŬƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬĂƐǀƵŐĂ ǀƁŝ ǀĂďĂŶĞď ƐĞŽƐĞƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ůĂŶŐƵƐĞŐĂ͘ 

 PƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ ƚĞŚƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐĞ ůĞŝĚŵŝƐĞ ĂůƵƐĞŬƐ ŽŶ ũƵŚƚŬŽŶŶĂ ƉŽŽůƚ ŬŝŶŶŝƚĂtud investeeringute 

eelarve 2013͘ ĂĂƐƚĂŬƐ͕ ŵŝůůĞůĞ ŽŶ ƌĂŬĞŶĚĂƚƵĚ ĞĚĂƐŝƐƚĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞů ƐŽďŝǀĂƚ ŬĂƐǀƵŵććƌĂ ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŚŝŶŶĂŶŐƵůĞ Ğt-

ƚĞǀƁƚƚĞ ĞĚĂƐŝƐĞ ƚĞŐĞǀƵƐĞ ŬŽŚƚĂ͘ 

 

Nordecon AS Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 9,1% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ ŵƵƵƚƵƐ 2013: 11%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 6,0% (CAGR), 1% terminalaastal 
BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ 2013 ĞĞůĂƌǀĞ ƉƁŚũĂů͕ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝƚƵĚ ƚƁƵƐ ũćƌŬ-ũćƌŐƵůŝŶĞ ƚƁƵƐ ϮϬϭϰ-2016 aastal kuni 8%-ni, termi-

naalaastal 8% 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ 2013-2016 ligikaudu 3-ϰй ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ ƚĞƌŵŝŶĂĂůĂĂƐƚĂů ϰй 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ  
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NŽƌĚĞĐŽŶ BĞƚŽŽŶ OÜ Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 8,9% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ ŵƵƵƚƵƐ 2013: -17%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 0,1% (CAGR), 1% terminalaastal 
BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ 2013 ĞĞůĂƌǀĞ ƉƁŚũĂů͕ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝƚƵĚ ƚƁƵƐ ũćƌŬ-ũćƌŐƵůŝŶĞ ƚƁƵƐ ϮϬϭϰ-2016 aastal kuni 7,5%-ni, termi-

naalaastal 7% 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚed, 2013-2016 vahemikus 3-4й ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ ƚĞƌŵŝŶĂĂůĂĂƐƚĂů 4% 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 

 

KĂƵƌŝƚƐ OÜ Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 8,2% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ muutus 2013: 5%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 4,1% (CAGR), 1% terminalaastal 
BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ 2013͘ ĞĞůĂƌǀĞ ƉƁŚũĂů͕ prognoositƵĚ ƚƁƵƐ ũćƌŬ-ũćƌŐƵůŝŶĞ ƚƁƵƐ ϮϬϭϯ-2016 aastal kuni 9%-ni, termi-

naalaastal 8% 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ ϮϬϭϯ-2016 ůŝŐŝŬĂƵĚƵ ϰй ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ ƚĞƌŵŝŶĂĂůĂĂƐƚĂů ϱй 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͘ ϮϬϭϯ-2016 ĂƌǀĞƐƚĂǀĂĚ ŵĂƐŝŶĂƉĂƌŐŝ ũćƚŬƵǀĂ ƵƵĞŶĚĂŵŝƐĞŐĂ͘ 

 

Eston Ehitus AS Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
DŝƐŬŽŶƚŽŵććƌ 10,0% 
MƺƺŐŝƚƵůƵ ŵƵƵƚƵƐ 2013: -16%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 7,4% (CAGR), 1% terminalaastal 
BƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝ ŵććƌ 2013 ĞĞůĂƌǀĞ ƉƁŚũĂů͕ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝƚƵĚ ƚƁƵƐ ũćƌŬ-ũćƌŐƵůŝŶĞ ƚƁƵƐ ϮϬϭϰ-2016 aastal kuni 8%-ni, termi-

naalaastal 8% 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ͕ ϮϬϭϯ-2016 ligikaudu 2-3й ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐƚ͕ ƚĞƌŵŝŶĂĂůĂĂƐƚĂů Ϯй ;ŽŵĂ ƚƵŐŝƚĞŐe-

vused minimaalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes) 
KćŝďĞŬĂƉŝƚĂů ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ 
PƁŚŝǀĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ǀƚ ƺůĚŝƐĞĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚed 

 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐi ei toimunud. ϮϬϭϭ͘ ĂĂƐƚĂů ŚŝŶŶĂƚŝ ĂůůĂ EƵƌŽĐŽŶ OÜ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐ ƐƵm-

mas 425 tuhat eurot. 

RGÜ (EUR '000) Segment 2012 2011 

EƵƌŽĐŽŶ OÜ Hooned UKR 0 425 

Kokku  0 425 

 

HŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐƚĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ 

Raha ŐĞŶĞƌĞĞƌŝǀĂ ƺŬƐƵƐĞ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐƚ ǀƁƌƌĞůĚĂŬƐĞ ƚĞŚƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵ ũĂ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ͘ AƌǀĞƐƚa-

ĚĞƐ͕ Ğƚ ŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐĞ ůĞŝĚŵŝƐĞů ŽŶ ƚĞŐĞŵŝƐƚ ŚŝŶŶĂŶŐƵŐĂ͕ ǀƁŝď ǀĂůŝƚƵĚ ƐŝƐĞŶĚŝƚĞ ŵƵƵƚŵŝƐĞů ŽůůĂ ŚŝŶĚĂŵŝƐƚƵůĞŵu-

seůĞ ƐƵƵƌĞŶĚĂǀ ǀƁŝ ǀćŚĞŶĚĂǀ ŵƁũƵ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚƚŬŽŶĚ ŽŶ ƚĞŝŶƵĚ ƐĞŶƐŝƚŝŝǀƐƵƐĂŶĂůƺƺƐŝ͕ ŵŝůůĞŐĂ ŽŶ ƚĞƐƚŝƚƵĚ ĚŝƐŬŽn-

ƚŽŵććƌĂĚĞ ŵƵƵƚƵƐĞ ŵƁũƵ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ŬĂĞƚĂǀĂůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ͘ FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƌĂŚĂ ŐĞŶĞƌĞĞƌŝǀĂƚĞ ƺŬƐƵƐƚĞ 
ŬŽŽŶĚŬĂƐƵƚƵƐǀććƌƚƵƐ ƺůĞƚĂď ƚĞŝƐƚĞ ŵƵƵƚƵũĂƚĞ ŬŽŶƐƚĂŶƚƐĞŬƐ ũććŵŝƐĞ ŬŽƌƌĂů ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵƚĞ ũĂ ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐƚĞ ƐƵm-

mat seni, kuni kaalutud ŬĞƐŬŵŝƐĞ ĚŝƐŬŽŶƚŽŵććra (9,3йͿ ƐƵƵƌĞŶĞŵŝŶĞ Ğŝ ƺůĞƚĂ ƚćŝĞŶĚĂǀĂƚ ϱ,2 protsendipunkti.  

LISA 19. Laenukohustused 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ͗ 

 EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

Arvelduskrediit  6 412 7 628 
PŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚĂŐĂƐŝŵĂŬƐĞĚ ũćƌŐŵŝƐĞů ƉĞƌŝŽŽĚŝů͕ ƐŚ  12 862 8 666 
  Pangalaenud  11 593 6 996 

  Kapitalirendi kohustused 20 1 269 1 670 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ƉĂŶŐĂůĂĞŶƵĚ  1 051 1 660 
Faktooringkohustus  6 860 1 176  

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ laenukohustused kokku  27 185 19 130 
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Pikaajalised laenukohustused: 

 EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

Pikaajalised laenukohustused kokku  16 533 18 179 
  ƐŚ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  12 862 8 666 

Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa,  3 671 9 513 
  sh pangalaenud  220 7 265 
  sh kapitalirendi kohustused 20 2 467 1 264 
  sh muud pikaajalised laenud  984 984 

 

LĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƺůĞǀĂĂĚĞ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ͗ 
EUR '000 

Laenu liik 
Alus- 

valuuta IŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  
aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arvelduskrediit*
 

EUR 6k Euribor+3,95% 2 143 0 0 2 143 31.03.2013 
Arvelduskrediit

 
EUR 4,0% 467 0 0 467 30.09.2013 

Arvelduskrediit
 

EUR panga baas+2,7% 3 490 0 0 3 490 30.09.2013 
Arvelduskrediit

 
EUR  6k Euribor+ 2,5% 312 0 0 312 31.05.2013 

Korduvkasutusega 
laenulimiit*

 
EUR 3k Euribor+4% 1 051 0 0 1 051 30.03.2013 

Investeerimislaen*
 

EUR 6k Euribor+1,5% 3 395 0 0 3 395 11.01.2013 
Investeerimislaen EUR 4,1% 2 911 0 0 2 911 30.10.2013 
Investeerimislaen* EUR 5,0% 1 401 0 0 1 401 31.03.2013 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 55 107 113 275 18.09.2017 
Investeerimislaen

 
EUR 6k Euribor+3,7% 1 850 0 0 1 850 08.06.2013 

Investeerimislaen
 

EUR 3k Euribor+3,7% 1 981 0 0 1 981 04.05.2013 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ ůĂĞŶ EUR 5% 0 984 0 984 01.08.2014 
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,5% 6 860 0 0 6 860 29.09.2013 

Laenud kokku   25 916 1 091 113 27 120  

*
 AĂƐƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽŶ laenƵ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐůĞƉŝŶŐ ƐƁůŵŝƚƵĚ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐůćďŝƌććŬŝŵŝƐĞĚ ƉĂŶŬĂĚĞŐĂ ƚŽŝŵƵǀĂĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝů ŵćƌƚƐ-mai 2013. Tehta-

ǀĂĚ ŽƚƐƵƐĞĚ ƉƵƵĚƵƚĂǀĂĚ ŬƁŝŬŝ 2013. aastal ůƁƉƉĞǀĂŝĚ ůĂĞŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐŝ͘ AƌƵĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽŶ pankade 

poolt kinnitatud refinantseerimiskokkuleppeid ;ƐŚ ũƵďĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ůĞƉŝŶŐƵĚͿ tehtud 19 001 tuhande euro osas, mil-

lest 13 415 ƚƵŚĂŶĚĞ ĞƵƌŽ ƚĂƐƵŵŝŶĞ ůƺŬŬƵď ϮϬϭϰ͘ ĂĂƐƚĂƐƐĞ. 

LaeŶƵŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƺůĞǀĂĂĚĞ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϭ: 

EUR '000 

Laenu liik 
Alus- 

valuuta IŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-͙  
aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ 

Arvelduskrediit
 

EUR 6k Euribor+3,95% 2 149 0 0 2 149 31.03.2012 
Arvelduskrediit EUR 3,82% 1 189 0 0 1 189 30.09.2012 
Arvelduskrediit EUR panga baas+2,5% 4 290 0 0 4 290 28.09.2012 
Korduvkasutusega 
laenulimiit

 
EUR 4k Euribor+3% 1 660 0 0 1 660 31.03.2012 

Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1,5% 1 710 3 728 0 5 438 11.01.2013 
Investeerimislaen EUR 4,1% 0 3 263 0 3 263 30.10.2013 
Investeerimislaen EUR 5,0% 1 401 0 0 1 401 29.12.2012 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 54 107 167 328 18.09.2017 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+3% 1 850 0 0 1 850 08.06.2012 
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+3% 1 981 0 0 1 981 04.05.2012 
KćŝďĞǀĂŚĞŶĚŝƚĞ ůĂĞŶ EUR 5% 0 984 0 984 01.08.2014 
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,2% 1 176 0 0 1 176 29.09.2012 

Laenud kokku   17 460 8 082 167 25 709  
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LISA 20. Kapitali- ja kasutusrent 

Kontsern rentnikuna 

 EUR '000 Lisa 2012 2011 

Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul  2 934 4 183 
Lisandumine aruandeperioodil  2 769 672 
AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƚĂƐƵƚƵĚ ƉƁŚŝŽƐĂŵĂŬƐĞĚ  -1 967 -1 921 
KĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝŬŽŚƵƐƚƵƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ  3 736 2 934 

    ƐŚ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐ ĂůůĂ ϭ ĂĂƐƚĂ 19 1 269 1 670 
    ƐŚ ŵĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐ ϭ-5 aastat 19 2 467 1 264 
Alusvaluuta EUR  3 736 2 934 
IŶƚƌĞƐƐŝŵććƌ EUR ƉƁŚŝƐƚĞů ůĞƉŝŶŐƵƚĞů* 

  2,0%- 6,0% 2,0%-7,0% 
Aruandeperioodi intressikulu   118 129 
MĂŬƐĞƚćŚƚĂũĂĚ   Iga kuu Iga kuu 

* UũƵǀĂ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ďĂĂƐŝŬƐ ŽŶ ƌĞĞŐůŝŶĂ ϯ ǀƁŝ ϲ ŬƵƵ EƵƌŝďŽƌ͘ 

 

OůĞŵĂƐŽůĞǀĂƚĞ ŬĂƉŝƚĂůŝƌĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵƚĞ ĂůƵƐĞů ŽŶ ŚŝŶŶĂŶŐƵůŝƐĞĚ ƚƵůĞǀĂƐĞĚ ŵĂŬƐĞĚ ĂůůũćƌŐŶĞǀĂĚ͗ 

EUR '000 2012 2011 

Kohustuse 

tagasi-

maksmine 

Rendimaksete 

miinimum-

summa* Intress 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ 

Rendimaksete 

miinimum-

summa*
 

Intress 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

ŶƺƺĚŝƐǀććƌƚƵƐ 

Kuni 1 aasta 1 379 110 1 269 1 755 85 1 670 
1-5 aastat 2 643 176 2 467 1 329 65 1 264 

Kokku 4 021 285 3 736 3 084 150 2 934 

* RĞŶĚŝŵĂŬƐĞƚĞ ŵŝŝŶŝŵƵŵƐƵŵŵĂ ƵũƵǀĂ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ƌĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵƚĞůƚ ŽŶ ůĞŝƚƵĚ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ŬĞŚƚŝŶƵĚ EƵƌŝďŽƌŝ baas-

ŵććƌĂůĞ͘ 

Kasutusrendimaksed  

Aruandeperioodi kulu kasutusrendilepingutest: 

 EUR '000 2012 2011 

Autode kasutusrent 649 709 
Ehitusseadmete rent 1 804 2 369 
Ruumide rent 634 463 
IT tehnika rent 358 345 

Kokku kasutusrendimaksed 3 445 3 886 

KĞŚƚŝǀĂƚĞ ŬĂƐƵƚƵƐƌĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵƚĞ ũćƌŐŝ ƚƵůĞď ũćƌŐŶĞǀĂƚĞů perioodidel tasuda: 

EUR '000  31.12.2012 31.12.2011 

Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 1 377 2 205 
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 1 561 1 803 

RĞŶĚŝůĞƉŝŶŐƵŝĚ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ĞŶŶĞƚćŚƚĂĞŐƐĞůƚ ůƁƉĞƚĂĚĂ ũƵŚƵů͕ ŬƵŝ ƐĞůůĞƐƚ ĂŶƚĂŬƐĞ ƚĞĂĚĂ ůĞƉŝŶŐƵƚĞƐ ĞƚƚĞ ŶćŚƚƵĚ ĂũĂů͘ 

LI“A Ϯϭ͘ VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ  22 515 21 203 
EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞĚ ŬƵůƵĚ  9 445 6 158 
VƁůĂĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞůĞ 38 8 42 

KŽŬŬƵ ǀƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  31 968 27 403 
    
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ  259 199 

KŽŬŬƵ ǀƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ ƉŝŬĂĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  259 199 

EŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞĚ ŬƵůƵĚ ŽŶ ƐĞŽƚƵĚ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ǀĂůŵŝĚƵƐĂƐƚŵĞ ŵććƌĂŵŝƐĞŐĂ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ƐƵŵŵĂƐ 
ŽŶ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝƐĞŬƐ ƐŽĞƚĂƚƵĚ ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞůƚ ŬĂƵƉƵ ũĂ teenuseid. 
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LI“A ϮϮ͘ MƵƵĚ ǀƁůĂĚ  
EUR '000  31.12.2012 31.12.2011 

VƁůĂĚ ƚƂƂǀƁƚũĂƚĞůĞ  3 014 2 942 
MĂŬƐƵǀƁůĂĚ  1 880 1 864 
VŝŝƚǀƁůĂĚ  114 122 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ  6 2 

KŽŬŬƵ ŵƵƵĚ ǀƁůĂĚ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ  5 014 4 930 
    
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ  96 96 

KŽŬŬƵ ŵƵƵĚ ǀƁůĂĚ pikaajaline osa  96 96 

VƁůĂĚ ƚƂƂǀƁƚũĂƚĞůĞ ŬŽŽƐŶĞǀĂĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ǀćůũĂŵĂŬƐŵĂƚĂ ƚƂƂƚĂƐƵĚĞƐƚ͕ ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ majandus-

ƚƵůĞŵƵƐĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ũĂ ǀćůũĂ ŵĂŬƐŵĂƚĂ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵĚĞƐƚ ŶŝŶŐ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ƉŽŽůƚ ŬĂƐƵƚĂŵĂƚĂ ƉƵŚŬƵƐĞŬŽŚƵƐƚu-

ƐĞ ũććŐŝƐƚ͘ 

VŝŝƚǀƁůŐĂĚĞƐ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƐƵŵŵĂĚĞƐƚ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ ĞŶĂŵƵƐĞ ƚĞŬŬĞƉƁŚŝƐĞůƚ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝǀƁůĂĚ laenukohustus-

telt. 

MĂŬƐƵǀƁůĂĚ͗ 
 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

KćŝďĞŵĂŬƐ 547 637 
ÜŬƐŝŬŝƐŝŬƵ ƚƵůƵŵĂŬƐ 429 364 
Sotsiaalmaks 735 637 
MƵƵĚ ŵĂŬƐƵǀƁůĂĚ 169 226 

Kokku ŵĂŬƐƵǀƁůĂĚ 1 880 1 864 

LISA 23. Ettemaksed 

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

VƁůĂĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ  28 11 323 10 535 
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest  81 52 

Kokku ettemaksed  11 404 10 587 

LISA 24. Eraldised 

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ĞƌĂůĚŝƐĞĚ 521 485 
Pikaajalised eraldised 1 210 841 

Kokku eraldised 1 731 1 326 

MƵƵƚƵƐĞĚ ĞƌĂůĚŝƐƚĞ ǀććƌƚƵƐĞƐ͗ 

VĂƐƚĂǀĂůƚ ĞŚŝƚƵƐĞ ƚƂƂǀƁƚƵůĞƉŝŶŐƵƚĞůĞ ǀĂƐƚƵƚĂď ĞƚƚĞǀƁƚĞ ĂůĂƚĞƐ ƚƂƂĚĞ ƺůĞĂŶĚŵŝƐĞƐƚ ƚĞůůŝũĂůĞ ƐĞůůĞ ŬǀĂůŝƚĞĞĚŝ ĞĞƐƚ ĞŚi-

ƚƵƐũćƌŐƐĞů ŐĂƌĂŶƚŝŝƉĞƌŝŽŽĚŝů͕ ŵŝƐ ŽŶ ƚĂǀĂůŝƐĞůƚ ƺůĚ- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.  

 Garantiieraldis (EUR '000) 2012 2011 

Algsaldo 1 192 1 329 
EƌĂůĚŝƐĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ ũĂ ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ -711 -368 
MŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝƚƂƂĚĞ ĞƌĂůĚŝƐ 926 231 

LƁƉƉƐĂůĚŽ 1 407 1 192 
ƐŚ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ 452 428 
sh pikaajaline osa 955 764 

 

 Muud eraldised (EUR '000) 2012 2011 

Algsaldo 134 254 
Eraldise moodustamine 223 34 
EƌĂůĚŝƐĞ ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ ũĂ ƚƺŚŝƐƚĂŵŝŶĞ -33 -154 

LƁƉƉƐĂůĚŽ 324 134 
ƐŚ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ osa 69 57 
sh pikaajaline osa 255 77 

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate 

ŬĂƌũććƌŝĚĞ ƌĞŬƵůƚŝǀĞĞƌŝŵŝƐĞƌĂůĚŝƐĞĚ͘ 
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LISA 25. Aktsiakapital ja reservid 

Aktsiakapital 

EUR '000 2012 2011 

Seisuga 1. jaanuar 19 657 19 657 

Seisuga 31. detsember 19 657 19 657 

LŝŚƚĂŬƚƐŝĂ ŽŵĂŶŝŬĞů ŽŶ ƁŝŐƵƐ ƐĂĂĚĂ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ ŬƵŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞ ŶĞŝĚ ũĂŐĂď͘ IŐĂ ůŝŚƚĂŬƚƐŝĂ ĂŶŶĂď ƺŚĞ ŚććůĞ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ 
ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵů͘ 

Reservkapital 

VĂƐƚĂǀĂůƚ EĞƐƚŝ ćƌŝƐĞĂĚƵƐƚŝŬƵůĞ ŵŽŽĚƵƐƚĂǀĂĚ ćƌŝƺŚŝŶŐƵĚ ƐĞĂĚƵƐĞƐ ĞƚƚĞ ŶćŚƚƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐůŝŬƵ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂůŝ͘ IŐĂů ŵa-

ũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂů ƚƵůĞď ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂůŝ ŬĂŶĚĂ ǀćŚĞŵĂůƚ ϭͬϮϬ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝƐƚ ŬƵŶŝ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů ŵŽŽĚƵƐƚĂď ϭͬϭϬ ĂŬƚƐŝĂŬa-

ƉŝƚĂůŝ ƐƵŵŵĂƐƚ͘ RĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂůŝ ǀƁŝď ŬĂƐƵƚĂĚĂ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŬĂŚũƵŵŝ ŬĂƚŵŝƐĞŬƐ ŶŝŶŐ aktsiakapitali suurendamiseks. Re-

ƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ ŽŶ ŬĞĞůĂƚƵĚ ƚĞŚĂ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ǀćůũĂŵĂŬƐĞŝĚ͘ KŽŚƵƐƚƵƐůŝŬ ƌĞƐĞƌǀŬĂƉŝƚĂů ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵƐ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐ Ϯ 554 

tuhat eurot (31.12.2011: 2 554 tuhat eurot). 

Realiseerumata kursivahed 

Realiseerumata kursivahed koosnevad ǀĂůƵƵƚĂŬƵƌƐƐŝĚĞ ĞƌŝŶĞǀƵƐƚĞƐƚ͕ ŵŝƐ ƚĞŬŝǀĂĚ ƐĞŽƐĞƐ ǀćůŝƐŵĂĂů ĂƐƵǀĂƚĞ ƚƺƚĂƌĞt-

ƚĞǀƁƚĞƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐĂƌƵĂŶŶĞƚĞ ƺŵďĞƌĂƌǀƵƚĂŵŝƐĞŐĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ esitusvaluutasse. RĞĂůŝƐĞĞƌƵŵĂƚĂ ŬƵƌƐŝǀĂŚĞĚ ĂĂƐƚĂ ůƁƉƵƐ 
moodustasid -404 tuhat eurot (31.12.2011: -463 tuhat eurot). 

Dividendid 

2012. aastal ei makstud emaĞƚƚĞǀƁƚƚĞ Nordecon AS ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ (2011: dividendimaksed puudusid). 

LISA 26. Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ ŬƵƵůƵǀ ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ pe-

rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades 

ĂƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵŝ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂĂůƵƚƵĚ ŬĞƐŬŵŝƐĞ ƌŝŶŐůƵƐĞƐ ŽůĞǀĂƚĞ ĂŬƚƐŝĂƚĞ ĂƌǀƵŐĂ͕ ǀƁƚƚĞƐ ĂƌǀĞƐƐĞ ŬĂ ƉŽƚĞŶt-

siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. 

   2012 2011 

PĞƌŝŽŽĚŝ ƉƵŚĂƐŬĂƐƵŵ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĂŬƚƐŝŽŶćƌŝĚĞůĞ tuhandetes eurodes   1 477 -5 304 
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes   30 757 30 757 
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes  0,05 -0,17 
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes  0,05 -0,17 

NŽƌĚĞĐŽŶ A“ Ğŝ ŽůĞ ǀćůũĂƐƚĂŶƵĚ ĂŬƚƐŝĂŽƉƚƐŝŽŽŶĞ ĞŐĂ ĞŵŝƚĞĞƌŝŶƵĚ ŬŽŶǀĞƌƚĞĞƌŝƚĂǀĂŝĚ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͕ ŵŝƐƚƁƚƚƵ 
on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta. 

LISA 27. Segmendiaruanded 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬƁƌŐĞŝŵĂŬƐ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂŬƐ ŽŶ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ũƵŚĂƚƵƐ͘ JƵŚĂƚƵƐ ũćůŐŝď ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ ƐŝƐĞŵŝƐĞůƚ 
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vas-

ƚĂǀĂůƚ ũćůŐŝƚĂǀĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶŝůĞ ŽŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝƚƐĞĞƌŝƚƵd raporteeritavad tegevussegmendid. 

KƁƌŐĞŝŵĂ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ ƉŽŽůƚ ũćůŐŝƚĂǀĂĚ ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝĚ ƐŝƐĂůĚĂǀĂĚ Ŷŝŝ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐůŝŬŬƵ ŬƵŝ ŬĂ ŐĞŽŐƌĂĂĨŝůŝƐƚ ŵƁƁĚĞƚ͘ 
Raporteeritavad tegevussegmendid: 

 Hoonete ehitus (Euroopa Liit) 

 Hoonete ehitus (Ukraina ja Valgevene) 

 Rajatiste ehitus (Euroopa Liit) 

MƵƵĚ ƐĞŐŵĞŶĚŝĚ ƐŝƐĂůĚĂǀĂĚ ǀćŚĞŽůƵůŝƐŝ ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶƚĞ͕ ŵŝůůĞ ŽƐĂƐ Ğŝ ƚŽŝŵƵ ŬƁƌŐĞŝŵĂ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ ƉŽŽůƐĞƚ ĂŶa-

ůƺƺƐŝ ƐŝƐĞŵŝƐĞůƚ ŐĞŶĞƌĞĞƌŝƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶĨŽůĞ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ͘  
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Segmendiaruannete koostamine 

Segmentidevahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi 

ƚĞŚŝŶŐƵĚ ǀĂĂĚĞůĚĂŬƐĞ ŬƁƌŐĞŝŵĂ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ ƉŽŽůƚ ĞƌĂůĚŝ ŶŝŶŐ ĂŶĂůƺƺƐŝƚĂŬƐĞ ŶĞŶĚĞ ŽƐĂŬĂĂůƵ ƐĞŐŵĞŶĚŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐ 
ŶŝŶŐ ǀĂƐƚĂǀĂĚ ŶćŝƚĂũĂĚ ŽŶ ƐĞŐŵĞŶĚŝĂƌƵĂŶĚĞƐ ĞƌŝƐƚĂƚƵĚ͘ IŶĨŽ ƐƵƵƌŝŵĂ ŬůŝĞŶĚŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŽƐĂŬĂĂůƵ ŬŽŚƚĂ ŽŶ ƚŽŽĚƵĚ 
LŝƐĂƐ ϱ ĂůĂƉĞĂƚƺŬŝƐ ͣKƌĞĚŝŝĚŝƌŝƐŬ͘͞ 

KƁƌŐĞŝŵ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ ŚŝŶĚĂď ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝ ƚŽŝŵŝŵŝƐƚ ũĂ ŶĞŶĚĞůĞ ũĂŽƚĂƚƵĚ ǀĂƌĂ ŬĂƐƵƚĂŵŝƐƚ ůćďŝ ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝ 
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisaůĚĂ ŽůƵůŝƐŝ ŚĂƌǀĂĞƐŝŶĞǀĂŝĚ ŬƵůƵƐŝĚ ;ŶćŝƚĞŬƐ 
ƺŚĞŬŽƌĚƐĞĚ ǀĂƌĂŽďũĞŬƚŝĚĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚͿ͘ TĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶĚŝ ďƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝůĞ ũćƌŐŶĞǀĂŝĚ ŬƵůƵƐŝĚ ;ƐŚ ƚƵƌƵŶĚƵƐ- ũĂ ƺůd-

ŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ͕ ŝŶƚƌĞƐƐŝŬƵůƵĚ͕ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵͿ Ğŝ ŬĂƐƵƚĂƚĂ ŬƁƌŐĞŝŵĂ ćƌŝŽƚƐƵƐƚĂũĂ ƉŽŽůƚ ƚĞŐĞǀƵƐƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ƚulemuse 

hindamiseks. 

2012 

EUR '000 Hooned  

EL 

Hooned     

UKR/BLR 

Rajatised      

EL 

Muud 

segmendid 

Kokku 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŬŽŬŬƵ 66 709 356 89 190 4 003 160 258 
“ĞŐŵĞŶƚŝĚĞǀĂŚĞůŝŶĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ -64 -264 -6 -2 192 -2 526 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćůŝƐƚĞůƚ ŬůŝĞŶƚŝĚĞůƚ 66 645 92 89 184 1 811 157 732 

Segmendi brutokasum 4 968 -304 5 758 224 10 646 
      
Kulum -75 -104 -1 173 -664 -2 016 
      

Segmendi vara 67 157 10 322 24 604 3 321 105 404 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

0 0 202 0 202 

Investeeringud ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 15 237 3 027 463 3 742 

2011 

EUR '000 Hooned  

EL 

Hooned     

UKR/BLR 

Rajatised      

EL 

Muud 

segmendid 

Kokku 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŬŽŬŬƵ 68 754 1 749 72 756 6 488 149 747 
“ĞŐŵĞŶƚŝĚĞǀĂŚĞůŝŶĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 0 -146 -21 -4 122 -4 289 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀćůŝƐƚĞůƚ klientidelt 68 754 1 603 72 735 2 366 145 458 

Segmendi brutokasum -318 -161 2 361 161 2 043 
      
Kulum -106 -49 -1 322 -712 -2 189 
Muud olulised mitterahalised 
tehingud, sh vara allahindlused* 

0 -425 0 0 -425 

      

Segmendi vara 66 308 9 904 21 449 4 029 101 690 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

97 0 102 0 199 

IŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 53 1 535 234 823 

*
 “ŝƐĂůĚĂď ĨŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐƚ͘ 

Korrigeerimised 

EUR '000 2012 2011 

Raporteeritavate ja muude segmentide kulum -2 016 -2 189 
Korrigeerimised  -130 -197 

Konsolideeritud kulum -2 146 -2 386 
Raporteeritavate ja muude segmentide muud olulised mitterahalised tehingud, sh 
vara allahindlus 

0  -425 

Konsolideeritud muud olulised mitterahalised tehingud, sh vara allahind-

lus 

0 -425 

RĂƉŽƌƚĞĞƌŝƚĂǀĂƚĞ ũĂ ŵƵƵĚĞ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 3 742 823 

Konsolideeritud ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƉƁŚŝǀĂƌĂƐƐĞ 3 742 823 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 

Konsolideeritud kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 

 



Nordecon ʹ konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

  
75/91 

“ĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ƐĞŽƐƚĂŵŝŶĞ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵŐĂ 
EUR '000 2012 2011 

RĂƉŽƌƚĞĞƌŝƚĂǀĂƚĞ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ  156 255 143 259 
MƵƵĚĞ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 4 003 6 488 
“ĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ǀĂŚĞůŝŶĞ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ -2 526 -4 289 
RĂƉŽƌƚĞĞƌŝƚĂǀĂƚĞ ƐĞŐŵĞŶƚŝĚĞ ũĂŐĂŵĂƚƵ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ  1 690 2 344 

KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 159 422 147 802 

“ĞŐŵĞŶĚŝŬĂƐƵŵŝ ƐĞŽƐƚĂŵŝŶĞ ćƌŝ- ja maksustamiseelse kasumiga 
EUR '000 2012 2011 

Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 10 422  1 882 
Muude segmentide kasum (kahjum) 224 161 
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -17 -3 
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum (kahjum) -2 412 -1 846 

Brutokasum (kahjum) kokku 8 217 194 
Jagamata kulud:   
  Turunduskulud -389 -317 
  ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ -5 385 -4 641 
  MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ ;ŬƵůƵĚͿ 244 134 

ÄƌŝŬĂƐƵŵ ;ŬĂŚũƵŵͿ 2 687 -4 630 
Finantstulud 622 938 
Finantskulud -1 248 -1 086 
Kapitalosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum (kahjum) -79 100 

Maksustamiseelne kasum (kahjum) 1 982 -4 678 

Segmendi vara seostamine koguvaraga  
EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Raporteeritavate segmentide vara 102 083 97 661 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 
Muude segmentide vara 3 321 4 029 
Segmentide vahelised elimineerimised -10 317  -8 894 
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 16 341 8 586 

Konsolideeritud vara 111 630 101 581 

Geograafiline informatsioon 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ;EUR '000) 2012 2011 

Eesti 156 801 142 684 
Ukraina 348 439 
Valgevene 8 1 310 
Soome 2 649 3 511 
Segmentidevahelised elimineerimised -384 -142 

MƺƺŐŝƚƵůƵ ŬŽŬŬƵ 159 422 147 802 

 

Vara paiknemine*
 
(EUR '000) 2012 2011 

Eesti 28 469 27 253 
Ukraina 168 68 
Leedu 1 2 
Valgevene 0 4 

Vara kokku 28 638 27 327 

* “ŝƐĂůĚĂď ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵŝĚ͕ ŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƚ ũĂ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂĂůƐĞƚ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 
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LI“A Ϯϴ͘ LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵĚ 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶĨŽ͗ 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵĚ ĂůĂƚĞƐ ƉƌŽũĞŬƚŝ ĂůŐƵƐĞƐƚ ;EUR '000) 31.12.2012 31.12.2011 

LƁƉĞƚĂŵĂƚĂ ehituse kulud 89 065 122 799 
Projektide brutokasum 6 499 -1 328 
MƺƺŐŝƚƵůƵ ǀĂůŵŝĚƵƐĂƐƚŵĞ ŵĞĞƚŽĚŝů  95 564 121 471 
EƐŝƚĂƚƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ  101 382 124 877 

EƐŝƚĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ǀĂůŵŝĚƵƐĂƐƚŵĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚƵůƵ ĞƌŝŶĞǀƵƐ 5 818 3 406 
  ƐŚ ŶƁƵĚĞĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ;LŝƐĂ ϵͿ 5 505 7 129 
  ƐŚ ǀƁůĂĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ;LŝƐĂ ϮϯͿ 11 323 10 535 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ŽŶ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝƉĞƌŝŽŽĚŝ ĂĞŐƐĞŝĚ ůĞƉŝŶŐƵůŝƐŝ ŬŝŶŶŝƉŝĚĂŵŝƐŝ 4 479 

tuhat eurot (31.12.2011: 2 544 tuhat eurot) (vt Lisa 9).  

HŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ 

JƵŚƵů͕ ŬƵŝ ŵƵƵƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ůƁƉĞƚĂƚƵĚ ǀƁŝ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ƉŽŽůĞůŝŽůĞǀĂƚĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞ ǀĂ l-

ŵŝĚƵƐĂƐƚŵĞůĞ ĂŶƚƵĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵƚ ϱй ǀƁƌƌĂ ;ƐƵƵƌĞŶĞŵŝŶĞ ǀƁŝ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞͿ͕ ŵƁũƵƚĂŬƐ ƐĞĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ 
ũĂ ďƌƵƚŽŬĂƐƵŵŝƚ ũćƌŐŶĞǀĂůƚ͗ 
EUR '000 2012 2011  2012 2011 

MƵƵƚƵƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐ нϱй 9 835 9 338 MƵƵƚƵƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵƐ -5% -17 620 -15 844 
Muutus brutokasumis 648 663 Muutus brutokasumis 1 295 -1 302 

LISA 29. Sihtfinantseerimine 

Kontsern osaleb ƉŝůŽŽƚƉƌŽũĞŬƚŝƐ ͣPƁůĞǀŬŝǀŝƚƵŚĂ ƌĂŬĞŶĚĂŵŝƐĞ ǀƁŝŵĂůƵƐƚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĞĞƌŝŵŝŶĞ ƚĞĞĚĞ ĞŚŝƚƵƐĞƐ͘͞ PƌŽũĞk-

ƚŝ ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝƚĂŬƐĞ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƐƚƌƵŬƚƵƵƌŝĨŽŶĚŝĚĞƐƚ͘ KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ƐĂĂŶƵĚ ƐŝŚƚĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞ ŬŽƌƌĂƐ ũćƌŐŵŝƐŝ ƚŽe-

tusi: 

Tegevuskulude finantseerimine EUR '000 2012 2011 

Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 0 0 

Saadud Euroopa Liidu toetusfondidelt 237 312 

Kajastatud sihtfinantseerimise tuluna 237 312 

TƵůĞǀĂƐƚĞ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞ ƚƵůƵ ƐŝŚƚĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝƐĞƐƚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ 0 0 

“ĂĂĚƵĚ ƐƵŵŵĂĚ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŬŽŽŶĚŬĂƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞƐ ŵƺƺŐŝƚƵůƵ ŬŝƌũĞů͘ HƺǀŝƚĂƚĂǀĂĚ ŬƵůƵĚ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŬŽŽŶĚŬa-

ƐƵŵŝĂƌƵĂŶĚĞ ŬŝƌũĞů ŵƺƺĚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ũĂ ŬĂƵƉĂĚĞ ŬƵůƵ͘ 

LI“A ϯϬ͘ MƺƺĚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ũĂ ŬĂƵƉĂĚĞ ŬƵůƵ 

 EUR '000 2012 2011 

Teenus, kaup, materjal 135 279 133 212 
TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ 13 778 12 003 
Kulum (Lisa 17, 18) 1 919 2 203 
Muud kulud 229 190 

KŽŬŬƵ ŵƺƺĚƵĚ ƚŽŽĚĂŶŐƵ ŬƵůƵĚ 151 205 147 608 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƚƂƂƚĂƐ KŽŶƚƐĞƌŶŝƐ ŬĞƐŬŵŝƐĞůƚ ϳϲϰ ƚƂƂƚĂũĂƚ ;ϮϬϭϭ͗ ϳϯϭ ƚƂƂƚĂũĂƚͿ͘ 

LI“A ϯϭ͘ ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ 

 EUR '000 2012 2011 

Teenus, kaup, materjal 2 020 2 124 
TƂƂũƁƵŬƵůƵĚ 3 025 2 222 
Kulum (Lisa 17, 18) 227 183 
Muud kulud 113 112 

KŽŬŬƵ ƺůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ 5 385 4 641 
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LI“A ϯϮ͘ MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ ũĂ -kulud 

MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ 

 EUR '000 2012 2011 

KĂƐƵŵ ƉƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ 530 335 
Kasum ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ 0 221 
Kasum valuutakursi muutustest 0 139 
MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ 280 111 

KŽŬŬƵ ŵƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ 810 806 

 

MƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ 

 EUR '000 Lisa 2012 2011 

PƁŚŝǀĂƌĂ ŵƺƺŬ ũĂ ŵĂŚĂŬĂŶĚŵŝŶĞ  130 84 
MƺƺŐŝŽŽƚĞů ƉƁŚŝǀĂƌĂ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐ 12 0 84 
FŝƌŵĂǀććƌƚƵƐĞ allahindlus 18 0 425 
NĞƚŽ ŬĂŚũƵŵ ;ŬĂƐƵŵͿ ŶƁƵĞƚĞ ĂůůĂŚŝŶĚĂŵŝƐĞƐƚ ũĂ ƚƺŚŝƐƚĂŵŝƐĞƐƚ 35 239 -8 
KĂŚũƵŵ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂ ŵƺƺŐŝƐƚ  0 9 
Kahjum valuutakursi muutustest  71 0 
MƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ  126 78 

KŽŬŬƵ ŵƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ  566 672 

LISA 33. Finantstulud ja ʹkulud 

Finantstulud 

 EUR '000 Lisa 2012 2011 

KĂƐƵŵ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŽƐĂĚĞ ŵƺƺŐŝƐƚ 7 0 269 
Kasum valuutakursi muutustest  6 37 
Intressitulu antud laenudelt  600 623 
Muu finantstulu  16 9 

Kokku finantstulud  622 938 

Intressitulu antud laenudelt sisaldab seotud osapooltele antud laenude intressitulu. 

Finantskulud 

 EUR '000  2012 2011 

Intressikulud  1 097 993 
Kahjum valuutakursi muutustest  30 8 
Muud finantskulud  121 85 

Kokku finantskulud  1 248 1 086 

MƵƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐŬƵůƵĚ ƐŝƐĂůĚĂǀĂĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵ allahindlust 204 tuhat eurot (vt Lisa 38). Muud finants-

kulud sisaldavad ĞĞůŵŝƐƚĞƐ ƉĞƌŝŽŽĚŝĚĞƐ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐŬƵůƵĚĞ ƺŚĞŬŽƌĚƐĞƚ ǀćŚĞŶĚƵƐƚ ϭϴϭ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ seoses 

VĂůŐĞǀĞŶĞ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞ ƐƵůŐĞŵŝƐĞŐĂ (vt Lisa 7). 

LISA 34. Tulumaksukulu 

 EUR '000 %  2012 % 2011 

Puhaskasum (kahjum)  1 926  -4 708 
Tulumaks  -56  -30 
Maksustamiseelne kasum (kahjum)  1 982  -4 678 
TƵůƵŵĂŬƐ ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ŵĂŬƐƵŵććƌĂ 0% 0 0% 0 
DŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐ EĞƐƚŝ ćƌŝƺŚŝŶŐƵ ƉŽŽůƚ ŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞůƚ 26,6% -44 0% 0 
VćůŝƐƌŝŝŬŝĚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƚƵůƵŵĂŬƐ 0,61% -12 -0,64% -30 

Kokku tulumaks  -56  -30 

LćŚƚƵǀĂůƚ ŬĞŚƚŝǀĂƚĞƐƚ ŵĂŬƐƵƐĞĂĚƵƐƚĞƐƚ Ğŝ ƌĂŬĞŶĚĂƚĂ EĞƐƚŝƐ ƚĞŐƵƚƐĞǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝůĞ ǀƁŝ ŬĂŚũƵŵŝůĞ ƚu-

lumaksuarvestust. Tulumaksuga maksustatakse Eestis registreeritud ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉŽŽůƚ ǀćůũĂ ŵĂŬƐƚƵĚ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ ŵĂŬƐƵŵććƌĂŐĂ 
21/79. ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ŵĂŬƐŝƐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ ϭϲϲ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ ŵŝůůĞŐĂ ŬĂĂƐŶĞƐ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵ ϰϰ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͘  
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LISA 35. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine 

Krediidirisk 

MĂŬƐŝŵĂĂůŶĞ ŬƌĞĚŝŝĚŝƌŝƐŬŝ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ͗ 
 EUR '000 Lisa  2012 2011 

Raha ja raha ekvivalendid 8 10 231 9 908 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ vastu 9 20 408 14 783 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ ƚĞŽƐƚƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝů 9 4 479 2 544 
NƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ǀĂƐƚƵ 9 1 016 982 
Antud laenud seotud osapooltele 9 11 642 10 267 
MƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 9 1 400 1 444 
NƁƵĚĞĚ ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ĞŚŝƚƵƐůĞƉŝŶŐƵƚĞƐƚ 9 5 505 7 129 

Kokku  54 681 47 057 

 

FŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ũĂŐƵŶĞŵŝŶĞ ŐĞŽŐƌĂĂĨŝůŝƐĞ ƚĞŬŬĞŬŽŚĂ ũćƌŐŝ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ͗ 
 EUR '000  2012 2011 

Eesti   53 921 46 614 
Ukraina  29 161 
Valgevene  0 9 
Leedu  80 1 
Soome  651 272 

Kokku  54 681 47 057 

 

OƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ĞƐŝƚĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ĂũĂůŝŶĞ ũĂŽƚƵƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ŶŝŶŐ ŶĞŶĚĞƐ ƐŝƐĂůĚƵǀĂĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ͗ 

 31.12.2012 31.12.2011 

EUR '000 NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ vastu  Allahindlus NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ vastu  Allahindlus 

MĂŬƐĞƚćŚƚĂĞŐ ƉŽůĞ ƐĂĂďƵŶƵĚ 15 732 0 9 066 0 
Hilinenud 0-ϯϬ ƉćĞǀĂ 1 342 0 4 002 0 
Hilinenud 31-ϭϴϬ ƉćĞǀĂ 288 0 780 0 
HŝůŝŶĞŶƵĚ ƺůĞ ϭϴϬ ƉćĞǀĂ* 3 123 -77 3 725 -2 790 

Kokku 20 485 -77 17 573 -2 790 

* ƺůĞ ϭϴϬ ƉćĞǀĂ ƚćŚƚĂũĂ ƺůĞƚĂŶƵĚ ŶƁƵĚĞƐƵŵŵĂƐŝĚ Ğŝ ŚŝŶŶĂƚĂ ĂůůĂ ũƵŚƵů͕ ŬƵŝ ŶĞŶĚĞ ƚĂŐĂƚŝƐĞŬƐ ŽŶ ƐƁůŵŝƚƵĚ ŵĂŬƐĞŐƌĂĂĨŝŬƵŝĚ͕ ŵŝĚĂ ƚćidetakse 

ŬŽƌƌĞŬƚƐĞůƚ ǀƁŝ ŶƁƵĚĞĚ ŽŶ ƚĂŐĂƚƵĚ ůŝƐĂƚĂŐĂƚŝƐƚĞŐĂ͘ 

 

MƵƵƚƵƐĞĚ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ůĂĞŬƵǀĂƚĞ ŶƁƵĞƚĞ ƐĂůĚŽƐ ĂĂƐƚĂ jooksul: 

EUR '000 2012 2011 

Algsaldo -2 790 -2 955 
AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂů ůĂĞŬƵŶƵĚ ĞďĂƚƁĞŶćŽůŝƐĞĚ ĂƌǀĞĚ 11 83 
KĂŚũƵŵ ŶƁƵĞƚĞ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ -250 -75 
AƌƵĂŶĚĞĂĂƐƚĂů ůŽŽƚƵƐĞƚƵŬƐ ƚƵŶŶŝƐƚĂƚƵĚ ŶƁƵĚĞĚ  2 952 157 

Kokku -77 -2 790 

Netokahjum aƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŶƁƵĞƚĞ allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 239 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͘ VƁr-

reldava perioodi netokasum ĂůůĂŚŝŶŶĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐĞƐƚ moodustas 8 tuhat eurot (vt Lisa 32). 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ƚƵŶŶŝƐƚĂƚŝ ůŽŽƚƵƐĞƚƵŬƐ ŶƁƵĚĞŝĚ Ϯ ϵϱϮ ƚƵŚĂŶĚĞ ĞƵƌŽ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ĂůůĂŚŝŶĚĂŵŝƐĞƐƚ 
tekkinud kahjum kajastati 2010. aastal. 

OůƵůŝƐĞ ŶƁƵĚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐĞ ŬƌĞĚŝŝĚŝƌŝƐŬ 

Kontsern on kajastanud Eesti Meremuuseumi Lennusadama eksponaadihoone tellija ǀĂƐƚƵ ŶƁƵĚĞŝĚ ƐƵŵŵĂƐ Ϯ 398 

tuhat eurot (lisanduvad viivised), mille laekumise kohta teeb otsuse Eesti Kaubandus- ũĂ TƂƂƐƚƵƐŬŽũĂ ĂƌďŝƚƌĂĂǎŝŬo-

hus. Otsus tehakse eeldatavasti 2013. aasta teises pooles ning otsus ei kuulu vaidlustamisele. Kontserni juhtkond 

ŚŝŶĚĂď ŶƁƵĚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐƚ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞŬƐ ŬƵŶĂ olulises osas on ƚĞůůŝũĂ ƚƂƂĚĞ ƚĞŽƐƚĂŵŝƐƚ ŽŵĂůƚ ƉŽŽůƚ ƺůĞĂŶĚŵŝƐĞ-

ǀĂƐƚƵǀƁƚŵŝƐĞ ĂŬƚŝĚĞŐĂ ŬŝŶŶŝƚĂŶƵĚ͘ ÜůĞũććŶƵĚ ŽƐĂƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ƚĞŽƐƚĂŶƵĚ ƚƂŝĚ ƚĞůůŝũĂ ũƵŚŝƐƚĞ ũĂ ƚĞůůŝŵŝƐŬŝƌũĂĚĞ ũćƌŐŝ 
ŶŝŶŐ ƉĞĂď ƐĞůůĞ ĞĞƐƚ ŬŽŵƉĞŶƐĂƚƐŝŽŽŶŝ ƐĂĂŵŝƐƚ ƁŝŐƵƐƚĂƚƵŬƐ͘ 
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Likviidsusrisk 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵů ŬĞŚƚŝǀĂƚĞ ůĞƉŝŶŐƵƚĞ ƉƁŚũĂů ƚĞŚƚĂǀĂĚ ŵĂŬƐĞĚ ;ƐŚ ŝŶƚƌĞƐƐŝĚͿ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚćŝƚŵŝƐĞŬƐ͗ 
EUR '000 31.12.2012 

Finantskohustus 

Raamatupida-

ŵŝƐǀććƌƚƵƐ 

Lepingulised  

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 3-5 aastat ÜůĞ ϱ ĂĂƐƚĂ 

Arvelduskrediit
16

         
(Lisa 19) 

6 412 6 544  6 544  0 0 0 

Panga- ja muud laenud 
(Lisa 19) 

13 848 14 137  12 848  1 176 113 0 

Kapitalirendi kohustused 
(Lisa 20) 

3 736 4 021 1 379 1 378 1 264 0 

Faktooringukohustus 
(Lisa 19) 

6 860 6 886  6 886  0 0 0 

VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ          
(Lisa 21) 

32 227 32 227 31 968 259 0 0 

MƵƵĚ ǀƁůĂĚ                   
(Lisa 22) 

3 230 3 230 3 134 96 0 0 

Kokku 66 313 67 045 62 759 2 909 1 377 0 

 

EUR '000 31.12.2011 

Finantskohustus 

Raamatupida-

ŵŝƐǀććƌƚƵƐ 

Lepingulised  

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 3-5 aastat ÜůĞ ϱ ĂĂƐƚĂ 

Arvelduskrediit
16

         
(Lisa 19) 

7 628 7 818 7 818 0 0 0 

Panga- ja muud laenud 
(Lisa 19) 

16 905 17 667 9 126 8 372 169 0 

Kapitalirendi kohustused 
(Lisa 20) 

2 934 3 084 1 755 1 058 271 0 

Faktooringukohustus 
(Lisa 19) 

1 176 1 180 1 180 0 0 0 

VƁůĂĚ hankijatele          
(Lisa 21) 

27 602 27 602 27 403 199 0 0 

MƵƵĚ ǀƁůĂĚ                   
(Lisa 22) 

3 162 3 162 3 066 96 0 0 

Kokku 59 407 60 513 50 348 9 725 440 0 
16 LĞƉŝŶŐƵůŝƐĞĚ ƌĂŚĂǀŽŽĚ ŽŶ ůĞŝƚƵĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ŬĞŚƚŝǀĂƚĞ ůĞƉŝŶŐƵƚŝŶŐŝŵƵƐƚĞ ;ŝŶƚƌĞƐƐŝĚ ũĂ ůƁƉƉŬƵƵƉćĞǀͿ ĂůƵƐĞů  

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬĂƐƵƚĂŵĂƚĂ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝĚŝ ja faktooringfinantseerimise limiidid: 

 Arvelduskrediit summas 1 579 tuhaƚ ĞƵƌŽƚ͕ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ϯ͕ϴϮй ĂĂƐƚĂƐ͖ 

 Arvelduskrediit summas 1 510 tuhat eurot, inƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ƉĂŶŐĂ ďĂĂƐŵććƌнϮ͕ϳ%; 

 Arvelduskrediit summas 377 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ 6k Euribor+2,5%; 

Lisaks arvelduskrediitidele on kontsernil pikkade makƐĞƚćŚƚĂĞŐĂĚĞŐĂ ŽƐƚũĂƚĞ ŶƁƵĞƚĞ ůĂĞŬƵŵŝƐƚĞ ŬŝŝƌĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ 
ǀƁŝŵĂůŝŬ ŬĂƐƵƚĂĚĂ ĨĂŬƚŽŽƌŝŶŐůŝŵŝŝƚ ŬŽŐƵƐƵŵŵĂƐ 8 762 tuhat eurot. 

AƌƵĂŶĚĞǀćůŝƐĞůƚ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 

PĂŶŐĂĚ ŽŶ ǀćůũĂƐƚĂŶƵĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞĞƐƚ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝƐŝĚ summas 34 629 tuhat eurot (2011: 36 

118 ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ũƵŚĂƚƵƐĞ ŚŝŶŶĂŶŐƵů ŽŶ ŐĂƌĂŶƚŝŝĚĞ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝƐĞ ƌŝƐŬ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ 
madal. Perioodil 2007-2012 Ğŝ ŽůĞ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŶƵĚ ƺŚƚĞŐŝ ƉĂŶŐĂ ƉŽŽůƚ ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝĚ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ƚƵůene-

vate ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŵŝƚƚĞƚćŝƚŵŝƐĞ ƚƁƚƚƵ͘ 

LƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ ϮϬϭϯ 

Kontserni hinnangul on ǀƁŝŵĂůŝŬ ϮϬϭϯ͘ ĂĂƐƚĂů ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝĚĂ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ůƺŚŝĂũĂůisi 

laenukohustusi pikemaks perioodiks kui 12 kuud summas 13 415 tuhat eurot, millest 4 269 tuhat eurot moodustab 

ůƺŚŝĂũĂůŝƐƚĞ ĂƌǀĞůĚƵƐŬƌĞĚŝŝƚŝĚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ ŶŝŶŐ ϵ ϭϰϲ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ůĂĞŶƵĚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵi-

ŶĞͬŵĂŬƐĞƉƵŚŬƵƐĞĚ ;ǀƚ ƚćƉƐĞŵĂůƚ LŝƐĂ ϱ Finantsriskide juhtimine ʹ Likviidsusrisk, Lisa 19). 
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Valuutarisk 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ǀĂůƵƵƚĂƉŽƐŝƚƐŝŽŽŶ ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ƌĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂ ĞŬǀŝǀĂůĞŶƚŝĚĞ͕ 
ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŽƐĂƐ ;ƚŽŽĚƵĚ ƐƵŵŵĂĚ ǀĂůƵƵƚĂƐͿ͗ 

  2012 

 '000 EUR LTL USD BYR UAH 

Raha ja raha ekvivalendid 10 125 275 0 0 285 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 42 979 32 0 0 969 
PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 503 0 1 388 0 0 

Kokku 53 607 307 1 388 0 1 254 
      
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 62 288 3 0 0 1 790 
Pikaajalised kohustused 4 026 0 0 0 0 

Kokku 66 314 3 0 0 1 790 

Kokku neto positsioon -12 707 304 1 388 0 -536 

 

  2011 

 '000 EUR LTL USD BYR UAH 

Raha ja raha ekvivalendid 9 883 3 0 95 234 160 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 33 526 31 1 251 0 1 638 
PŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ŶƁƵĚĞĚ 2 504 0 0 0 0 

Kokku 45 913 34 1 251 95 234 1 798 
      
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ 49 275 2 0 1 782 702 1 455 
Pikaajalised kohustused 908 0 0 0 0 

Kokku 59 083 2 0 1 782 702 1 455 

Kokku neto positsioon -13 170 32 1 251 -1 687 468 343 

      

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ŬĞŚƚŝŶƵĚ ǀĂŚĞƚƵƐŬƵƌƐŝĚ ĞƵƌŽ ƐƵŚƚĞƐ͗ 

 KƵƵƉćĞǀ Leedu litt      

(LTL) 

USA dollar     

(USD) 

Valgevene rubla 

(BYR) 

Ukraina grivna 

(UAH) 

1 euro (EUR) 31.12.2012 3,4528 1,3194 11 340,00 10,5372 
1 euro (EUR) 31.12.2011 3,4528 1,2939 10 800,00 10,2981 

HŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŚŝŶŶĂŶƵĚ ŵƁũƵ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ŬĂƐƵŵŝůĞ ǀƁŝ kahjumile, kui Kontserni arvestusvaluuta euro vahetus-

ŬƵƌƐƐ ŽůĞŬƐ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ǀćůŝƐǀĂůƵƵƚĂƐ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ŶŝŶŐ ƌĂŚĂ- ja rahaekvivalentide 

ƐƵŚƚĞƐ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ ƚƵŐĞǀĂŵͬŶƁƌŐĞŵ͘ AŶĂůƺƺƐ ĞĞůĚĂď͕ Ğƚ ŵƵƵĚ ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ŵƵƵƚƵũĂĚ ũććǀĂĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵ ĂŶĚŵŝƐĞů 
konstantseks. 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Euro tugevnemine 10% -99 -78 
EƵƌŽ ŶƁƌŐĞŶĞŵŝŶĞ ϭϬй 121 95 

Intressirisk 

Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ͗ 
 EUR '000 2012 2011 

Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid   
Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (Lisa 9, 38) 11 642 10 267 
Finantskohustused (Lisa 19) 5 763 6 837 
   

Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid   

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (Lisa 8) 10 231 9 908 
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (Lisa 19) 25 093 21 806 

Netopositsioon kokku -14 862 -11 898 
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AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ intressikandvate kohustuste ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚĞ ŵƵƵƚƵǀŽƐĂĚ͗ 

  31.12.2012 31.12.2011 

3 kuu Euribor 0,187% 1,356% 
6 kuu Euribor 0,320% 1,617% 
EONIA 0,131% 0,629% 
Panga baas 0,709% 1,029% 

HŝŶŶĂŶŐƵƚĞ ŵƵƵƚƵƐĞ ǀƁŝŵĂůŝŬ ŵƁũƵ 

IŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ ŵƵƵƚƵǀŽƐĂ ƐƵƵƌĞŶĞŵŝŶĞ ǀƁŝ ǀćŚĞŶĞŵŝŶĞ ϭϬϬ ďĂĂƐƉƵŶŬƚŝ ǀƁƌƌĂ ƐƵƵƌĞŶĚĂŬƐ ǀƁŝ ǀćŚĞŶĚĂŬƐ ĨŝŶĂŶƚs-

kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 149 tuhat eurot (2011: 163 tuhat eurot). Ana-

ůƺƺƐ ĞĞůĚĂď͕ Ğƚ ŵƵƵĚ ǀƁŝŵĂůŝŬƵĚ ŵƵƵƚƵũĂĚ ũććǀĂĚ ŚŝŶŶĂŶŐƵ ĂŶĚŵŝƐĞů ŬŽŶƐƚĂŶƚƐĞŬƐ͘ 

ÕŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ 

FŝŶĂŶƚƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĚĞ ƁŝŐůĂŶĞ ǀććƌƚƵƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ǀƁƌƌĞůĚƵŶĂ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐƚĞŐĂ͗ 

 2012 2011 
EUR '000 Raamatupi-

ĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ 

ÕŝŐůĂŶĞ  
ǀććƌƚƵƐ 

Raamatupi-

ĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ 

ÕŝŐůĂŶĞ  
ǀććƌƚƵƐ 

Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 8) 10 231 10 231 9 908 9 908 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ;LŝƐĂ ϵͿ 20 408 20 408 14 783 14 783 
GĂƌĂŶƚŝŝŶƁƵĚĞĚ ƚĞŽƐƚƵƐƉĞƌŝŽŽĚŝů ;LŝƐĂ ϵͿ 4 479 4 479 2 544 2 544 
NƁƵĚĞĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞ ǀĂƐƚƵ ;LŝƐĂ ϵͿ 1 016 1 016 982 982 
Antud laenud seotud osapooltele (Lisa 9) 11 642 11 696 10 267 10 321 
MƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ ;LŝƐĂ ϵͿ 1 400 1 400 1 444 1 444 
Arvelduskrediit (Lisa 19) -6 412 -6 412 -7 628 -7 628 
Panga- ja muud laenud (Lisa 19) -13 848 -13 920 -16 905 -16 930 
Kapitalirendi kohustused (Lisa 19, 20) -3 736 -3 736 -2 934 -2 934 
Faktooringukohustus (Lisa 19) -6 860 -6 860 -1 176 -1 176 
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ ;LŝƐĂ ϮϭͿ -32 219 -32 219 -27 560 -27 560 
VƁůĂĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞůĞ ;LŝƐĂ ϮϭͿ -8 -8 -42 -42 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ ;LŝƐĂ ϮϮͿ -3 230 -3 230 -3 162 -3 162 

Realiseerumata kasum/-kahjum  -19  29 

LƺŚŝĂũĂůŝƐte finantsvarade ũĂ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ Ğŝ ĞƌŝŶĞ ŽůƵůŝƐĞůƚ ŶĞŶĚĞ ƁŝŐůĂƐĞƐƚ ǀććƌƚƵƐĞƐƚ͘ 
PŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ŵƵƵƚƵǀĂ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ǀĂƌĂ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ũććŬŵĂŬƐƵŵƵƐ ŽŶ ůŝŐŝůćŚĞĚĂŶĞ ƁŝŐůĂƐĞůĞ ǀććƌƚƵƐĞůĞ͕ ŬƵŶĂ 
ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂ ŵƵƵƚƵǀŽƐĂ kajastab muutusi turuintressides. 

PŝŬĂĂũĂůŝƐƚĞ ĨŝŬƐĞĞƌŝƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂŐĂ ĨŝŶĂŶƚƐǀĂƌĂ ũĂ -ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ĚŝƐŬŽŶƚĞĞƌŝŵŝƐĞů ŬĂƐƵƚĂƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚ͗ 

Keskmine turuintress 2012 2011 

Antud laenud 6% 7% 
Saadud laenud* 3,21% 4,35% 
* 

Vastavalt Eesti Panga statistikale (krediidiasutuste poolt ŵŝƚƚĞĨŝŶĂŶƚƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞ ŝŶƚƌĞƐƐŝŵććƌĂĚͿ 

LISA 36. Tingimuslikud kohustused 

Tingimuslik tulumaks 

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

EƚƚĞǀƁƚƚĞ ũĂŽƚĂŵĂƚĂ ŬĂƐƵŵ 6 039 4 563 
Potentsiaalne tulumaksukohustus -1 268 -958 
DŝǀŝĚĞŶĚŝĚĞŶĂ ŽŶ ǀƁŝŵĂůŝŬ ǀćůũĂ ŵĂŬƐƚĂ 4 771 3 605 

MĂŬƐŝŵĂĂůƐĞ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬŽŚƵƐƚƵƐĞ ĂƌǀĞƐƚĂŵŝƐĞů ŽŶ ůćŚƚƵƚƵĚ ĞĞůĚƵƐĞƐƚ͕ Ğƚ ũĂŽƚĂƚĂǀĂĚ ŶĞƚŽĚŝǀŝĚĞŶĚŝĚ ũĂ ŶĞŶĚĞ 
ŵĂŬƐŵŝƐĞŐĂ ŬĂĂƐŶĞǀ ƚƵůƵŵĂŬƐƵŬƵůƵ ŬŽŬŬƵ Ğŝ ǀƁŝ ƺůĞƚĂĚĂ ũĂŽƚƵƐŬƁůďlikku kasumit aruandeperiooĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ. 

AŶƚƵĚ ŐĂƌĂŶƚŝŝĚ ũĂ ĂŶƚƵĚ ŬćĞŶĚƵƐĞĚ 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ũĂ ĨŝŶĂŶƚƐŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ŽŶ ǀćůũĂƐƚĂƚƵĚ Őa-

ƌĂŶƚŝŝƐŝĚ ũĂ ŬćĞŶĚƵƐŝ͘ Garantiid ŽŶ ŬŽŵŵĞƌƚƐƉĂŶĚŝ ƚĂŐĂƚŝƐĞů ƚĞůůŝũĂƚĞůĞ ǀćůũĂƐƚĂŶƵĚ ƉĂŶŐĂĚ͘ Vćůjastatud garantiid on 

ŬƵŶŝ ǀŝŝĞĂĂƐƚĂƐĞ ĂĞŐƵŵŝƐƚćŚƚĂũĂŐĂ͘ KƵŶĂ ŐĂƌĂŶƚŝŝĚĞ ũĂ ĂŶƚƵĚ ŬćĞŶĚƵƐƚĞ ƌĞĂůŝƐĞĞƌƵŵŝƐĞ ƚƁĞŶćŽƐƵƐ ŽŶ ǀĂƌĂƐĞŵĂůĞ 
ƉƌĂŬƚŝŬĂůĞ ƚƵŐŝŶĞĚĞƐ ǀćŐĂ ǀćŝŬĞ͕ Ğŝ ŽůĞ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐŝ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝ ĂƌƵĂŶĚĞƐ͘ 
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Antud pangagarantiid: 

TelliũĂƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ƉĂŶŐĂŐĂƌĂŶƚŝŝĚ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ ƚƵůĞŶĞǀĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƚĂŐĂŵŝƐĞŬƐ ŵŽŽĚƵs-

ƚĂƐŝĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ 34 629 tuhat eurot (31.12.2011: 36 118 tuhat eurot).  

AŶƚƵĚ ŬćĞŶĚƵƐĞĚ͗ 

KŽŶƚƐĞƌŶ ŽŶ ŬćĞŶĚĂŶƵĚ oma ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ũĂ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝǀćůŝƐƚĞ kolmandate osapoolte kohustusi kokku summas  

153 tuhat eurot (31.12.2011: 1 085 tuhat eurot). KćĞŶĚƵƐĞĚ ŽŶ ǀćŚĞŶĞŶƵĚ ůćďŝ ƚĂŐĂƚĂǀĂƚĞ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ůƁƉƉĞŵŝƐĞ͘ 

Pooleliolevad kohtuvaidlused 

NŽƌĚĞĐŽŶŝ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ŬƵƵůƵǀĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ EƵƌŽĐŽŶ OÜ ǀćŚĞŵƵƐŽƐĂŶŝŬ AŝǀĂƌ NŽŽƌŵĞƚƐ ĞƐŝƚĂƐ ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϭ 
NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ǀĂƐƚƵ ŚĂŐŝ ŵŝůůĞƐ ŶƁƵĚŝƐ ƚĞŵĂůĞ ŬƵƵůƵǀĂ EƵƌŽĐŽŶ OÜ ϵϲϵ ĞƵƌŽ ƐƵƵƌƵƐĞŐĂ ŶŝŵŝǀććƌƚƵƐĞŐĂ ŽƐĂ ǀćůũĂŽs-

tu Nordecon AS poolt summas 538 520 eurot. AŝǀĂƌ NŽŽƌŵĞƚƐ ƚƵŐŝŶĞƐ ŶƁƵĚĞ ĞƐŝƚĂŵŝƐĞů ƚĞŵĂ͕ MĂƌŝŬĂ NŽŽƌŵetsa 

ŶŝŶŐ NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ǀĂŚĞů ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϬϴ ƐƁůŵŝƚƵĚ ŽƐĂ ũĂŐĂŵŝƐĞ ũĂ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵůĞ͘ LĞƉŝŶŐƵ ŬŽŚĂƐĞůƚ Žůŝ AŝǀĂƌ NŽŽƌŵĞt-

ƐĂů ƁŝŐƵƐ ƉćƌĂƐƚ OÜ EƵƌŽĐŽŶ ϮϬϬϵ͘ ĂĂƐƚĂ ŵĂũĂŶĚƵƐƚƵůĞŵƵƐƚĞ ƐĞůŐƵŵŝƐƚ ŶƁƵĚĂ ŽƐĂ ǀćůũĂŽƐƚŵŝƐƚ ǀćŚĞŵĂůƚ ƺůĂůƚŽo-

dud hinnaga. Nordecon AS-i hinnangu ŬŽŚĂƐĞůƚ Ğŝ ŽůĞ ĂŐĂ ƐƁůŵŝƚƵĚ ůĞƉŝŶŐƵ ĂůƵƐĞů ǀƁŝŵĂůŝŬ ŽƐĂ ƐŽĞƚĂĚĂ͕ ŬƵŶĂ ƐĞĞ Ğŝ 
ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞĞƌŝ ŽƐĂ ƺůĞŵŝŶĞŬƵŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ƚŝŶŐŝŵƵƐŝ͘ TĂůůŝŶŶĂ RŝŶŐŬŽŶŶĂŬŽŚƵƐ ŽŶ ǀŝŝŵĂƐĞ ŽƐĂƐ NŽƌĚĞĐŽŶ A“-i posit-

ƐŝŽŽŶŝŐĂ ŶƁƵƐƚƵŶƵĚ͘ “ĂŵĂƐ ŽŶ ŬŽŚƵƐ ƌĂŚƵůĚĂŶƵĚ ŚĂŐĞũĂ ŶƁƵĚĞ ůćŚƚƵǀĂůƚ ƐĞůůĞƐƚ͕ Ğƚ ƚĞŐƵ ŽŶ ŬĂŚũƵ ŚƺǀŝƚĂŵŝƐĞ Ŭo-

hustusega selle eest, et NordecŽŶ A“ Ğŝ ƐƁůŵŝŶƵĚ ŚĂŐĞũĂŐĂ ŽƐĂ ŵƺƺŐŝůĞƉŝŶŐƵƐ ŬŽŬŬƵ ůĞƉŝƚƵůƚ ĞƌĂůĚŝƐĞŝƐǀĂƚ ůĞƉŝŶgut 

osa ŵƺƺŐŝŬƐ͘  

NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ƉŽŽůƚ ƚĞůůŝƚƵĚ ƁŝŐƵƐůŝŬƵ ŚŝŶŶĂŶŐƵ ĂůƵƐĞů ŽŶ ƐĞůůŝƐĞ ŬĂŚũƵŶƁƵĚĞ ĞƐŝƚĂŵŝŶĞ ƉƌĞƚƐĞĚĞŶƚŝ ůŽŽǀ ŶŝŶŐ Ğŝ ǀƁƚĂ 
arvesse poolte ƚĞŐĞůŝŬŬƵ ƚĂŚĞƚ ŽƐĂƺŚŝŶŐƵ ŽƐĂ ǀƁƁƌĂŶĚĂŵŝƐĞů. Nordecon AS on ringkonnakohtu otsuse kaevanud 

ĞĚĂƐŝ RŝŝŐŝŬŽŚƚƵƐƐĞ͘ EĞůĚĂƚĂǀ ůĂŚĞŶĚ ŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ǀĂŝĚůƵƐĞƐ Ğŝ ƐƺŶŶŝ ƚƁĞŶćŽůŝƐĞůƚ ũćƌŐŵŝƐĞ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ũŽŽŬƐƵů͘ 
Sellest tuleneǀĂůƚ ŬćƐŝƚůĞƚĂŬƐĞ ǀĂŝĚůƵƐĞ ƚƵůĞŵŝƚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ƚŝŶŐŝŵƵƐůŝŬƵ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞŶĂ͕ ŵŝůůĞ ƌĞĂůi-
seerumist saab kinnitada ainult senisest kohtupraktikast erinev ja tulevikus tehtav otsus.  

LISA 37. Tagatised ja panditud vara 

Finantskohustuste tagamisekƐ ŽŶ KŽŶƚƐĞƌŶ ƐĞĂĚŶƵĚ ŬŽŵŵĞƌƚƐƉĂŶƚĞ ǀĂůůĂƐǀĂƌĂůĞ ũĂ ŚƺƉŽƚĞĞŬĞ ŬŝŶŶŝƐƚƵƚĞůĞ ŶŝŶŐ 
ƉĂŶƚŝŶƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂŬƚƐŝĂŝĚ͗ 

Kommertspandid 

Kontserni ema- ũĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉŽŽůƚ ƐĞĂƚƵĚ ŬŽŵŵĞƌƚƐƉĂŶĚŝĚ ǀĂůůĂƐǀĂƌĂůĞ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵƐ   
50 502 tuhat eurot (31.12.2011: 50 502 tuhat eurot). 

KŽŵŵĞƌƚƐƉĂŶƚ ƐŝƐĂůĚĂď ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ǀĂůůĂƐǀĂƌĂ͕ ŵŝƐ Ğŝ ŽůĞ ƌĂŚĂ ũĂ ƌĂŚĂ ĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ͕ ĨŝŶĂŶƚƐŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ĞŐĂ ǀĂƌĂ͕ 
ŵŝĚĂ ƐĂĂď ŬŽŽƌŵĂƚĂ ƚĞŝƐƚĞ ƉĂŶƚŝĚĞŐĂ ;ƐŚ ŚƺƉŽƚĞĞŬͿ͘  

HƺƉŽƚĞĞŐŝĚ 

Kontserni ema- ũĂ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ƉŽŽůƚ ŬŝŶŶŝƐǀĂƌĂůĞ ;ŬŝŶŶŝƐƚƵĚ ũĂ ŚŽŽŶĞĚͿ ƐĞĂƚƵĚ ŚƺƉŽƚĞĞŬŝĚĞ ǀććƌƚƵƐ ĂƌƵĂŶĚĞƉe-

ƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ƐĞŝƐƵŐĂ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐ 33 105 tuhat eurot (31.12.2011: 31 728 tuhat eurot). Aruandeperioodil suurendati 

ŽůĞŵĂƐŽůĞǀĂŝĚ ŚƺƉŽƚĞĞŬĞ ƐƵŵŵĂƐ ϵϲϲ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ ŶŝŶŐ ƵƵƐŝ ŚƺƉŽƚĞĞŬĞ ƐĞĂƚŝ ϰϭϭ ƚƵŚĂŶĚĞ ĞƵƌŽ ǀććƌƚƵƐĞƐ͘ HƺƉo-

ƚĞĞŬŝĚĞ ĂůƵƐǀĂƌĂ ũĂŐƵŶĞď ũćƌŐŵŝƐƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝ ĂƌƵĂŶĚĞ ŬŝƌũĞƚĞ ǀĂŚĞů͗ 

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 2012 2011 

Varud (Lisa 11) 14 701 23 302 
Kinnisvarainvesteeringud (Lisa 16) 639 639 
Materiaalne ƉƁŚŝǀĂƌĂ ;ŵĂĂ ũĂ ŚŽŽŶĞĚͿ ;LŝƐĂ ϭϳͿ 767 767 
VĂƌĂŬŝƌũĞƚĞ ǀĂŚĞů ũĂŐĂŵĂƚƵĚ ŚƺƉŽƚĞĞŐŝĚ* 16 998 7 020 

Kokku 33 105 31 728 

*
 Hƺpoteek on seatud samaaegselt kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus  

Aktsiapandid 

Laenukohustuste ƚĂŐĂƚŝƐĞŬƐ ŽŶ ũćƌŐŵŝƐƚĞ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂŬƚƐŝĂĚ/osad: Eston Ehitus AS (98%)͕ JćƌǀĂ TĞĞĚ A“ 
;ϭϬϬйͿ͕ HŝŝƵ TĞĞĚ OÜ (100%) (2011: Eston Ehitus AS aktsiad, 98%).  
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LISA 38. Tehingud seotud osapooltega 

Kontsern ůŽĞď ŽƐĂƉŽŽůŝ ƐĞŽƚƵŬƐ ũƵŚƵů͕ ŬƵŝ ƺŬƐ ŽƐĂƉŽŽů ŽŵĂď ŬĂƐ ŬŽŶƚƌŽůůŝ ƚĞŝƐĞ ŽƐĂƉŽŽůĞ ƺůĞ ǀƁŝ ŽůƵůŝƐƚ ŵƁũƵ ;ĞĞůĚa-

ƚĂŬƐĞ ƌŽŚŬĞŵ ŬƵŝ ϮϬй ŝƐŝŬƵ ŚććůĞƁŝŐƵƐĞƐƚͿ ƚĞŝƐĞ ŽƐĂƉŽŽůĞ ćƌŝůŝƐƚĞůĞ ŽƚƐƵƐƚĞůĞ͘ “ĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůĞĚ ŽŶ͗ 

 NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞ A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ũĂ ƚĞŵĂ ŽŵĂŶŝŬƵĚ͖ 
 muud AS Nordic ContrĂĐƚŽƌƐ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐŐƌƵƉƉŝ ŬƵƵůƵǀĂĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͖ 
 Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ũĂ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͖ 
 NŽƌĚĞĐŽŶ A“ ũƵŚĂƚƵƐĞ ũĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞĚ͕ ŶĞŶĚĞ ůćŚŝƐƵŐƵůĂƐĞĚ ũĂ ŶĞŶĚĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ͖ 
 ŽůƵůŝƐƚ ŵƁũƵ ŽŵĂǀĂĚ ĞƌĂŝƐŝŬutest omanikud. 

Kontserni aruandeperioodi ostu- ũĂ ŵƺƺŐŝƚĞŚŝŶŐƵd seotud osapooltega: 

EUR '000 2012 2011 

Aruandeperioodi tehingute maht Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ 

AS Nordic Contractors 370 3 416 5 
A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 20 5 873 2 1 947 
KĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 180 23 296 9 
NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞŐĂ ƐĞŽƚƵĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ 59 0 0 0 

Kokku 629 5 899 714 1 961 

 

EUR '000 2012 2011 

Aruandeperioodi tehingute sisu Ost MƺƺŬ Ost MƺƺŬ 

Ehitusteenuse osutamine 268 5 880 354 1 906 
Rendi- ja muud teenused 361 19 360 55 

Kokku 629 5 899 714 1 961 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ŽŶ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞůƚ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ŝŶƚƌĞƐƐĞ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůƚ 491 tuhat eurot (2011: 454 tuhat eu-

ƌŽƚͿ͕ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůƚ 111 tuhat eurot (2011: 108 tuhat eurot) ja muudelt seotud isikutele antud laenudelt 0 eurot 

(2011: 61 tuhat eurot). 

 

KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŶƁƵĞƚĞ ũĂ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞ ƐĂůĚŽĚ ƐĞŽƚƵĚ ŽƐĂƉŽŽůƚĞŐĂ ;ǀƚ Lisa 9, 21): 

 31.12.2012 31.12.2011 
EUR '000 NƁƵĚĞĚ Kohustused NƁƵĚĞĚ Kohustused 

AS Nordic Contractors 1 8 1 42 
A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ  584 0 1 0 
“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ʹ ŶƁƵĚĞĚ 430 4 980 0 
“ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ʹ laenud ja intressid 9 754 0 8 528 0 
ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ ʹ laenud ja intressid 1 889 0 1 739 0 

Kokku 12 658 12 11 249 42 

NƁƵĚĞĚ A“ NŽƌĚŝĐ CŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ǀĂƐƚƵ ŽŶ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ƉĞĂŵŝƐĞůƚ ĞŚŝƚƵƐƚĞŐĞǀƵƐĞ 
ŬćŝŐƵƐ͘ 

 

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid: 

   2012 2011 

EUR '000 Osapoole  

kirjeldus 

Intress Valuuta Laen sh intressi 

ŶƁƵĚĞĚ 

Laen sh intressi 

ŶƁƵĚĞĚ 

KĂƐƚĂŶŝ KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 10,0% EUR 195 2 263 30 
“ĞƉĂǀĂƌĂ OÜ “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EUR 0 0 203 30 
PŝŐŝƉĂĚĂ OÜ SidusetteǀƁte 5,0% EUR 175 0 234 0 
Technopolis-2 TOV “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 11,0% USD 1 051 374 967 306 
V.I. Center TOV “ŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 6,0% EUR 8 332 1 544 6 861 1 179 
UŶŝŐĂƚĞ OÜ ÜŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞ 8,0% EUR 1 889 507 1 739 396 

Kokku    11 642 2 427 10 267 1 941 
 ƐŚ ůƺŚŝĂũĂůŝŶĞ ŽƐĂ    10 474 2 427 8 150 1 515 
 sh pikaajaline osa    1 168 0 2 117 426 

AƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝů ŽŶ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶĞ ƐƵŵŵĂƐ 1 460 tuhat eurot (2011: 183 tuhat eurot). Perioodi 

ůĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶƵĚĞůƚ ŽůŝĚ 399 tuhat eurot (2011: 1 745 tuhat eurot) Aruandeperioodil 

ŚŝŶŶĂƚŝ ĂůůĂ ůĂĞŶƵŶƁƵĚĞĚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ “ĞƉĂǀĂƌĂ OÜ ǀĂƐƚƵ 204 tuhat eurot (vt Lisa 13, ϯϯͿ͘ NŝŵĞƚĂƚƵĚ ŽƐĂƐ ƺůĞƚĂƐ 
ůĂĞŶƵŶƁƵĞ ŬŽŽƐ ŝŶƚƌĞƐƐŝĚĞŐĂ KŽŶƚƐĞƌŶŝ ŽƐĂůƵƐƚ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚƚĞ eeldatavas likvideerimiseelses netovaras. Kastani 
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KŝŶŶŝƐǀĂƌĂ OÜ-le antud laenude allahindlus aruandeperioodil oli 50 tuhat eurot (2011: 46 tuhat eurot) (vt Lisa 13, 

33). 

Aruandeperioodil on ĂŶƚƵĚ ůĂĞŶĞ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞůĞ ϯϵ tuhat eurot (2011: 30 tuhat eurot). 

NƁƵŬŽŐƵ ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud 

Nordecon AS nƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞƚĞ ƚĞĞŶŝƐƚƵƐƚĂƐƵĚ ϮϬϭϮ͘ ĂĂƐƚĂů ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ϭϰϭ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ ŵŝůůĞůĞ ůŝƐĂŶĚƵƐ ƐŽt-

siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot). Tasud kasvasid seoses Nordecon AS 

ŬŽƌƌĂůŝƐĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵ ŽƚƐƵƐĞŐĂ ƚƁƐƚĂ ŶƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŬŵĞte tasusid alates 2012. aastast. Konsolideeritud majandustu-

ůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞƐƚĂƚƵĚ ƚƵůĞŵƵƐƚĂƐƵĚĞ ŵĂŬƐŵŝƐĞŬƐ ŵŽŽĚƵƐƚĂƚƵĚ ĞƌĂůĚŝƐĞ ŬƵůƵĚ ŵŽŽĚƵƐƚĂƐŝĚ ϱϮ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚ͕ 
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS juhatuse liikmete teenistustasud 2012. aastal moodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 

ŬƵƚƐƵƚƵĚ ũƵŚĂƚƵƐĞ ůŝŝŬŵĞ ƚĂƐƵĚ ũĂ ŚƺǀŝƚŝƐĞĚ ƐĞŽƐĞƐ ƚĞĞŶŝƐƚƵƐůĞƉŝŶŐƵ ůƁƉĞƚĂŵŝƐĞŐĂͿ͕ ŵŝůůĞůĞ ůŝƐĂŶĚƵƐ ƐŽƚƐŝĂĂůŵĂŬƐ ϴϮ 
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurot ja ϳϴ ƚƵŚĂƚ ĞƵƌŽƚͿ͘ KŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐƚƵůĞŵƵƐƚĞ ƉƁŚũĂů ĂƌǀĞs-

tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 

kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat eurot (2011: 

tulemustasud puudusid). 

LISA 39. “ƺŶĚŵƵƐĞĚ ƉćƌĂƐƚ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƉƵ 

LĂĞŶƵŶƁƵĞƚĞ ƌĞĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝŵŝŶĞ 

Kontsern on pikendanud ϭϮ ŬƵƵ ǀƁƌƌĂ ƐĞůůŝƐĞŝĚ laenulepinguid, ŵŝůůĞ ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ ũćŝ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ ũĂ Ăƌu-

ĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵise vahelisele ajale summas 1 382 tuhat eurot. 

Laenukohustuste refinantseerimine 

Kontsernŝ ƉĂŶŐĂĚ ŽŶ ƉŝŬĞŶĚĂŶƵĚ ϭϮ ŬƵƵ ǀƁƌƌĂ ƐĞůůŝƐĞŝĚ ůĂĞŶƵůĞƉŝŶŐƵŝĚ͕ ŵŝůůĞ ůƁƉƉƚćŚƚĂĞŐ ũćŝ ĂƌƵĂŶĚĞƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵ 
ũĂ ĂƌƵĂŶĚĞ ǀćůũĂƐƚĂŵŝƐĞ ǀĂŚĞůŝƐĞů ĂũĂůĞ summas 7 990 tuhat eurot (vt Lisa 19). 
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LISA 40͘ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ 

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada 

ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝǀĂ ƺŬƐƵƐĞ ;EŵĂĞƚƚĞǀƁƚĞͿ ĞƌĂůĚŝƐĞŝƐǀĂĚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵĂƚĂ ƉƁŚŝĂƌƵĂŶĚĞĚ͘ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ƉƁŚŝaruannete 

ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞů ŽŶ ũćƌŐŝƚƵĚ ƐĂŵĂƐŝĚ ĂƌǀĞƐƚƵƐƉƁŚŝŵƁƚƚĞŝĚ͕ ŵŝĚĂ ŽŶ ƌĂŬĞŶĚĂƚƵĚ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝƚƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂs-

ƚĂĂƌƵĂŶĚĞ ŬŽŽƐƚĂŵŝƐĞů͕ ǀćůũĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ŝŶǀĞƐƚĞĞƌŝŶŐƵĚ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ͕ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ũĂ ƐŝĚƵƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂŬƚƐŝĂƚĞs-

ƐĞ͕ ŵŝƐ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƐŽĞƚƵƐŵĂŬƐƵŵƵƐĞƐ͕ ŵŝůůĞƐƚ ŽŶ ŵĂŚĂ ĂƌǀĂƚƵĚ ǀĂƌĂ ǀććƌƚƵƐĞ ůĂŶŐƵƐĞƐƚ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ĂůůĂŚŝŶĚůƵƐĞĚ͘ 

Finantsseisundi aruanne  

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

VARA   

KćŝďĞǀĂƌĂ   
Raha ja raha ekvivalendid 8 688 8 009 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 39 628 29 226 
Ettemaksed 1 380 1 312 
Varud 16 198 14 836 

Kokku 65 894 53 383 

PƁŚŝǀĂƌĂ   
TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂŬƚƐŝĂĚ ũĂ ŽƐĂĚ 11 056 10 875 
Sidus- ũĂ ƺŚŝƐĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ĂŬƚƐŝĂĚ ũĂ ŽƐĂĚ 1 99 
Kinnisvarainvesteeringud 1 637 1 637 
NƁƵĚĞĚ ŽƐƚũĂƚĞ ǀĂƐƚƵ ũĂ ŵƵƵĚ ŶƁƵĚĞĚ 340 2 467 
MĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 4 749 2 994 
IŵŵĂƚĞƌŝĂĂůŶĞ ƉƁŚŝǀĂƌĂ 8 309 8 409 

Kokku 26 092 26 481 

VARA KOKKU 91 986 79 864 

 

KOHUSTUSED 
  

LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ŬŽŚƵƐƚƵƐĞĚ   
Laenukohustused 22 302 13 900 
VƁůĂĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ 25 074 19 618 
MĂŬƐƵǀƁůĂĚ 1 208 941 
MƵƵĚ ǀƁůĂĚ  6 970 5 456 
Ettemaksed 9 452 8 317 
LƺŚŝĂũĂůŝƐĞĚ ĞƌĂůĚŝƐĞĚ 283 212 

Kokku 65 289 48 444 

Pikaajalised kohustused   
Pikaajalised laenukohustused 1 805 7 605 
MƵƵĚ ƉŝŬĂĂũĂůŝƐĞĚ ǀƁůĂĚ 158 158 
Pikaajalised eraldised 772 676 

Kokku 2 735 8 439 

KOHUSTUSED KOKKU 68 024 56 883 

OMAKAPITAL   
Aktsiakapital 19 657 19 657 
ÜůĞŬƵƌƐƐ*

 
569 569 

Kohustuslik reservkapital 2 534 2 534 
Jaotamata kasum (kahjum) 1 202 221 

OMAKAPITAL KOKKU 23 962 22 981 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 91 986 79 864 

* ÜůĞŬƵƌƐƐ ĞŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ŽŶ ŬĂũĂƐƚĂƚƵĚ ƐĞŽƐĞƐ ƚƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚƚĞ NŽƌĚĞĐŽŶ IŶĨƌĂ A“ ƺŚĞŶĚĂŵŝƐĞŐĂ ϮϬϭϬ͘ ĂĂƐƚĂů͘ TƺƚĂƌĞt-

ƚĞǀƁƚƚĞ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝ ĂƌƵĂŶĚĞƐ Žůŝ ƺůĞŬƵƌƐƐ ƚĞŬŬŝŶƵĚ ŬŽŶƚƐĞƌŶŝƐŝƐĞƐĞƐƚ ƺŚŝƐĞ ŬŽŶƚƌŽůůŝ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁtete ǀĂŚĞůŝƐĞƐƚ ćƌŝƺŚĞŶĚƵƐĞƐƚ͘ KŽŶƐŽůi-
ĚĞĞƌŝƚƵĚ ĨŝŶĂŶƚƐƐĞŝƐƵŶĚŝ ĂƌƵĂŶĚĞƐ ŽŶ ƺůĞŬƵƌƐƐ ĞĞůŶŝŵĞƚĂƚƵĚ ƉƁŚũƵƐĞů ĞůŝŵŝŶĞĞƌŝƚƵĚ͘ 
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Koondkasumiaruanne  

EUR '000 2012 2011 

MƺƺŐŝƚƵůƵ 116 191 107 861 
MƺƺĚƵĚ ƚĞĞŶƵƐƚĞ ũĂ ŬĂƵƉĂĚĞ ŬƵůƵ -111 143 -109 175 

Brutokasum (kahjum) 5 048 -1 314 
   
Turunduskulud -309 -263 
ÜůĚŚĂůĚƵƐŬƵůƵĚ -3 615 -3 090 
MƵƵĚ ćƌŝƚƵůƵĚ 324 315 
MƵƵĚ ćƌŝŬƵůƵĚ -243 -42 

ÄƌŝŬĂƐƵŵ ;ŬĂŚũƵŵͿ 1 205 -4 394 
   
Finantstulud 1 008 871 
Finantskulud -1 232 -803 
Finantstulud ja ʹkulud kokku -224 68 
   

Maksustamiseelne kasum (kahjum) 981 -4 326 

Puhaskasum (kahjum) 981 -4 326 

Kokku koondkasum (kahjum) 981 -4 326 
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Rahavoogude aruanne  

 EUR '000 2012 2011 

RĂŚĂǀŽŽĚ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ   
Laekumised ostjatelt

7 
140 779 137 953 

Maksed hankijatele
8 

-119 775 -123 404 
MĂŬƐĞĚ ƚƂƂƚĂũĂƚĞůĞ ũĂ ƚƂƂƚĂũĂƚĞ ĞĞƐƚ -8 721 -6 763 
MĂŬƐƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐ -4 256 -616 

NĞƚŽƌĂŚĂǀŽŽŐ ćƌŝƚĞŐĞǀƵƐĞƐƚ 8 027 7 170 
   

Rahavood investeerimistegevusest   
PƁŚŝǀĂƌĂ soetamine -1 738 0 
TƺƚĂƌĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ kapitali sissemaksed -55 0 
Antud laenud -1 256 -342 
Antud laenude laekumised 121 1 688 
Saadud intressid 266 192 
Saadud dividendid 86 0 

Netorahavoog investeerimistegevusest -2 576 1 538 
   

Rahavood finantseerimistegevusest   
Saadud laenud 2 785 1 910 
Saadud laenude maksed  -6 025  -4 669 
Kapitalirendi maksed -730 -667 
Makstud intressid -802 -788 

Netorahavoog finantseerimistegevusest -4 772 -4 214 
   

Rahavoog kokku 679 4 494 
   
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8 009 3 515 
RĂŚĂ ũććŐŝ ŵƵƵƚƵƐ 679 4 494 
Raha ja raha ĞŬǀŝǀĂůĞŶĚŝĚ ƉĞƌŝŽŽĚŝ ůƁƉƵů 8 688 8 009 

7 LĂĞŬƵŵŝƐĞĚ ŽƐƚũĂƚĞůƚ ƐŝƐĂůĚĂď ŽƐƚũĂƚĞ ƉŽŽůƚ ƚĂƐƵƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ 
8 MĂŬƐĞĚ ŚĂŶŬŝũĂƚĞůĞ ƐŝƐĂůĚĂď ƚĂƐƵƚƵĚ ŬćŝďĞŵĂŬƐƵ 
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Omakapitali muutuste aruanne  

EUR '000 
Aktsia-

kapital 

ÜůĞŬƵƌƐƐ Kohustuslik 

reservkapital 

Jaotamata 

kasum/kahjum 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2010 19 657 569 2 534 4 547 27 307 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 -4 326 -4 326 

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 569 2 534 221 22 981 
VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ 
ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ - - - - -10 974 

VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ 
ǀććƌƚƵƐ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵŶĂ ŬĂƉŝƚĂůŝŽƐĂůƵƐĞ ŵĞĞƚŽĚŝů - - - - 4 488 

Korrigeeritud konsolideerimata oma-

kapital seisuga 31.12.2011 
- - - - 16 495 

      

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 569 2 534 221 22 981 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 981 981 

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 569 2 534 1 202 23 962 
VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ 
ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐǀććƌƚƵƐ 

- - - - -11 057 

VĂůŝƚƐĞǀĂ ũĂ ŽůƵůŝƐĞ ŵƁũƵ Ăůů ŽůĞǀĂƚĞ ŽƐĂůƵƐƚĞ 
ǀććƌƚƵƐ ĂƌǀĞƐƚĂƚƵŶĂ kapitaliosaluse meetodil 

- - - - 5 046 

Korrigeeritud konsolideerimata oma-

kapital seisuga 31.12.2012 
- - - - 17 951 
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Kinnitused ja allkirjad 2012. aasta majandusaasta aruandele 

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele 

Nordecon AS juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2012. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise 

eest ja kinnitab, et: 

 Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendĂƚƵĚ ƉƁŚŝŵƁƚƚĞĚ ŽŶ ŬŽŽƐŬƁůĂƐ ƌĂŚǀƵƐǀĂŚĞůŝƐƚĞ 
finantsaruandluse standarditega (IFRS)͕ ŶĂŐƵ ŶĞĞĚ ŽŶ ǀĂƐƚƵ ǀƁĞƚƵĚ EƵƌŽŽƉĂ LŝŝĚƵ ƉŽŽůƚ͖ 

 ǀĂƐƚĂǀĂůƚ ŬĞŚƚŝǀĂƚĞůĞ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƚĞůĞ ŬŽŽƐƚĂƚƵĚ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ ĂĂƐƚĂĂƌƵĂŶŶĞ ĂŶŶĂď ƁŝŐĞ ũĂ 
ƁŝŐůĂƐĞ ƺůĞǀĂĂƚĞ EŵĂĞƚƚĞǀƁƚƚĞ ũĂ ŬŽŶƐŽůŝĚĞĞƌŝŵŝƐŐƌƵƉƉŝ ŬƵƵůƵǀĂƚĞ ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞ ŬƵŝ ƚĞƌǀŝŬƵ ǀĂƌĂƐƚ͕ ŬŽŚƵƐƚƵƐƚĞƐƚ ũĂ 
finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest; 

 

Jaano Vink  

juhatuse esimees 

22.04.2013 

 

 

 

 

 

 

Avo Ambur 

juhatuse liige 

22.04.2013 

 

 

 

 

Erkki Suurorg 

juhatuse liige 

22.04.2013 

 

 

 

 

  

 

 

NƁƵŬŽŐƵ͗ 

NƁƵŬŽŐƵ ŽŶ ũƵŚĂƚƵƐĞ ƉŽŽůƚ ŬŽŽƐƚĂƚƵĚ ŵĂũĂŶĚƵƐĂĂƐƚĂ ĂƌƵĂŶĚĞ͕ ŵŝƐ ŬŽŽƐŶĞď ƚĞŐĞǀƵƐĂƌƵĂŶĚĞƐƚ ũĂ ƌĂĂŵĂƚƵƉŝĚĂŵŝƐĞ 
aastaaruandest ning millele on lisatud ƐƁůƚƵŵĂƚƵ ǀĂŶĚĞĂƵĚŝŝƚŽƌŝ ĂƌƵĂŶŶĞ ũĂ kasumi jaotamise ettepanek, aktsionćͲ
ƌŝĚĞ ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ ĞƐŝƚĂŵŝƐĞŬƐ ŚĞĂŬƐ ŬŝŝƚŶƵĚ͘ 

 

Toomas Luman 

NƁƵŬŽŐƵ ĞƐŝŵĞĞƐ 

25.04.2013 

 

 

 Alar Kroodo 

NƁƵŬŽŐƵ ĂƐĞĞƐŝŵĞĞƐ 

25.04.2013 

 

 

 

 

AŶĚƌŝ HƁďĞŵćŐŝ 
NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ 

25.04.2013 

 

 

  

 

TŝŝŶĂ MƁŝƐ 

NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ 

25.04.2013 

 

 

 

 

 

Meelis Milder 

NƁƵŬŽŐƵ liige 

25.04.2013 

 

  

 

Ain Tromp 

NƁƵŬŽŐƵ ůŝŝŐĞ 

25.04.2013 

 

 

 
  



Nordecon ʹ konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

  
90/91 

 

 

“ƁůƚƵŵĂƚƵ ǀĂŶĚĞĂƵĚŝŝƚŽƌŝ ĂƌƵĂŶŶĞ 
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Kasumi jaotamise ettepanek 

 

Juhatus teeb Nordecon AS ƺůĚŬŽŽƐŽůĞŬƵůĞ ettepaneku jagada kasum ũćƌŐŵŝƐĞůƚ͗ 

  EUR '000 

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 4 563  
2012. aasta puhaskasum 1 477  
ÜŵĂƌĚĂŵŝŶĞ -1 

KŽŬŬƵ ũĂŽƚƵƐŬƁůďůŝŬ ŬĂƐƵŵ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬ12 6 039  

 

Juhatus teeb ettepaneku kasumit mitte jaotada ega teha eraldisi reservkapitali. 

 

Jaano Vink   juhatuse esimees      22.04.2013 

Avo Ambur   juhatuse liige      22.04.2013 

Erkki Suurorg   juhatuse liige      22.04.2013 



Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EUR)
Müügitulu % Põhitegevusala

Teede ja kiirteede ehitus 42111 40458077 34.82% Jah

Elamute ja mitteeluhoonete ehitus 41201 29985380 25.81% Ei

Vee-, gaasi- ja kanalisatsioonitrasside ehitus 42211 21748637 18.72% Ei

Vesiehitus 42911 13549626 11.66% Ei

Mujal liigitamata rajatiste ehitus 42991 5662499 4.87% Ei

Silla- ja tunneliehitus 42131 2034300 1.75% Ei

Muud mujal liigitamata eriehitustööd 4399 1226704 1.06% Ei

Hoonestusprojektide arendus 41101 701137 0.60% Ei

Raudteede ja metroo ehitus, hooldus ja remont 42121 628467 0.54% Ei

Mujal liigitamata masinate, seadmete jm materiaalse vara rentimine

ja kasutusrent
7739 196173 0.17% Ei

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 6154400

Faks +372 6154401

E-posti aadress nordecon@nordecon.com

Veebilehe aadress www.nordecon.com


