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KoŶtserŶi lühitutvustus 

1989. aastal tegevust alustanud ehitusetteǀƁte NordeĐoŶ A“ ;eŶdiste Ŷiŵedega A“ Eesti Ehitus ja NordeĐoŶ IŶter-
ŶatioŶal A“Ϳ oŶ täŶaseks kasǀaŶud Eesti üheks suureŵaks ehituskoŶtserŶiks ŶiŶg oŶ tƁsiseltǀƁetaǀ partŶer kƁigis 
ehitusturu valdkondades. 

Juba aastaid on KontserŶi tegeǀusstrateegia Ŷurgakiǀiks olŶud keskeŶduŵiŶe ehituse peatƂƂǀƁtule ja projektijuh-
tiŵisele, hoides tƂƂde portfelli ǀƁiŵalikult tasakaalustatuŶa hooŶete ja rajatiste ǀaldkoŶŶa ǀahel. EtteǀƁtte pƁhi-
tegevuse toetamiseks on teenuste ǀalikusse järk-järgult lisandunud tugitegevusi: teehooldus, ďetooŶitƂƂd jŵs, ŵis 
aŶŶaǀad lisaǀäärtust, tƁhusust ŶiŶg aitaǀad juhtida riske. 

NordeĐoŶi spetsialistid pakuǀad klieŶtidele kǀaliteetset ja koŵpleksset teeŶust Ŷii äri-, elamu-, tƂƂstus- ja ühis-
koŶdlike hooŶete püstitamisel kui ka taristu vallas – teede, prügilate, tehŶoǀƁrkude, sadaŵarajatiste ehitaŵisel. 
Lisaks tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede 

hooldamisega. 

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni etteǀƁtted hetkel aktiiǀseŵalt UkraiŶas ŶiŶg “ooŵes.  

Nordecon AS oŶ Eesti EhitusetteǀƁtjate Liidu ja Eesti KauďaŶdus-TƂƂstuskoja liige. NordeĐoŶ AS-le on omistatud 

rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja tƂƂohutuse serti-
fikaat OHSAS 18001. 

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad Ŷoteeritud NA“DAQ OMX TalliŶŶa ďƂrsil. 

VISIOON 

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, alltƂƂǀƁtjale, tƂƂtajale.  

MISSIOON 

Pakkuda klieŶtide ǀajadustele ja ǀƁiŵalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil 

seeläďi hoida ja kasǀatada oŵa ǀara ǀäärtust. 

JAGATUD VÄÄRTU“ED 

Professionaalsus 

ProfessioŶaalsete ehitajateŶa kasutaŵe asjakohaseid tƂƂǀƁtteid ja tehŶoloogiaid ŶiŶg järgiŵe tuŶŶustatud kvali-

teedistaŶdardeid. Meie tƂƂtajad oŶ tuleŵusele orieŶteeritud ja uueŶdusŵeelsed, üheŶdades edukalt pikaajalise 
ehitusalase kogeŵuse iŶŶoǀatsiooŶi poolt pakutaǀate ǀƁiŵalustega. 

Usaldusväärsus 

Usaldusǀäärse partŶeriŶa peaŵe kiŶŶi aŶtud luďadustest ega ǀƁta riske klieŶtide arǀel. KoostƂƂs oleŵe ǀalŵis 
laheŶdaŵa kƁiki ehitusalaseid ǀäljakutseid pariŵa tuleŵuse Ŷiŵel.  

Avatus 

Tegutseŵe aǀatult ja läďipaistǀalt. Järgiŵe ehitusǀaldkoŶŶa häid taǀasid ŶiŶg seisaŵe ŶeŶde eest ka ühiskoŶŶas 
tervikuna. 

TƂƂtajad 

Soodustaŵe tƂƂtajate areŶgut, pakkudes ǀajadustele ǀastaǀaid koolitusi ja kogeŵustest lähtuǀaid karjääriǀƁiŵalu-
si. Väärtustaŵe oŵa iŶiŵesi, tagades kaasaegse ja iŶspireeriǀa tƂƂkeskkoŶŶa ŶiŶg etteǀƁtlikkust soosiǀa ŵotiǀat-
siooŶisüsteeŵi. 
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NƁukogu esimehe pƂƂrduŵiŶe 

NeŶde ridade kirjutaŵise hetkeks oŶ NordeĐoŶil täituŶud kaheküŵŶe ǀiies tegutseŵisaasta. TäŶaŶe edukas ja ka-
suŵlik ďƂrsietteǀƁte sai loodud suuri ǀäljakutseid pakkunud plaaŶiŵajaŶduse lƁpu- ja turumajanduse algusaasta-

tel. Heites pilgu ŵƂƂduŶud ǀeerandsajale aastale, ǀƁiď tƁdeda, et Ŷii etteǀƁtte ǀälised kui ka sisesed ǀäljakutsed 
ŶiŶg ŶeŶdest süŶdiǀad uued ǀƁiŵalused ei ole ŵeid uŶustaŶud ega uŶusta ilŵselt ka edaspidigi. Arusaadaǀalt oŶ 
tegutseŵiŶe sellises düŶaaŵilises ǀaldkoŶŶas ŵeile igapäeǀase äritegeǀuse üks osa ŶiŶg ŵeie eesŵärk on olla 

muutuvateks oludeks, olgu nad positiiǀsed ǀƁi Ŷegatiiǀsed, valmis parimal moel. 

2013. aastaks seadsime eŶdile selge eesŵärgi kasutada ära paraŶeǀaid turuolusid, sest ǀƁisiŵe aasta tagasi ette 
Ŷäha siiski jätkuvat riigipoolset investeerimisaktiivsust nii taristusegmendis kui ka tugeǀŶeǀat ŶƁudlust erasekto-
rist. “aaǀutasiŵe igati kiiduǀäärt tuleŵuse Ŷii ŵüügitulude kasvu kui ka kasumlikkuse osas, mitŵetelt fiŶaŶtsŶäita-
jatelt vaadatuna ehk isegi ühe ƁŶŶestuŶuŵa kontserni ajaloos. Arvestades, et eelŵise küŵŶeŶdi lƁpu ehitusturu 
buumiaastate tulemust toitis ehitussektorisse maandunud laenuraha kiire kasv, siis 2013. aastal valitsesid Eestis 

ŵärksa tasakaalukaŵad ŵajaŶdusolud ŶiŶg oluliselt tihedam konkurents. Nordeconi kontserni ŵüügitulu tƂƂtaja 
kohta kasǀas jƁudsalt, aastaga uŵďes 10%. Samal ajal kasvas Eesti ehitussektori vastav tootlikkusŶäitaja 7% ning 

Eesti majandus tervikuna 6%. 

Uskudes efektiiǀsesse tƂƂkorraldusse, kui etteǀƁtte kasǀu ja kasuŵlikkuse vundamenti, keskendume Nordeconis 

jätkuǀalt oma teenuste pakkumisele antud moel. Kuigi 2014. aastaks ennustatakse ehitusturule teatavat tagasilan-

gust, oleŵe keskpikas perspektiiǀis ǀeeŶduŶud turu selges kasǀutreŶdis ŶiŶg seadŶud oŵa tƂƂkorralduslikud ees-

ŵärgid sellisteks, et paiŶdliku kasǀuetteǀƁtteŶa ǀƁtta oludest ŵaksiŵuŵ. 

 

Toomas Luman 

NƁukogu esimees  
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Juhatuse esimehe pƂƂrduŵiŶe 

MƂƂduŶud aasta tƁi Eesti ehitusturul osalejatel üksjagu rƁƁŵu, kuid paŶi saŵas realistlikult ǀaataŵa tulevikku ja 

ŵƁtiskleŵa ehitusturgu taaskord ees ootaǀate ŵuudatuste üle. Tegemist oli viimase aastaga 2007-2013 Euroopa 

Liidu eelarveperioodist. Selle struktuurifoŶdide toel aǀalike hooŶete ŶiŶg rajatiste fiŶaŶtseeriŵiŶe aeglustus ǀƁr-
reldes eelmiste eelarveaastatega seega ŵärgataǀalt. Selle perioodiga lƁppes tƁeŶäoliselt ka suurte taristuhaŶgete 
aeg, ŵillele sarŶast ei ole ǀƁiŵalik lähiajaloost leida. Uus seitsme aastane eelarveperiood saab investeeringute 

osas korralikuŵa hoo sisse alles järgŵisel aastal ja eeldataǀasti Ŷäeŵe aǀalike iŶvesteerimisotsuste puhul senisest 

tagasihoidlikuŵat läheŶeŵist.  

Ehitajate seisukohast oŶ ǀäheŶeǀaid euroiŶǀesteeriŶgute ja Eesti valitsuse poolt algatatud investeerimisprogram-

mide mahte aidanud kompenseerida viimastel aastatel eraiŶǀestorid. MƂƂduŶud aasta oli Nordeconile selles osas 

kiŶdlasti edukas ja uute lepiŶgute sƁlŵiŵisel aŶdsid tooŶi just Eesti ŵajaŶdusse usku oŵaǀad ja sellesse paŶusta-
vad erasektori kliendid. 

NordeĐoŶi jaoks ǀƁiď ϮϬϭϯ. aastat pidada kordaläiŶuks. Müügituludelt jäi koŶtserŶ alla ǀaid eelŵise küŵŶeŶdi 
buumiaegsetele aastatele 2007-2008. Kasuŵlikkus paraŶes teist aastat järjest ŶiŶg sellele paŶid aluse eelkƁige 
kiŶdlaks jääŵiŶe ǀalitud strateegiale tegutseda saŵaaegselt kƁikides ehitusǀaldkoŶŶa suureŵates segŵeŶtides. Ka 

oma sisemises tƂƂkorralduses paŶiŵe jätkuǀalt rƁhku tƂƂ tuleŵuslikkuse kasǀataŵisele. KokkuǀƁttes ületasid Ŷii 
174 miljonit eurot ŵüügitulu kui ka 4,6 miljonit eurot puhaskasumit aasta alguses püstitatud eesŵärke ŶiŶg aŶdsid 
kiŶdlustuŶde tehtud otsuste Ɓigsuse kohta. 

Teostaŵata tƂƂde portfell Ŷäitas aasta lƁpus selgelt kahaŶeŵise treŶdi. Arǀestades oluliselt piŶgestuŶud olukorda 
ehitusturul, oŶ tegeŵist teadliku saŵŵuga ǀäheŶdaŵaks ǀƁiŵalusi kahjuŵlike kohustuste ǀƁtŵiseks. EtteǀƁte oŶ 
aastaid teiŶud tƂƂd kulude efektiiǀse juhtiŵise Ŷiŵel ŶiŶg see ǀƁiŵaldaď täŶases situatsiooŶis keskeŶduda eelkƁi-
ge Ŷeile projektidele, kus Ŷähakse ǀƁiŵalust teeŶida kasuŵit. Üle ŵitŵe aasta toimus portfellis ka struktuurne 

ŵuutus, kus aastalƁpu seisuga teostaŵata tƂƂde ŵaht hooŶete ǀaldkoŶŶas ületas oluliselt rajatiste valdkonda. 

Kindlasti ei saa ka sel aastal ŵaiŶiŵata jätta ŵitŵeid huǀitaǀaid ja olulisi lƁpetatud projekte. Valik Ŷeist Ŷäitaď eri-
Ŷeǀate ehitussegŵeŶtide ühtlast jaotust NordeĐoŶi ehitustegeǀuses: riikliku tähtsusega tee-ehitusprojektid Tal-

linn-Tartu maantee Aruvalla-Kose lƁigul ja Tartu üŵďersƁidul, Hiiuŵaa suuriŵa - Kärdla külalissadaŵa ŶiŶg “illa-
ŵäe sadaŵa ϭϮ-ϭϱ kai ehitustƂƂd, uued reoǀeepuhastid ja pƁlluŵajaŶdusega seotud rajatised, küŵŶed kiloŵeet-
rid vee- ja kanalisatsiooŶitorusid Assakul, Vaidas, Jüris, VƁrus, Valgas, KiǀiƁlis, aga ka äri- ja eluhooned Tallinnas 

KeŶtŵaŶŶi täŶaǀal ja RoterŵaŶŶi kǀartalis ŶiŶg Tartus Rüütli täŶaǀal.  Lisaks küŵŶeid teisi ehitisi üle Eesti. 

AlaŶud aasta oŶ NordeĐoŶile eriliŶe seetƁttu, et ϭ. ǀeeďruaril tähistasiŵe koŶtserŶi tegeǀuse alustaŵisest Ϯϱ aasta 
ŵƂƂduŵist. AǀaldaŶ siirast täŶu kƁikidele tƂƂtajatele, kes oŶ selles koŶtserŶis ǀeetŶud oŵa tƂƂaastaid ǀƁi oŶ seda 
jätkuǀalt tegeŵas, ŵeie klieŶtidele ja koostƂƂpartŶeritele, kellega koos oleme aega vormi valanud. 

Vaataŵata eesoleǀale piŶgelisele aastale, kus ehitusturg taaskord kooŵale tƁŵďuď ja piŶgestuǀat koŶkureŶtsi 
tunda saab, saame tulevikusamme kavandada pigem positiivsemate meeleoludega, sest etteǀƁtte püheŶduŶud 
meeskond suudab paindlikult reageerida ka kiiretele muutustele ehitusmaastikul.  

 

 

Jaano Vink 

Juhatuse esimees 

 

 

 

 

 

 

Koodilt avaneb Nordeconi 25. juuďeli lühiǀideo 
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Tegevusaruanne 

Kontserni strateegilised lähtekohad aastatel 2014-2017 

KoŶtserŶi äritegeǀuse strateegilised lähtekohad ja eesŵärgid aastatel 2014-2017 

 

Äritegevus 

 KoŶtserŶi äritegeǀus Eestis jaguneb ǀƁrdselt hoonete ja rajatiste ehitamise ǀahel ja hƁlŵaď kƁiki ŶeŶde ǀaldkoŶ-
dade olulisemaid alamsegmente. 

 KoŶtserŶi ŵääratud ǀälisturud oŶ “ooŵe, Ukraina, Läti ja Leedu. Kahes esiŵeses toiŵuď äritegeǀus läďi kohalike 
tütaretteǀƁtete. Läti ja Leedu ehitusturule sisenemine läďi tegutseǀate tütaretteǀƁtete eeldab majanduslikku 

pƁhjeŶdust ja ǀaraseiŵ aeg selleks oŶ ϮϬϭϱ. aasta. MajaŶdusliku pƁhjeŶdatuse korral ǀƁiď KoŶtserŶ lähiriikides 
;Läti, Leedu, RootsiͿ teostada ehitustegeǀust ühtlasi projektipƁhiselt. 

 KoŶtserŶ keskeŶduď oŵa kiŶŶisǀaraareŶdusele TalliŶŶas, Tartus, PärŶus ja Narǀas. 

 KoŶtserŶ areŶdaď eŶergiatƁhususe ja ŵudelprojekteeriŵise ;BIMͿ koŵpeteŶtse Ŷähes Ŷeis toimuvat ehitusturu 

järgŵist suureŵat kǀalitatiiǀset arengut. 

 Kontsern panustab koostƂƂle strateegiliste partneritega valdkondades, kus ise kompetentsi ei omata. 

 

KoŶtserŶi struktuur ja tƂƂkorraldus 

 Kontserni struktuur on optimaalne ja muudatusi selles ei tehta, v.a oluliste muudatuste korral ehitusturul. 

 KoŶtserŶ iŶǀesteeriď järjepideǀalt IT-alase ǀƁiŵekuse ŶiŶg iŶtegratsiooŶi kasǀu Ŷii orgaŶisatsiooŶi kui tƂƂtaja 
tasandil. 

 KoŶtserŶ rakeŶdaď täieŶdaǀaid ŵeetŵeid pareŵa koostƂƂ tagaŵiseks KoŶtserŶi etteǀƁtete ja struktuuriüksuste 
vahel. 

 

FiŶaŶtseesŵärgid 

 Kontserni brutokasumi ja EBITDA eesŵärgistatud ŵäärad ŵüügitulust oŶ aastaks ϮϬϭϳ ǀäheŵalt ϴ% ja ϲ%. 

 KoŶtserŶi üldhalduskulud ei ületa ϰ% aastasest ŵüügitulust. 

 KoŶtserŶ ŵaksaď ǀƁiŵaluse korral diǀideŶde määraga ǀäheŵalt ϭϱ% majandusaasta maksueelsest kasumist. 

 Kontserni oma kinnisvaraarenduse osakaal Eestis ŵoodustaď ŵüügitulust kuŶi ϱ%. 
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Kontserni äritegeǀuse korraldus Eestis ja ǀälisturgudel 
Eesti 

Kontsern tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegeǀus ulatus pea kƁikidesse turu alaŵsegŵeŶ-
tidesse. Olulise osa pƁhitegeǀusest ǀiis läďi eŵaetteǀƁte NordeĐoŶ A“, kes oŶ ühtlasi KoŶtserŶi oluliseŵate tüta-
retteǀƁtete ǀaldusetteǀƁtteks. Lisaks eŵaetteǀƁttele osutas pƁhitegeǀuseŶa ehituse projektijuhtimisteenust pea-

ŵiselt LääŶe- ja Kesk-Eestis tegutseǀ tütaretteǀƁte A“ EstoŶ Ehitus. 

Muude pƁhitegeǀuse teeŶuste osas jätkas NordeĐoŶi koŶtserŶ ďetooŶitƂƂde teostaŵist ;NordeĐoŶ BetooŶ OÜͿ, 
raske ehitustehŶika reŶtiŵist ;Kaurits OÜͿ ja regioŶaalse teehooldusteenuse osutamist Keila hooldepiirkonnas Har-

juŵaal ja Järǀa ŶiŶg Hiiu ŵaakoŶŶas ;ǀastaǀalt NordeĐoŶ A“, Järǀa Teed A“ ja Hiiu Teed OÜͿ.  

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.  

 

Välisturud 

Läti 

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni äritegeǀuses Lätis ŵuudatusi. KoŶtserŶil ei ole hetkel Lätis ühtegi poole-
lioleǀat ehituslepiŶgut ega kohapeal registreeritud tütaretteǀƁtet. 

Leedu 

Aruandeperioodil ei toiŵuŶud KoŶtserŶi äritegeǀuses Leedus ŵuudatusi. KoŶtserŶil ei ole hetkel Leedus ühtegi 
poolelioleǀat ehituslepiŶgut. Leedus registreeritud tütaretteǀƁte NordeĐoŶ “tatyďa UAB tegeǀus oŶ peatatud. 

Ukraina 

Aruandeperioodil ei toiŵuŶud KoŶtserŶi äritegeǀuses UkraiŶas ŵuudatusi. Majanduslik ja poliitiline olukord oli 

riigis muutumatu kuni 2013. aasta lƁpuŶi, ŵil poliitiliŶe olukord piŶgestus ŵärgataǀalt. Kuigi tegeŵist oli ŵüügitu-
lu poolest mitme aasta edukaimaga, ei ǀƁiŵaldaŶud keeruline olustik riigis suurendada KoŶtserŶil ŵärkiŵisǀäär-
selt sealset äritegeǀust. “iiski oli aruaŶdeperioodil ŵärgata ŵƁŶiŶgast elaǀŶeŵist hiŶŶapakkuŵiste küsiŵisel ehi-
tusetteǀƁtetelt uutele ehitusoďjektidele. 

Mahukaid iŶǀesteeriŶguid ŶƁudǀad tegeǀused kiŶŶisǀaraareŶdusprojektidega ;KoŶtserŶil oŶ osalus hetkel kahes 
koŶserǀeeritud areŶdusprojektisͿ oŶ jätkuǀalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra stabiliseeru-

mist. Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut, viis Kontsern 2012. aastal koos kaasoŵaŶikega läďi V.I. CeŶ-
ter TOV arendusprojekti maa erastamisprotsessi. 2013. aasta esimeses pooles seati erastatud kiŶŶistutele hüpo-
teegid omanike kasuks.  

Soome 

Aruandeperioodil ei toimunud KoŶtserŶi äritegeǀuses “ooŵes ŵuudatusi. KoŶtserŶi tütaretteǀƁte NordeĐoŶ Be-
tooŶ OÜ koos “ooŵes registreeritud tütaretteǀƁttega EstĐoŶ Oy jätkasid alltƂƂǀƁtu korras ďetooŶitƂƂde teosta-

mist. AruaŶdeperioodil kasǀas äritegeǀus “ooŵes ϱ%-Ŷi KoŶtserŶi ŵüügitulust. 

Äritegeǀuse jaotus geograafiliste turgude lƁikes 

KoŶtserŶi poolt ǀäljaspool Eestit teeŶitud ŵüügitulu ŵoodustas ϮϬϭϯ. aastal ligikaudu ϱ% kogu ŵüügitulust. Aasta 

tagasi oli ǀälisturgude osakaal ŵüügitulust ligikaudu Ϯ%. 

 2013 2012 2011 2010 2009 

Eesti 95% 98% 97% 94% 86% 

Ukraina 0% 0% 0% 2% 3% 

Läti  0% 0% 0% 0% 11% 

Valgevene 0% 0% 1% 3% 0% 

Soome 5% 2% 2% 1% 0% 

Müügitulu osakaal “ooŵes koosŶes seal teostatud ďetooŶitƂƂde tƂƂǀƁtust. AruaŶdeperioodil sƁlŵis KoŶtserŶi 
“ooŵes tegutseǀ etteǀƁte olulise suurusega tƂƂǀƁtulepiŶgu, ŵis kasǀatas äritegeǀuse ŵahte. 2014. aastal jääď 

KoŶtserŶi äritegeǀus ǀäljaspool Eestit eeldataǀasti saŵasse suurusjärku kui lƁppeŶud aastal. 

Välisturgude osakaalu kasǀataŵiŶe oŶ KoŶtserŶi üks strateegilisi lähtekohti pikeŵas perspektiiǀis, kuid lähiajal 
keskendutakse eelkƁige Eesti turule, ŵida tuŶtakse hästi ja kus teadaoleǀaid tururiske on ǀƁrreldes teiste riikidega 
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ǀäheŵ. KoŶtserŶi Ŷägeŵust edasisest äritegeǀusest ǀälisturgudel oŶ selgitatud tegeǀusaruaŶde peatükis „Välja-
ǀaated KoŶtserŶi tegutseŵisturgudele͞. 

Äritegeǀus tegevusvaldkondade lƁikes 

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatƂƂǀƁtule. Kontsern 

tegutseb äri- ja tƂƂstushooŶete ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehituse, ďetooŶitƂƂde 

ja elamuarenduse vallas. 

Kontserni ŵüügitulu ϮϬϭϯ. aastal oli 173 651 tuhat eurot. VƁrreldes eelŵise perioodiga, ŵil ǀastaǀ Ŷäitaja oli 159 

422 tuhat eurot, kasǀas ŵüügitulu 9% (2012: 8%). Müügitulu kasvu allikad olid 2011-2012 aastas, kui Eesti ehitus-

turg ǀäljus laŶgusperioodist ŶiŶg KoŶtserŶ sƁlŵis suureŵahulisi ja rohkeŵ kui ϭϮ kuud kestvaid ehituslepinguid. Ka 

2013. aasta oli uute lepingute sƁlŵiŵise osas edukas, seda eriti eratellijate osas. 

KoŶtserŶi üheks eesŵärgiks oŶ hoida tegeǀussegŵeŶtide ;hooŶed ja rajatisedͿ esiŶdatus ŵüügitulus tasakaalusta-
tuŶa, kuŶa see ǀƁiŵaldaď hajutada riske ja tagada pareŵad ǀƁiŵalused ehitustegeǀuseks ka raskemates turutin-

giŵustes, kus ŵƁŶda tegeǀussegŵeŶti ǀƁiď taďada tegevusmahtude suurem langus. Kontsern on seadnud stratee-

gilise üleŵpiiri (201ϯ. aastaga lƁppeŶud strateegia kohaseltͿ korterelamute ehitusmahtudele, ŵis peaď jääŵa alla 
20% koguŵüügist.  

Eesti ehitusturg 2013. aastal 

Eesti “tatistikaaŵeti esialgse kiirstatistika kohaselt ŵoodustasid Eesti ehitusetteǀƁtete oŵal jƁul tehtud tƂƂd jook-

sevhindades 2 200 ŵiljoŶit eurot, sellest Eestis tehtud tƂƂd 1 998 miljonit eurot (2012: vastavalt 2 079 miljonit 

eurot ja 1 ϴϱϳ ŵiljoŶit eurotͿ. EhitusŵahuiŶdeksi kohaselt täheŶdas see ligikaudu 2% (2012: 18%) suurust Eesti 

ehitusturu kasǀu ǀƁrreldes eelŵise aastaga. HooŶete ehitus sellest ŵoodustas ligikaudu 1 303 miljonit eurot ning 

rajatiste ehitus 897 miljonit eurot (2012: vastavalt 1 222 miljonit eurot ja 824 miljonit eurot). Ehitusturg kasvas 

kolmandat aastat järjest ŶiŶg seda ŵƁleŵas pƁhisegŵeŶdis. “arŶaselt ŵƂƂduŶud aastaga toetasid ŶƁudlust eŶiŵ 
Euroopa Liidu struktuurifondide toel tehtavad investeeringud ja seda eelkƁige rajatiste ǀaldkoŶŶas. 

Hoonete valdkonnas tugineb kasv pigem eratellijate iŶǀesteeriŶgutele ja elaǀŶeŵist jätkaǀale kiŶŶisǀaraturule. 
Kasutusse luďatud uute eluruuŵide arǀ kasǀas ŵitŵeŶdat aastat järjest. ϮϬϭϯ. aastal luďati kasutusse Ϯ 079 elu-

ruuŵi ;ϮϬϭϮ: ϭϵϵϬ eluruuŵiͿ. Ehitusluďasid aŶti aruaŶdeperioodil ǀälja ϯ 049 uue eluruumi jaoks, mis on sama 

suurusjärk aasta ǀaraseŵaga. Teisalt oŶ kiŶŶisǀaraturu elaǀŶeŵiŶe ǀiiŶud ka ǀareŵ alustatud, kuid ǀahepeal pea-
tatud, areŶdusprojektide järjest suuremas ulatuses taaskäiǀitaŵiseŶi, ŵis peaks järgŵisel aastal ǀäljeŶduŵa kasu-
tusluďade jätkuǀa kasǀuŶa. Eratellijate iŶǀesteeriŵisaktiiǀsuse suureŶeŵisest aŶŶaď ŵärku ka mitteeluruumide 

kasutusse andmine. Kui ruumide koguarv oluliselt ei muutunud (2013. aastal 887 ja 2012. aastal 840), siis kasuliku 

pinna erinevused kahe aasta osas on suuremad - aruandeperioodi 607 ϬϬϬ ruutŵeetrit ǀƁrrelduŶa ϮϬϭϮ. aasta 
474 000 ruutmeetriga. Enim lisandus uut lao-, pƁlluŵajaŶdus- ja tƂƂstuspiŶda. 

Ehitusmahud* 2012 2011 2010 2009  2008 2007 

Oŵal jƁul tehtud ehitustƂƂd Eestis, ŵlŶ EUR 2 046 1 660 1 275 1 515 2 397 2 758 

  sh hooned 1 222 958 718 902 1 579 1 954 

  sh rajatised 824 702 557 613 818 804 

* Allikas: Eesti Statistikaamet. Tabelis on toodud ehitusmahtude korrigeeritud aastastatistika, ŵis oŶ täpseŵ kui kǀartaalŶe kiirstatistika. 

 

Segmentide ŵüügitulu 

2013. aastal ületas rajatiste segŵeŶdi ŵüügitulu oodatult hooŶete oŵa ŶiŶg ǀastaǀate segŵeŶtide ŵüügitulu kok-
ku oli 98 550 ja 71 694 tuhat eurot. Aasta tagasi oli ŵüügitulu rajatiste segmendis 89 166 ja hoonete segmendis 

66 924 tuhat eurot (lisa 26). VƁrreldes eelŵise aastaga kasǀasid rajatiste segmendi tulud 11%, seda peamiselt tee-

deehituse ja keskkonnaehituse alamsegmendis. Hoonete segmendi tulude aastane kasv oli 7%, ŵille pƁhiliseks 
ǀeduriks oli ärihooŶete ehitaŵiŶe. 

Ehitusturul valitses pikemat aega olukord, kus suurem osa ehitusmahtudest oli rajatiste ǀaldkoŶŶas ;eelkƁige riigi 
ja EL struktuurifondide toel ehitatavad objektid) ja Kontserni teostaŵata tƂƂde portfellis kuulus 2013. aasta algu-

ses samuti suurem osa (65%) lepingutest rajatiste segmenti. “elles osas oli ŵüügitulu tegelike osakaalude jagune-

mine segmentide vahel oodatud.  
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Müügitulu jaotus segmentides* 

Tegevussegmendid 2013 2012 2011 2010 2009 

Hooned 41% 42% 48% 48% 45% 

Rajatised 59% 58% 52% 52% 55% 

* Ukraina hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on ǀastaǀalt rahǀusǀahelise fiŶaŶtsaruaŶdluse staŶdardile IFR“ ϴ „Tegeǀus-
segŵeŶdid͞ esitatud eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu. 

TegeǀussegŵeŶtide ǀaheliŶe jaotus tegeǀusaruaŶdes tugiŶeď projektide liigitaŵisele lähtuǀalt ŶeŶde sisust ;st hooŶete ǀƁi rajatiste valdkond). 

RaaŵatupidaŵisaruaŶde segŵeŶdiaruaŶdes oŶ hooŶete ja rajatiste ǀaldkoŶdade ǀaheliŶe jaotus tehtud tütaretteǀƁtete pƁhilise tegeǀusǀald-
koŶŶa järgi ;IFR“ ϴ „TegeǀussegŵeŶdid͞ ŶƁudeid järgidesͿ. TütaretteǀƁte, kelle pƁhitegeǀus toiŵuď rajatiste segŵeŶdis, on raamatupidami-

saruaŶdes kajastatud ǀastaǀas segŵeŶdis. TegeǀusaruaŶdes oŶ tütaretteǀƁtte poolt tehtud tƂƂd kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused 

kahe aruaŶde ǀahel ei ole olulised, kuŶa KoŶtserŶi etteǀƁtted oŶ spetsialiseeruŶud pigeŵ koŶkreetsetele ǀaldkoŶdadele, ǀ.a tütaretteǀƁte 
NordeĐoŶ BetooŶ OÜ, kelle tegeǀus jaguŶeď hooŶete ja rajatiste segŵeŶdi ǀahel. EŵaetteǀƁtte Ŷäitajad oŶ ŵƁleŵas aruaŶdes jagatud lähtu-
ǀalt tƂƂde sisust.  

Alamsegmentide ŵüügitulu  

Eratellijate iŶǀesteeriŶgute lisaŶduŵiŶe eelŵisel aastal paŶi aluse ärihooŶete segŵeŶdi ŵüügitulu kiirele kasǀule. 
Tallinnas ja Tartus juba ehitatavatele ärihooŶetele lisaŶdusid aruaŶdeperioodil uute projektideŶa Narǀa A“TRI 
kauďaŶduskeskuse juurdeehitus, ŵaksuŵusega üle ϭϱ ŵiljoŶi euro ja “trooŵi kauďaŶduskeskuse ehitaŵiŶe TalliŶ-
Ŷas, ŵaksuŵusega üle ϵ ŵiljoŶi euro. KoŶtserŶ ootaď eratellijate iŶǀesteeriŵistegeǀuse aktiiǀset jätkuŵist ŶiŶg 
ǀastaǀa alaŵsegŵeŶdi osakaalu püsiŵist arǀestataǀal taseŵel ka järgŵisel aastal.  

ÜhiskoŶdlike hooŶete ehitusŵahud laŶgesid, kuŶa KoŶtserŶil puudusid ǀaldkoŶŶas suurprojektid ǀƁrreldes aasta-
taguse perioodiga. AlamsegmeŶdi koŶkureŶtsiolukord oŶ turul ǀäga teraǀ ŶiŶg ilŵa suuri riske ǀƁtŵata oŶ haŶgete 
ǀƁitŵiŶe keeruliŶe. AŶtud olukorras oŶ KoŶtserŶ riskide ǀƁtŵisest ka teadlikult hoiduŶud. AruaŶdeperioodi suu-
remateks projektideks olid Tartu Ülikooli siirdeŵeditsiiŶikeskuse, Tartu Pauluse kiriku V etapi ja Kaitseǀäe ÜheŶda-
tud Õppeasutuste LahiŶgukooli ƁppehooŶe ehitaŵiŶe. Aǀalike iŶǀesteeriŶgute ŵahtudes ei ole järgŵisel aastal 
oodata olulist kasǀu ŶiŶg teraǀ koŶkureŶtsiolukord turul jätkuď.  

TƂƂstus- ja laohoonete pƁhiŵahu ŵoodustasid eŶdiselt pƁlluŵajaŶdussektori telliŵusel rajataǀad hooned, kuid 

vƁrreldes eelŵiste aastatega oŶ ŶeŶde osakaal ǀäheŶeŶud tuleŶeǀalt iŶǀesteeriŶguid kaasfiŶaŶtseeriǀate EL struk-

tuurifondide toetuste ǀäheŶeŵisest eelarǀeperioodi lƁpus. Viiŵastest lisaŶdus aruaŶdeperioodil Väätsale rajatav 

piiŵafarŵikoŵpleks, ŵaksuŵusega üle ϵ ŵiljoŶi euro. VäheŶeǀaid ŵahte oŶ koŵpeŶseeriŶud pƁlluŵajaŶdussek-
tori ǀäliste eratellijate poolt tehtud iŶǀesteeriŶgud uutesse tƂƂstus- ja tootmishoonetesse. 

Korterelamute ŵüügitulu teeŶis Kontsern valdavalt peatƂƂǀƁtjaŶa. Oodatult kasǀas alaŵsegŵeŶdi ŵüügitulu ǀƁr-
reldes eelmise aastaga, kuna KoŶtserŶ sƁlŵis ŵais ühe suurema korterelamu ehituslepingu, maksumusega ligikau-

du 10 miljonit eurot (Pirita tee 26 korterelamu Tallinnas). Samuti on edukas olnud Kontserni enda arendatud vii-

ŵaste TigutorŶi korterite ja ďüroopiŶŶa ŵüük. Niŵetatud korterŵajas oŶ KoŶtserŶil ŵüüŵata ǀeel ϰ korterit. 
Kontserni poolt aruandeperioodil alustatud Magasini 29 arendusprojekti (www.magasini.eeͿ I etapi ǀalŵiŵiŶe jääď 
2014. aastasse. 

Müügitulu hooŶete segŵeŶdis 2013 2012 2011 2010 2009 

ÄrihooŶed* 45% 26% 12% 19% 66% 

TƂƂstus- ja laohooned* 29% 35% 40% 36% 10% 

ÜhiskoŶdlikud hooŶed 21% 36% 45% 35% 18% 

Korterelamud 5% 3% 3% 10% 6% 

* ÄrihooŶed ja TƂƂstus- ja laohooned alamsegmentide info osas on korrigeeritud ϮϬϭϬ. aasta Ŷäitajaid (2010 aastaaruanne vastavalt 37% ja 

ϭϴ%Ϳ. Muudatuse tiŶgis pƁlluŵajaŶdusehitistega seotud ŵüügitulu üŵďerklassifitseeriŵiŶe.  

 

Rajatiste ǀaldkoŶŶas olid oodatult kƁige suureŵad ehitusŵahud teedeehituses. KoŶtserŶ ehitas aruaŶdeperioodil 
samaaegselt Tallinn-Tartu maanteel Aruvalla-Kose teelƁiku ŶiŶg Tartu lääŶepoolse üŵďersƁidu ϰ. ehitusala ja Tartu 
idapoolse riŶgtee ϭ. ehitusala. KƁigi kolŵe oďjekti pƁhiǀalŵiduse üleaŶdŵiŶe toiŵus aruaŶdeperioodi ǀiiŵases 
kvartalis.  

IŶseŶerehituse alaŵsegŵeŶdi pƁhiŵahu ŵoodustasid tƂƂd “illaŵäe sadaŵa ja Kärdla külalissadaŵa ehitaŵisel. 
NeŶdest esiŵese osas tehti suureŵ osa tƂƂdest eelŵisel aastal ŶiŶg see ŵƁjutas otseselt alaŵsegŵeŶdi ŵüügitulu 
osakaalu ǀäheŶeŵist ǀƁrreldes eelŵise aastaga. TƂƂd “illaŵäel jätkuǀad ϮϬϭϰ. aastal, kuid oluliselt ǀäikseŵas ula-
tuses. Kärdla külalissadaŵas lƁppesid tƂƂd aruaŶdeperioodi ǀiiŵases kǀartalis. VƁrreldes eelŵiste aastatega on 

ŵärgata poteŶtsiaalsete sadaŵa- ja muude keerulisemate rajatiste investeerimisprojektide arvu kasvu, kuid nende 

ǀiiŵiŶe ehitusjärku oŶ aegaŶƁudeǀ.  

http://www.magasini.ee/
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Vee- ja kaŶalisatsiooŶiǀƁrkude ehitustƂƂde ;ŵuud rajatisedͿ ŵahtusid ootaď ees üldiŶe ǀäheŶeŵiŶe ehitusturul. 

ϮϬϭϯ. aasta oli ǀiiŵaŶe ŵƂƂduŶud EL eelarǀeperioodist, läďi ŵille toiŵus segŵeŶdi iŶǀesteeriŶgute pƁhiliŶe fi-
ŶaŶtseeriŵiŶe. “uur osa sarŶastest projektidest oŶ juďa eelŵistel aastatel aǀalike haŶgete läďi ǀälja kuulutatud. 
Uue eelarveperioodi vastaǀate iŶǀesteeriŶgute osas käiǀad etteǀalŵistaǀad tƂƂd, ŵis jƁuaǀad aǀalike haŶgeteŶi 
ŵärgataǀas ŵahus tƁeŶäoliselt alles aastatel ϮϬϭϱ-16. 

KeskkoŶŶaehituse alaŵsegŵeŶdi kasǀu ŵƁjutas ǀastaǀa sektori iŶǀesteeriŶguteŵahu kasǀ eelŵistel aastatel ja ka 
KontserŶi edukas pakkuŵistegeǀus. AruaŶdeperioodil sƁlŵiti Ŷt ϲ,ϰ ŵiljoŶi euro suuruŶe lepiŶg Paide liŶŶa reo-
ǀeepuhasti rekoŶstrueeriŵiseks. Eeldataǀasti ootaď ka seda segŵeŶti ees ehitusŵahtude ǀäheŶeŵiŶe tuleŶeǀalt 
saŵadest pƁhjustest, ŵis puudutaǀad ǀee- ja kaŶalisatsiooŶiǀƁrkude ehitaŵise fiŶaŶtseeriŵist EL eelarǀest. 

Müügitulu rajatiste segŵeŶdis 2013 2012 2011 2010 2009 

Teedeehitus ja –hooldus 54% 51% 47% 62% 49% 

Insenerehitus (sh vesiehitus) 8% 15% 10% 1% 12% 

Muud rajatised 26% 27% 35% 28% 31% 

Keskkonnaehitus 12% 7% 8% 9% 8% 

Valik lƁpetatud objektidest  

Kontserni etteǀƁtete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil lƁpetatud olulisemad objektid*: 

Objekti lühikirjeldus Teostaja Tellija Tegevussegment 

PƁhiŵaantee E263 Aruvalla-Kose teelƁigu pro-

jekteerimine ja ehitus 

Nordecon AS ja  

Ramboll Eesti AS 

Maanteeamet Teedeehitus 

Tartu lääŶepoolse üŵďersƁidu ϰ. ehitusala ehi-
tus 

Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus 

Tartu idapoolse ringtee 1. ehitusala projektee-

rimine ja ehitus 

Nordecon AS ja         

EA Reng AS 

Tartu Linnavalitsus Teedeehitus 

Rotermanni 10 külaliskorteritega ärihooŶe ehi-

tus 

Nordecon AS RoterŵaŶŶ City OÜ Korterelamud 

KeŶtŵaŶŶi ϰ / “akala ϭϬ ďüroohooŶe ehitus Nordecon AS “elǀaag “akala OÜ ÄrihooŶed 

Rocca al Mare kaubanduskeskuse laiendus 4 

etapi ehitus 

Nordecon AS Rocca al Mare Kau-

banduskeskuse AS 

ÄrihooŶed 

Kristiine Kaubanduskeskuses H&M rendipinna 

ehitus koos peasissepääsu rekoŶstrueeriŵisega 

Nordecon AS KristiiŶe Keskus OÜ ÄrihooŶed 

PärŶu-Jaagupi aleǀi reoǀeepuhasti ja ǀeetƂƂtlus-
jaama ehitus 

Nordecon AS Mako AS Keskkonnaehitus 

Haljala reoveepuhasti ehitus Nordecon AS Haljala “oojus OÜ Keskkonnaehitus 

KiǀiƁli liŶŶa ühisǀeeǀärgi ja –kanalisatsiooni-

süsteeŵide (Osa 1) ehitus 

Nordecon AS Järǀe Biopuhastus OÜ Muud rajatised 

AS “illaŵäe Sadam kaide 12, 13, 14, 15 ehitus Nordecon AS “illaŵäe “adaŵ A“ Insenerehitus  

Kärdla külalissadaŵa ehitus Nordecon AS  “A Kärdla “adaŵ Insenerehitus  

Türi Kodu kuue pereŵaja ja ǀälisrajatiste ehitus AS Eston Ehitus Hoolekandeteenused 

AS 

ÜhiskoŶdlikud hooned  

AS Metaprint tootmishoone ehitus  AS Eston Ehitus MP Majad OÜ TƂƂstus- ja laohooned 

Comarketi kaupluse ehitus PärŶus  AS Eston Ehitus “parof OÜ ÄrihooŶed 

KEVILI viljaterminali ehitus NordeĐoŶ BetooŶ OÜ KEVILI PƁlluŵajaŶ-
dusühistu 

TƂƂstus- ja laohooned 

Kalutar OÜ roďotlauda ehitus NordeĐoŶ BetooŶ OÜ Kalutar OÜ TƂƂstus- ja laohooned 

Ilmatsalu biogaasijaama ehitus NordeĐoŶ BetooŶ OÜ Tartu Biogaas OÜ TƂƂstus- ja laohooned 

* “isaldaď oďjekte, ŵille osas oŶ tellijale üle aŶtud pƁhiǀalŵidus ŶiŶg tellija saaď ǀara kasutada. Teostaŵata ǀƁiǀad olla ǀaegtƂƂd, ŵida saaď 
teha nt ainult kevadel (haljastus).  
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused 

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2013 koos osalustega tütar-, sidus- ja ühisetteǀƁtetes* 

 

* Kontserni struktuuris ei kajastu tütaretteǀƁtted OÜ Eesti Ehitus, OÜ Aspi, OÜ LiŶŶaehitus, OÜ Mapri Projekt, IŶfra Ehitus OÜ, OÜ Paekalda 2, 

OÜ Paekalda ϯ, OÜ Paekalda ϳ, OÜ Paekalda ϵ, kus ei toiŵu hetkel ŵajaŶdustegeǀust. Neli esiŵeseŶa Ŷiŵetatud etteǀƁtet oŶ asutatud endiste 

äriŶiŵede kaitseks. “aŵuti ei kajastu struktuuris KoŶtserŶi fiŶaŶtsiŶǀesteeriŶgud ;osalus alla ϮϬ%Ϳ. Osalused ülaltoodud jooŶisel oŶ üŵardatud 
täisprotseŶtideŶi. 

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 

Pigipada OÜ 

Jaanuaris ŵüüs NordeĐoŶ A“ koŶtserŶisisese tehiŶguga oŵa ϰϵ% suuruse osaluse sidusetteǀƁttes Pigipada OÜ 
tütaretteǀƁttele Hiiu Teed OÜ. Pigipada OÜ tegeǀus hƁlŵaď eriŶeǀate Ŷaftaproduktide ǀääristaŵist, ŵis seisŶeď 
eelkƁige ďituuŵeŶeŵulsiooŶi tootŵises, ŵis oŶ ǀajalik sideaiŶe piŶdaŵis- ja asfalteeriŵistƂƂde teostaŵisel. KoŶt-
serŶi struktuuri üŵďerkorraldaŵise eesŵärk oli teha Pigipada OÜ toodaŶgu pƁhitarďijast KoŶtserŶis saŵaaegselt 
ka aŶtud etteǀƁtte osaŶik, ŵis suureŶdaď süŶergiat saŵas ǀäärtusahelas tƂƂtaǀate etteǀƁtete ǀahel. 

MP Ukraine TOV 

JuuŶis lƁpetati UkraiŶas registreeritud etteǀƁtte MP UkraiŶe TOV likǀideeriŵistoiŵiŶgud. EtteǀƁte kuulus ϵϱ% ula-
tuses NordeĐoŶ BetooŶ OÜ-le ja 5% ulatuses Eurocon Ukraine TOV-le. EtteǀƁte asutaŵisest kuŶi likǀideeriŵiseŶi ei 
toiŵuŶud etteǀƁttes sisulist majandustegevust. 

Eurocon West TOV 

Detseŵďris lƁpetati UkraiŶas registreeritud etteǀƁtte EuroĐoŶ West TOV likǀideeriŵistoiŵiŶgud. EtteǀƁte kuulus 
100% ulatuses Eurocon Ukraine TOV-le. EtteǀƁttes puudus alates 2010. aastast sisuline majandustegevus. 

 

Muudatused KoŶtserŶi struktuuris pärast aruaŶde koostaŵiskuupäeva 

AS Eston Ehitus 

JaaŶuaris ϮϬϭϰ soetas NordeĐoŶ A“ ǀäheŵusaktsioŶäridelt ϮϮϴ A“ EstoŶ Ehitus aktsiat, mis moodustas 2,3% akt-

siakapitalist. Tehingu tulemusel omab Nordecon AS 100% AS Eston Ehitus aktsiatest. Tehing tehti AS Eston Ehitus 

enamusosaluse soetamise lepingus (2007. a) Nordecon AS-i poolt ǀƁetud ülejääŶud aktsiate ǀäljaostukohustuse 
realiseeruŵise tƁttu. 

Sepavara OÜ 

Aprillis ϮϬϭϰ lƁpetati Eestis registreeritud KoŶtserŶi sidusetteǀƁtte “epaǀara OÜ sisulised likvideerimistoimingud. 

EtteǀƁte kuulus ϱϬ% ulatuses A“-le EstoŶ Ehitus. EtteǀƁttes puudus alates ϮϬϭϯ. aastast sisuliŶe ŵajaŶdustegeǀus.  
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Finantstulemuste kokkuǀƁte 

Kontserni kasum 

Nordeconi kontserni brutokasum 2013. aastal oli 11 309 tuhat eurot (2012: 8 217 tuhat eurot) ja vastav brutoka-

sumlikkus 6,5% (2012: 5,2%). 

Pikaajaliste lepiŶgute puhul toiŵuď kasuŵi realiseeriŵiŶe järk-järgult ǀastaǀalt projekti ǀalŵiduse edeŶeŵisele 
terǀe lepiŶguperioodi ǀältel. LepiŶgu kestel ǀƁiď ŵuutuda hiŶŶaŶg projekti lƁppkasuŵlikkuse osas ŶiŶg ǀastaǀalt 
sellele korrigeeritakse ka finantsaruannetes kajastatud proportsionaalset osa teenitud kasumist. Aruandeperioodil 

;eelkƁige aasta teises poolesͿ jƁudis KoŶtserŶis lƁppfaasi arǀestataǀ osa ehitusprojekte ŶiŶg ŶeŶde lƁpp-

kasuŵlikkus täpsustus. “eda tiŶgiŵustes, kus paljud projektid olid ehituslikult keerulised ŶiŶg sisaldasid projekti 
kestel ehituslikke riske, ŵillega seoŶduǀaid ǀƁiŵalikke kulusid finantsaruannetes arǀesse ǀƁeti. Projektide edukas 
teostus ǀƁiŵaldas kokkuǀƁttes ǀastaǀate kulutuste tegeŵisest hoiduda. Läďi eelŶiŵetatu aŶdsid ŵärkiŵisǀäärse 
paŶuse kasuŵi suureŶeŵisse ǀälisǀƁrkude ja keskkoŶŶaehituse projektid. Kuigi tegeŵist oŶ aǀalike ǀäheŵpakku-
ŵistega ǀƁidetud projektidega, oŶ KoŶtserŶi tƂƂtajate poolt oŵaŶdatud kogeŵused Ŷiŵetatud ǀaldkoŶdades ǀii-
ŵastel aastatel ǀƁiŵaldaŶud oluliselt tƁsta tƂƂ tuleŵuslikkust.  

Samuti soosis KoŶtserŶi äritegeǀuse kasuŵlikkuse paraŶeŵist ǀäliskeskkoŶd. Mahtude kasǀ ehitusturul eelŵisel 
kahel aastal, suhteliselt staďiilseteŶa püsiŶud ehitusŵaterjalide ja alltƂƂǀƁtu hiŶŶad ŶiŶg ŵƁŶeǀƁrra ǀäikseŵ koŶ-
kurentsisurve teatud segmentides lƁid sobivad tingimused projektide keskmise kasumlikkuse kasvuks.  

KoŶtserŶi üldhalduskulud moodustasid 2013. aastal 4 922 tuhat eurot ŶiŶg ǀƁrreldes eelŵise aastaga on need ŵƁ-
ŶeǀƁrra ǀäheŶeŶud ;ϮϬϭϮ: 5 385 tuhat eurot). Üldhalduskulude osakaal ŵüügitulust oli 2,8% (2012: 3,4%). Kulude 

kasǀu piiraǀad ŵeetŵed oŶ KoŶtserŶis jätkuǀalt hästi tƂƂtaŶud ŶiŶg üldhalduskulusid oŶ hoitud alla eesŵärgista-
tud piiri, s.o ϱ% ŵüügitulust. 

KoŶtserŶ hiŶdas aasta lƁpus alla ǀarude koosseisus oleǀat areŶdustegeǀuseks ŵƁeldud kiŶŶisǀara suŵŵas ϯϯϬ 
tuhat eurot ;ϮϬϭϮ: kiŶŶisǀara allahiŶdaŵise kulu puudusͿ. Firŵaǀäärtuse allahiŶdlusest tekkiŶud ühekordŶe kulu 

ŵoodustas ϯϰϴ tuhat eurot ;ϮϬϭϮ: firŵaǀäärtuse allahiŶdaŵise kulu puudusͿ. Eelnevast tulenevalt kujunes Kont-

serni ärikasuŵiks ϮϬϭϯ. aastal ϱ ϯϬϯ tuhat eurot (2012: 2 687 tuhat eurot). Kulumiga ;sh firŵaǀäärtuse allahiŶdluse 
kulu) korrigeeritud rahavooliŶe ärikasuŵ ;EBITDAͿ ŵoodustas 7 639 tuhat eurot (2012: 4 833 tuhat eurot). 

Kontserni puhaskasumiks kujunes 4 639 tuhat eurot (2012: 1 926 tuhat eurotͿ, ŵillest KoŶtserŶi eŵaetteǀƁtte 
Nordecon AS-i aktsioŶäridele kuuluǀ puhaskasumi osa moodustas 4 642 tuhat eurot (2012: 1 477 tuhat eurot). 

Kontserni rahavood 

ϮϬϭϯ. aasta äritegeǀuse Ŷetorahaǀoog moodustas 5 426 tuhat eurot (2012: 8 941 tuhat eurot). Aruandeperioodil 

lƁpetas KoŶtserŶ ŵitu suurprojekti, ŵille algus oli eelŵistes perioodides ŶiŶg ŵille alustamiseks sai Kontsern oluli-

ses suuruses ettemakseid. Nende ettemaksete tagasiarvestamine ja samuti projekti kestel kinnipeetud summad 

;osaliselt ǀäljaŵaksed lükkuŶud ϮϬϭϰ. aastasseͿ oŶ ǀiiŶud äritegeǀuse rahaǀoo ǀäheŶeŵiseŶi ǀƁrreldes eelŵise 
aastaga. VƁrreldes eelŵise aastaga oŶ suureŶeŶud ;sh proportsioŶaalseltͿ tƂƂtajatega seotud ǀäljaŵaksed, seda 
eelkƁige pareŵa kasuŵlikkuse tiŶgiŵuses ŵakstaǀate tuleŵustasude tƁttu.  

Jätkuǀalt ŵƁjutasid rahaǀooge ŵaksetähtaegade eriŶeǀused. Tellijate ŵaksetähtajad oŶ pikad ning riigihangete 

puhul üldjuhul ǀaheŵikus ϰϱ-ϱϲ päeǀa. AllhaŶkijatele tuleď saŵas tasuda reegliŶa Ϯϭ-ϰϱ päeǀa jooksul. AllhaŶkija-
te osas oŶ projekti kestel kiŶŶipeetud suŵŵad küll ǀäikseŵad, aga ŶeŶde ǀäljaŵaksed toiŵuǀad kiireŵiŶi, kui lae-

kuvad tellijate poolt kiŶŶipeetud suŵŵad. KoŶtserŶ kasutas tsüklilisuse ŵaaŶdaŵiseks faktooriŶgteeŶust ŶiŶg 
käiďekapitali fiŶaŶtseeriŵiseks eraldatud arǀelduskrediite. 

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2013. aastal -814 tuhat eurot (2012: -2 495 tuhat eurot). KontserŶ jätkas iŶǀes-
teeriŵist pƁhiǀarasse, kuigi ŵitte Ŷii suures ulatuses kui aasta ǀareŵ. AŶtud laeŶude ŵaht ǀäheŶes ǀƁrreldes eel-
ŵise aastaga, lisaks oŶ eriŶeǀalt eelŵisest aastast tegeŵist lühiajaliste laeŶudega, ŵille tagastaŵiŶe oŶ ϮϬϭϰ. aas-
tal. Aruandeperioodil taastas KoŶtserŶ sidusetteǀƁtete Ŷegatiiǀseid osakapitale kokku ϲϭϲ tuhaŶde euro suuruste 
sissemaksetega. Samade tehingute raaŵes oŶ sidusetteǀƁtted tasuŶud Ŷeile aŶtud laeŶude iŶtressiǀƁlgŶeǀusi.  

Finantseerimistegevuse rahavoog oli 2013. aastal -2 266 tuhat eurot (2012: -6 123 tuhat eurot). Saadud ja tagasta-

tud laeŶude Ŷetosuŵŵa oli ϰϳϬ tuhat eurot, kui aasta ǀareŵ oli ǀastaǀ Ŷäitaja -2 970 tuhat eurot. Aruandeperioo-

dil olid laeŶatud suŵŵad suureŵad seoses äritegeǀuse ŵahtude kasǀuga. VƁrreldes eelŵise aastaga oli ǀäheŵ 
ǀara ŵüügist laekuŶud suŵŵade arǀel laeŶuŵaksete eŶŶetähtaegseid tagastusi. Märkiŵisǀäärselt ǀäheŶes kapita-
lirendi maksete suurus, kuŶa aruaŶdeperioodil lƁppesid ŵitŵed ϮϬϬϴ. aastal sƁlŵitud reŶdilepiŶgud.  
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Seisuga 31.12.2013 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 12 575 tuhat eurot (31.12.2012: 10 231 tuhat 

eurotͿ. KoŶtserŶi juhtkoŶd oŶ koŵŵeŶteeriŶud likǀiidsusriske tegeǀusaruaŶde peatükis „Peaŵiste riskide kirjel-
dus͞. 

Kontserni investeeringud  

Investeeringud teistesse äriühiŶgutesse 

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid koŶtserŶiǀälistesse etteǀƁtetesse. Väikseŵates mahtudes 

aruandeperioodil tehtud investeeringud on kirjeldatud tegevusaruande peatükis „KoŶtserŶi struktuur ja toimunud 

ŵuudatused͞ ja raamatupidamise aastaaruande lisades 6 ja 7. 

Kinnisvarainvesteeringute soetamine 

Aruandeperioodil ei soetanud Kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud, mida hoitakse edasiŵüügi, 
renditulu teenimise ǀƁi ǀäärtuse kasvu eesŵärgilͿ. Kontsern ei ŵüüŶud aruandeperioodil kinnisvarainvesteerin-

guid. Sarnased tehingud puudusid ka ǀƁrreldaǀal perioodil. AruaŶdeperioodil hiŶdas KoŶtserŶ üŵďer ühe kiŶŶisǀa-
raiŶǀesteeriŶgu areŶduspoteŶtsiaali ŶiŶg klassifitseeris selle üŵďer areŶdustegeǀuseks soďiǀaks kiŶŶistuks, ŵis 
kajastatakse varude koosseisus (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 15). 

Investeeringud pƁhivarasse 

Kontsern investeeris 2013. aastal ŵateriaalsesse pƁhivarasse 2 148 tuhat eurot (2012: 3 742 tuhat eurot). Inves-

teeriŶgud jaguŶesid kolŵe suureŵasse rühŵa: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiivsuse 

tƁstŵiseks ŶiŶg iŶǀesteeriŶgud teehooldele kehtestatud ŶƁuetele ǀastaŵiseks. Kahel ǀiiŵasel aastal tehtud inves-

teeringute suurust iseloomustab asjaolu, et perioodil 2009-2011 tehtud investeeringud kokku moodustasid 1 854 

tuhat eurot.  

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse pƁhiǀarasse (lisa 17).  

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisväärtuse muutus aruandeperioodil 

 Investeeringu liik (EUR '000) 2013 2012 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (lisa 12) 364 3 
MateriaalŶe pƁhiǀara ;jääkǀäärtusͿ (lisa 16) 179 1 414 
IŵŵateriaalŶe pƁhiǀara ;jääkǀäärtusͿ (lisa 17) -363 -103 

ϮϬϭϰ. aastal jätkaď KoŶtserŶ iŶǀesteeriŵist pƁhiǀarasse sarŶases ulatuses ϮϬϭϯ. aastaga, kuid ǀƁttes arǀesse iŶǀes-
teeriŶgute suhtelist ǀähesust perioodil ϮϬϬϵ-ϮϬϭϭ peaď KoŶtserŶ iŶǀesteeriŵa taǀapärasest rohkeŵ aŵortiseeru-
Ŷud pƁhiǀara aseŶdaŵisse. “aŵuti jätkuǀad iŶǀesteeriŶgud efektiiǀsuse tƁstŵisse.  

Olulisemad suhtarvud ja Ŷäitajad 

Suhtarv / Ŷäitaja  2013 2012 2011 2010 2009 

Müügitulu, tuhat eurot 173 651 159 422 147 802 99 312 154 595 

Müügitulu ŵuutus 8,9% 7,9% 48,8% -35,8% -37,5% 

Puhaskasum, tuhat eurot 4 639 1 926 -4 708 -12 738 -5 717 

Puhaskasuŵ eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele, tuhat eurot 4 642 1 477 -5 304 -11 810 -2 923 

Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 

Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,15 0,05 -0,17 -0,38 -0,10 

      

Üldhalduskulude ŵäär ŵüügitulust 2,8% 3,4% 3,1% 4,9% 5,2% 

      

EBITDA, tuhat eurot* 7 639 4 833 -1 819 -5 375 275 

EBITDA ŵäär ŵüügitulust 4,4% 3,0% -1,2% -5,4% 0,2% 

Brutokasuŵi ŵäär ŵüügitulust 6,5% 5,2% 0,1% -0,7% 5,6% 

Ärikasuŵi ŵäär ŵüügitulust 3,1% 1,7% -3,1% -9,0% -5,2% 

Ärikasuŵi ŵäär ilŵa kiŶŶisǀara ŵüügi kasuŵita 2,9% 1,4% -3,5% -9,4% -5,4% 

Puhaskasuŵi ŵäär ŵüügitulust 2,7% 1,2% -3,2% -12,8% -3,7% 

      

      

      

      

      



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

 
15/95 

Suhtarv / Ŷäitaja  2013 2012 2011 2010 2009 

Investeeritud kapitali tootlus 9,5% 5,2% -5,9% -15,8% -4,1% 

Omakapitali tootlus 14,2% 6,6% -15,2% -32,6% -11,4% 

Omakapitali osakaal 33,4% 27,1% 28,0% 35,1% 37,1% 

Vara tootlus 4,3% 1,8% -4,8% -11,8% -4,2% 

FiŶaŶtsǀƁiŵeŶdus 23,5% 33,7% 32,8% 42,3% 26,4% 

Lühiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 1,02 1,08 1,14 1,39 1,47 

 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

EhituslepiŶgute teostaŵata tƂƂd, tuhat eurot 64 286 127 259 134 043 85 607 97 827 

* EBITDA arvutamisel on lisaks kulumile loetud mitterahaliseks kuluks ka aruandeperioodil alla hinnatud firŵaǀäärtus 2013: 348 tuhat eurot; 

2011: 425 tuhat eurot; 2010: 411 tuhat eurot; 2009: 3 912 tuhat eurot. 

Müügitulu ŵuutus = ;AruaŶdeperioodi ŵüügitulu/Eelŵise perioodi 
ŵüügituluͿ – 1*100 

Puhaskasuŵ aktsia kohta ;EP“Ϳ = EŵaetteǀƁtte aktsioŶäride osa 
puhaskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv 

Üldhalduskulude ŵäär ŵüügitulust = ;Üldhalduskulud / Müügitu-
lu)*100 

EBITDA = Ärikasuŵ + Kuluŵ + Firŵaǀäärtuse allahiŶdlused 

EBITDA ŵäär ŵüügitulust = ;EBITDA / MüügituluͿ*ϭϬϬ 

Brutokasuŵi ŵäär ŵüügitulust = ;Brutokasuŵ / MüügituluͿ*ϭϬϬ 

Ärikasuŵi ŵäär ŵüügitulust = ;Ärikasuŵ / MüügituluͿ*ϭϬϬ 

Ärikasuŵi ŵäär ilŵa kiŶŶisǀara ŵüügi kasuŵita = ;;Ärikasuŵ – PƁhi-
ǀara ŵüügikasuŵ – KiŶŶisǀara ŵüügikasuŵͿ / MüügituluͿ*ϭϬϬ 

Puhaskasuŵi ŵäär ŵüügitulust = ;Perioodi puhaskasuŵ / Müügitu-

lu)*100 

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + 

intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + 

omakapital))*100 

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi 

keskmine omakapital kokku)*100 

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital 

kokku)*100 

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine 

vara kokku)*100 

FiŶaŶtsǀƁiŵeŶdus = ;;IŶtressikaŶdǀad kohustused – Raha ja raha 

ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100 

Lühiajaliste kohustuste kattekordaja = Käiďeǀara kokku / Lühiajalised 
kohustused kokku 

 

Ehituslepingute teostamata tƂƂde mahud 

KoŶtserŶi etteǀƁtete poolt sƁlŵitud ehituslepiŶgute teostaŵata tƂƂde ŵaht seisuga ϯ1.12.2013 oli 64 286 tuhat 

eurot, mis on 51% ǀäheŵ ǀƁrreldes aastataguse perioodiga.  

Teostaŵata tƂƂde ŵaht ǀäheŶes kƁige rohkeŵ teedeehituse alamsegmendis (ligikaudu 82%), kus Kontsernil oli 

aruaŶdeperioodil tƂƂs kolŵ suurt ehitushaŶget ;Aruǀalla-Kose teelƁik TalliŶŶ-Tartu maaŶteel, Tartu lääŶepoolŶe 
üŵďersƁit ja Tartu idapoolŶe riŶgteeͿ. Niŵetatud projektid olid aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga ǀalŵis. Teedeehitu-
se iŶǀesteeriŶgute struktuur oŶ uue riikliku ŵaaŶteehoiukaǀa kohaselt ŵuutuŵas. EelkƁige ǀäljeŶduď see suurpro-
jektide osakaalude ǀäheŶeŵises. “eega oŶ valdkonnas tegeleǀatele etteǀƁtetele uueks reaalsuseks teedeehitusega 

seotud lepiŶgute keskŵiste ŵaksuŵuste ǀäheŶeŵiŶe ja sellest oŵakorda ŵuutuǀ koŶkureŶtsiolukord. 

“aŵuti oŶ toiŵuŶud tuŶtaǀ ǀäheŶeŵiŶe ǀälisǀƁrkude ;tegeǀusaruandes alaŵsegŵeŶt „ŵuud rajatised͞Ϳ tƂƂde 
osas, kus EL 2007-2013 eelarveperioodi viimasel aastal olid struktuurifondide kaasabil tehtud investeeringud ooda-

tult eelŵistest perioodidest ǀäikseŵad. 

TƂƂde portfellis oŶ seeǀastu pea kaks korda kasǀaŶud ärihooŶete ja tƂƂstus- ja laohooŶete teostaŵata tƂƂde ŵa-
hud, seda täŶu erasektori tellijate suureŶeŶud iŶǀesteeriŶgutele.  

EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

EhituslepiŶgute teostaŵata tƂƂd 64 286 127 355* 134 043 85 607 97 827 

* Sisaldab Tivoli elamuarenduse projekti teostaŵata jääki suŵŵas ϭϮ 814 tuhat eurot. LepiŶg lƁpetati ϮϬϭϯ. aastal eŶŶetähtaegselt.  

TƂƂde portfellis ŵoodustaǀad hooŶete segŵeŶdiga seotud projektid 77% ja rajatiste omad 23%, mis on oluliselt 

erinev mitu aastat valitsenud olukorrast, kui osakaalud olid vastupidised (31.12.2012: vastavalt 35% ja 65%). Toi-

ŵuŶud ŵuutus jääď iselooŵustaŵa tƂƂde portfelli tƁeŶäoliselt ka läheŵatel aastatel. “uuresti EL struktuurifoŶdi-
de toetuste abil tehtud investeeringute mahud rajatiste ehitamisse perioodil 2007-2013 ei kordu alanud uuel EL 

eelarveperioodil (2014-2020) samas ulatuses. “eda eriti käesoleǀal aastal, kuŶa praeguseni pole veel lƁplikult vastu 

ǀƁetud riiklikku kaǀa iŶǀesteeriŶgute tegeŵise kohta. “ellest tuleŶeǀalt arǀestaď KoŶtserŶi juhtkoŶd ŵüügitulu 
laŶgusega rajatiste segŵeŶdis ϮϬϭϰ. aastal ;ǀt lisaks tegeǀusaruaŶde peatükk „Peaŵiste riskide kirjeldus͞, „Äriris-
kid͞Ϳ.  

Kontserni juhtkond on arvamusel, et eeldatava turulanguse tingimustes ei saa Kontserni prioriteediks olla ŵüügitu-
lu kasǀataŵiŶe ǀƁi säilitaŵiŶe saaǀutatud taseŵel. “ellest rohkeŵ tuleď tähelepaŶu pƂƂrata kasuŵlikkuse tƁstŵi-
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sele. Juhtkond ei pea olemasolevate ehituslepingute mahu ǀäheŶeŵist aŶtud taseŵele kriitiliseks ŶiŶg ǀaraseŵale 
kogemusele tuginedes oŶ pigeŵ taǀapäraŶe, et oluliŶe osa eelarǀestatud tegeǀusŵahtudest saadakse aasta jook-
sul sƁlŵitaǀatest uutest lepiŶgutest.  

AruaŶdeperioodi lƁpust ;31.12.ϮϬϭϯͿ kuŶi käesoleǀa ǀahearuaŶde aǀalikustaŵiseŶi oŶ KoŶtserŶi etteǀƁtted sƁlŵi-
Ŷud täieŶdaǀalt ehituslepingud ligikaudu 42 241 tuhaŶde euro ǀäärtuses.  

TƂƂtajad 

Nordecon peab oma suurimaks ǀäärtuseks siin tƂƂtaǀaid inimesi ning on etteǀƁtteŶa ǀäärt nii palju, kui professio-

naalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema tƂƂtajad. Kontserni juhtkonna üks selgeid eesŵärke on luua Nordeconi 

tƂƂtajatele kaasaegne ja professionaalset arengut toetav tƂƂkeskkoŶd, seda nii tƂƂtiŶgiŵuste, karjääriǀƁiŵaluste 

kui tƂƂ sisu osas. 

TƂƂtajad ja tƂƂjƁukulud 

2013. aastal tƂƂtas KoŶtserŶi eŵaetteǀƁttes ja tütaretteǀƁtetes kokku keskmiselt 757 inimest, kellest insenerteh-

niline personal (ITP) moodustas 357 inimest. VƁrreldes aastataguse perioodiga tƂƂtajate arǀ oluliselt ei ŵuutuŶud. 

TƂƂtajate keskmine arv Kontserni ettevƁtetes: 

Aasta Insenertehniline personal TƂƂlised Keskmine kokku 

2013 357 400 757 

2012 367 397 764 

2011 351 380 731 

2010 362 412 774 

2009 467 661 1 128 

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni etteǀƁtete juhtkondade liikmete keskŵiŶe iga oŶ ǀeidi üle ϰϬ aasta, 
insenertehnilise personali keskmine vanus aga 36 aastat. KeskŵiŶe tƂƂstaaž KoŶtserŶis on 8 aastat ning 87% ette-

ǀƁtte tƂƂtajatest oŶ ŵehed ja ϭϯ% Ŷaised. Toodud arǀŶäitajad oŶ ŵuutuŵatud ϮϬϭϮ. aastaga ǀƁrreldes. 

KoŶtserŶi ϮϬϭϯ. aasta tƂƂjƁukulud koos kƁikide maksudega moodustasid 20 664 tuhat eurot, mis on 23% rohkem, 

kui ǀƁrreldaǀal perioodil, ŵillal tƂƂjƁukulud olid kokku ϭϲ ϴϬϯ tuhat eurot. Kulude kasǀu oŶ pƁhjustaŶud Ŷii tege-
vusmahtude suurenemine kui ka paranenud kasumlikkuse tingimustes lisanduvate tulemustasude arvestamine ja 

ŵaksŵiŶe. Väheŵal ŵääral ŵƁjutas tƂƂjƁukulude kasǀu ďaastƂƂtasude ǀalikuliŶe tƁstŵiŶe. 

Nordecon AS-i ŶƁukogu liikŵete teeŶistustasud ϮϬϭϯ. aastal ŵoodustasid ϭϰϭ tuhat eurot, ŵillele lisaŶdus sot-
siaalmaks 47 tuhat eurot (2012: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste 

pƁhjal arǀestatud tuleŵustasude ŵaksŵiseks ŵoodustatud eraldise kulud ŵoodustasid ϭϰ tuhat eurot, ŵillele 
lisandus sotsiaalmaks 4 tuhat eurot (2012: 52 tuhat eurot, millele lisandub sotsiaalmaks 17 tuhat eurot). 

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aastal moodustasid 195 tuhat eurot, millele lisandus sot-

siaalmaks 65 tuhat eurot (2012: vastavalt 248 tuhat eurot ja 82 tuhat eurot, sisaldades sh 30.04.2012 tagasi kutsu-

tud juhatuse liikme tasu). Konsolideeritud majandustuleŵuste pƁhjal arǀestatud tuleŵustasude ŵaksŵiseks ŵoo-
dustatud eraldise kulud moodustasid 51 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2012: vastavalt 

201 tuhat eurot ja 66 tuhat eurot, sisaldades 30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsio-

naalne osa). 

TƂƂ tootlikkuse ŵƁƁtŵiŶe 

KoŶtserŶi tƂƂtajate arǀ oŶ olŶud ǀiiŵastel aastatel suhteliselt staďiilŶe ŶiŶg tƂƂtajate ŶoŵiŶaaltootlikkuse kasǀ 
tugiŶeď peaŵiselt suureŶeŶud ŵüügitulule. KoŶtserŶi aruaŶdeperioodi tƂƂjƁukulude ŶoŵiŶaaltootlikkust ǀäheŶ-
dasid eelkƁige paraŶeŶud kasuŵlikkuse tiŶgiŵustes ŵakstud suureŵad tuleŵustasud. VƁrreldaǀatel perioodidel 
on tuleŵustasude osakaal tƂƂjƁukuludes olŶud oluliselt ǀäikseŵ. KoŶtserŶ ei ole oluliselt suureŶdaŶud ďaastƂƂta-
susid. Tuleŵustasude ŵaksŵiŶe oŶ teatud kasuŵieesŵärkide täitŵisel KoŶtserŶis taǀapäraŶe tegeǀus ŶiŶg tƂƂ-
jƁukulude ŶoŵiŶaaltootlikkus aruaŶdeperioodi lƁpus oŶ ǀƁrreldaǀaid ajaloolisi aŶdŵeid ǀaadates suhteliselt kƁrge.  
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KoŶtserŶ kasutaď pƁhitegeǀuse efektiiǀsuse hiŶdaŵisel järgŵisi tƂƂtajate arǀule ja ŶeŶdele ŵakstud tƂƂtasudele 
tuginevaid tootlikkussuhtarve: 

 2013 2012 2011 2010 2009 

TƂƂtajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot 229,4 208,7 202,3 128,3 137,1 

Muutus ǀƁrreldaǀa perioodi suhtes, % 9,9% 3,2% 57,7% -6,3% -31,7% 

      

TƂƂjƁukulude ŶoŵiŶaaltootlikkus, tuhat eurot 8,4 9,5 10,4 6,9 6,7 

Muutus ǀƁrreldaǀa perioodi suhtes, % -11,6% -8,6% 51,6% 3,0% -15,8% 

 
TƂƂtajate nominaaltootlikkus = Müügitulu / TƂƂtajate keskŵiŶe arǀ aastas 

TƂƂjƁukulude ŶoŵiŶaaltootlikkus = Müügitulu / TƂƂjƁukulud aastas 

 

TƂƂtajate koolitamine ja haridus 

Jätkuǀalt oli 2013. aastal etteǀƁtte tƂƂtajatele pakutaǀate eŶesetäieŶdaŵiste osas prioriteediks erialaŶe täieŶd-
koolitus. “uurt tähelepaŶu oleŵe pƂƂraŶud kutsekǀalifikatsiooŶi tƁstŵisele. Insenertehnilise personali hulgas on 

ligi ϴϬ tƂƂtajat, kellele oŶ oŵistatud ehitusiŶseŶer IV, diploŵeeritud ehitusiŶseŶer V ǀƁi ŵƁŶi ŵuu erialaŶe kut-
sekǀalifikatsiooŶ. KoŶtserŶis toiŵiď hästi isiklike refereŶtside koguŵiŶe. “uurt rƁhku paŶŶakse projektijuhtide ja -

ŵeeskoŶdade iŶŶoǀaatilisusele ja uute iŶseŶertehŶiliste laheŶduste kasutaŵisele, ŵis ǀƁiŵaldaď edukalt juhtida 
üha keeruliseŵaid ja suureŵahuliseŵaid projekte. OluliŶe roll oŶ ŵeeskoŶŶatƂƂl ŶiŶg koŶtserŶisisesel teadŵiste 
jagamisel. Sellest tuleŶeǀalt oŶ ϮϬϭϯ.a. seŶisest suureŵat tähelepaŶu pƂƂratud sisekoolituste korraldaŵisele eri-
nevatel teemadel. 

KoŶtserŶ leiaď oŵa tƂƂtajatele järelkasǀu peaŵiselt TalliŶŶa TehŶikaülikoolist, TalliŶŶa TehŶikakƁrgkoolist ja Eesti 
Maaülikoolist. ϮϬϭ3. aastal oli Kontserni insenertehnilise personali hulgas üle ϱϬ kƁrgkoolis Ɓppiǀa tƂƂtaja, neist 

pea kaks kolŵaŶdikku ŵagistriƁppes ja 1 doktoriƁppes. Kokku on Kontserni insenertehnilise personali hulka kuulu-

ǀatest tƂƂtajatest kƁrgharidusega ǀƁi seda oŵaŶdaŵas 79%. Peaŵe oluliseks, et täŶa ǀeel haridust oŵaŶdaǀad, 
kuid läheŵas ǀƁi kaugeŵas tuleǀikus tƂƂturule siseŶeǀad Ŷoored saaksid ǀƁiŵalikult ǀarakult tutǀust teha reaalse 
tƂƂeluga. 2013. aastal saime KoŶtserŶi etteǀƁtetes pakkuda praktika sooritaŵise ǀƁiŵalust enam kui 40-le erine-

ǀas Ɓppeasutuses Ɓppiǀale Ŷoorele. Lisaks TalliŶŶa TehŶikaülikoolile ja TalliŶŶa TehŶikakƁrgkoolile oli praktikaŶte 
ka Järǀaŵaa Kutsehariduskeskusest ja Eesti Maaülikoolist. 

Muud tƂƂtajatega seoŶduvad tegevused 

NordeĐoŶi koŶtserŶi tƂƂtajad on aktiivsed sporditegijad – koŶtserŶiüleselt osaletakse “EB Maijooksul ja “ügisjook-
sul, esiŶdusega ollakse ǀäljas Tartu Nelikürituse sarja ǀƁistlustel. NordeĐoŶi ŵeeskoŶd oli ǀƁidukas esŵakordselt 
toimunud Floorin MaratoŶid ϮϬϭϯ ǀƁistlussarjas, kus KontserŶi etteǀƁtete tƂƂtajaid pälǀisid ŵitŵeid auhiŶŶalisi 
kohti ja ka sarja üldǀƁidu. NordeĐoŶi ǀƁrkpalliŵeeskoŶd kaitses edukalt ŵullust esikohta ehitusetteǀƁtete turŶiiril 
„Nurgakivi 2013͞. Mitŵel korral aastas korraldatakse ǀäikseŵatele huǀigruppidele süsta- ǀƁi kaŶuuŵatku Eesti 
looduskauŶites paikades, saŵuti eriŶeǀaid orieŶteeruŵisŵäŶge ja ŵuid üritusi. “aŵuti oŶ au sees ühiskülastused 

A Le Coq-i jalgpallistaadionile, et elada kaasa Eesti rahvuskooŶdise ŵäŶgudele.  

Meeldejääǀateks üritusteks oŶ ühised külaskäigud ehitusoďjektidele. Näiteks toiŵus ǀäljasƁit Ida-Virumaa objekti-

dele, samuti käidi LƁuŶa-Eestis, kus tutvuti Tartu Pauluse Kiriku arhitektuuriliselt ŶƁudlike rekoŶstrueeriŵistƂƂde-
ga. 

TƂƂtajatega aasta kokkuǀƁtete tegeŵise ürituseks on juba pikaajalise traditsiooniga veebruarikuus toimuv Talve-

seminar, mis juba aastaid oŶ toiŵuŶud Otepääl ja Pühajärǀel. Pika seŵiŶaripäeǀa jooksul aŶtakse osalejatele pƁh-
jalik üleǀaade ŵƂƂduŶud aasta tegeŵistest-saaǀutustest ja räägitakse tuleǀikuplaaŶidest. Alati oŶ seminaril esine-

nud koŶtserŶiǀäliŶe külalisesiŶeja, kes räägiď ŵƁŶel üldhuǀitaǀal teeŵal. Viiŵastel aastatel oŶ külalisteks olŶud 
Ŷäiteks Tartu Ülikooli rahǀusǀahelise etteǀƁtluse professor Urŵas VarďlaŶe, adǀokaadiďüroo Raidla LejiŶs & Nor-
Đous ǀaŶeŵpartŶer Jüri Raidla, Eesti Energia AS juhatuse esimees Sandor Liive jt. 

Toetustegevus ja sotsiaalne vastutus 

Nordecon peab tähtsaks haridust, kultuuri ning ŵuid ühiskoŶdlikku aktiiǀsust soosiǀaid ǀaldkoŶdi. Igal aastal toe-

tab Kontsern mitmeid heategevusprojekte ja –organisatsioone ning muid ühiskoŶdlikke etteǀƁtŵisi ja häid algatu-

si. 2013. aastal moodustasid toetussummad kokku 244 tuhat eurot. Aasta varem oli toetussumma 269 tuhat eurot. 
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2013. aastal jätkus toetustegevus koalitsioonis ͞EtteǀƁtted HIV ǀastu͞, mis asutati koos Terve Eesti Sihtasutusega 

ja etteǀƁtetega Swedbank, Statoil, TNS Emor ja Hill&Knowlton 2007. aastal. ÜheŶduse eesŵärk on kaasata HIV 

teaǀitustƂƂsse ja epideemia piiramisse senisest enam erasektori vahendeid. Koalitsioonis osalemisega ǀƁtaď Nor-

decon endale vastutuse korraldada HIV-alast teavitust Kontserni etteǀƁtetes ning toetada avalikkusele, eelkƁige 

tƂƂealisele elanikkonnale, suunatud programmide läďiǀiiŵist. 

Olulisel kohal olid toetused haridusvaldkonda, nt Tallinna TehŶikaülikooli AreŶgufoŶdile. Igal aastal finantseeritak-

se HeiŶriĐh Laulu Ŷiŵelist NordeĐoŶi stipeŶdiuŵi TTÜ doktoriƁppe ehituseriala üliƁpilasele ŶiŶg eraldi ka ühele 
tuďlile ehituseriala ďakalaureuseƁppe üliƁpilasele. Oleŵe aastaid olnud NƁŵŵe Erakooli “ihtasutuse üks suurtoe-
tajatest. 

KoŶtserŶi etteǀƁtted olid aktiivsed spordi toetajad. Näiteks oŶ sƁlŵitud koostƂƂlepiŶgud Eesti “uusaliiduga Ŷoor-
tespordi toetuseks, spordiklubiga Duo (ǀƁrkpallikluďi Bigbank Tartu), aga ka Tartu Ülikoolis korvpalliklubiga. 2013. 

aastal sƁlŵisiŵe koostƂƂlepiŶgud Ŷoore küŵŶeǀƁistleja RauŶo Liitŵäe, suusataja Martti Relli ja Rio de Janeiro 

olüŵpiaŵäŶgudele pürgiǀa purjesportlase Karl-MartiŶ Raŵŵoga. KoostƂƂ eesŵärk oŶ aidata aŶdekatel 
noorsportlastel jƁuda pariŵate tuleŵusteŶi ja iŶŶustada seeläďi Ŷoori üha rohkem spordiga tegeleŵa ŶiŶg kƁrgeid 
sihte seadma. 

Pikaajalised koostƂƂlepiŶgud on Tallinna Linnateatri, Tallinna TehŶikaülikooli ja mitmete teiste haridus-, kultuuri- 

ja ühiskoŶdlike asutustega. Nii Ŷäiteks finantseerib Nordecon 10 aasta jooksul Tallinna TehŶikaülikooli Ehitustea-

duskonna tugeǀusƁpetuse labori uute seadmete ostu, et tagada tulevastele ehitusinseneridele teadmiste arenda-

miseks kaasaegsed ǀƁiŵalused.  

Aastaid oleme pidanud oluliseks Eesti Kaitseǀäe arengu toetamist – toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutu-

sega on ellu kutsutud Eesti Kaitseǀäes teeniva parima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks.  
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Aktsia ja aktsioŶärid 

Aktsiainformatsioon 

Väärtpaďeri Ŷiŵi   Nordecon AS lihtaktsia 

Emitent    Nordecon AS 

ISIN     EE3100039496 

Väärtpaďeri lühiŶiŵi   NCN1T 

NoŵiŶaalväärtus   Puudub* 

Eŵiteeritud väärtpaďereid  30 756 728  

Noteeritud väärtpaďereid  30 756 728  

Noteeriŵise kuupäev   18.05.2006 

Turg    NA“DAQ OMX TalliŶŶ, Balti PƁhiŶiŵekiri 

TƂƂstusharu   Ehitus 

Indeksid OMX_Baltic_Benchmark_Cap_GI; OMX_Baltic_Benchmark_Cap_PI 

OMX_Baltic_Benchmark_GI; OMX_Baltic_Benchmark_PI; OMX_Baltic_GI 

OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_GI; OMX_Baltic_Industrials_GI; 

OMX_Baltic_Industrials_PI 

*“eoses Eesti liituŵisega euroalaga ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϭ ja lähtudes ϭ. juulil ϮϬϭϬ jƁustuŶud äriseadustiku ŵuudatus-
test, on Nordecon AS-is ϮϬϭϭ. aasta ŵais toiŵuŶud üldkoosoleku otsusega ǀiidud läďi aktsiakapitali üŵďerarǀes-
tamine ϯϬϳ ϱϲϳ ϮϴϬ Eesti krooŶilt ϭϵ ϲϱϳ ϭϯϭ,ϵ eurole. “aŵaaegselt oŶ ǀƁetud kasutusele Ŷiŵiǀäärtuseta aktsiad. 
Nordecon AS-i aktsiakapital jaguŶeď ϯϬ ϳϱϲ ϳϮϴ Ŷiŵiǀäärtuseta nimeliseks lihtaktsiaks. 

Lihtaktsia oŵaŶikel oŶ Ɓigus saada diǀideŶde, kui etteǀƁte Ŷeid jagaď. Iga lihtaktsia aŶŶaď ühe hääle NordeĐoŶ A“-i 

üldkoosolekul. 

 

Aktsiatega kauplemise koondtulemused 

Väärtpaďeri kauplemisajalugu 

Hind (EUR) 2013 2012 2011 2010 2009 

Avamishind 1,17 0,92 1,38 1,62 1,05 
KƁrgeiŵ 1,29 1,26 1,50 2,60 1,87 
Keskmine 1,13 1,02 1,16 1,53 1,07 
Madalaim 0,99 0,88 0,88 1,05 0,55 
Viimane sulgemishind 1,05 1,16 0,90 1,40 1,58 
Kaubeldud aktsiaid (tk) 2 443 809 3 425 060 4 161 002 8 237 449 9 627 956 
Tehingute maht, mln EUR 2,81 3,77 5,08 12,70 12,03 
Noteeritud aktsiate arǀ ;ϯϭ.ϭϮ.Ϳ, tuhat tükki 30 757 30 757 30 757 30 757 30 757 
Turuǀäärtus ;ϯϭ.ϭϮ.Ϳ, ŵlŶ EUR 32,29 35,68 27,68 43,03 48,60 

 

Aktsia väärtuse suhtarvud 

Suhtarv 2013 2012 2011 2010 2009 

P/E  7,0 23,2 -* -* -* 

P/B  1,0 1,3 1,1 1,3 1,1 

* P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne 

P/E = aktsia viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS) 

P/B = aktsia ǀiiŵaŶe sulgeŵishiŶd / ;eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv) 

 

  

http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850017
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850025
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849993
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850009
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849977
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849985
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850082
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850090
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Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude düŶaaŵika aastatel 2009-2013 

Aktisahinna liikumine eurodes  

 

 

Tehingute päevakäiďed tuhandetes eurodes  

 

Aktsiahinna muutumine vƁrreldes peamise vƁrdlusiŶdeksiga OMX Tallinn 2009-2013 aastal 

 

 
 
 
 
 
 

* NASDAQ OMX TalliŶŶa ďƂrsi sulgemishind ja OMXT iŶdeksi ǀäärtus seisuga 31.12.2008.  
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Indeks/aktsia 01.01.2009* 31.12.2013 +/-% 

 OMX Tallinn 274,83 817,72 197,5% 

 NCN1T 1,02 EUR 1,05 EUR 10,3% 
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AktsioŶäride struktuur 

Nordecon AS-i suuriŵad aktsioŶärid seisuga 31.12.2013 

AktsioŶär Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67 
Luksusjaht AS 2 939 830 9,56 
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,53 
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 677 308 2,20 
SEB Pank AS kliendid 650 000 2,11 
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 597 464 1,94 
A“M IŶǀestŵeŶts OÜ 519 600 1,69 
Ain Tromp 478 960 1,56 
SEB Elu- ja pensionikindlustus AS 262 700 0,85 
Genadi Bulatov 250 600 0,81 

 

Nordecon AS-i aktsioŶäride struktuur seisuga 31.12.2013 

 AktsioŶäride arv ;tkͿ Osalus (%) 

AktsioŶärid osalusega > ϱ% 3 69,76 
AktsioŶärid osalusega ϭ%-5% 5 9,50 
AktsioŶärid osalusega < ϭ% 1 874 20,74 

Kokku 1 882 100 

 

AktsioŶäride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi järgi seisuga 31.12.2013: 

Tegevusala ja juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Juriidilistest isikutest etteǀƁtted 21 485 799 69,86 
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 5 019 963 16,32 
Füüsilised isikud 3 708 066 12,06 
Kindlustusseltsid 542 900 1,76 

Kokku 30 756 728 100 

 

AktsioŶäride struktuur aktsioŶäride asukohamaa järgi seisuga 31.12.2013: 

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Eesti 25 915 231 84,26 
Luksemburg 2 732 567 8,88 
Rootsi 789 015 2,57 
Aŵeerika ÜheŶdriigid 436 103 1,42 
Leedu 387 742 1,26 
Suurbritannia 208 827 0,68 
Soome 135 576 0,44 
Läti 37 000 0,12 
Muud 114 667 0,37 

Kokku 30 756 728 100 

 

Nordecon AS-i ŶƁukogu liikŵete poolt koŶtrollitud aktsiad seisuga 31.12.2013 

 NƁukogu   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Toomas Luman ;A“ NordiĐ CoŶtraĐtors, OÜ LuŵaŶ ja PojadͿ* NƁukogu esiŵees 16 579 144 53,90 
Alar Kroodo ;A“M IŶǀestŵeŶts OÜ)* NƁukogu liige 519 600 1,69 
Ain Tromp NƁukogu liige 478 960 1,56 
AŶdri HƁďeŵägi NƁukogu liige 50 000 0,16 
TiiŶa MƁis NƁukogu liige 0 0,00 
Meelis Milder NƁukogu liige 0 0,00 

Kokku 17 627 704 57,31 

* Eraisiku poolt koŶtrollitud etteǀƁtted 

NƁukogu esiŵehe poolt koŶtrollitud etteǀƁte OÜ LuŵaŶ ja Pojad soetas ϭϵ.Ϭϲ.ϮϬϭϯ täieŶdaǀad ϱ 000 Nordecon 

AS-i aktsiat. 

NƁukogu liige AiŶ Troŵp ŵüüs Ϯϴ.ϭϭ.ϮϬϭ3 100 000 Nordecon AS-i aktsiat.  
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Nordecon AS-i juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2013 

 Juhatus   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

Jaano Vink ;OÜ BraŶdhouseͿ* Juhatuse esimees 37 921 0,12 
Avo Ambur Juhatuse liige 32 322 0,11 
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00 

Kokku 70 243 0,23 

* Eraisiku poolt koŶtrollitud etteǀƁtted 

Nordecon AS-i ŶƁukogu ja juhatuse liikŵetele ega ŶeŶde poolt koŶtrollitaǀatele etteǀƁtetele ei ole ǀäljastatud akt-
siaoptsiooŶe, ŵille alusel oleks ǀƁiŵalik oŵaŶdada tulevastel perioodidel Nordecon AS-i aktsiaid. 

Aktsiatega seotud piirangud 

Aktsiad on vabalt ǀƁƁraŶdataǀad ja nendele ei ole pƁhikirjaga Ŷähtud ette piiranguid ǀƁƁraŶdaŵisel ǀƁi vajadust 

saada ŶƁusolek etteǀƁttelt ǀƁi teistelt aktsioŶäridelt. Aktsiaid ǀƁiď pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, 

et aktsioŶäride omavahelistes lepingutes oleks sätestatud aktsiate ǀƁƁraŶdaŵise piiranguid. 

Dividendipoliitika 

Nordecon AS-i poolt eelŵistel aastatel aktsioŶäridele ŵakstud divideŶdid: 

Väljaŵaksŵise 
aasta 

 Väljamakstud dividendid 

EUR '000 

Aktsiate arv 

tuhandetes 

Dividend aktsia 

 kohta EUR  

DivideŶdi ŵäär  
puhaskasumist* 

2006 1 917 3 482 0,55 34,6% 
2007 2 949 15 378 0,19 26,1% 
2008 5 897 30 757 0,19 34,5% 
2009 1 966 30 757 0,06 21,1% 
2010 0 30 757 0 0% 
2011 0 30 757 0 0% 
2012 0 30 757 0 0% 
2013 0 30 757 0 0% 

* Suhtarvu valem – ǀäljaŵakstud diǀideŶdid/perioodi eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele kuuluǀ kasuŵ, ŵille arǀelt diǀideŶde ŵaksti 

Juhatuse ettepaneku kohaselt makstakse käesoleǀal aastal 2013. aasta eest dividendideks 0,03 eurot aktsia kohta 

(923 tuhat eurot).  

Väljaŵakstavate divideŶdide ŵääraŵisel arvestatakse eelkƁige: 

 TuuŵikaktsioŶäri A“ NordiĐ CoŶtraĐtors diǀideŶdiootustega; 

 Eesti ǀäärtpaďerituru üldise kapitalitootlusega; 

 Kontserni kasumliku kasvu- ja jätkusuutlikkuse tagaŵiseks ǀajaliku optiŵaalse oŵakapitali ja ǀƁƁrkapitali suhtega 
ning mahuga. 
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Nordecon AS-i ŶƁukogu ja juhatuse liikmed 

NƁukogu 

NƁukogu koosŶeď kuuest liikŵest ŶiŶg Ŷad oŶ ǀalitud aktsioŶäride üldkoosoleku poolt teeŶistusülesaŶŶete täitŵi-
seks viieks aastaks.  

Tooŵas LuŵaŶ ;ŶƁukogu esiŵeesͿ – A“ NordiĐ CoŶtraĐtors esiŶdaja ja eŶaŵusaktsioŶär 

TalliŶŶa PolütehŶilise IŶstituudi ;täŶase Ŷiŵega TalliŶŶa TehŶikaülikoolͿ tƂƂstus- ja tsiǀiilehituse iŶseŶeri kƁrghari-
dusega Toomas Luman on praeguse NordeĐoŶi koŶtserŶi asutajaliige ŶiŶg olŶud seotud KoŶtserŶi tegeǀusega läďi 
juhatuse ja ŶƁukogu Ϯ5 aastat. Lisaks ehitusetteǀƁtetele oŶ Tooŵas LuŵaŶ osaleŶud ŵitŵete teiste etteǀƁtete ;A“ 
Tallinna Kaubamaja, AS E-BetooŶeleŵeŶdi, OÜ Väokiǀi, A“ Eesti EŶergia jtͿ juhtiŵises ja ŶƁukogude tƂƂs. Tooŵas 
LuŵaŶi ühiskoŶdlik tegeǀus oŶ keskeŶduŶud peaŵiselt etteǀƁtluskeskkoŶŶa, hariduse ŶiŶg riigikaitse eriŶeǀate 
ǀaldkoŶdade areŶdaŵisele. Juďa üle 18 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ja TƂƂstuskoda ŶiŶg osalenud ehitu-

setteǀƁtjaid kooŶdaǀas erialaliidus. Ta oŶ KauďaŶduskoja juhatuse esiŵeheŶa aktiiǀselt osaleŶud Eesti liituŵise 
etteǀalŵistaŵisel Ŷii Euroopa Liiduga kui ka eurotsooŶiga. “ealhulgas Euroopa Liiduga ühiŶeŵise eel tegutses ta 

neli aastat Eesti Euroopa Liiduga ühiŶeŵise läďirääkiŵiste delegatsiooŶi juhi ;ǀälisŵiŶistriͿ KoŶsultatiiǀkoŵitee 
esiŵeheŶa. Talle oŶ oŵistatud Eesti Vaďariigi Valgetähe V, III ja I klassi teeŶeteŵärk ŶiŶg ŵitŵeid autasusid Eesti 
Kaitseǀäe, Eesti Kaitseliidu ja ŵitŵete teiste riiklike ja ühiskoŶdlike orgaŶisatsiooŶide poolt. “aŵuti oŶ teda auta-
sustatud ŵitŵete ǀälisriikide riiklike teeŶeteŵärkidega. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OÜ LuŵaŶ ja Pojad ŶiŶg selle tütar- ja sidusette-

ǀƁtted ;sh A“ Nordic Contractors juhatuse esimeesͿ, Eesti EŶergia A“ ;ŶƁukoguͿ, Eesti KauďaŶdus-TƂƂstuskoda 

(juhatuse esimees), NƁŵŵe Erahariduse “ihtasutus, Eesti Erahariduse “ihtasutus, “ihtasutus MäŶguǀäljaku FoŶd, 

Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna TehŶikaülikooli AreŶgufoŶd, TalliŶŶa TehŶikaülikooli kura-
toorium (esimees), “ihtasutus Vaďariigi PresideŶdi Kultuurirahastu, TalliŶŶa TehŶikaülikooli Vilistlaskogu, Eesti Re-

servohvitseride Kogu. 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: OÜ LuŵaŶ ja Pojad ŶiŶg selle tütar- ja sidusetteǀƁtted ;sh A“ NordiĐ CoŶt-
ractors, Arealis AS ja Nordecon AS), TL HoldiŶgiŶǀesteeriŶgud OÜ. 

 

Alar Kroodo ;ŶƁukogu aseesiŵeesͿ – ǀäikeaktsioŶäride esiŶdaja 

TalliŶŶa PolütehŶilise IŶstituudi ;täŶase Ŷiŵega TalliŶŶa TehŶikaülikoolͿ tƂƂstus- ja tsiǀiilehituse iŶseŶeri kƁrghari-
dusega Alar Kroodo oŶ tegutseŶud ehitustegeǀuse ǀallas üle ϯϬ aasta, seda peaŵiselt LƁuŶa-Eesti piirkoŶŶas. Pä-
rast tƂƂd Tartu Ehitustrusti Ehitusǀalitsuse juhatajaŶa, asutas Alar Kroodo ϭϵϵϮ. aastal A“-i Linnaehitus (hilisem 

NordeĐoŶ Ehitus A“Ϳ, ŵille juhatuse esiŵeheŶa tƂƂtas ta kuŶi ϮϬϬϯ. aastaŶi. Pärast seda oŶ Alar Kroodo aktiiǀselt 
osaleŶud NordeĐoŶi etteǀƁtete koŶtrollorgaŶite tƂƂs ;NordeĐoŶ Ehitus A“ ŶƁukogu esiŵees ϮϬϬϯ-ϮϬϬϵͿ. Ühis-
kondlikus tegevuses osaleb Alar Kroodo Tartu Rotary klubi tegemistes ning on olnud varem tegev ehitusetteǀƁtjaid 
üheŶdaǀa liidu ;EEELͿ ja ŵitŵete spordiseltside juhtiŵises. Talle oŶ oŵistatud Eesti Vaďariigi Valgetähe IV klassi 
teeŶeteŵärk ja Eesti KauďaŶdus-TƂƂstuskoja I klassi auŵärk. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: A“ NordiĐ CoŶtraĐtors ;ŶƁukoguͿ, A“M IŶǀest-
ŵeŶts OÜ ŶiŶg selle tütar-ja sidusetteǀƁtted ;juhatus/ŶƁukoguͿ. 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: A“M IŶǀestŵeŶts OÜ koos tütar- ja sidusetteǀƁtetega. 
 

AŶdri HƁďeŵägi – AS Nordic Contractors esindaja 

AŶdri HƁďeŵägi oŶ ŵajaŶdusalase kƁrghariduse oŵaŶdaŶud TalliŶŶa TehŶikaülikooli ŵajaŶdusteaduskoŶŶas. 
TƂƂalaselt ŵƂƂdusid aastad ϭϵϵϯ-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri 

HƁďeŵägi jalgpallikluďi FC Flora tegeǀjuhiŶa. Alates ϮϬϬϮ. aastast sai AŶdri HƁďeŵägist A“ Eesti Ehitus ;hiliseŵ 
NordeĐoŶ A“Ϳ fiŶaŶtsdirektor ŶiŶg teŵa aŵetiajal Ŷoteeriti etteǀƁtte aktsiad TalliŶŶa ďƂrsil. Hetkel tƂƂtaď AŶdri 
HƁďeŵägi Nordecon AS-i eŶaŵusaktsioŶäri A“-i NordiĐ CoŶtraĐtors peaaŶalüütikuŶa. AŶdri HƁďeŵägi ühiskoŶdlik 
tegevus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors tütar- ja sidusettevƁtted 
;ŶƁukoguͿ, A“ Lilleküla JalgpallistaadioŶ ;ŶƁukoguͿ, Toidutark OÜ ;juhatusͿ, MTÜ Eesti Jalgpalli Liit, MTÜ PelguliŶŶa 
Haridusselts, NƁŵŵe Erahariduse “ihtasutus. 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: puuduvad 
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TiiŶa MƁis – sƁltuŵatu ŶƁukogu liige ;Hea ÜhiŶgujuhtiŵise Taǀa kohaseltͿ 

TiiŶa MƁis oŶ lƁpetaŶud TalliŶŶa PolütehŶilise IŶstituudi ;täŶase Ŷiŵega TalliŶŶa TehŶikaülikoolͿ ŵajaŶdusiŶseŶeri 
eriala cum laude. Perioodil 1980-ϭϵϵϵ tegutses TiiŶa MƁis eriŶeǀate etteǀƁtete pearaaŵatupidajaŶa, ŵillest tuŶ-
tuim kindlasti AS Hansapank (hilisem AS Swedbank), kus ta aastatel 1995-1998 oli ka juhatuse liige. Seotus Hansa-

paŶgaga jätkus kuŶi ϮϬϬϱ. aastaŶi ŶƁukogu liikŵeŶa. Hetkel tƂƂtaď TiiŶa MƁis iŶǀesteeriŵisetteǀƁtte A“ Genteel 

juhatajaŶa. Lisaks osaleď TiiŶa MƁis ŵitŵete suurte Eesti etteǀƁtete ŶƁukogude tƂƂs. TiiŶa MƁis oŶ aktiiǀselt osa-
leŶud paljudes eriŶeǀates ühiskoŶdlikes orgaŶisatsiooŶides, ŵis oŶ keskeŶduŶud etteǀƁtluse, hariduse, terǀise ja 
sportliku tegevuse arendaŵisele Eestis. Talle oŶ oŵistatud Eesti Vaďariigi Valgetähe IV klassi teeŶeteŵärk. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: A“ GeŶteel ŶiŶg selle tütar- ja sidusetteǀƁtted ;ju-
hatus/ŶƁukoguͿ, A“ Baltika ;ŶƁukoguͿ, A“ LHV Group ;ŶƁukogu), AS LHV PaŶk ;ŶƁukoguͿ, MTÜ Eesti KauďaŶdus-

TƂƂstuskoda, MTÜ TalliŶŶa TehŶikaülikooli Vilistlaskogu. 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: A“ GeŶteel koos tütar- ja sidusetteǀƁtetega.  
 

Meelis Milder – sƁltuŵatu ŶƁukogu liige ;Hea ÜhiŶgujuhtiŵise Taǀa kohaselt) 

Tartu Ülikooli ŵajaŶdusteaduskoŶŶa lƁpetaŶud Meelis Milder oŶ alates ϭϵϴϰ. aastast olŶud seotud Eesti rƁiǀa-
tƂƂstuse ühe tuŶtuiŵa esiŶdaja Baltika tegeǀusega. Hetkel tƂƂtaď Meelis Milder NA“DAQ OMX TalliŶŶa ďƂrsil Ŷo-
teeritud AS Baltika juhatuse esiŵeheŶa ŶiŶg oŶ etteǀƁtte üks suureŵaid aktsioŶäre. “aŵuti osaleď Meelis Milder 
teise NA“DAQ OMX TalliŶŶa ďƂrsil Ŷoteeritud A“ TalliŶŶa Kauďaŵaja ŶƁukogu tƂƂs. Talle oŶ oŵistatud Eesti Vaďa-
riigi Valgetähe IV klassi teeŶeteŵärk. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: A“ TalliŶŶa Kauďaŵaja ;ŶƁukoguͿ, A“ Baltika ja 
selle tütar- ja sidusetteǀƁtted ;juhatus/ŶƁukoguͿ, BMIG OÜ ;juhatusͿ, BML IŶǀest OÜ ;juhatusͿ, OÜ Kodreste ;juha-
tusͿ, OÜ LVM Projekt ;juhatusͿ, OÜ MaisaŶ ;juhatusͿ, MTÜ Eesti Kaubandus-TƂƂstuskoda, Eesti KuŶstiakadeeŵia 
kuratoorium. 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: BMIG OÜ, BML IŶǀest OÜ, OÜ Kodreste, OÜ LVM Projekt, OÜ MaisaŶ.  
 

Ain Tromp – ǀäikeaktsioŶäride esiŶdaja/sƁltuŵatu ŶƁukogu liige ;Hea ÜhiŶgujuhtiŵise Taǀa kohaselt) 

AiŶ Troŵpi ehitusalaŶe kƁrgharidus oŶ oŵaŶdatud TalliŶŶa PolütehŶilises IŶstituudis ;täŶase Ŷiŵega TalliŶŶa Teh-
ŶikaülikoolͿ. EhitusalaŶe tegeǀus oŶ alates ϭϵϴϬŶdatest seotud teedeehitusega ;Harju Teedeǀalitsus, Teede Re-
mondi ja Ehituse Trust). Perioodil 1990-ϮϬϬϳ tƂƂtas AiŶ Troŵp A“ Aspi ;hiliseŵ NordeĐoŶ IŶfra A“Ϳ juhatajaŶa ŶiŶg 
hiljeŵ etteǀƁtte ŶƁukogu esiŵeheŶa ϮϬϬϵ. aastaŶi. Aastatel ϭϵϵϳ-2011 oli Ain Tromp Eesti Asfaldiliidu juhatuse 

liige. Talle oŶ oŵistatud Eesti Vaďariigi Valgetähe IV klassi teeŶeteŵärk. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: puuduvad 

 

Juhatus  

PƁhikirja kohaselt oŶ juhatuses kuŶi viis liiget. Juhatuse liikŵed ǀaliď ja kiŶŶitaď aŵetisse ŶƁukogu. Juhatuse liikme 

teenistusaja pikkus on kolm aastat. 

Jaano Vink, juhatuse esimees 

Diploŵeeritud ehitusiŶseŶer JaaŶo ViŶk oŶ tƂƂtaŶud etteǀƁttes alates ϮϬϬϮ. aastast, ŵil asus aŵetisse peadirekto-
ri asetäitjaŶa. Varaseŵalt oŶ JaaŶo ViŶk tegutseŶud A“-i Muuga CT arendusdirektorina ning juhtinud AS-is Tallinna 

“adaŵ eriŶeǀatel aŵetikohtadel sadaŵa iŶfrastruktuuriehituse ǀaldkoŶda. JaaŶo oŶ lƁpetaŶud ϭϵϵϯ. aastal TalliŶ-
Ŷa TehŶikaülikooli tƂƂstus- ja tsiǀiilehituse eriala ja täieŶdas eŶŶast EB“-is rahǀusǀahelise ärijuhtimise alal. Talle on 

Eesti EhitusiŶseŶeride Liidu poolt oŵistatud diploŵeeritud ehitusiŶseŶeri V tase üldehituse ǀaldkoŶŶas. Juhatuse 
esimehena vastutab Jaano Vink Nordecon AS-i eŵaetteǀƁtte ja KoŶtserŶi üldjuhtiŵise eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tütaretteǀƁtted ;juhatus/ŶƁukoguͿ, 
MTÜ Eesti EhitusetteǀƁtjate Liit ;juhatusͿ. 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: BraŶdhouse OÜ 
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Avo Ambur, juhatuse liige 

Avo Ambur on aastast 2002 erinevate Kontserni ettevƁtete ;sh eŵaetteǀƁteͿ juhatuse liikŵeŶa ǀastutaŶud eriŶe-
ǀate ǀaldkoŶdade eest, olles tehŶiliŶe direktor ja areŶdusdirektor, alates ϮϬϬϵ. aastast ŵüügidirektor. Aǀo Aŵďur 
tƂƂtas eelŶeǀalt A“-is LeŵŵiŶkäiŶeŶ Eesti projektijuhiŶa. Ta oŶ lƁpetaŶud ϭϵϵϯ. aastal TalliŶŶa TehŶikaülikooli 
tƂƂstus- ja tsiviilehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V 

tase üldehituse ǀaldkoŶŶas. Juhatuse liikŵeŶa ǀastutaď Aǀo Aŵďur NordeĐoŶ A“-i ŵüügi- ja ettevalmistustegevuse 

eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: puuduvad 

 

Erkki Suurorg, juhatuse liige  

Erkki “uurorg tƂƂtaď KoŶtserŶis ϭϵϵϵ. aastast. Ta oŶ täitŶud projektijuhi ja diǀisjoŶijuhi ülesaŶdeid ning 2005. aas-

tast juhatuse liikŵe kohuseid eriŶeǀates KoŶtserŶi etteǀƁtetes ;sh eŵaetteǀƁteͿ. Ta oŶ Eesti EhitusiŶseŶeride Liidu 
liige ja oŵaď ǀolitatud ehitusiŶseŶeri V taseŵe kutset. Erkki “uurorg oŶ lƁpetaŶud ϭϵϵϳ. aastal TalliŶŶa TehŶikaüli-
kooli tsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena vastutab Erkki Suurorg Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimise eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tütaretteǀƁtted ;juhatus/ŶƁukoguͿ 

Osalused ;üle 5%Ϳ teistes ettevƁtetes: puuduvad 

 

IŶfo ŶƁukogu ja juhatuse liikŵete poolt oŵatud aktsiate kohta oŶ toodud tegeǀusaruaŶde peatükis „Aktsia ja akt-
sioŶärid͞. 
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Peamiste riskide kirjeldus  

Äririskid 

KoŶtserŶi äritegeǀuse ŵahtusid ja kasuŵlikkust ŵƁjutaď eŶiŵ ehitusturul ǀalitseǀ konkurents ning muutused ehi-

tusteeŶuse ŶƁudluses.  
Aǀalike haŶkelepiŶgute osas oli koŶkureŶtsi kasǀ ϮϬϭϯ. aastal selgelt tuŶŶetataǀ. Aǀalikud iŶǀesteeriŶgud ǀäheŶe-
sid ϮϬϭϯ. aastal ja ǀäljaǀaated ŵahtude säilitaŵiseks ϮϬϭϰ. aastal ei ole positiiǀsed. KoŶkurentsist tulenev hinna-

surve ehituse pakkumishindadele on juba tuntav, kuid see toimub olukorras, kus ehitussisendite hinnad pigem jät-
kavad tasapisi kasvamist. Eriti suur koŶkureŶts ǀalitseď hooŶete üldehituses. Kontsern teadvustab riske, mis kaas-

nevad tihedas koŶkureŶtsis sƁlŵitud lepiŶgute teostaŵisega. Olukorras, kus pole ǀƁiŵalik siseŶdhiŶdu eriti laŶge-
tada ŶiŶg ǀalitseď tihe koŶkureŶts, oŶ pikaajaliste ehituslepiŶgute sƁlŵiŵiŶe eďaŵƁistlikult ŵadala hiŶŶaga eriti 
riskaŶtŶe, kuŶa aŶtud olukorras ǀƁiǀad Ŷeed muutuda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes tingimustes 

ehitusteeŶuse hiŶŶakujuŶdusel tähtsaŵale kohale lepiŶgu oodataǀa kasuŵlikkuse, kui ŵüügitulu kasvatamise ǀƁi 
selle hoidmise saavutatud tasemel. 

NƁudlus ehitusteeŶuse järgi sƁltuď järgŵistel perioodidel enim avaliku sektori investeeringutest. Suur osa inves-

teeringutest viimastel aastatel said teoks EL struktuurifondidest saadud toetuste abil, mis nii suuruselt kui ka ajali-

selt oli piiratud EL eelarveperioodi kestusega aastatel 2007-2013. Järgŵise eelarǀeperioodi ;ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬͿ käigus 
Eestile eraldataǀate toetuste suurus oŶ küll üldjooŶtest teada (5,9 miljardit eurot, millest 4,3 miljardit eurot moo-

dustab toetus Euroopa struktuuri- ja investeerimisfondidest), kuid ehitussektoriga seotud investeeringute mahud 

ja ajakaǀa ei ole saaŶud ǀeel lƁplikke kiŶŶitusi. “eŶi aǀalikustatud iŶfo pƁhjal ǀƁiď aga eeldada, et Ŷiŵetatud iŶǀes-
teeriŶgute koguŵaht ǀƁrreldes eelŵise eelarǀega oŶ ǀäheŶeŵas ning 2014. aastast on kujunemas kahe eelarvepe-

rioodi nn vaheaasta, kus pƁhirƁhk läheď iŶǀesteeriŶgute etteǀalŵistaŵisega seotud adŵiŶistratiiǀsele tegeǀusele. 
TekkiŶud olukorras oŶ ϮϬϭϰ. aastal ka KoŶtserŶi äritegeǀuse ŵahtude ǀäheŶeŵiŶe tƁeŶäoliŶe ŶiŶg seda eelkƁige 
rajatiste segmendi osas, kuhu on avalikest investeeriŶgutest läiŶud seŶi suuriŵ osa. KoŶtserŶi tegeǀuskaǀa Ŷäeď 
ette oŵa ressursside ;sh rajatiste segŵeŶdis ǀaďaŶeǀate tƂƂtajateͿ suuŶaŵist eratellijatega sƁlŵitud lepiŶgute 
osakaalu suureŶdaŵiseks. KuŶa KoŶtserŶ tegutseď äriŵudeli kohaselt kƁigis ehitusturu segmentides, siis on ta 

sellega seoses suhteliselt pareŵas positsiooŶis ǀƁrreldes etteǀƁtetega, kes tegutseǀad aiŶult ühes kitsas ;eelkƁige 

ŵƁŶes rajatiste) segmendis.  

KoŶtserŶi juhtkoŶd peaď priŵaarseks säilitada ehitusŵahtude ǀƁiŵaliku ǀäheŶeŵise ajal kasumlik tegevus. Mit-

ŵetes ǀaldkoŶdades ;Ŷt tugiteeŶusedͿ oŶ KoŶtserŶi kulud kasǀaŶud selgelt aeglaseŵalt kui pƁhitegeǀuse ŵahud. 
Kulud oŶ sisuliselt taseŵetel, kuhu Ŷeed ǀiidi läďi eriŶeǀate kokkuhoiuŵeetŵete pärast ϮϬϬϵ-2010 toimunud eel-

mist suuremat ehitusturu laŶgust. “ellest tuleŶeǀalt ei pea KoŶtserŶ ehitusŵahtude ŵuutudes eŶaŵ läďi ǀiiŵa 
ulatuslikke üŵďerstruktureeriŵisi. 
“aŵuti ŵƁjutaď äritegeǀust eelkƁige aastaaegadest tiŶgitud ehitustegeǀuse sesooŶsus. See aǀaldaď eelkƁige ŵƁju 
rajatiste ehitamisele ǀälitiŶgiŵustes ;teed, sadaŵad, tƂƂd piŶŶasega jŵsͿ. ValdkoŶŶa tegeǀuse hajutaŵiseks oŶ 
KoŶtserŶ ŵuuhulgas sƁlŵiŶud teehoolduslepiŶguid, kus oŶ aastariŶgŶe hooldaŵiskohustus. KoŶtserŶi äritegeǀuse 
strateegilise ülesehituse kohaselt aitaď rajatiste ǀaldkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus 

Ŷiŵetatud ŵƁjud oŶ ǀäikseŵad. “ellest lähtuǀalt oŶ KoŶtserŶi eesŵärk hoida kahte ǀaldkoŶda tasakaalus ;ǀt ka 
tegeǀusaruaŶde peatükk „Äritegeǀus tegeǀusǀaldkoŶdade lƁikes͞Ϳ. “aŵuti kasutavad Kontserni etteǀƁtted jätku-
valt ǀƁiŵalusel eriŶeǀaid tehŶilisi laheŶdusi, ŵis luďaksid tƂƂtada tƁhusaŵalt ka ŵuutuǀates ilŵastikutiŶgiŵustes.  

Tegevusriskid 

Igapäeǀaste ehitustegeǀuse riskide haldaŵiseks sƁlŵiǀad Kontserni etteǀƁtted ehituse koguriskikiŶdlustuse lepiŶ-
gud. “Ɓltuǀalt koŶkreetse projekti iselooŵust kasutatakse Ŷii üldiseid raaŵlepiŶguid kui ka koŶkreetse projekti 
eripära ŶiŶg tellija sooǀe arǀestaǀaid projektipƁhiseid kiŶdlustuspoliise. AlltƂƂǀƁtjatega sƁlŵitud tƂƂǀƁtulepiŶgu-
test tuleŶeǀate alltƂƂǀƁtjate kohustuste täitŵise tagaŵiseks esitatakse KoŶtserŶi etteǀƁtte kasuks reegliŶa paŶga-
garantii ǀƁi rakeŶdatakse kiŶŶipidaŵisi ŵakstaǀatelt suŵŵadelt. GaraŶtiiperioodil ilŵŶeda ǀƁiǀate ehitajast tiŶgi-
tud puuduste kƁrǀaldaŵiseks oŶ ŵoodustatud garaŶtiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud 

kogemustele. 31.12.2013 seisuga ŵoodustas garaŶtiieraldis ;lühi- ja pikaajaline osa) kokku 1 546 tuhat eurot. VƁr-
reldaǀa perioodi ǀastaǀ Ŷäitaja oli 1 407 tuhat eurot. 

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele oŶ KoŶtserŶ ǀiiŵasel paaril aastal pƂƂraŶud teraǀdatud tähele-
paŶu tegeǀusriskidele ajal, ŵis eelŶeď ehitustegeǀusele. EelkƁige puudutaď see pakkuŵistegeǀust, sh pakkumus-

tingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiuŵis tehtud ǀigade ŵƁju oŶ üldjuhul 
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tagasipƂƂraŵatu ŶiŶg tooď turuolukorras, kus ehituslepiŶgute hiŶŶad tellijatega oŶ fikseeritud, kaasa reaalse raha-
lise kahju. 

Finantsriskid 

Krediidirisk 

Aruandeperioodil ei olnud Kontsernil olulisi krediidikahjumeid. Krediidiriski kogu ŶƁuete portfelli suhtes hoidis jät-
kuvalt madalal suur avaliku sektori klientide osakaal, kus lisaks riigile ja kohalikele omavalitsustele on finantseeri-

vaks osapooleks Euroopa Liidu struktuurifondid. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tuŶŶuseks oŶ ŶƁude lae-
kuŵistähtaja ületaŵiŶe rohkeŵ kui ϭϴϬ päeǀa ŶiŶg tellija poolt laekuŵist kiŶŶitaǀa tegeǀuse puuduŵiŶe.  

ϮϬϭϯ. aastal kajastatud kahjuŵ ŶƁuete allahiŶdaŵisest oli suŵŵas ϯϬϱ tuhat eurot (2012: 239 tuhat eurot). 

Aasta alguses kajastas Kontsern finantsseisundi aruandes 2 398 tuhande euro suurust ŶƁuet Eesti Mereŵuuseuŵi 
ekspoŶaadihooŶe tellija ǀastu. NƁude pƁhjeŶdatuse kohta tegi Eesti Kaubandus- ja TƂƂstuskoja arďitraažikohus 
otsuse 2014. aasta veebruaris. Kohtuotsuse kohaselt tuli tellijal tasuda Kontsernile koos viivistega 1 538 tuhat eu-

rot, ŵis täheŶdas krediidiriski osalist realiseeruŵist KoŶtserŶile. Arvestades kohtuotsuse majanduslikku sisu, ǀä-
heŶdati laekuŵata ŶƁude osas ŵüügitulu, ŵitte ei hiŶŶatud seda alla. Viiǀistega koosŵƁjus ǀähendas otsus Kont-

serŶi ŵüügitulu ja ďrutokasuŵit suŵŵas 648 tuhat eurot. 

Likviidsusrisk 

Kontsern tegutseb jätkuǀalt taǀapärasest kƁrgeŵa likǀiidsusriski taseŵel. “elle tiŶgiǀad pikad ŵaksetähtajad ;ǀal-
davalt 45-ϱϲ päeǀaͿ tellijatelt ŶiŶg alltƂƂǀƁtjate turul ǀalitseǀ suuŶduŵus ŵaksetähtaegade lüheŶeŵisele ;ǀalda-
valt 21-45 päeǀaͿ. Maksetähtaegade eriŶevuse tasakaalustamiseks kasutas KoŶtserŶ ǀƁiŵaluste piires faktooriŶg-
teenust.  

KoŶtserŶi käiďeǀara ületas lühiajalisi kohustusi ϭ,Ϭ2 kordselt (31.12.2012: 1,08 korda). Vastaǀa Ŷäitaja oŶ ǀiiŶud 
eelŵisest aastast ŵadalaŵaks UkraiŶa sidusetteǀƁtetele aŶtud laeŶude üŵďerklassifitseeriŵiŶe pikaajalisteks. 

“aŵuti ŵƁjutaď ǀastaǀat likǀiidsusŶäitajat jätkuǀalt iŶtressikaŶdǀate kohustuste refiŶaŶtseeriŵiŶe paŶkade poolt 
mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.  

Seoses poliitilise olukorra pingestumisega Ukrainas on Kontserni hinnangul pikenenud vajaminev aeg selles riigis 

asuǀate kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgute realiseeriŵiseks. “ellest lähtuǀalt oŶ laeŶuŶƁuded UkraiŶas asuǀate sidusette-

ǀƁtete ǀastu kajastatud aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga pikaajalisteŶa summas 10 267 tuhat eurot. Ühtlasi lasi KoŶt-
serŶ aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga hiŶŶata suuriŵa UkraiŶa areŶdusprojekti ǀäärtust. Allahindluse vajadust ei tu-

vastatud. 

KoŶtserŶ jätkas ŵaailŵa ühe juhtiva konsultatsioonifirmaga Roland Berger Strategy Consultants aastateks 2011-

ϮϬϭϰ ǀälja tƂƂtatud fiŶaŶtseeriŵiskaǀa rakeŶdaŵist. Kaǀa kohaselt toetasid pangad Kontserni likviidsuspositsiooni 

2013. aastal muuhulgas pikaajaliste laenude refinaŶtseeriŵisega ja pƁhiosaŵaksete ŵaksepuhkustega. Samuti 

ǀƁiŵaldasid paŶgad KoŶtserŶile täieŶdaǀaid lühiajalisi arǀelduskrediite käiďekapitali fiŶaŶtseeriŵiseks ligikaudu 
7,5 miljoni euro suuruses. AruaŶdeperioodi lƁpuks tagastas KoŶtserŶ fiŶaŶtseeriŵiskaǀa kohaselt aasta jooksul 

saadud lühiajalised laeŶud, ŵis oŵakorda loob eeldused vastavate limiitide kasutamiseks ka 2014. aastal. 

Olulise osa lühiajalistest kohustustest ŵoodustasid paŶgalaeŶud. Vastaǀalt IFR“ EL ŶƁuetele tuleď laeŶude tagasi-
maksete jagamisel lühi- ja pikaajaliseks lähtuda aruaŶdeperioodi lƁpus kehtiŶud lepiŶgulistest tiŶgiŵustest. Kuigi 
KoŶtserŶ peaď paŶkadega sƁlŵitud kokkulepete kohaselt arǀelduskrediitide ja ŵuude lühiajaliste laeŶude refi-
ŶaŶtseeriŵist järgŵiseks ϭϮ kuuks tƁeŶäoliseks, tehakse vastavad otsused 2014. aastal laeŶude tähtaegade saa-

bumisel. Seega oli 31.12.2013 seisuga kehtiǀate lepiŶgutiŶgiŵuste kohaselt tegu ǀaldaǀalt lühiajaliste laeŶudega. 
KoŶtserŶi hiŶŶaŶgul oŶ ǀƁiŵalik lühiajalisi laeŶe refiŶaŶtseerida suŵŵas 18 203  tuhat eurot, millest 15 003 tu-

hande euro osas lükkuǀad ŵaksed ϮϬϭϱ. aastasse ja ŵis oluliselt paraŶdaď etteǀƁtte likǀiidsuspositsiooŶi ŶiŶg ǀas-
taǀaid fiŶaŶtssuhtarǀe ;ǀt täpseŵalt Lisa ϱ. FiŶaŶtsriskide juhtiŵiŶe alapeatükk „Likǀiidsusrisk͞Ϳ. 

Aruandeperioodi lƁpus oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 12 575 tuhat eurot (31.12.2012: 10 231 tuhat eurot). 

Intressirisk 

KoŶtserŶi iŶtressikaŶdǀad ǀƁlakohustused paŶkade ees oŶ Ŷii fikseeritud kui ka ujuǀate iŶtressiŵääradega. Kapita-
lirendi lepingud on valdavalt ujuǀa iŶtressiŵääraga. Ujuǀa iŶtressiŵäära ďaasiks oŶ enamiku lepingute puhul Euri-

ďor. KoŶtserŶi iŶtressikaŶdǀad ǀƁlakohustused ǀäheŶesid ǀƁrreldes eelmise aastaga 3 677 tuhaŶde euro ǀƁrra. 
Seisuga 31.12.2013 on Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 27 178 tuhat eurot. Intressikulud olid 2013. 

aastal ϭ Ϭϱϱ tuhat eurot ŶiŶg ǀƁrreldes ϮϬϭϮ. aastaga ǀäheŶesid intressikulud 42 tuhat eurot.  
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Kontserni intressirisk ǀäljeŶduď eelkƁige ujuǀiŶtresside ďaasŵäärade ǀƁiŵalikus kiires tƁusus ;EURIBOR, EONIA ǀƁi 
laeŶuaŶdja eŶda poolt arǀutataǀ ďaasŵäärͿ, millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures 

iŶtressikulude ŵärgataǀ suureŶeŵiŶe koos Ŷegatiiǀise ŵƁjuga kasuŵile. Riski ŵaaŶdaŵiseks oŶ KoŶtserŶ lähtu-
Ŷud pƁhiŵƁttest, et ŵadalate turuiŶtresside korral sƁlŵitakse lepiŶgud ǀƁiŵalusel fikseeritud iŶtressiŵääraga, 
kuid see oŶ paŶkade poolt pakutud laeŶutoodete osas osutuŶud keeruliseks. “eega oŶ uued lepiŶgud sƁlŵitud 
eŶaŵjaolt ujuǀate iŶtressiŵääradega. IŶtressiriski ŵaaŶdaŵiseks ei kasutata tuletisinstrumente. 

Valuutariskid 

EhituslepiŶgud ja allhaŶkelepiŶgud oŶ reegliŶa sƁlŵitud asukohaŵaa ǀaluutas, s.o eurodes (EUR) ja Ukraina griv-

nades (UAH). Valuutakursside muutumisest saadud kahjum oli aruandeperioodil 104 tuhat eurot (2012: kahjum 95 

tuhat eurot). 

UAH oŶ ujuǀkursiga teiste ǀaluutade suhtes. KoŶtserŶi UkraiŶa etteǀƁtetel oŶ ǀaluutarisk seoses fiŶaŶtsiŶstruŵeŶ-
tidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt USD- ǀƁi EUR-pƁhised laeŶud ja liisiŶgukohustused. AruaŶdeperioodil 
püsis UAH kurss EUR/U“D suhtes küllaltki stabiilsena, ŶƁrgeŶedes siiski ligikaudu ϱ%. Perioodi kursikahjumid Uk-

raiŶa etteǀƁtetes ŵoodustasid 137 tuhat eurot (2012: kursikasum 69 tuhat eurot). 

2014. aasta alguses toimunud poliitilise juhtkonna vahetumine Ukrainas, raskustes majandus ning tüli VeŶeŵaaga 
Kriŵŵi autoŶooŵse piirkoŶŶa pärast ǀiis UAH kursi tugeǀasse laŶgusesse. AruaŶde ǀäljastaŵise seisuga oŶ UAH 

ŶƁrgeŶeŶud euro ǀastu ligikaudu 35%. KoŶtserŶi UkraiŶas asuǀatele tütaretteǀƁtetele täheŶdaď see eurodes saa-
dud laeŶude üŵďerhiŶdaŵist kohalikku valuutasse ŶiŶg sealt tekkiǀaid täieŶdaǀaid kursikahjuŵeid. KoŶtserŶi Uk-
raiŶa ja UkraiŶa ǀäliste tütaretteǀƁtete ehitustegeǀusega seotud oŵaǀahelistest ŶƁuetest ja kohustustest olulisi 
kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruaŶdes kursikahjuŵeid UkraiŶas asuǀatele sidusetteǀƁte-
tele antud eurodes laenudelt. 

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks. 

Väljaǀaated KoŶtserŶi tegutseŵisturgudele 

Eesti  

Eesti ehitusturgu iselooŵustavad protsessid/süŶdŵused:  

 Avalikud investeeringud 2014. aastal seoses EL eelarveperioodi vahetumisega pigem ǀäheŶeǀad täŶu ŵeetŵete 
rakendamise alustamisega seotud ajakuluga. 2014-ϮϬϮϬ eelarǀeperioodi toetused Eestile kasǀaǀad küll 5,9 mil-

jardi euroni (2007-2013: 4,6 miljardit eurot), kuid ehitusturgu puudutavate struktuurifondide toetused oluliselt 

ei suurene ning ǀaraseŵaga ǀƁrreldes kasǀaď ŶeŶde toetuste osa, ŵis suuŶatakse ŵitteŵateriaalsetesse ǀald-
kondadesse. 

Suurimate riiklike tellijate (Riigi Kinnisvara AS ja Maanteeamet) 2014. aastal ehituslepiŶgute sƁlŵiŵiseŶi jƁudǀad 

iŶǀesteeriŶgud oluliselt ei kasǀa ǀƁi pigeŵ laŶgeǀad. “ellest tuleŶeǀalt ootaď Eesti ehitusturgu ;eelkƁige rajatiste 

ehitamisega seotud segŵeŶteͿ ees ŵahtude laŶgus. “eda leeǀeŶdaď ŵƁŶeǀƁrra eratellijate iŶvesteeringute suu-

renemine hoonete valdkonnas. 

 Ehitusturu korrastuŵiŶe jätkuď, kuigi arvatust aeglasemalt. Seda eelkƁige hooŶete ehitaŵise peatƂƂǀƁtu ǀald-
koŶŶas, kus oŶ jätkuǀalt liiga palju keskŵise suurusega ;aastakäiǀe Đa ϭϱ-40 miljonit eurot) ehitusteenust vahen-

daǀaid etteǀƁtteid. Viiŵase kolŵe aasta kogeŵusele tugiŶedes oŶ tƁeŶäoliŶe, et tihedas koŶkureŶtsis ja eďapii-
saǀa ŶƁudluse tiŶgiŵustes taďaď osasid ehitusteeŶust ǀaheŶdataǀaid etteǀƁtteid pigeŵ aeglaŶe hääďuŵiŶe ǀƁi 
taaŶduŵiŶe ǀäikseŵaks tegijaks, kui ühiŶeŵised ǀƁi ootaŵatud ǀäljuŵised turult. “uureŵatel haŶgetel osaleŵi-
seks, haŶketiŶgiŵuste täitŵiseks ja ǀajalike fiŶaŶtsǀaheŶdite tagaŵiseks, osaleď pakkuŵistel üha sagedaŵiŶi ka 
2-ϰ liikŵelisi ǀäikeetteǀƁtete koŶsortsiuŵe, et kuidagi tegeǀust jätkata. 

 KoŶkureŶts suureŶeď kƁikides ehitusturu ǀaldkoŶdades. “eda Ŷäitaď hetkel taas suureŶeŶud keskŵiŶe ehitus-
haŶgetel osalejate arǀ ŶiŶg odaǀaiŵa hiŶŶaga ǀƁitŶud pakkuŵiste suured eriŶeǀused keskŵistest. Olukord sar-
ŶaŶeď ŵƁŶeti ϮϬϬϵ. aastaga, kui ǀäheŶeǀa ŶƁudluse ootuses hakkasid ehitushiŶŶad kiiresti laŶgeŵa, ǀiies kaasa 
ka paljude siseŶdite hiŶŶad. Olulise eriŶeǀuseŶa ei ole hetkel siseŶdite hiŶdades ŵassiiǀset laŶgust Ŷäha ŶiŶg 
sellele pakkuŵisfaasis paŶustaǀatele etteǀƁtetele ǀƁiǀad lepiŶgud lƁppeda probleemidega. Konkurentsi poolt 

aǀaldataǀ surǀe ehitushiŶdadele ja seeläďi kasuŵile on tuntav. 

 Uue elukoŶdliku kiŶŶisǀara areŶdaŵise osas oŶ projekti eduka läďiǀiiŵise eelduseks ǀƁiŵe koŶtrollida äriplaaŶis 
ette Ŷähtud siseŶdhiŶdu, et seeläďi jƁuda ŵüügihiŶdadeŶi, ŵis ǀastaǀad poteŶtsiaalsete ostjate ǀƁiŵalustele. 
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Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei lase elukondliku 

kiŶŶisǀara pakkuŵist hüppeliselt suureŶdada, ehkki üldiŶe pilt paraŶeď pideǀalt. Jätkuǀalt on edukad projektid, 

ŵis oŶ suuŶatud ŵƁŶe kitsaŵa ǀƁi täitŵata turuŶiši ǀajadustele.  

 Aǀaliku sektori tellijatega sƁlŵitud lepiŶgute tiŶgiŵustesse jääǀad ehitusetteǀƁtetele raŶged ŶƁudŵised, sh ehi-
taja poolt ǀƁetaǀate kohustuste suureŶeŵiŶe ja kaasŶeǀad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad mak-

setähtajad jŵs. HaŶketiŶgiŵused ei ǀƁiŵalda ilŵa hiliseŵate karŵide saŶktsiooŶideta rakeŶdada ehituse käigus 
leitud optimaalsemaid lahendusi, et hoida kokku ehitise rajamis- ja kasutuskulusid. Need asjaolud suurendavad 

aǀalike haŶgete ǀäheŵpakkuŵistele tugiŶeǀates tiŶgiŵustes kokkuǀƁtlikult kƁigi turuosaliste riske. VƁrreldes Ϯ-

3 aasta taguse perioodiga on olukord siiski muutunud paremaks ning hanketingimused teatud aspektides muu-

tuŶud ehitusetteǀƁtetele ŵƁislikumaks. 

 EhitusteeŶuse siseŶdhiŶŶad püsiǀad suhteliselt staďiilseteŶa, kuid pole ǀälistatud, et kohaliku alltƂƂǀƁtu hiŶŶad 
alanevad lühiajaliselt seoses ǀäheŶeǀa ŶƁudlusega. “iiski, arǀestades alltƂƂǀƁtjate fiŶaŶts- ja inimressursse, ei 

saa langus olla märkiŵisǀäärŶe ja pikaajalise ŵƁjuga. Jätkuǀalt eksisteeriď ǀaldkoŶdi, kus hiŶŶaŵuutused oŶ ko-
hati progŶoosiŵatud ja sellest tuleŶeǀalt ǀƁiǀad olla ŵärgataǀalt suureŵad ŶiŶg raskesti ǀƁi ŵitte ŵƁjutataǀad 
(nafta- ja metallitooted, teatud muud materjalid, seadmed). 

 OskustƂƂjƁust ;sh projekti- ja oďjektijuhidͿ oŶ turul jätkuǀalt puudus, kuid see ei piira ŵitte ŶiiǀƁrd etteǀƁtete 
teostusǀƁiŵekust, kui eelkƁige ehitusprotsessi läďiǀiiŵise kui teeŶuse kǀaliteeti. VäheŶeǀad ehitusŵahud Eestis 
ǀƁiǀad tƂƂjƁu pakkuŵist suurendada, kuid mitte oluliselt. PƁhjaŵaade suuŶal liikuǀa tƂƂjƁu osakaal oŶ saŵuti 
staďiilŶe ŶiŶg hooliŵata ŵƁŶiŶgasest ehitusturu ŵahtude ǀƁiŵalikust laŶgusest ka seal ;eelkƁige “ooŵesͿ ei ole 
oodata olulist tƂƂjƁu Ŷaasŵist kohalikule ehitusturule. SeetƁttu ei toiŵu ka ehitusetteǀƁtetes tƂƂtajate ďaasta-
sude ǀäheŶeŵist, pigeŵ püsiď üldisest elukalliduse kasǀust tiŶgitud surǀe tƂƂtasude tƁstŵisele. 

Läti ja Leedu 

KoŶtserŶi hiŶŶaŶgul ei ole Läti ehitusturg saaǀutaŶud piisaǀat staďiilsust peale paari aasta tagust tugevat langust 

ŶiŶg ϮϬϭϰ. aastal aǀaldaď sarŶaselt Eestiga tƁeŶäoliselt täieŶdaǀat Ŷegatiiǀset ŵƁju aǀaliku sektori poolŶe ŶƁudlu-
se ǀäheŶeŵiŶe. KoŶtserŶi siseŶeŵiŶe püsiǀalt Läti ehitusturule ϮϬϭϰ. aastal oŶ ǀähetƁeŶäoliŶe.  

KoŶtserŶ ei ǀälista lähiaastatel tegeǀust Lätis projektipƁhiselt läďi Eesti etteǀƁtete, kaasates ǀajadusel partŶereid. 
ProjektipƁhise tƂƂ jätkuŵiŶe eeldaď, et projekte oŶ ǀƁiŵalik läďi ǀiia kasuŵlikult. “ee otsus ei ŵuuda KoŶtserŶi 
strateegilisi eesŵärke seoses osaleŵisega Ŷaaďerriikide ehitusturul tuleǀikus läďi kohalikul turul tegutseǀate tüta-
retteǀƁtete. 

Hetkel oŶ KoŶtserŶ oŵa Leedus tegutseǀa tütaretteǀƁtte NordeĐoŶ “tatyďa UAB aktiiǀse tegeǀuse peataŶud ŶiŶg 
jälgiď turul toiŵuǀat ega ǀälista lähiaastatel tegeǀust Leedus projektipƁhiselt. Tegeǀuse ajutise peataŵisega ei 
kaasŶe KoŶtserŶile olulisi kulusid. “ee ei ŵuuda KoŶtserŶi strateegilisi eesŵärke seoses osaleŵisega Leedu ehitus-
turul tuleǀikus läďi kohalikul turul tegutseǀate tütaretteǀƁtete. 

Ukraina 

Kontsern tegutseb UkraiŶas eelkƁige ǀälisŵaistele eratellijatele suuŶatud ehituse peatƂƂǀƁtu ja projektijuhtiŵise-
ga äri- ja tootŵishooŶete segŵeŶdis. Viiŵasel kolŵel aastal oŶ Ŷiŵetatud segŵeŶtides eratellijad pea täielikult 
puudunud. Poliitiline olukord Ukrainas on murettekitaǀ ŶiŶg kiŶdlasti piiraď äritegeǀuseks ǀajalike otsuste ǀastu-
ǀƁtŵist ehitusturul osalejate poolt. KoŶtserŶi äritegevus Ukrainas 2014. aastal siiski jätkuď. VƁrreldes eelŵise aas-
taga oŶ KoŶtserŶil UkraiŶas hetkel ehituslepiŶgute teostaŵata tƂid ŵƁŶeǀƁrra rohkem. Kontserni juhtkond hindab 

jätkuǀalt kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ŶiŶg restruktureeriď ǀastaǀalt ka UkraiŶa äritegeǀusega seotud tege-
ǀust. KoŶtserŶ jätkaď ǀƁiŵaluste otsiŵist kahest koŶserǀeeritud kiŶŶisǀaraprojektist ǀäljuŵiseks lƁplikult ǀƁi ehi-

tuslepiŶgu sƁlŵiŵiseks ǀƁiŵaliku uue oŵaŶikuga. 

Soome 

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt ďetooŶitƂƂde alltƂƂǀƁtule, kuid ŵƂƂduŶud aastate 
kogeŵusele tugiŶedes oŶ KoŶtserŶ teostaŵas ka ŵƁŶeǀƁrra keeruliseŵaid tƂid. Kohalik betooŶitƂƂde tƂƂǀƁtu-
turg ǀƁiŵaldaď koŶkureerida ǀalitud projektides, kus tellijale oŶ tähtis saada kƁik ďetooŶitƂƂd ühe kiŶdla taustaga 
etteǀƁtte käest. KoŶtserŶ tegutseď “ooŵes siiski tasakaalukalt ja üleŵääraseid riske ǀältides. KoŶtserŶ ei kaǀatse 
hetkel laieŶdada oŵa äritegeǀust “ooŵe turul teistesse ǀaldkoŶdadesse ;sh peatƂƂǀƁtt, projektijuhtiŵiŶe jŵs.Ϳ. 
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Hea ÜhiŶgujuhtiŵise Tava aruanne 

Nordecon AS järgiď NASDAQ OMX Tallinna bƂrsi poolt kinnitatud Head ÜhiŶgujuhtiŵise Tava ;HÜTͿ alates oma 

aktsiate noteerimisest 18. mail 2006. Käesoleǀ aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2013. aastal ning selle 

vastavust HÜT juhistele. Hea ühiŶgujuhtiŵise ŶƁuded on emitendile järgiŵiseks soovituslikud ning nendest eemal-

dumist selgitab emitent HÜT aruandes. Nordecon AS järgis 2013. aastal HÜT juhiseid, v.a kui aruandes on ŵärgitud 

teisiti. 

Üldkoosolek 

AktsioŶäride Ɓiguste teostamine 

AktsioŶäride üldkoosolek on Nordecon AS-i kƁrgeiŵ juhtimisorgan. Üldkoosolekud on korralised ja erakorralised. 

Üldkoosoleku pädeǀus on sätestatud Eesti Vabariigi äriseadustikus ning Nordecon AS-i pƁhikirjas. Üldkoosoleku 

pädeǀuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pƁhikirja muutmi-

ne, audiitori nimetamine ning ŶƁukogu koosseisu ŵääraŵiŶe. AktsioŶär ǀƁiď aktsioŶäride koosolekust osa ǀƁtta ja 

koosolekul hääletada isiklikult ǀƁi kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Üldkoosolekud toiŵuǀad tƂƂpäeǀadel 
ning kohas, mis peaks tagaŵa ǀƁiŵalikult suurele osale aktsioŶäridest koosolekul osaleŵise ǀƁiŵaluse.   

AktsioŶäridel on ǀƁiŵalus esitada küsiŵusi üldkoosoleku päeǀakorras nimetatud teemade kohta enne üldkoosole-
ku toimumise päeǀa tava- ǀƁi e-posti aadressil, ŵis oŶ Ŷäidatud üldkoosoleku kokkukutsuŵise teatel. PƁhjeŶdatud 

küsiŵustele vastatakse ǀƁiŵalusel enne üldkoosoleku toimumist emitendi veebilehel ǀƁi üldkoosoleku ajal vastava 

teema arutelu käigus. 2013. aastal ei esitatud üldkoosoleku eel aktsioŶäride poolt küsiŵusi päeǀakorrapuŶktide 
kohta. Küsiŵusi ja ǀastuseid esitatud küsiŵuste kohta säilitatakse veebilehel kuŶi järgŵise üldkoosoleku kohta 

teabe avaldamiseni. 

Emitendi poolt valitud esindaja 2013. aastal toimunud üldkoosolekul oli juhatuse esimees Jaano Vink, kes osales 

üldkoosolekul ning oli üldkoosoleku toimumise ajal aktsioŶäridele kättesaadaǀ.  

Nordecon AS-i kƁik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. AktsioŶäril ei ole Ɓigust ŶƁuda nimelise aktsia kohta aktsiatähe 

ǀäljaaŶdŵist. AktsioŶäril ei ole Ɓigust ŶƁuda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt ǀƁƁ-
randatavad ning neid vƁiď pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsioŶäride omavahelistes lepingutes 

oleks sätestatud aktsiate ǀƁƁraŶdaŵise piiranguid. AktsioŶäri surma korral läheď aktsia üle tema pärijale. Nor-

decon AS-i suhtes loetakse aktsia üle läiŶuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest. 

Nordecon AS täitis 2013. aastal aktsioŶäride Ɓiguste teostamisel HÜT punkti 1.1 alapunktide juhiseid. 

Üldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave 

Nordecon AS-i aktsioŶäride korraliŶe üldkoosolek toiŵus 24. mail 2013. Üldkoosolek peeti TalliŶŶas RadissoŶ Blu 
Hotel Olüŵpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Üldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus. 

AruaŶdeperioodil ei toiŵuŶud erakorralisi üldkoosolekuid. 

Üldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise pƁhjus ja kokkukutsuŵise ette-

paneku tegijad. Teade korralise aktsioŶäride üldkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse üleriigilise levikuga 

päeǀalehes ǀäheŵalt kolm Ŷädalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta ǀähemalt üks Ŷädal enne koo-

soleku toimumist. Samuti avalikustatakse üldkoosoleku toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna bƂrsi iŶfosüsteeŵi 
kaudu ja emitendi veebilehel. Teates on Ŷäidatud koht, kus aktsioŶärid saavad tutvuda majandusaasta aruandega 

ja muude dokumentidega, mis on olulised üldkoosolekul otsuste tegemiseks. KƁik dokumendid tehakse kättesaa-
davaks ka emitendi koduleheküljel www.nordecon.com. 

EtteǀƁte esitaď üldkoosoleku kokkukutsuŵise pƁhjused ja selgitused ŶeŶde punktide kohta, mille sisuks on olulised 

ŵuudatused ;Ŷt pƁhikirja ŵuutŵiŶe, erakorralised tehiŶgudͿ. AktsioŶäridel ǀƁiŵaldatakse tutǀuda ka aŶdŵetega 
selle kohta, ŵida aktsioŶärid oŶ seoses üldkoosoleku toiŵuŵisega ja päeǀakorra puŶktidega eŵiteŶdilt küsinud. 

“aŵaaegselt seaduses sätestatud üldkoosoleku kokkukutsuŵise tiŶgiŵuste täitŵisega aǀalikustaď juhatus eŵiteŶ-
di ǀeeďilehel päeǀakorraga seotud olulise teaďe, ŵis oŶ talle esitatud ǀƁi ŵuul ǀiisil kättesaadaǀ, ŵis oŶ ǀajalik 
üldkoosolekul otsuste tegemiseks. 

Olenevalt üldkoosoleku päeǀakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pƁhikirja 

eelŶƁu koos muudatuste ära ŵärkiŵisega, ǀäärtpaďerite emiteerimise ǀƁi muude äriühiŶguga seotud tehingute 

http://www.nordecon.com/
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;ühiŶeŵiŶe, vara ŵüük jms.) olulised tingimused ja lepingud ǀƁi nende kavandid, andmed ŶƁukogu liikme kandi-

daadi ja audiitori kandidaadi kohta jms.  

NƁukogu liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste äriühiŶgute ŶƁukogude, juhatuste 

ǀƁi tegevjuhtkonna tƂƂs. 

MƁistliku aja jooksul enne üldkoosoleku toimumist avaldab ŶƁukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud päe-
vakorras olevate teemade kohta. Kui aktsioŶärid teevad üldkoosolekule eelneval ajal päeǀakorras olevate teemade 

kohta sisulisi ettepanekuid ǀƁi ŶƁukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab etteǀƁ-
te sellised ettepanekud enda veebilehel. 

Nordecon AS täitis 2013. aastal üldkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HÜT punkti 1.2 ala-

punktide juhiseid. 

Üldkoosoleku läďiǀiimine 

Üldkoosoleku läďiǀiiŵise keeleks on eesti keel. Üldkoosoleku juhatajaks ei valita ŶƁukogu ega juhatuse liiget. 

AruaŶdeperioodil ǀiis üldkoosoleku juhataŵise läďi eŵiteŶdiga ŵitteseotud isik. 

Üldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ŶƁukogu esimees ning ǀƁiŵalusel ka ŶƁukogu liikmed ja ǀäheŵalt üks 

audiitoritest. Üldkoosolekul osaleď ŶƁukogu liikŵe kaŶdidaat, kui ta ei ole ǀareŵ ŶƁukogu liige olŶud, ja audiitori 
kandidaat. 2013. aasta üldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Jaano Vink ja juhatuse liikmed Avo Ambur ning 

Erkki Suurorg, ŶƁukogu esiŵees Tooŵas LuŵaŶ, ŶƁukogu liikŵed Alar Kroodo ja AŶdri HƁďeŵägi ning vandeaudii-

tor Andres Root.  

Kasumi jaotamist arutatakse üldkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta ǀƁetakse vastu eraldi otsus. 

Nordecon AS täitis 2013. aastal üldkoosoleku läďiǀiiŵise osas HÜT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3. Ette-

ǀƁte ei pidaŶud ŵajaŶduslikult ŵƁistlikuks teha üldkoosoleku jälgiŵist ja sellest osaǀƁttu ǀƁiŵalikuks iŶterŶeti 
kaudu.  

Juhatus 

Juhatuse ülesaŶded 

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapäeǀaselt juhiď ja esindab äriühiŶgut. PƁhikirja kohaselt ǀƁiď ette-

ǀƁtet esindada kƁigis ƁigustoiŵiŶgutes iga juhatuse liige. Juhatus lähtuď otsustamisel emitendi ja kƁikide aktsioŶä-
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jätkusuutliku arengu vastavalt seatud eesŵärkidele ja 

strateegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast lähtudes emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sise-

kontrolli toimimise. 

TƁhusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus: 

 aŶalüüsiď emitendi tegevus- ja fiŶaŶtseesŵärkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning Ɓigus-
likke riske); 

 koostab vastavad sise-eeskirjad; 

 tƂƂtaď ǀälja juhtiŵisotsuste tegeŵiseks ǀajalike fiŶaŶtsaruaŶŶete ǀorŵid ja koostamisjuhised; 

 korraldab kontroll- ja aruandlussüsteeŵi toimimist. 

Juhatus peab järgiŵa Nordecon AS-i ŶƁukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Kont-

serŶi eŵaetteǀƁte ja kƁik teŵaga ühte kontserni kuuluvad äriühiŶgud järgiksid oma tegevuses kehtivaid Ɓigusakte. 

2013. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning ŶƁukogu vahel ŶƁutaǀal tasemel infovahetus, mille üheks osaks 

olid ka juhatuse regulaarsed üleǀaated ŶƁukogule Nordecon AS-i ja kontserni äritegeǀusest ning finantsseisust. 

Nordecon AS täitis 2013. aastal juhatuse ülesaŶŶete osas HÜT puŶkti Ϯ.ϭ alapuŶktide juhiseid. 
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Juhatuse koosseis ja tasustamine 

Juhatuse koosseis 

NƁukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ning ŵääraď nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liik-

meid ǀƁiď pƁhikirja kohaselt olla üks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.  

Juhatus ǀƁi ŶƁukogu eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme tƂƂülesaŶded ja 

volitused ǀƁiŵalikult täpselt. Samuti ŵääratakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koostƂƂ alused. Juhatuse liige 

ǀƁiď osaleda emitendi konsolideerimisgrupi etteǀƁtete ŶƁukogude tƂƂs. Juhatuse liikmega sƁlŵiď tema ülesaŶŶete 

täitŵiseks teenistuslepingu ŶƁukogu esimees. 

Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste ǀäärtpaďeriturul aǀalikult Ŷoteeritud etteǀƁtete juha-

tuste ǀƁi ŶƁukogude tƂƂs.  

2013. aastal oli juhatuse koosseis alljärgŶeǀ: 

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja lƁpp 

Jaano Vink Juhatuse esimees 
Nordecon AS-i ja kontserni üldjuhtiŵiŶe 

05.08.2002 31.07.2014 

Avo Ambur Juhatuse liige 
Nordecon AS-i müügi- ja ettevalmistustegevuse juhtimine 

01.01.2011 31.12.2016 

Erkki Suurorg  Juhatuse liige 
Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimine  

01.01.2011 31.12.2016 

Vastaǀalt ŶƁukogu otsusele 2013. aasta detsembris nimetati Avo Ambur ja Erkki Suurorg Nordecon AS-i juhatuse 

liikmeteks uueks kolmeaastaseks teenistusperioodiks alates 01.01.2014. Juhatuse liikmete vastutusvaldkonnad ei 

muutunud. 

Juhatuse tasustamine 

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustami-

sel lähtuď ŶƁukogu hinnangust juhatuse liikmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel ǀƁtaď ŶƁuko-
gu eelkƁige arvesse konkreetse juhatuse liikme tƂƂülesaŶdeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emiten-

di majanduslikku olukorda, äritegeǀuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning ǀƁrdleb neid vajadusel teiste samasse 

majandussektorisse kuuluvate äriühiŶgute vastavate Ŷäitajatega. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konku-

rentsikeelu järgiŵise eest.  

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel ǀƁiŵalus saada teenistustasule lisaks veel alljärgŶeǀaid rahalisi lisa-

tasusid: 

 Tuleŵustasu igaks ŵajaŶdusaastaks püstitatud eesŵärkide täitŵise eest. Tulemustasu aluseks on konsolideeri-

tud EBITDA ;ärikasuŵ, ŵillele oŶ liidetud ŵajaŶdusaastal arǀestatud kuluŵͿ tase enne juhatuse liikmete tule-

ŵustasu arǀutaŵise ŵƁju. Igale eesŵärgistatud EBITDA-st suuremale kasumile on leitav koefitsient, mis korruta-

takse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa. KoefitsieŶt ei ǀƁiŵalda ŵaksta juhatuse liikmetele tulemus-

tasu suureŵas suŵŵas, kui eesŵärgistatud ja tegeliku EBITDA ǀahe. 

Tulemustasu ei maksta kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesŵärke ei saaǀutata ǀƁi tuleŵustasu ŵääraŵisel 
on tuginenud andmetele, mis osutusid ;Ŷt pärast auditeriŵistͿ olulisel ŵääral eďaƁigeks. 

 Hüǀitis teenistuslepingu lƁppeŵise järgselt konkurentsikeelu järgiŵise eest (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja 

juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

Tasu ŵaksŵiŶe oŶ pƁhjeŶdatud laiapƁhjalise koŶkureŶtsikeelu rakeŶdaŵisega juhatuse liikŵe edasise tegeǀuse 
suhtes perioodil, ŵille eest hüǀitist ŵakstakse. 

 Hüǀitus teenistuslepingu lƁppemisel (6 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

TeeŶistuslepiŶgu lƁppeŵisel ei ŵaksta hüǀitist kui lepiŶgu lƁpetaŵiŶe toiŵuď juhatuse liikŵe iŶitsiatiiǀil, juhatu-
se liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkuŵisega, juhatuse liige rikuď teeŶistuslepiŶgut ǀƁi juhatuse liige on 

tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. 

Nordecon AS-i juhatuse liikmetele ei ole aruaŶdeaasta lƁpu seisuga kehtestatud pikaajalisi preeŵiasüsteeŵe (pen-

sioniprogrammid) ega ǀäljastatud aktsiaoptsioone. Juhatuse liikŵetele ei ǀƁiŵaldata olulisi mitterahalisi soodustu-

si. Samuti ei ole Nordecon AS-i juhatuse liikmete tasustamine seotud emitendi ǀäärtpaďeriga toimunud hinnamuu-

tustega. 

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aastal moodustasid 195 tuhat eurot, millele lisandus sot-

siaalmaks 65 tuhat eurot (2012: vastavalt 248 tuhat eurot ja 82 tuhat eurot, sisaldades sh 30.04.2012 tagasi kutsu-
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tud juhatuse liikŵe tasuͿ. KoŶsolideeritud ŵajaŶdustuleŵuste pƁhjal arǀestatud tuleŵustasude ŵaksŵiseks ŵoo-
dustatud eraldise kulud moodustasid 51 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2012: vastavalt 

201 tuhat eurot ja 66 tuhat eurot, sisaldades 30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsio-

naalne osa). 

Nordecon AS on 2013. aastal täitŶud juhatuse koosseisu ja tasu osas HÜT puŶkti Ϯ.Ϯ alapuŶktide juhiseid, v.a 2.2.7. 

EtteǀƁte ei aǀalikusta juhatuse liikŵete iŶdiǀiduaalseid tasusid kuŶa peaď seda liiga tundlikuks infoks konkurentsi-

tingimustes. 

Huvide konflikt 

Juhatuse liikmed ǀƁiǀad juhatuse liikme kohustuste täitŵise kƁrǀal tegelda muu tƂƂalase tegevusega ainult ŶƁuko-
gu ŶƁusolekul. Aruandeperioodil ei pƂƂrduŶud juhatuse liikŵed ŶƁukogu poole ŶƁusoleku saaŵiseks tegeleda 
ŵuude tƂƂülesaŶŶetega juhatuse liikŵe kohustuste täitŵise kƁrǀal. 

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma ŶƁukogu eelneva ŶƁusolekuta. Aruandeperioo-

dil ei palunud juhatuse liikŵed ŶƁukogult luďa koŶkureeriǀateks tegevusteks.  

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja ŶƁukogu esimeest juhatuse liikmele, 

tema lähedasele ǀƁi temaga seotud isikule tehtud ärilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustege-

vusega. NƁukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme ǀƁi tema lähedase ǀƁi temaga seotud isikuga tehtava-

te emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja ŵääraď selliste tehingute tingimused.  

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende lähedased ǀƁi nendega seotud isikud ärilisi pakkumisi, mida 

tuleks käsitleda huvide konfliktina. 

EŵiteŶdi juhatuse liige ega tƂƂtaja ei ŶƁua ega ǀƁta isiklikul eesŵärgil kolŵaŶdatelt isikutelt seoses oŵa tƂƂga 
ǀastu raha ega teisi hüǀesid ega tee kolŵaŶdatele isikutele Ɓigusǀastaseid ǀƁi pƁhjeŶdaŵatuid soodustusi eŵiteŶ-
di Ŷiŵel. AruaŶdeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaoleǀalt tƂƂtajad Ŷiŵetatud pƁhiŵƁtte ǀastu eksiŶud. 

Nordecon AS täitis 2013. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HÜT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.  

NƁukogu 

NƁukogu ülesaŶded  

NƁukogu ülesaŶdeks on juhatuse tegevuse korrapäraŶe kontrollimine. NƁukogu osaleb emitendi tegevust puudu-

tavate oluliste otsuste tegemisel. NƁukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning kƁigi aktsioŶäride parimates huvi-

des. 

NƁukogu ŵääraď kindlaks ja vaatab korrapäraselt üle emitendi strateegia, tema üldise tegevuskava, riskijuhtimise 

pƁhiŵƁtted ja aastaeelarve. NƁukogu tagab koostƂƂs juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise. 

NƁukogu hiŶdaď korrapäraselt juhatuse tegeǀust eŵiteŶdi strateegia elluǀiiŵisel, saŵuti hiŶdaď ŶƁukogu eŵiteŶdi 
fiŶaŶtsseisuŶdit, riskijuhtiŵise süsteeŵe, juhatuse tegeǀuse Ɓiguspärasust ŶiŶg seda, kas etteǀƁtet puudutav olu-

liŶe teaǀe oŶ ŶƁukogule ja aǀalikkusele ŶƁuetekohaselt teataǀaks tehtud. 

NƁukogu poolt oŶ ŵoodustatud auditikoŵitee, kelle ülesaŶdeks oŶ ŶƁustada teda eŵiteŶdi raaŵatupidaŵise, 
audiitorkoŶtrolli, riskijuhtiŵise, sisekoŶtrolli, järeleǀalǀe teostaŵise ja eelarǀe koostaŵise ǀaldkoŶŶas ŶiŶg tegeǀu-
se seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta oŶ täieŶdaǀ iŶfo toodud eŵiteŶdi kodulehel. 

NƁukogu esimees on korrapäraselt üheŶduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, äritegeǀuse ja riskijuh-

timisega seotud küsiŵusi. Juhatuse esiŵees teaǀitaď ǀiiǀitaŵatult ŶƁukogu esiŵeest olulistest süŶdŵustest, ŵis 
ǀƁiǀad ŵƁjutada eŵiteŶdi areŶgut ja juhtiŵist. NƁukogu esiŵees teaǀitaď sellest ŶƁukogu ŶiŶg kutsub vajadusel 

kokku ŶƁukogu erakorralise koosoleku. 

NƁukogu tƂƂd korraldaď ŶƁukogu esiŵees. NƁukogu esiŵees ŵääraď kiŶdlaks ŶƁukogu koosoleku päeǀakorra, 
juhataď ŶƁukogu koosolekuid, jälgiď ŶƁukogu tƂƂ tƁhusust, korraldaď aŶdŵete operatiiǀset edastaŵist ŶƁukogu 

liikŵetele, tagaď, et ŶƁukogul oleks piisaǀ aeg otsuste etteǀalŵistaŵiseks ja aŶdŵetega tutǀuŵiseks ja esiŶdaď 
ŶƁukogu suhtleŵisel eŵiteŶdi juhatusega.  

Nordecon AS täitis 2013. aastal ŶƁukogu ülesaŶŶete osas HÜT puŶkti ϯ.ϭ alapuŶktide juhiseid. 
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NƁukogu koosseis ja tasustamine  

NƁukogu liikmeteks valitakse isikud, kellel on ŶƁukogu tƂƂs osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. NƁuko-
gu liikme valimisel ǀƁetakse arvesse ŶƁukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, ǀƁiŵalikku ohtu huvide konflikti tek-

kimiseks ning vajadusel ka isiku vanust. NƁukogu koosseis peab olema piisavalt ǀäike efektiivse juhtimise tagami-

seks ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks. 

PƁhikirjas ŶƁutaǀ ŶƁukogu liikmete arv on kolm kuni seitse. NƁukogu liikmete arvu otsustab aktsioŶäride üldkooso-
lek. NƁukogu liikmed nimetatakse üldkoosoleku poolt viieks aastaks. NƁukogu liikmed valivad endi hulgast ŶƁuko-
gu esimehe. 2013. aastal oli ŶƁukogu koosseis alljärgŶeǀ: 

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja lƁpp 

Toomas Luman NƁukogu esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 13.05.2015 

Alar Kroodo NƁukogu aseesimees, ǀäikeaktsioŶäride esindaja 09.01.2006 13.05.2015 

Andri HƁďeŵägi NƁukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 25.05.2013 24.05.2018 
Tiina MƁis NƁukogu liige, sƁltuŵatu liige 09.01.2006 13.05.2015 

Meelis Milder NƁukogu liige, sƁltuŵatu liige 09.01.2006 13.05.2015 

Ain Tromp NƁukogu liige, sƁltuŵatu liige  09.01.2006 13.05.2015 

NƁukogu liikmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel ǀƁtaď üldkoosolek arvesse ŶƁukogu tƂƂülesaŶdeid ja 

nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lähtuǀalt ŶƁukogu tƂƂ iseloomust ǀƁiď tasu suuruse ot-

sustamisel ǀƁtta arvesse ka ŶƁukogu esimehe tƂƂga seotud erisused. 

Nordecon AS-i aktsioŶäride 28.05.2012 üldkoosoleku otsuse kohaselt on alates Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϮ ŶƁukogu esiŵehe iga-
kuiŶe pƁhitasu ϱ ϳϬϬ eurot, ŶƁukogu aseesiŵehe pƁhitasu Ϯ ϴϱϬ eurot ŶiŶg teiste ŶƁukogu liikŵete pƁhitasu ϴϬϬ 
eurot kuus. Lisaks pƁhitasudele otsustas üldkoosolek kehtestada ŶƁukogu esiŵehele ja aseesiŵehele tulemustasu 

Nordecon AS-i ŵajaŶdusaasta eesŵärkide täitŵise eest ǀastaǀalt NordeĐoŶ A“-i juhatuse liikmele kehtestatud tu-

leŵustasu arǀestaŵise ja ŵaksŵise pƁhiŵƁtetele. NƁukogu esiŵehele ŵakstaǀ tuleŵustasu ei ǀƁi ületada Ϯ/ϯ ja 
ŶƁukogu aseesiŵehele ŵakstaǀ tuleŵustasu ei ǀƁi ületada ϭ/ϯ juhatuse liikŵele arǀestatud tuleŵustasust. 

Nordecon AS-i ŶƁukogu liikŵete teeŶistustasud ϮϬϭϯ. aastal ŵoodustasid ϭϰϭ tuhat eurot, ŵillele lisaŶdus sot-
siaalmaks 47 tuhat eurot (2012: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste 

pƁhjal arǀestatud tuleŵustasude ŵaksŵiseks ŵoodustatud eraldise kulud ŵoodustasid ϭϰ tuhat eurot, ŵillele 
lisandus sotsiaalmaks 4 tuhat eurot (2012: 52 tuhat eurot, millele lisandub sotsiaalmaks 17 tuhat eurot). 

Nordecon AS täitis 2013. aastal ŶƁukogu ülesaŶŶete osas HÜT puŶkti ϯ.Ϯ alapuŶktide juhiseid. 

Huvide konflikt 

NƁukogu liikmed ǀäldiǀad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. NƁukogu liige eelistab oma tegevuses ŶƁuko-
gu liikmena emitendi huvisid isiklikele ǀƁi kolmanda isiku huvidele. NƁukogu liige ei kasuta isiklikes huvides ärilisi 
pakkumisi, mis on suunatud emitendile. 

NƁukogu liige ei tohi hääletada ŶƁukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teos-

tamiseks ŶƁusoleku andmist ǀƁi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ŶƁukogu liikmega seotud osa-

poolega. NƁukogu liikmel on keelatud ilma aktsioŶäride üldkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga ning 

kasutada isiklikes huvides ärilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile.  

NƁukogu liikmete tƂƂs ja suhetes eŵiteŶdiga ei esiŶeŶud ϮϬϭ3. aastal huvide konflikte.  

Nordecon AS täitis 2013. aastal ŶƁukogu ülesaŶŶete osas HÜT puŶkti ϯ.ϯ alapuŶktide juhiseid. 

Juhatuse ja ŶƁukogu koostƂƂ 

Emitendi juhatus ja ŶƁukogu teevad koostƂƂd jätkuǀa ning tƁhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed 

osalevad kord kvartalis toimuvatel ŶƁukogu koosolekutel, kus ŶƁukogu vaatab üle emitendi majandustulemused. 

Juhatuse liikmed on reeglina kutsutud ka muudele ŶƁukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tegevusega 

seotud küsiŵusi. 

Juhatus ja ŶƁukogu on teinud 2013. aastal aktiivset koostƂƂd, et jälgida emitendi arengukava täitŵist ja aastateks 

2010-2013 seatud strateegiliste eesŵärkide saavutamise kulgu. Juhatus lähtuď emitendi juhtimisel ŶƁukogu poolt 

antud strateegilistest juhistest ning arutab ŶƁukoguga strateegilisi juhtiŵisküsiŵusi kindlate ajavahemike tagant. 

NƁukogu ja juhatuse oŵaǀaheliŶe tƂƂjaotus oŶ kirjeldatud etteǀƁtte pƁhikirjas. Juhul kui oŵaǀaheliŶe tƂƂjaotus ei 
ole pƁhikirjas toodud, lähtutakse eŵiteŶdi juhtiŵisel eelkƁige äriseadustiku sätetest. 
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Juhatus teaǀitaď ŶƁukogu korrapäraselt kƁikidest olulistest asjaoludest, ŵis puudutaǀad eŵiteŶdi tegeǀuse pla-
Ŷeeriŵist ja äritegeǀust, teŵa tegeǀusega seotud riske ŶiŶg ŶeŶde riskide juhtiŵist. Juhatus juhiď eraldi tähelepa-
Ŷu sellistele ŵuutustele eŵiteŶdi äritegeǀuses, ŵis kalduǀad ǀareŵ seatud plaaŶidest ja eesŵärkidest kƁrǀale, 
tuues seejuures ǀälja ŵuutuste pƁhjused. Niŵetatud teaǀe edastatakse ŶƁukogule ilma viivituseta ja see hƁlŵaď 
kƁiki olulisi asjaolusid. 

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajaǀaru, edastaď juhatus ŶƁukogu liikŵetele eŶŶe ŶƁukogu 
koosolekut. Kogu ŶƁukogu ja juhatuse ǀahelise iŶfoǀahetuse osas rakeŶdatakse koŶfideŶtsiaalsusŶƁudeid, ŵis ta-

gaǀad koŶtrolli eelkƁige hiŶŶatuŶdliku teaďe liikuŵise üle. 

Nordecon AS täitis 2013. aastal juhatuse ja ŶƁukogu koostƂƂ osas HÜT puŶktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.  

Teabe avaldamine 

Teaďe avalikustaŵiŶe veeďilehel ja ďƂrsi iŶfosüsteeŵis 

Nordecon AS taotleb aktsioŶäridele teabe avaldamisel maksimaalselt ǀƁrdset kohtlemist ja olulistest asjaoludest 

kohest teavitamist. AktsioŶäride ǀƁrdse kohtlemise pƁhiŵƁte ei ǀƁta emitendilt Ɓigust viivitada siseteabe avalda-

misega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks Ɓigustatud isikutele. Emitendi peamised infokana-

lid aktsioŶäride ja investorite teavitamisel on NADSAQ OMX Tallinna bƂrsi iŶfosüsteeŵ ja emitendi veebileht 

www.nordecon.com. Kasutatavates infokanalites aǀalikustatakse teaǀe üheaegselt Ŷii eesti kui ka iŶglise keeles. 

Avalikustatava teabe osas lähtutakse NASDAQ OMX Tallinna bƂrsi reglemendist ja ǀäärtpaďerituru seadusest. Ette-

ǀƁte on ŵääraŶud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirŵääraks 2013. aastal 3,2 miljonit eurot. 2013. aastal 

avalikustas Nordecon AS 26 ďƂrsiteadet samaaegselt NASDAQ OMX Tallinna bƂrsi iŶfosüsteeŵi ning emitendi ko-

dulehe kaudu. 

Nordecon AS oŶ aǀalikustaŶud oŵa ǀeeďilehel ja ďƂrsi iŶfosüsteeŵis eraldi teadaaŶdeŶa fiŶaŶtskalendri, s.o aasta 

jooksul aǀalikustaŵisele kuuluǀa teaďe ;sh aastaaruaŶŶe, ǀahearuaŶded, üldkoosoleku kokkukutsuŵise teadeͿ 
aǀalikustaŵise kuupäeǀad ǀƁi aǀalikustaŵisŶädala. Lisaks oŶ eŵiteŶdi ǀeeďilehel aǀalikustatud HÜT puŶktis ϱ.ϯ 
ŵärgitud iŶfo, ŵis puudutaď koŶkreetseid aruaŶdeid ǀƁi iŶforŵatsiooŶi.  

Kohtumised investorite ja fiŶaŶtsaŶalüütikutega 

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-

vahetuse ajakirjanike ja aŶalüütikutega läďiŵƁeldult ja hoolikalt läďi selleks ŵääratud kƁŶeisikute. EtteǀƁte hoidub 

suhtlemisel aŶalüütikutega tegudest, mis ǀƁivad seada ohtu aŶalüütikute sƁltuŵatuse ǀƁi emitendi sƁltuŵatuse 

aŶalüütikutest. EtteǀƁte ei korraldanud kohtumisi aŶalüütikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne 

finantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupäeǀi. 

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud ďƂrsi iŶfosüsteeŵi kaudu ning on kättesaadaǀ ka 

emitendi veebilehel. Nordecon AS oŶ aǀalikustaŶud ǀeeďilehel iŶǀestorsuhete koŶtaktid, ŵille kaudu oŶ kƁigil akt-
sioŶäridel Ɓigus paluda kokkusaaŵist etteǀƁtte esiŶdajatega ǀƁi paluda ǀastuseid eŶda poolt esitatud küsiŵustele.  

Nordecon AS täitis 2013. aastal teabe avaldamise osas HÜT peatükk 5 juhiseid v.a järgŵised puŶktid: 

EttevƁte ei ole teaǀitaŶud puŶkt ϱ.ϲ kohaselt etteulatuǀalt aŶalüütikutega kohtuŵiste, aŶalüütikutele ǀƁi iŶǀesto-
ritele ǀƁi iŶstitutsioŶaalsetele iŶǀestoritele tehtaǀate esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsioŶärid saaksid 

nendel osaleda. Niŵetatud ŶƁude tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.  

EtteǀƁte oŶ arǀaŵusel, et oŶ looŶud ǀeeďilehel iŶfo aǀalikustaŵisega ŶiŶg ǀastutuleliku suhtuŵisega aktsioŶäri-
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsioŶäridele ǀƁrdŶe iŶfo kättesaadaǀus. EtteǀƁte ei 
jaga kohtuŵistel iŶǀestorite ǀƁi fiŶaŶtsaŶalüütikutega siseiŶfot ŶiŶg lähtuď iŶfo edastaŵisel aǀalikustatud fiŶaŶt-
sinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest. 

Finantsaruandlus ja auditeerimine 

Finantsaruandlus 

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupida-

misaruanded koostatakse kooskƁlas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu 

poolt kasutamiseks vastu ǀƁetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti 

http://www.nordecon.com/
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Vabariigi raamatupidamise seaduses, ǀäärtpaďeriďƂrsi reeglistikes, äriseadustikus ning muudes seadusaktides sä-
testatud ŶƁuete kohaselt. 

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded pärast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist 

ning majandusaasta aruande vahetult pärast ŶƁukogu poolt allkirjastamist. 

Juhatuse ja ŶƁukogu poolt kinnitatud aruanne esitatakse aktsioŶäridele tutvumiseks koos äriseadustiku § 331 lƁi-
kes 1 nimetatud ŶƁukogu kirjaliku aruandega selle kohta. 

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende etteǀƁtete kohta, mis ei 

ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsioŶäridega (lisa 37).  

Nordecon AS täitis 2013. aastal aruaŶdluse osas HÜT puŶkti ϲ.ϭ alapuŶktide juhiseid, ǀ.a ϲ.ϭ.ϭ. 

EŵiteŶdi ŶƁukogu ei pidaŶud ǀajalikuks alapuŶkt ϲ.ϭ.ϭ. kohaselt kutsuda ŶƁukogu koosolekule, kus kiŶŶitati ŵa-
jandusaasta aruanne emitendi audiitorit, kuŶa ŵajaŶdusaasta aruaŶdele aŶti ŵärkusteta sƁltuŵatu ǀaŶdeaudiitori 
aruanne. 

Auditeerimine 

NƁukogu teeb koos üldkoosoleku kokkukutsuŵise teatega aktsioŶäridele kättesaadaǀaks hiŶŶaŶgu audiitori tege-
ǀuse kohta ŵƂƂduŶud ŵajaŶdusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning au-

diitorile makstud tasusid.  

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ŶƁukogu talle teataǀaks saaŶud olulistest asjaoludest, ŵis ǀƁiǀad ŵƁ-
jutada ŶƁukogu tƂƂd ja eŵiteŶdi juhtiŵist. “aŵuti ei teaǀitaŶud audiitor ŶƁukogu ohust audiitori sƁltuŵatusele 
ǀƁi tƂƂ professioŶaalsusele. Audiitor kohtuď aastas ǀäheŵalt korra NordeĐoŶ A“-i auditikomitee liikmetega. 

Audiitoriga sƁlŵitud lepiŶgus oŶ ŵääratletud audiitori tƂƂülesaŶded, ajakaǀa ja tasu. “Ɓlmitud lepingu kohaselt 

teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril oŶ ǀƁiŵaldatud an-

da hiŶŶaŶg etteǀƁtte tegeǀusele ilŵa etteǀƁttepoolsete takistusteta. 

Aruandeperioodil osutas etteǀƁtte lepinguline audiitor lisaks majandusaasta aruande auditeerimisele järgŵisi tee-

nuseid: ŵaksuŶƁustaŵiŶe, tƁlketeeŶused ja muud teenused kokkulepitud protseduuride teostamiseks. Nordecon 

AS tasus 2013. aastal audiitoritele teenuste eest kokku 44 tuhat eurot. 

Audiitor andis ŶƁukogu poolt ŵoodustatud auditikoŵiteele kirjaliku üleǀaate etteǀƁtte ϮϬϭ3. aasta auditeerimise 

käigust, tehtud tähelepaŶekutest ŶiŶg ŵuudest olulistest teeŵadest, ŵida arutati etteǀƁtte juhatusega. 

Nordecon AS täitis 2013. aastal auditeerimise osas HÜT punkti 6.2 alapunktide juhiseid. 

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele 

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab tƁese ülevaate koŶtserŶi eŵaettevƁtte ja koŶsolideerimisse kaasa-

tud ettevƁtete kui terviku äritegevuse areŶgust ja tuleŵustest ŶiŶg finantsseisundist ning sisaldab peamiste ris-

kide ja kahtluste kirjeldust. 

Jaano Vink    juhatuse esimees     22.04.2014 

Avo Ambur    juhatuse liige     22.04.2014 

Erkki Suurorg    juhatuse liige     22.04.2014 
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne 

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne 

EUR '000 Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

VARA    

Käiďevara    
Raha ja raha ekvivalendid 8 12 575 10 231 
NƁuded ostjate ǀastu ja ŵuud ŶƁuded 9 28 101 42 896 
Ettemaksed 10 1 923 1 840 
Varud 11 23 785 26 243 
Käiďevara kokku  66 384 81 210 
 
PƁhivara 

   

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 566 202 
Pikaajalised finantsinvesteeringud 14 26 26 
NƁuded ostjate ǀastu ja ŵuud ŶƁuded 9 10 645 1 554 
Kinnisvarainvesteeringud 15 3 549 4 930 
MateriaalŶe pƁhiǀara 16 9 030 8 851 
IŵŵateriaalŶe pƁhiǀara 17 14 494 14 857 
PƁhivara kokku  38 310 30 420 

VARA KOKKU  104 694 111 630 
    

KOHUSTUSED    

Lühiajalised kohustused    
Laenukohustused 18 23 875 27 185 
VƁlad haŶkijatele 20 26 372 31 968 
Muud ǀƁlad 21 7 982 5 014 
Ettemaksed 22 6 102 11 404 
Eraldised 23 913 521 
Lühiajalised kohustused kokku  65 244 76 092 
 
Pikaajalised kohustused 

   

Pikaajalised laenukohustused 18 3 303  3 671 
VƁlad haŶkijatele 20 156 259 
Muud ǀƁlad 21 96 96 
Eraldised 23 969 1 210 
Pikaajalised kohustused kokku  4 524 5 236 

KOHUSTUSED KOKKU  69 768 81 328 
    

OMAKAPITAL    

Aktsiakapital 24 19 657 19 657 
Kohustuslik reservkapital 24 2 554 2 554 
Realiseerumata kursivahed 24 -298 -404 
Jaotamata kasum  10 681 6 039 
EŵaettevƁtte aktsioŶäridele kuuluv oŵakapital  32 594 27 846 
Mittekontrolliv osalus  2 332 2 456 

OMAKAPITAL KOKKU  34 926 30 302 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU  104 694 111 630 
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne 

EUR '000 Lisa 2013 2012 

Müügitulu 26 173 651 159 422 
Müüdud teenuste ja kaupade kulu 29 -162 342 -151 205 

Brutokasum  11 309 8 217 
    
Turunduskulud  -452 -389 
Üldhalduskulud 30 -4 922 -5 385 
Muud äritulud 31 464 810 
Muud ärikulud 31 -1 096 -566 

Ärikasuŵ  5 303 2 687 
    
Finantstulud 32 668 622 
Finantskulud 32 -1 027 -1 248 
Finantstulud ja –kulud kokku  -359 -626 
    
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum  12 -170 -79 
    

Maksustamiseelne kasum  4 774 1 982 
Tulumaks 33 -135 -56 

Puhaskasum  4 639 1 926 

    

Muu koondkasum:    
Tulevikus üŵďer klassifitseeritavad kirjed puhaskasuŵisse vƁi -kahjumisse    
Realiseerumata kursivahed  106 59 
Kokku muu koondkasum  106 59 

KOKKU KOONDKASUM  4 745 1 985 

    

 Puhaskasum:    
- eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele kuuluǀ osa  25 4 642 1 477 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa   -3 449 

Kokku puhaskasum  4 639 1 926 

    

Koondkasum:    
- eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele kuuluǀ osa  4 748 1 536 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa  -3 449 

Kokku koondkasum  4 745 1 985 
    

Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta eŵavƁtte aktsioŶäridele:    

Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 25 0,15 0,05 

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 25 0,15 0,05 
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne 

EUR '000 Lisa 2013 2012 

Rahavood äritegevusest    
Laekumised ostjatelt1  204 768 193 524 
Maksed hankijatele2  -175 465 -161 447 
Makstud käiďeŵaks  -5 131 -6 192 
Maksed tƂƂtajatele ja tƂƂtajate eest  -18 647 -16 888 
Makstud tulumaks  -99 -56 

Netorahavoog äritegevusest  5 426 8 941 
    
Rahavood investeerimistegevusest    

Materiaalse pƁhiǀara soetaŵiŶe  -458 -1 792 
Materiaalse pƁhiǀara ŵüük  317 379 
“idusetteǀƁtte soetus 12 -616 0 
Antud laenud  -922 -1 499 
Antud laenude laekumised 37 245 399 
Saadud intressid 12, 37 616 18 
Saadud dividendid  4 0 

Netorahavoog investeerimistegevusest  -814 -2 495 
    
Rahavood finantseerimistegevusest    
Saadud laenud  3 440 3 180 
Saadud laenude tagasimaksed  -2 970 -6 150 
Makstud dividendid 33 -121 -80 
Kapitalirendi maksed 19 -1 670 -1 967 
Makstud intressid  -945 -1 106 

Netorahavoog finantseerimistegevusest  -2 266 -6 123 
    

Rahavoog kokku  2 346 323 
    
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul  10 231 9 908 
Valuutakursimuutused  -2 0 
Raha jäägi ŵuutus  2 346 323 

Raha ja raha ekvivaleŶdid perioodi lƁpul  12 575 10 231 

1 Laekuŵised ostjatelt sisaldaď ostjate poolt tasutud käiďeŵaksu  
2 Maksed haŶkijatele sisaldaď tasutud käiďeŵaksu  
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne 

  EŵaettevƁtte aktsioŶäridele kuuluv oŵakapital  

EUR '000 Aktsia-

kapital 

Kohustuslik 

reservkapital 

Realiseeru-

mata kursi-

vahed 

Jaotamata 

kasum 

Kokku Mitte-

kontrolliv 

osalus 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 2 554 -463 4 563 26 311 2 086 28 397 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 1 477 1 477 449 1 926 

Muu koondkasum 0 0 59 0 59 0 59 

Väljaŵakstud dividendid 0 0 0 0 0 -80 -80 

ÜŵardaŵiŶe - - - -1 -1 1 0 

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 2 554 -404 6 039 27 846 2 456 30 302 
Perioodi kasum  

(-kahjum) 

0 0 0 4 642 4 642 -3 4 639 

Muu koondkasum 0 0 106 0 106 0 106 

Väljaŵakstud diǀideŶdid 0 0 0 0 0 -121 -121 

Saldo seisuga 31.12.2013 19 657 2 554 -298 10 681 32 594 2 332 34 926 

  



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
41/95 

LISA  1. Kontserni üldiŶe informatsioon 

NordeĐoŶ A“ oŶ Eestis registreeritud äriühiŶg, mille aadress oŶ PärŶu ŵŶt ϭϱϴ/ϭ, TalliŶŶ ϭϭϯϭϳ, Eesti. NordeĐoŶ 
AS-i enamusaktsioŶär oŶ ϱϯ,ϲϳ% suuruse osalusega A“ NordiĐ CoŶtraĐtors, kes oŶ NordeĐoŶi koŶtserŶi koŶtrolliǀ 
etteǀƁte. NordeĐoŶ A“-i aktsiad oŶ Ŷoteeritud NA“DAQ OMX TalliŶŶa ďƂrsil alates ϮϬϬϲ. aasta ϭϴ. ŵaist. 

Nordecon AS-i ;EŵaetteǀƁte) 31.12.2013 lƁppeŶud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruan-

ne hƁlŵaď EŵaetteǀƁtet ja tema tütaretteǀƁtteid (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi si-

dus- ja ühisetteǀƁtetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehitus, strateegiliselt kehtestatud 

piirides ka kinnisvara arendustegevus. Tütar- ning sidusetteǀƁtete kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Leedus, 

Ukrainas ja Soomes.  

LISA  2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise üldised alused 

Vastavuse kinnitus 

Nordecon AS-i 2013. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskƁlas rahvusvahelis-

te finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu ǀƁetud (IFRS EL). EŵaetteǀƁtte pƁ-
hiaruanded on aastaaruande lisas 39 esitatud seetƁttu, et seda ŶƁuaď Eesti raaŵatupidaŵise seadus. 

Kirjeldatud arvestus- ja aruaŶdluspƁhiŵƁtteid oŶ rakeŶdatud järjepideǀalt kƁigi aruaŶdes esitatud perioodide suh-
tes.  

Vastavalt Eesti äriseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ŶƁukogu poolt heaks kiidetud majandu-

saasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsioŶäride üldkoosolekul. Akt-

sioŶäride üldkoosolekul on Ɓigus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja 

ŶƁuda uue aruande koostamist. 

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 22. aprillil 2014.  

Väärtuse ŵƁƁtŵise üldalused 

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lähtutud soetusmaksumuse printsiibist, ǀälja arvatud kinnisvarain-

vesteeringud, mida kajastatakse Ɓiglases ǀäärtuses. Kontserni poolt kasutatavate Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵise mee-

todite pƁhjalikuŵ kirjeldus on toodud lisades 5 ja 34. 

Arvestus- ja esitusvaluuta 

Kontserni etteǀƁtted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat – Eestis ja Soomes euro 

(EUR), Leedus litt (LTL) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta on 

euro. KƁik arǀŶäitajad pƁhiaruaŶŶetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, üŵardatuna lähiŵa tuhandeni, 

kui pole osutatud teisiti.  

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arǀestuspƁhiŵƁtete rakendamisel teh-

tud otsused 

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskƁlas IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-

guid ja teeb otsuseid, mis ŵƁjutaǀad arvestuspƁhiŵƁtete rakendamist ja ǀäärtusi, milles on kajastatud finant-

saruannetes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse üle perioodiliselt ja muudatused 

hinnangutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende ŵƁju jätkudes ka järgŵistes perioodides.  

Ehkki juhtkond vaatab järjepideǀalt oma otsuseid ja hinnanguid üle ning need pƁhiŶeǀad varasemal kogemusel 

ning parimal olemasoleval teadmisel tƁeŶäolistest tuleǀikusüŶdŵustest, ǀƁiǀad tegelikud tulemused hinnangulis-

test erineda. 

KoŶtserŶi äritegeǀus kooŶdus ϮϬϭ3. aastal olulises osas Eestisse. Aruandeperioodil kasvas Eesti sisemajanduse ko-

guprodukt (SKP) 0,8% (2012: 3,9%). Kui aasta varem olid nii kinnisvara kui ka ehitusturg “KP kasǀu ühtedeks suuri-
mateks panustajateks, siis aruandeperioodil ehitusmahtude kasvutempo aeglustus selgelt ning nende osakaal SKPs 

ǀäheŶes. Ehitusmahuindeks kasvas 0,7% (2012: ϭϲ,ϲ%Ϳ ŶiŶg Eesti ehitusetteǀƁtete oŵal jƁul tehtud tƂƂd kokku 
moodustasid 2,2 miljardit eurot (2012: 2,08 miljardit eurotͿ. Ehitusŵahtude kasǀu aeglustuŵist Ŷägi KoŶtserŶ ette 
juba aasta varem seoses Euroopa Liidu 2007-2013 eelarveperioodi viimase aasta saabumisega. Avalikud investee-

ringud on olnud viimastel aastatel ehitusturu peamiseks kasvatajaks ŶiŶg eelarǀeperioodi lƁpus need paratamatult 

ǀäheŶesid. KiŶŶisǀaraturg jätkas kasǀaŵist kiireŵas teŵpos ja 2013. aastal tehtud kinnisvaratehingute koguarv 
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kasǀas ϭϱ% ;ϮϬϭϮ: ϭϮ%Ϳ ja tehiŶgute koguǀäärtus 17% (2012: 13%) 2,07 miljardi euroni (2012: 1,77 miljardit eurot). 

Kinnisvaraturg oli aktiivne, mis puudutas tehinguid valmis elamispindadega, kuid hoonestamata kinnistute tehin-

guaktiiǀsus oli eŶdiselt ǀäga ŵadal. 2014. aastal on oodata Eesti ehitusturu kogumahtude langust. Kuigi Euroopa 

Liidu uus 2014-ϮϬϮϬ eelarǀeperiood Ŷäeď ette aǀalike iŶǀesteeriŶgute jätkuŵist, siis teadaoleǀa iŶforŵatsiooŶi 
kohaselt oŶ otseselt ehitustegeǀusega seotud ǀaldkoŶdade iŶǀesteeriŵisŵahud eelŵisest perioodist ǀäikseŵad. 
“aŵuti läheď ϮϬϭϰ. aastal ŵƁŶeǀƁrra aega, et riiklikul taseŵel jƁutakse uutes investeerimisprogrammides ja 

meetmete ulatuses kokku leppida. 

Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus sageli 

puuduǀad usaldusǀäärsed aŶdŵed ǀaraoďjektide turuhiŶdade kohta ŶiŶg püsiď jätkuǀ eďakiŶdlus ehitus- ja kinnis-

ǀaraturu ǀäljaǀaadete osas. 

Juhtkonna poolt tehtud tähtsaiŵad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad järgŵisi arvestusvaldkondi: 

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 27) (H) 

Kui ehituslepiŶgu lƁpptuleŵust oŶ ǀƁiŵalik aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga usaldusǀäärselt hiŶŶata, kajastatakse 

ehituslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud süsteeŵŶe kulude eelar-

vestamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise ǀƁiŵalused. Iga ehituslepingu eelda-

tav lƁpptuleŵ on järjepideǀa ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, ŵille käigus aŶalüüsitakse kƁrǀa-
lekaldeid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse lƁpptuleŵi prognoosi.  

Lepingulise tulu ja/ǀƁi hinnanguliste kulutuste muutuse ŵƁju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. 

Muudetud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja järgŶeǀate perioodide kasumi ǀƁi kahjumi 

koosseisus kajastatavate tulude ja kulude summa kiŶdlaksŵääraŵiseks. 

Kontserni juhtkond ǀƁttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute lƁpptuleŵuse (kasu-

mi/kahjumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitustƂƂde edeŶeŵise käigus ei ilmnenud projektide osas olu-

korda, kus lepiŶgulised kulud ǀƁiǀad ületada ǀƁi juďa ületaǀad lepiŶgulist tulu. Juhtkonna ǀƁiŵe aŶda täpseid hiŶ-
nanguid on oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepingute täitŵisega seotud kulude 

lƁpliku suuruse osas ŵƁjutaď eelkƁige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade ŵuutuŵisele ǀƁr-
reldes esialgselt planeerituga. 

Varude neto realiseeriŵisväärtuse ŵääraŵiŶe (lisa 11) (H) 

Kontserni arǀestuspƁhiŵƁtete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses ǀƁi neto realiseeriŵisǀäärtuses, 

sƁltuǀalt sellest, kumb on madalam. Sellest lähtuǀalt tuleb juhtkonnal hinnata varude ǀäärtust kui esineb indikat-

sioone, et varude ǀäärtus ǀƁiď olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla 

nende neto realiseeriŵisǀäärtuseŶi, s.o hinnangulise ŵüügihiŶŶaŶi, millest on lahutatud ŵüügiǀalŵidusse viimi-

seks tehtavad kulutused.  

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning ŵüügiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende ŵüügiŶi 
varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud ŵüüŵata korterite raamatupidamisǀäärtust läďi selle 
ǀƁrdluse aruaŶdeperioodi lƁpu lähedal ǀƁi sellele ǀahetult järgŶeŶud perioodil ŵüüdud korterite tegelike ŵüügi-
hindadega.  

Arendustegevuseks soetatud kinnistute ǀäärtuse hindamisel tugineb Kontsern sƁltuŵatute atesteeritud kinnisva-

rahindajate poolt koostatud hindamisaktidele ning vastavalt vajadusele ka Kontsernis tƂƂtaǀate kinnisvaraspetsia-

listide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud detailplaŶeeriŶguga ǀƁi selle 
menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti erinevates piirkondades (Tallinn, Tartu, PärŶu ja Narva). Hoolimata 

kiŶŶisǀaraturul tehtud tehiŶgute koguarǀu ja ǀäärtuse kasǀust ϮϬϭ3. aastal, ei ole kiŶŶisǀarahiŶdajate poolt ǀäljas-
tatud aktide kohaselt eŶdiselt ǀƁiŵalik kƁikide arendustegevuse algstaadiumis olevate hoonestamata kinnistute 

ŵüügihiŶda ;turuǀäärtustͿ ǀƁrdlusŵeetodit kasutades usaldusǀäärselt hiŶŶata. Sarnases staadiumis olevad kinnis-

tud moodustavad valdava enamuse Kontserni kinnisvarast. 

Eelnevast tulenevalt hindas Kontsern areŶdustegeǀuseks soetatud kiŶŶistute ǀäärtust lisaks kinnisvarahindajate 

poolt kasutatud ǀƁrdlusŵeetodile ka residuaalŵeetodit kasutades. Residuaalŵeetod ŶƁuaď ŵärksa suureŵas osas 
hiŶŶaŶgute aŶdŵist kui ǀƁrdlusŵeetod. Residuaalŵeetodi järgi oŶ kiŶŶistu ǀäärtuseks suŵŵa, ŵis jääď järele pea-

le kinnistule kavandatava arendusprojekti realiseerimisest saadud tuludest ehitus- ja muude arenduskulude ning 

areŶdaja ŵƁistliku kasumi maha arǀaŵist. HiŶdaŵise ǀiisid läďi KoŶtserŶi kiŶŶisǀaraspetsialistid ǀäliste ekspertide 

kaasabiga. HiŶdaŵiŶe ǀiidi läďi iga kiŶŶistu osas eraldi, ǀƁttes arǀesse iga kiŶŶistu detailplaŶeeriŶgu ǀƁi plaŶeerita-
ǀa ehitusƁiguse kohaseid ǀƁiŵalusi ja eripärasid ;sh kiŶŶistu piirkoŶdlik asukohtͿ. Tuginedes nimetatud hinnangu-

tele hinnati aruandeperioodil alla ühe kiŶŶistu soetusŵaksuŵus. HiŶdaŵiste tuŶdlikkusaŶalüüsid oŶ toodud aas-
taaruande lisades.  
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Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 5, 15) 

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks, kinnisvarainvesteeringuks ǀƁi pƁhiǀaraks lähtutakse nii esmasel 

arvele ǀƁtŵisel kui hilisemal üŵďerklassifitseeriŵisel juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Kin-

nisvarainvesteeringu soetamise eesŵärk on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle ǀälja rentimisel, tu-

ruǀäärtuse kasvust ǀƁi ŵƁleŵast. AruaŶdeperioodil klassifitseeriti ǀarude koosseisu üŵďer üks kiŶŶisǀaraiŶǀestee-
ring, kuna Kontserni hinnangul muutus selle kinnistu arendusperspektiiv oluliselt ning selle kajastamine pigem 

ǀäärtuse kasǀu ǀƁi edasiŵüügi eesŵärgil ei olŶud eŶaŵ asjakohane. 

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende Ɓiglasesse ǀäärtusesse on kasutusel neli meetodit: diskonteeritud 

rahavoogude meetod, ǀƁrdlusŵeetod, kinnistu (ǀƁlaƁigusliku) ŵüügilepiŶgu olemasolu aruandeperioodi lƁpu sei-

suga ǀƁi residuaalŵeetod (vt meetodi rakeŶdaŵise pƁhiŵƁtteid lisa 5). Kolm esimest meetodit tuginevad kolman-

date osapoolte poolt aŶtud hiŶŶaŶgutele ǀƁi sisaldaǀad olulisel ŵääral turuinformatsiooni. “eetƁttu oŶ Ŷeed eelis-
tatud residuaalmeetodile. Residuaalmeetodit kasutatakse juhul, kui muid ŵeetodeid ei ole ǀƁiŵalik rakeŶdada. 
Residuaalŵeetod ŶƁuaď ŵärksa suureŵas osas hiŶŶaŶgute aŶdŵist.  

Kontsern kasutas Ɓiglase ǀäärtuse hindamisel sƁltuŵatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Tule-

nevalt kinnisvaraturu olukorrast piirkonnas, kus Kontserni kinnisvarainvesteeringud paiknevad ;PärŶu), tƁdesid 
hindajad oma raportites, et kinnisvarainvesteeringute turuǀäärtus pole usaldusǀäärselt ŵääratletaǀ. Kuigi hindaja-

te poolt kasutatud ǀƁrdlusŵeetod on sobivaim meetod hinnangu andmiseks, toimus selles piirkonnas hoonesta-

mata kinnistutega liiga ǀähe tehiŶguid. “eetƁttu polŶud ǀƁiŵalik saada staŶdardite kohast usaldusǀäärset iŶfot 
ŶiŶg kiŶŶistuid ǀƁrdlusŵeetodi aďil usaldusǀäärselt hiŶŶata. Eelnevast tulenevalt puudus alus kinnisvarainvestee-

ringute Ɓiglaste ǀäärtuste korrigeerimiseks ǀƁrdlusŵeetodil aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga.  

Diskonteeritud rahavoogude meetodi kasutamist ei ǀƁiŵaldanud kinnistute arendusstaadium. Kuna tegemist on 

hoonestamata kinnistutega, siis reaalseid rahavooge renditulude Ŷäol nendega ei kaasne. 

Kontsern kasutas eeltoodust tulenevalt kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgute ǀäärtuse hindamisel residuaalmeetodit. Hinda-

ŵiŶe ǀiidi läďi iga kiŶŶistu osas eraldi, ǀƁttes arǀesse iga kiŶŶistu detailplaŶeeriŶgu ǀƁi plaŶeeritaǀa ehitusƁiguse 
kohaseid ǀƁiŵalusi ja eripärasid ;sh kiŶŶistu piirkoŶdlik asukohtͿ. TugiŶedes Ŷiŵetatud hiŶŶaŶgutele ei olŶud 
aruandeperioodil vajadust kinnisvarainvesteeringuid alla hiŶŶata. HiŶdaŵiste tuŶdlikkusaŶalüüsid oŶ toodud aas-

taaruande lisades. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 23, 35) (H) 

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes lähtuď juhtkond hinnangust eraldise täitŵiseks tƁeŶäoliselt vaja-

mineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille 

jaoks nad on moodustatud. 

Kontsern moodustab eraldisi garaŶtiitƂƂde teostamiseks pärast ehitustegevuse lƁppu ja projekti üleaŶdŵist tellija-

le. Garantiiperioodid on üldjuhul 2 aastat, kuid viimastel aastatel on sagenenud tellijate ŶƁudŵised pikemate ga-

rantiiperioode järele (3-5 aastat). Ehitusjärgse perioodi garantiikulude suurus ŵääratakse kasutades ajaloolisi 

andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel, milleks on hinnanguliselt 0,2-0,6% lepingu maksumu-

sest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hinnangulised garantiikulud ajaloolistest kƁrgeŵateŶa.  

Kontserni tegevuste hulka kuulub eriŶeǀate täiteŵaterjalide kaevandamine ǀastaǀates karjäärides. Valdaǀalt oŶ 
tegemist teedeehitusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Üldjuhul tuleď karjäärist 
tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised ǀäljaŵak-
sed ǀƁi KoŶtserŶi eŶda poolt teostataǀad tƂƂd toimuvad pärast seda, kui kaeǀaŶdustegeǀus oŶ lƁpetatud. Rekulti-

ǀeeriŵiseraldiste ŵoodustaŵisel jagatakse hiŶŶaŶgulised rekultiǀeeriŵisega seotud ǀäljaŵiŶekud ŵaksiŵaalselt 
kaevandada lubatud ǀƁi plaŶeeritud kaeǀaŶdataǀate kogustega, kui Ŷeed oŶ ǀäikseŵad. Saadud kulusumma tonni 

kohta on aluseks eraldise moodustamise ja hilisemaks korrigeerimiseks vastavalt sellele, millised olid aruandepe-

rioodil tegelikud kaeǀaŶdusŵahud. JuhtkoŶd hiŶdaď kord aastas rekultiǀeeriŵisǀäljaŵiŶekute ja kaeǀaŶdataǀate 
koguste suuruseid.  

Materiaalse pƁhivara kasuliku eluea ŵääraŵiŶe (lisa 16) (O) 

Juhtkond hindab materiaalsete pƁhiǀaraoďjektide kasulikke eluigasid, ǀƁttes arvesse äritegeǀuse iseloomu ja in-

tensiivsust, ajaloolist kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete 

ja rajatiste elueaks 33 aastat. Masinate ja seadmete elueaks on 3 kuni 12 aastat olenevalt konstruktsioonist ning 

kasutusotstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on 5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat. 

Kasutatud pƁhiǀara kasuliku eluea ŵääraŵisel on lisaks arvestatud konkreetse varaobjekti moraalse ja füüsilise 

kulumise astet. 
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Firŵaväärtuse hindamine (lisa 17) (H) 

Kontsern hindab ǀäheŵalt kord aastas tütaretteǀƁtete soetamisest tekkinud firŵaǀäärtuse kaetava ǀäärtuse ǀƁi-
malikku ǀäheŶeŵist alla selle raamatupidamisǀäärtuse. Hindamine toimub firŵaǀäärtust omavate raha teenivate 

üksuste Ɓiglase ǀäärtuse (miinus ŵüügikulutusedͿ ǀƁi kasutusǀäärtuse leidmise kaudu. Kasutusǀäärtuse leidmiseks 

peab juhtkond prognoosima raha teenivate üksuste tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskoŶtoŵäära 

rahavoogude Ŷüüdisǀäärtuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond käsitleď raha teenivate üksusteŶa tütar- sidus- ja 

ühisetteǀƁtteid, mille soetaŵisel tehtud ostuaŶalüüsi tuleŵusel firŵaǀäärtus tekkis. Kasutusǀäärtuse hindamisel 

koostatakse raha teeniva üksuse järgŵise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern on lähtu-
nud eeldusest, et prognoositava perioodi lƁpus on raha teeniv üksus stabiilses ja majanduslikult jätkusuutlikus sei-
sundis, mis lubab kasutada kasutuǀäärtuse hindamisel tegevuse jätkuǀuse printsiibile tuginevat terminaalǀäärtust. 
Raha teeniǀa üksuse kasutusǀäärtust ǀƁrreldakse tehtud iŶǀesteeriŶgu soetusmaksumusega (sisaldab firŵaǀäär-
tust). 

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse ǀƁetud nii investeeringud käiďekapitali kui ka pƁhiǀaheŶdite hoid-

miseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali ;ǀƁƁr- ja omakapital) kaalu-

tud keskmise hinnaga. Raha teenivate üksuste netorahavoog pƁhitegeǀusest ei sƁltu konkreetse etteǀƁtte kapita-

listruktuurist. “ellepärast on diskoŶtoŵäära leidmisel ǀƁƁr- ja omakapitali osakaalude ŵääraŵiseks kasutatud te-

gevusharu keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate üksuste kasutusǀäärtuse leidmi-

sel kasutatud diskoŶtoŵäärad on vahemikus 7,8-10%.  
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LISA  3. Olulisemad arǀestuspƁhiŵƁtted 

Konsolideerimise alused 

ÄriüheŶdused sƁltuŵatute osapoolte vahel ja firŵaväärtuse teke 

“Ɓltuŵatute osapoolte vahelisi äriüheŶdusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja 

eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka ͟Ŷetoǀara͞Ϳ nende 

Ɓiglases ǀäärtuses kontrolli tekkimise kuupäeǀa seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omanda-

tud netovara Ɓiglase ǀäärtuse vahel kajastatakse firŵaǀäärtuseŶa. “oetusŵaksuŵuse hulka ei loeta äriüheŶdusega 
seotud tehiŶgukulusid ;ǀ.a soetaŵiseks eŵiteeritud ǀƁla- ǀƁi oŵakapitaliiŶstruŵeŶtidega seotud kuludͿ ŶiŶg Ŷeed 
kajastatakse koheselt perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis. Alates omandamise kuupäeǀast kajastatakse omandatud et-

teǀƁtte tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis ning tekkinud firŵaǀäärtust Kontserni finantssei-

sundi aruandes. 

Positiivne firŵaǀäärtus on summa, mille ǀƁrra Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-

tud netovara Ɓiglasest ǀäärtusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud etteǀƁtte sell-

iste varaobjektide eest, mida ei ole ǀƁiŵalik teistest eristada ja eraldi arvele ǀƁtta. Positiivne firŵaǀäärtus on seo-

tud raha teeniva üksuse ǀƁi nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga aruaŶdeperioodi lƁpus viiakse läďi 
raha teeniǀa üksuse kaetava ǀäärtuse test. Edasisel kajastamisel ŵƁƁdetakse firŵaǀäärtust tema soetusmaksumu-

ses, millest on maha arvatud ǀäärtuse langusest tulenevad allahindlused (vt „Vara ǀäärtuse laŶgus͞ arǀestuspƁhi-
ŵƁteͿ. 

Negatiivne firŵaǀäärtus tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on ǀäikseŵ omandatud netovara 

Ɓiglasest ǀäärtusest. Negatiivne firŵaǀäärtus kajastatakse koheselt perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis tuluna. 

ÄriüheŶdused ühise kontrolli all olevate ettevƁtete vahel 

ÄriüheŶdust etteǀƁtete vahel, mis on Kontserni kontrolliva etteǀƁtte ǀƁi isikute kontrolli all, ei käsitleta kui sƁltu-
matute osapoolte vahelist äriüheŶdust. Sellest tulenevalt ei teki ühise kontrolli all olevatest äriüheŶdustest posi-

tiivset ega negatiivset firŵaǀäärtust. Ühise kontrolli all olevate etteǀƁtete vahelise äriüheŶduse korral kajastatakse 

soetatud netovara omandava etteǀƁtte finantsseisundi aruandes, kasutades selle raaŵatupidaŵisǀäärtust. Soeta-

misel tasutud summa, mis ületaď ǀƁi on alla netovara raaŵatupidaŵisǀäärtuse, kajastatakse otse omakapitali 

koosseisus vastavalt selle ǀäheŶdaŵise ǀƁi suurendamisena. 

TütarettevƁtted 

TütaretteǀƁtteks loetakse etteǀƁtet, ŵille üle EŵaetteǀƁttel oŶ koŶtroll. TütaretteǀƁtet loetakse koŶtrolli all ole-
ǀaks, kui EŵaetteǀƁte ŵääraď tütaretteǀƁtte fiŶaŶts- ja tegeǀuspoliitikat, saades seeläďi tütaretteǀƁtte tegeǀusest 

kasu. KoŶtrolli ulatust hiŶŶates ǀƁetakse arǀesse kogu ŵääraŵishetkel rakeŶdataǀat hääleƁigust. KoŶtrolli eelda-
takse olevat, kui EŵaetteǀƁttele kuluď otse ǀƁi läďi teiste tütaretteǀƁtete üle ϱϬ% hääleƁigusega aktsiatest ǀƁi 
osakapitalist. Konsolideeritud aruaŶded sisaldaǀad tütaretteǀƁtete fiŶaŶtsaruaŶdeid alates koŶtrolli oŵaŶdaŵise 
kuupäeǀast kuŶi koŶtrolli lƁppeŵise kuupäeǀaŶi.  

SidusettevƁtted ja ühisettevƁtted 

“idusetteǀƁtteks loetakse etteǀƁtet, mille finants- ja tegevuspoliitika üle omab Kontsern olulist ŵƁju, kuid mitte 

kontrolli. Olulise ŵƁju olemasolu eeldatakse juhul, kui Kontserni omanduses on otse ǀƁi tütaretteǀƁtete kaudu 

20% kuni 50% sidusetteǀƁtte hääleƁigusega aktsiatest ǀƁi osakapitalist.  

ÜhisetteǀƁtte kajastamise aluseks on lepiŶgupƁhiŶe kokkulepe, mille kohaselt kaks ǀƁi enam osapoolt teevad ette-

ǀƁtte strateegilisi finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes. 

“idusetteǀƁtteid ja ühisetteǀƁtteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering ǀƁetakse algselt arvele soe-

tusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisǀäärtus sisaldab soetamisel tekkinud 

firŵaǀäärtust, millest on hiljem maha arvatud vara ǀäärtuse langusest tingitud ǀƁiŵalikud allahindlused.  

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil 

kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest pärast nende kooskƁlla viimist Kontser-

ni arǀestuspƁhiŵƁtetega alates olulise ŵƁju tekke kuupäeǀast kuni selle lƁppeŵise kuupäeǀaŶi. Kui Kontserni osa 

kahjumist ületaď investeeringu raaŵatupidaŵisǀäärtust, siis ǀäheŶdatakse investeeringu ǀäärtus nullini ning eda-

siste kahjumite kajastamine finantsaruannetes lƁpetatakse. Välja arvatud ulatuses, mille osas on Kontsernil inves-

teerimisobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. PƁhjeŶdatud juhtudel ǀƁidakse kahjuŵite katŵi-
seks hiŶŶata alla iŶǀesteeriŵisoďjekti ǀastu oleǀaid ŶƁudeid ;Ŷt pikaajalised laenud).  
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Ühiselt kontrollitavad tegevused  

Ühiselt kontrollitavad tegevused on ühisetteǀƁtŵise liik, kus iga ühisetteǀƁtja kasutab ühise tegevuse läďiǀiiŵiseks 

oma etteǀƁtte vara ning ühiseks etteǀƁtŵiseks ei asutata ühisetteǀƁtjate poolt eraldi äriühiŶgut ega soetata ühi-
selt kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on 

Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on ǀƁtŶud kanda seoses oma osaga ühiselt koŶtrollitaǀa tegeǀuse 

läďiǀiiŵisel. Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne 

osa tuludest seoses ühiselt kontrollitava tegevuse läďiǀiiŵisega. 

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud 

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud kƁik Kontserni EmaetteǀƁtte ja tütaretteǀƁtete omavahe-

lised tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.  

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja ühisetteǀƁtete realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsio-

naalselt EŵaetteǀƁtte investeeringuga. Tehingutest sidus- ja ühisetteǀƁtetega tekkinud kahjumid elimineeritakse 

samal moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda ǀäärtuse 

langusest ja vajadusest kajastada vastav investeeringu allahindlus. 

Välisriikides asuvate tütarettevƁtete finantsaruannete teisendamine 

Välisriikides asuvate tütaretteǀƁtete vara ja kohustused (sealhulgas äriüheŶdustest tulenev firŵaǀäärtus ja 

äriüheŶduse käigus soetatud varaobjektide üŵďerhiŶdaŵiste tulemused) on üŵďer teisendatud eurodesse aruan-

deperioodi lƁpus kehtinud valuutakursside alusel. Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupäeǀal keh-

tinud valuutakursside alusel ǀƁi aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja ǀälisǀaluuta 

vahel on olnud stabiilne. Üŵberhindamisel kasutatud erinevate kuupäeǀade valuutakursside ŵƁjul tekkinud kursi-

vahed on kajastatud muus koondkasumis ǀƁi -kahjumis. Välisriigis asuva tütaretteǀƁtte täielikul ǀƁi osalisel ǀƁƁ-
raŶdaŵisel, ŵillega kaasŶeď koŶtrolli lƁppeŵiŶe, kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruande-

perioodi tulu ǀƁi kuluna. 

Euro vahetuskursid Kontserni ǀälisriikides asuvate äriüksuste arvestusvaluutade suhtes aruaŶdeperioodi lƁpu sei-

suga olid järgŵised: 

 Kuupäev Leedu litt (LTL) Ukraina grivna (UAH)* 

1 euro (EUR) 31.12.2012 3,4528 10,5372 
1 euro (EUR) 31.12.2013 3,4528 11,0415 

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. Vahetuskursid tuginevad Ukraina keskpanga andmetele. 

Tehingud välisvaluutas 

Tehingud ǀälisǀaluutas arvestatakse tehingu teinud Kontserni etteǀƁtte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu 

päeǀal kehtinud Euroopa KeskpaŶga ǀƁi asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisun-

di aruandes hinnatakse ǀälisǀaluutas monetaarsed varad ja kohustused üŵďer arvestusvaluutasse aruandeperioodi 

lƁpu seisuga kehtinud valuutakursside alusel.  

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis. Kursimuutused pƁhitegeǀusega seotud varalt ja ko-

hustustelt kajastatakse muude äritulude/muude ärikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-

vusega seotud ǀälisǀaluutas ŶƁuetelt ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel. 

Välisǀaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruaŶdeperioodi lƁpus arvestusvaluutasse üŵďer, 

kasutades soetuskuupäeǀal kehtinud valuutakursse, ǀälja arvatud Ɓiglases ǀäärtuses ŵƁƁdetaǀ vara, mille puhul 

kasutatakse Ɓiglase ǀäärtuse ŵääraŵise päeǀal kehtinud valuutakurssi.  

Finantsvara 

KƁik finantsvara objektid ǀƁetakse algselt arvele nende Ɓiglases ǀäärtuses, mille hulka loetakse kƁik finantsvara 

soetamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ŶƁustajate tasud, tehinguga kaasnevad mit-

tetagastatavad maksud ja muud sellesarnased ǀäljaŵiŶekud. Erandiks on Ɓiglases ǀäärtuses muutuse kajastamise-

ga läďi perioodi kasumi ǀƁi kahjumi kajastatav finantsvara, mille soetamisega otseselt kaasnenud kulutused kajas-

tatakse perioodi kasumis  ǀƁi kahjuŵis kuluna. 

Taǀapärastel turutingimustel toimuv finantsvara ;ǀ.a ŶƁuded ja aŶtud laeŶudͿ ost ja ŵüük kajastatakse tehingu-

päeǀal. TehiŶgupäeǀaks on finantsvara ostu ǀƁi ŵüügi kohustuse tekkimise ;Ŷäiteks lepingu sƁlŵiŵiseͿ päeǀ. NƁu-
ded ja laeŶud kajastatakse päeǀal, ŵillal Ŷeed tekkisid. Taǀapärastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu ǀƁi 
ŵüüki, mille puhul ŵüüja on andnud finantsvara ostjale üle sellise tähtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks ǀƁi 
Ɓigusaktidega ette Ŷähtud. 



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
47/95 

Finantsvara kajastamine lƁpetatakse siis, kui Kontsern kaotab Ɓiguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, 

samuti siis, kui tekib kohustus need rahavood täies ulatuses ja ŵärkiŵisǀäärse viivituseta edasi kanda kolmandale 

osapoolele, kellele kantakse üle enamik finantsvaraga seotud riske ja hüǀesid. 

Esmase arǀeleǀƁtŵise hetkel jagatakse finantsvara rühŵadeks. Finantsvara rühŵitatakse järgŵiselt: 

 finantsvara Ɓiglases ǀäärtuses muutuse kajastamisega läďi perioodi kasumi ǀƁi kahjuŵi; 

 luŶastustähtajaŶi hoitavad investeeringud; 

 ŶƁuded ja antud laenud; 

 ŵüügiǀalŵis finantsvara. 

Finantsvara Ɓiglases väärtuses muutuse kajastamisega läďi perioodi kasumi vƁi kahjuŵi 

Õiglases ǀäärtuses muutuse kajastamisega läďi perioodi kasumi ǀƁi kahjuŵi finantsvara on soetatud kauplemi-

seesŵärkidel ǀƁi on ŵääratud vastava finantsvara rühŵa koosseisu soetamise hetkel.  

Õiglases ǀäärtuses muutuse kajastamisega läďi perioodi kasumi ǀƁi kahjuŵi kajastatav finantsvara hinnatakse üŵ-
ber iga aruaŶdeperioodi lƁpus, kusjuures Ɓiglasest ǀäärtusest ei arvata maha ǀƁiŵalikke vara realiseerimisega 

kaasnevaid tehingukulusid. Väärtuse muutused kajastatakse perioodi kasumis ǀƁi kahjumis. BƂrsil noteeritud 

ǀäärtpaďerite puhul pƁhiŶeď ƁiglaŶe ǀäärtus aruaŶdeperioodi lƁpus kehtinud ǀäärtpaďeri sulgemishindadele ja 

Euroopa Keskpanga ametlikele valuutakurssidele, kui tegemist on ǀälisǀaluutas kaubeldava finantsvaraga. BƂrsil 
noteerimata ǀäärtpaberite puhul leitakse ƁiglaŶe ǀäärtus tuginedes avalikult kättesaadaǀale informatsioonile ning 

kasutades hindamistehnikana ǀƁrdlust teiste, olulises osas sarnaste instrumentide Ɓiglase ǀäärtusega aruandepe-

rioodi lƁpus ja/ǀƁi diskonteeritud rahavoogude analüüsi. 

Õiglases ǀäärtuses muutuse kajastamisega läďi perioodi kasumi ǀƁi kahjuŵi kajastatava finantsvara realiseerimise 

kasum ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis. 

Vara kajastatakse lühiajalisena, kui see oŶ soetatud kaupleŵiseesŵärkidel ǀƁi selle realiseerimine toimub eeldata-

vasti 12 kuu jooksul. 

LuŶastustähtajaŶi hoitavad investeeringud 

Investeeringuid, mille osas on Kontsernil selge kavatsus ja ǀƁiŵalus neid hoida lunastustähtajaŶi, ǀƁetakse arvele 

nende Ɓiglases ǀäärtuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse investeerin-

guid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise iŶtressiŵäära meetodit. Sisemine iŶtressiŵäär on int-

ressiŵäär, ŵillega investeeringu hinnanguliste rahaǀoogude ;sh olulised tehiŶgukulud, saadud preeŵiad ǀƁi aŶtud 
diskontod) diskonteerimisel on tuleŵuseks iŶǀesteeriŶgu raaŵatupidaŵisǀäärtus. Investeeringute ǀäärtust korri-

geeritakse täieŶdaǀalt ǀƁiŵalike vara ǀäärtuse langusest tulenevate allahindlustega. Investeeringud kajastatakse 

pikaajalistena, v.a. osa, mille realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.  

NƁuded ja antud laenud 

NƁuded ja laenud, millega kaasnevad kiŶdlaksŵääratud maksed ja mis ei ole soetatud edasiŵüügi eesmärgil, ǀƁe-
takse arvele nende Ɓiglases ǀäärtuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse 

ŶƁudeid ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise iŶtressiŵäära meetodit. Sisemine 

iŶtressiŵäär oŶ iŶtressiŵäär, ŵillega iŶǀesteeriŶgu hiŶŶaŶguliste rahaǀoogude ;sh olulised tehiŶgukulud, saadud 
preeŵiad ǀƁi aŶtud diskoŶtodͿ diskoŶteeriŵisel oŶ tuleŵuseks iŶǀesteeriŶgu raaŵatupidaŵisǀäärtus. 

NƁuetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi ǀƁi kahjuŵi koosseisus. NƁuded ja 
laeŶud kajastatakse lühiajalisteŶa, ǀ.a. Ŷeed, ŵille laekuŵiŶe toiŵuď eeldataǀasti pikema perioodi kui 12 kuu jook-

sul. 

Müügivalŵis finantsvara 

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-

desse, loetakse ŵüügiǀalŵis finantsvaraks. Finantsvara ǀƁetakse algselt arvele selle Ɓiglases ǀäärtuses koos otse-

selt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse müügiǀalŵis finantsvara Ɓiglases ǀäärtuses, ǀälja 

arvatud juhul kui vara Ɓiglast ǀäärtust ei ole ǀƁiŵalik usaldusǀäärselt hinnata. Õiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵise ǀƁiŵalu-
se puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.  

Müügiǀalŵis finantsvara Ɓiglase ǀäärtuse muutusest tulenev kasum ǀƁi kahjum kajastatakse muus koondkasumis 

ǀƁi -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud ümberhindluse reservi jääk kajastatakse pärast vara 

realiseerimist ǀƁi ǀäärtuse languse tuvastamist finantstulu ǀƁi -kuluna. Vara kajastatakse üldjuhul pikaajalisena, 

v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul. 
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Raha ja raha ekvivalendid 

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, ŶƁudŵiseŶi ja tähtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid, 

mida on tehingu tegelikust tähtajast lähtudes ǀƁiŵalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks 

ning mille turuǀäärtuse olulise muutuse risk on madal.  

Finantskohustused 

KƁik fiŶaŶtskohustused ;ǀƁlad tarŶijatele, saadud laeŶud, ǀiitǀƁlad, eŵiteeritud ǀƁlakirjad ŶiŶg ŵuud  lühi- ja pi-

kaajalised ǀƁlakohustusedͿ ǀƁetakse arǀele ŶeŶde Ɓiglases ǀäärtuses, ŵis hƁlŵaď kƁiki soetaŵisega otseselt kaas-
nevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise iŶtressiŵäära 
meetodit, ǀälja arǀatud fiŶaŶtskohustused, ŵida kajastatakse Ɓiglases ǀäärtuses läďi perioodi kasuŵi ǀƁi kahjuŵi. 
FiŶaŶtskohutused kajastatakse tehiŶgupäeǀal, s.o fiŶaŶtskohustuse tekkiŵise ;Ŷäiteks lepiŶgu sƁlŵiŵiseͿ päeǀal. 

FiŶaŶtskohustus liigitatakse lühiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruaŶdeperioodi lƁpust ǀƁi kui 
KoŶtserŶil pole tiŶgiŵusteta Ɓigust lükata kohustuse tasuŵist edasi rohkeŵ kui ϭϮ kuud alates aruandeperioodi 

lƁpust. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi lƁpust, kuid mis refinant-

seeritakse pikaajaliseks pärast Ŷiŵetatud kuupäeǀa, kuid eŶŶe aastaaruaŶde kiŶŶitaŵist, kajastatakse lühiajalise-
Ŷa. “aŵuti kajastatakse lühiajaliseŶa laeŶukohustusi, ŵida laeŶuaŶdjal oŶ Ɓigus aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga ta-

gasi kutsuda laeŶulepiŶgu rikkuŵise tƁttu. 

FiŶaŶtskohustuse kajastaŵiŶe lƁpetatakse, kui kohutuse eest oŶ tasutud, see oŶ tühistatud ǀƁi aeguŶud. 

Faktooring 

Taǀapärase äritegeǀuse käigus tekkiŶud ŶƁuete edasiŵüügil ;faktooriŶgͿ laekuŶud suŵŵade kajastaŵiŶe sƁltub 

sellest, kas ŶƁude ostjal ;faktoorͿ oŶ Ɓigus see ŵüüjale selle ŵittelaekuŵise korral tagasi looǀutada ;regressiƁigu-
segaͿ ǀƁi ŵitte ;regressiƁigusetaͿ. 

RegressiƁiguseta faktooriŶgu korral kajastatakse laekuŶud suŵŵad ŶƁuete ǀäheŶduseŶa. NƁude raaŵatupidamis-

ǀäärtuse ja laekuŶud raha ǀahe kajastatakse perioodi kuludes. RegressiƁigusega faktooriŶgut käsitletakse kui ŶƁue-
te tagatisel ǀƁetud fiŶaŶtskohustust. KuŶi ŶƁude laekuŵiseŶi faktoorile kajastatakse ŶƁuete ŵüügist laekuŶud 
summad intressikandvate kohustusteŶa. NƁude raaŵatupidaŵisǀäärtuse ja laekuŶud raha ǀahe kajastatakse pe-
rioodi finantskuludes. 

Varud 

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad ŵüügiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-

sundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud ǀäljaŵiŶekute summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi 

ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh lae-

nukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide 

koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi. 

LƁpetaŵata toodang ǀƁetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tootŵisǀäl-
jaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale üle and-

mata tƂƂga seotud materjal ja teenused kajastatakse lƁpetaŵata toodanguna kuni nende üleaŶdŵiseŶi ǀƁi kinnis-

varaarenduse korral korterite valmimiseni. 

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemiŶa ǀalŵis ehitatud ja ŵüügiǀalŵis korterid nende val-

mimiseks tehtud kulutuste summas. 

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mil-

le puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit. 

Pärast algset arǀele ǀƁtŵist kajastatakse ǀarud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses ǀƁi neto realiseeri-

ŵisǀäärtuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseeriŵisǀäärtus leitakse, arvates taǀapärases äritege-
vuses kasutatavast hinnangulisest ŵüügihiŶŶast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote lƁpetaŵi-
seks ja ŵüüŵiseks.  

Kinnisvarainvesteeringud 

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/ǀƁi turuǀäärtuse suure-

nemise eesŵärgil ning mida ei kasutata pƁhitegeǀuse läďiǀiiŵiseks ǀƁi administratiivsetel eesŵärkidel. 

Kinnisvarainvesteering ǀƁetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetami-

sega otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud ǀältiŵatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse 

kulud). Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga Ɓiglases ǀäärtuses. Õiglase 

ǀäärtuse muutusest tulenev kasum ǀƁi kahjum kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis.  
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Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes lƁpetatakse objekti ǀƁƁraŶdaŵise ǀƁi kasutusest 

eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastami-

se lƁpetaŵisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis. 

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesŵärk muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes üŵďer. Üŵ-
ďerklassifitseeriŵise hetke ƁiglaŶe ǀäärtus loetakse uueks soetusŵaksuŵuseks edaspidises arǀestuses. Alates 

muutuse toimumise kuupäeǀast rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi arǀestuspƁhiŵƁtteid, kuhu objekt on 

üle kantud. 

Materiaalne pƁhivara 

Materiaalseks pƁhiǀaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise läďiǀii-
miseks ǀƁi oma tarbeks administratiivsetel eesŵärkidel pikema perioodi kestel kui üks aasta. 

Materiaalne pƁhiǀara ǀƁetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seo-

tud kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise järel kajastatakse materiaalset pƁhiǀara finantsseisundi 

aruandes soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja ǀƁiŵalikud ǀäärtuse langusest tu-

lenevad allahindlused. 

Kui materiaalse pƁhiǀara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-

dest, ǀƁetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm ŵää-
ratakse eraldi, lähtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast. 

Arvele ǀƁetud materiaalse pƁhiǀaraga seotud hilisemad ǀäljaŵiŶekud, nt ŵƁŶe varaobjekti osade asendamine, 

lisatakse vara raamatupidamisǀäärtusele siis, kui on tƁeŶäoliŶe, et Kontsern saab sellest ǀäljaŵiŶekust tulevikus 

majanduslikku kasu ning ǀäljaŵiŶekuga seotud vara soetusmaksumust on ǀƁiŵalik usaldusǀäärselt ŵƁƁta. Selliselt 

asendatud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. KƁik muud pƁhiǀaraga seotud ǀäljaŵiŶekud kajastatakse 

kulutuste tegemise perioodi kuludes. 

Materiaalse pƁhiǀara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pƁhiǀaraoďjekti kuluminorm ŵää-
ratakse eraldi, lähtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. PƁhiǀara rühŵade eluead on järgŵised:  

PƁhivara rühŵ Kasulik eluiga 

aastates 

PƁhivara rühŵ Kasulik eluiga 

aastates 

Maa Ei amortiseerita Transpordivahendid 5-7  
Hooned ja rajatised 33  Muu iŶǀeŶtar, tƂƂriistad ja sisseseade 3-10  
Masinad ja seadmed  3-12    

PƁhiǀara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jääkŵaksuŵus ǀƁrduď ǀara lƁppǀäärtusega. LƁpp-
ǀäärtus on summa, mille Kontsern saaks vara ǀƁƁraŶdaŵisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas sei-

sukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea lƁppedes.  

Materiaalse pƁhiǀara kulumimeetodeid, -norme ja lƁppǀäärtusi vaadatakse üle ǀäheŵalt iga majandusaasta lƁpul. 
Kui hindamisaluseid muudetakse, ǀƁetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt. 

Materiaalse pƁhiǀara raamatupidamisǀäärtuse ǀƁiŵalikku ǀäheŶeŵist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis 

viitavad vara kaetava ǀäärtuse langemisele alla tema raamatupidamisǀäärtuse. Vara ǀäärtuse languse hindamist on 

kirjeldatud üksikasjalikuŵalt „Vara ǀäärtuse laŶgus͞ arǀestuspƁhiŵƁtte juures. 

Materiaalse pƁhiǀara kajastamine lƁpetatakse vara ǀƁƁraŶdaŵise korral ǀƁi olukorras, kus vara kasutamisest ǀƁi 
ŵüügist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum ǀƁi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pƁhiǀara kajastami-

se lƁpetaŵisest, kajastatakse muude äritulude ǀƁi muude ärikulude kirjel. 

Materiaalse pƁhiǀara objektid, mis ǀäga tƁeŶäoliselt ŵüüakse läheŵa 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse üŵďer 

ŵüügiootel pƁhiǀaraks. Müügiootel pƁhiǀara kajastatakse finantsseisundi aruandes pƁhiǀarast eraldatuna käiďeǀa-
ra koosseisus eraldi kirjel ning selle amortiseerimine lƁpetatakse. Lähtudes sellest, kumb on madalam, kajastatakse 

ŵüügiootel pƁhiǀara kas raamatupidamislikus jääkŵaksuŵuses ǀƁi Ɓiglases ǀäärtuses, millest on maha arvatud 

ŵüügikulutused. 

Laenukasutuse kulud 

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetaŵise, ehitaŵise ǀƁi tootŵisega kajastatakse 

vara soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava 

ǀaraoďjekti osas ei oleks ǀäljaŵiŶekut tehtud. Kui laeŶ oŶ ǀƁetud ŵiŶgi koŶkreetse ǀaraoďjekti haŶkiŵiseks, ŵää-
ratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui kƁŶealusest 
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summa-
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de ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi 
kahjumis kasutades siseŵist iŶtressiŵäära. 

Immateriaalne pƁhivara 

KoŶtserŶiǀäliste osapoolte käest soetatud immateriaalne vara ǀƁetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele ǀƁtŵise 

järel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amorti-

satsioon ja vara ǀäärtuse ǀäheŶeŵisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arǀeleǀƁtŵisel ja edasisel 

kajastamisel kehtivad samasugused pƁhiŵƁtted kui materiaalse pƁhiǀara osas, v.a kui alljärgŶeǀalt ei ole ŵärgitud 

teisiti. 

Immateriaalne pƁhiǀara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja ŵääraŵata kasuliku elueaga varaks. Piiratud 

kasuliku elueaga pƁhiǀara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lähtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. 

PƁhivara rühŵ Kasulik eluiga aastates 

Litsentsid, patendid 3-5 
Kauďaŵärgid 5  

Määraŵata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta lƁpu seisuga hinnatakse, kas 

vara kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui ŵääraŵata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse 

vara amortiseerimist muutuse kuupäeǀast edasiulatuvalt. 

Määraŵata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina ǀƁi raha teeniva ük-
suse koosseisus vara kaetava ǀäärtuse test. Piiratud elueaga vara ǀäärtuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmne-

nud asjaolusid, mis viitavad ǀäärtuse ǀäheŶeŵisele. Kui immateriaalse vara kaetav ǀäärtus on ǀäheŶeŶud alla tema 

raamatupidamisǀäärtuse, hinnatakse vara kaetava ǀäärtuseŶi alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt 

amortisatsioonikuludele perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis.  

Vara ǀäärtuse languse hindamist on kirjeldatud üksikasjalikuŵalt „Vara ǀäärtuse laŶgus͞ arǀestuspƁhiŵƁtte juures. 

Firŵaväärtus 

ÄriüheŶduse tuleŵuseŶa tekkiŶud firŵaǀäärtus ǀƁetakse algselt arǀele soetusŵaksuŵuses. Firŵaǀäärtuse tekki-
ŵist oŶ kirjeldatud arǀestuspƁhiŵƁttes „KoŶsolideeriŵise alused͞. 

Arǀele ǀƁtŵise järgselt kajastatakse firŵaǀäärtus soetusŵaksuŵuses, ŵida oŶ ǀäheŶdatud ǀäärtuse akuŵuleeri-
tud laŶguste ǀƁrra. Kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud iŶǀesteeriŶgute firŵaǀäärtus sisalduď iŶǀesteeriŶgu soe-
tusmaksumuses. 

Vara ǀäärtuse laŶguse hiŶdaŵist oŶ kirjeldatud „Vara ǀäärtuse laŶgus͞ arǀestuspƁhiŵƁtte juures. 

Uurimis- ja areŶdusväljaŵiŶekud 

UuriŵisǀäljaŵiŶekud oŶ uute teaduslike ǀƁi tehŶiliste teadŵiste looŵise ǀƁi ǀastaǀa iŶforŵatsiooŶi koguŵise 
eesŵärgil läďiǀiidud uuriŶgute ja teadustƂƂga seotud kulutused. UuriŵisǀäljaŵiŶekud oŶ seotud teadusliku ǀƁi 
tehŶilise aluse looŵisega uute ǀƁiŵalike toodete ja teeŶuste ǀäljatƂƂtaŵiseks ŶiŶg Ŷeed kajastatakse kuluna nen-

de tekkimise hetkel.  

AreŶdusǀäljaŵiŶekud oŶ kulutused, ŵida tehakse uuriŵistuleŵuste rakeŶdaŵisel uute koŶkreetsete toodete, 
teeŶuste, protsesside ǀƁi süsteeŵide ǀäljatƂƂtaŵiseks, kujuŶdaŵiseks ǀƁi testiŵiseks. AreŶdusǀäljaŵiŶekuid kapi-
taliseeritakse iŵŵateriaalse pƁhiǀaraŶa juhul, kui areŶdusǀäljaŵiŶekute suurust oŶ ǀƁiŵalik usaldusǀäärselt ŵƁƁ-
ta, oŶ oleŵas tehŶilised ja fiŶaŶtsilised ǀƁiŵalused ŶiŶg positiiǀŶe kaǀatsus projekti elluǀiiŵiseks, Kontsern suudab 

kasutada ǀƁi ŵüüa loodaǀat ǀara ŶiŶg iŵŵateriaalsest ǀarast tuleǀikus tekkiǀat ŵajaŶduslikku kasu oŶ ǀƁiŵalik 
hinnata.  

Kapitaliseeritud areŶdusǀäljaŵiŶekuid kajastatakse soetusŵaksuŵuses, ŵillest oŶ ŵaha arǀatud akuŵuleeritud 
aŵortisatsiooŶ ja ǀara ǀäärtuse ǀäheŶeŵisest tiŶgitud kahjuŵid. AreŶdusǀäljaŵiŶekud kajastatakse kuludes li-

Ŷeaarselt eeldataǀa kasuliku eluea jooksul, ŵille ŵaksiŵuŵpikkus ei ületa üldjuhul ϱ aastat. Amortiseerimist alus-

tatakse, kui arendusprojekti tulemusel on  alustatud planeeritud äritegeǀust. 

Vara väärtuse langus 

FinaŶtsvara väärtuse laŶgus 

FiŶaŶtsǀara, ŵis ei ole fiŶaŶtsǀara Ɓiglases ǀäärtuses ŵuutuse kajastaŵisega läďi perioodi kasuŵi ǀƁi kahjuŵi, 
raamatupidamisǀäärtust hiŶŶatakse ǀäheŵalt kord aruaŶdeperioodi lƁpus. HiŶdaŵise eesŵärgiks oŶ tuǀastada 
ega pole asjaolusid, ŵis ǀiitaks ǀara ǀäärtuse laŶgusele. FiŶaŶtsǀara ǀäärtus oŶ laŶgeŶud, kui toiŵuŶud oŶ ŵƁŶi 
selliŶe soetaŵisjärgŶe süŶdŵus, ŵillel oŶ usaldusǀäärselt hiŶŶataǀ ŶegatiiǀŶe ŵƁju ǀaraoďjektiga seotud tuleǀiku 
rahavoole.  



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
51/95 

Kaetaǀaks ǀäärtuseks loetakse fiŶaŶtsǀarast tuleǀikus saadaǀate rahaǀoogude Ŷüüdisǀäärtust, diskoŶteerituŶa 
esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise iŶtressiŵääraga.  

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvara 

Korrigeeritud soetusŵaksuŵuses kajastatud ŶƁuete ja aŶtud laeŶude ŶiŶg luŶastustähtajaŶi hoitaǀa ǀara ǀäärtuse 
allahindlus kajastatakse, kui ǀara kaetaǀ ǀäärtus oŶ ǀäikseŵ raaŵatupidaŵisǀäärtusest. NƁuete ja aŶtud laeŶude 
ǀäärtuse laŶgusega seotud kulud kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis. AllahiŶŶatud ǀaralt jätkatakse intres-

situlu kajastaŵist. Kui fiŶaŶtsǀara, ŵis oŶ alla hiŶŶatud, siiski laekuď ǀƁi toiŵuď ŵuu süŶdŵus, ŵis tühistaď alla-
hindluse, esitatakse allahindluse tühistaŵiŶe perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis selle aruaŶdekirje ǀäheŶduseŶa, millel 

allahindlus esmaselt kajastati. 

Iga olulise suurusega ǀaraoďjekti ǀäärtuse ǀäheŶeŵist hiŶŶatakse eraldi. Kui ŶƁudesuŵŵa laekuŵise tähtpäeǀast 
oŶ ŵƂƂduŶud ϭϴϬ päeǀa ǀƁi üle selle, loetakse ŶƁudesuŵŵa eďatƁeŶäoliselt laekuǀaks ŶiŶg kajastatakse see ku-
luna, v.a kui finantsvara realiseeriŵist tƁeŶdaǀad täieŶdaǀalt sƁlŵitud kokkulepped ǀƁi ǀara katteks on seatud 

piisavad tagatised. Kui ǀara ǀäärtuse ǀäheŶeŵiŶe ilŵŶeď kiireŵiŶi, hiŶŶatakse ŶƁuded alla ǀareŵ. Varaoďjekte, 
ŵis eraldiǀƁetuŶa ei ole olulised, hiŶŶatakse koguŵiteŶa. Kogumi moodustavad sarnaste riskikarakteristikutega 

varaobjektid. 

Müügivalŵis fiŶaŶtsvara 

Väärtuse laŶguse korral klassifitseeritakse oŵakapitalist fiŶaŶtskuludesse üŵďer fiŶaŶtsǀara soetusŵaksuŵuse 
;ǀäheŶdatud tagasiŵakstud pƁhiŵaksete ja aŵortisatsiooŶi ǀƁrraͿ ja Ɓiglase ǀäärtuse ǀahe, ŵillest oŶ ŵaha arǀa-
tud ǀara ǀäärtuse laŶgusest tuleŶeǀ kahjuŵ, ŵis oŶ juďa ǀareŵ fiŶaŶtskuludes kajastatud. 

VƁlaiŶstruŵeŶdi hiliseŵad Ɓiglase ǀäärtuse suurenemised kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis eelmiste 

kajastatud allahiŶdluste ǀäheŶdusteŶa. OŵakapitaliiŶstruŵeŶdi hiliseŵad Ɓiglase ǀäärtuse suurenemised kajasta-

takse ŵuus kooŶdkasuŵis ǀƁi -kahjumis omakapitali koosseisus. 

Mittefinantsvara väärtuse langus 

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteering, varud ǀƁi edasilükkunud tulumaksuvara, raamatupidamisǀäärtust vaada-

takse üle ǀäheŵalt kord aastas aruaŶdeperioodi lƁpus. Üleǀaataŵise eesŵärgiks on tuvastada, ega pole indikaato-

reid, mis ŶƁuaks vara allahindamist. Juhul, kui vara raamatupidamisǀäärtus ületaď selle kaetavat ǀäärtust, kajasta-

takse erinevuse osas allahindluse kahjum. Üksiku varaobjekti ǀƁi raha teeniva üksuse kaetavaks ǀäärtuseks loetak-

se kƁrgeŵat Ŷäitajat kahest – tulevikus saadavate rahavoogude Ŷüüdisǀäärtus ;kasutusǀäärtusͿ ǀƁi vara ƁiglaŶe 

ǀäärtus, millest on maha arvatud ŵüügikulutused. Kasutusǀäärtuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi raha-

vooge maksustamiseelse diskoŶtoŵääraga, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajaǀäärtuse ja 

varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta. Varaobjektid, mille ǀäärtust ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse 

raha teenivateks üksusteks (RTÜͿ. RTÜ-ks loetakse teistest varagruppidest sƁltuŵatu rahavooga ǀäikseiŵat erista-

tavat varaobjektide rühŵa. Vara Ɓiglase ǀäärtuse hindamisel kasutatakse vajadusel sƁltuŵatute ekspertide teenu-

seid. Varaobjektide ja RTÜ allahindlusest tekkinud kahjumid kajastatakse perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis. RTÜ alla-

hindamisel hinnatakse esŵajärjekorras alla üksusega seotud firŵaǀäärtus, pärast mida hinnatakse proportsionaal-

selt alla muud RTÜ koosseisus olevad varaobjektid. 

Firŵaǀäärtuse ǀäärtuse ǀƁiŵalikke laŶguseid koŶtrollitakse ǀäheŵalt kord aastas ŵajaŶdusaasta lƁpus. Kui esiŶeď 
süŶdŵusi ǀƁi hiŶŶaŶgute ŵuutusi, ŵis tiŶgiǀad firŵaǀäärtuse raamatupidamisǀäärtuse ǀäheŶeŵise, viiakse test 

läďi sagedaŵiŶi. Väärtuse laŶgus ŵääratakse kiŶdlaks firŵaǀäärtusega seotud raha teeniǀa üksuse kaetaǀa ǀäärtu-
se hindamise teel.  

Väärtuse laŶguse testiŵiseks jagatakse firŵaǀäärtused KoŶtserŶi ŶeŶdele raha teeniǀatele üksustele ǀƁi üksuste 

rühŵadele, ŵis peaksid saaŵa koŶkreetsest äriüheŶdusest ŵajaŶduslikku kasu. Firŵaǀäärtuse ǀäärtuse laŶgusest 
tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis.  

Kui ǀäärtuse ǀäheŶeŵise pƁhjus kaob, tühistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutu-

mist aŶalüüsitakse ǀäheŵalt kord aastas aruaŶdeperioodi lƁpus. Allahindlusi tühistatakse ja vara ǀäärtust suuren-

datakse maksimaalselt raamatupidamisǀäärtuseŶi, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, ar-

vestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tühistaŵiŶe kajastatakse perioodi kasumis ǀƁi kahjumis 

samal real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tühistata firŵaǀäärtuse allahindlust. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused 

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui Kontsernil oli aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga toimunud 

süŶdŵustest tulenev juriidiline ǀƁi oma tegevusest tingitud kohustus, mille täitŵiŶe ŶƁuaď tulevikus tƁeŶäoliselt 
varast loobumist usaldusǀäärselt ŵäärataǀas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud Ŷüüdis-
ǀäärtuses, kasutades maksustamiseelset diskoŶtoŵäära, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha 
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ajaǀäärtuse ja kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Järgŵistel perioodidel kajastatakse diskonteerimis-

perioodi ǀäheŶeŵisest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis. Eraldised kajastatakse diskon-

teeritud Ŷüüdisǀäärtuses juhul, kui diskoŶteeriŵise ŵƁju oŶ oluliŶe. 

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on lƁpetatud ning garantiikohustus on 

sƁlŵitud ehituslepinguga jƁustuŶud. Eraldise suurus tugineb etteǀƁtte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse 

täitŵisega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise ǀäärtust hinnatakse ǀäheŵalt kord aastas. 

Eraldised sidusetteǀƁtete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril sea-

dusest tulenev juriidiline kohustus ǀƁi siduv kokkulepe teiste investoritega. 

Eraldised rekultiveerimiskohustuse täitŵiseks pärast kaeǀaŶdustegeǀuse lƁpetaŵist ŵoodustatakse alates hetkest, 
millal Kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha ǀastaǀaid ǀäljaŵiŶekuid ǀƁi tƂid. Eeldataǀad ǀäljaŵiŶekud kajas-
tatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga luba-

tud ǀƁi plaŶeeritud kaeǀaŶdataǀate koguste vahel. RekultiǀeeriŵisǀäljaŵiŶekute suurust, kaeǀaŶdataǀaid koguseid 
ja ŶeŶde proportsiooŶe hiŶŶatakse ǀäheŵalt kord aastas. 

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis ǀƁiǀad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja et-

teǀƁtte kontrolli alt ǀäljas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raama-

tupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena. 

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruaŶdeperioodi lƁpuks toimunud süŶdŵustest tulenevad kohustused, 

mille realiseerumine juhtkonna hinnangul oŶ ǀähetƁeŶäoliŶe ja/ǀƁi mida ei saa usaldusǀäärselt ŵƁƁta, samuti ko-

hustused, ŵille realiseeruŵist kiŶŶitaď ŵƁŶi alles tuleǀikus toiŵuǀ süŶdŵus. 

Lühiajalised tƂƂtajate hüvitised 

TƂƂtajatega seotud lühiajalised kohustused ;palgaǀƁlad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata 

ǀäärtuses ning tekkepƁhiselt vastavalt tƂƂtajate poolt teenuse osutamisele. PalgaǀƁla ja puhkusetasude kohustuse 

tekkimise aluseks on tƂƂtajatega sƁlŵitud lepingud ning tƂƂlepiŶguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-

ǀƁttele juriidiline kohustus teha ǀäljaŵakseid. 

TƂƂsuhte lƁpetaŵise hüǀitisi makstakse tƂƂtajale, kui Kontsern lƁpetab tƂƂsuhte tƂƂtajaga enne taǀapärast pen-

sionile jääŵise kuupäeǀa ǀƁi kui tƂƂtaja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hüǀitised. Kohustus 

tekib eeskätt tƂƂsuhte lƁpetaŵise tagajärjel, seetƁttu peab Kontsern kajastama tƂƂsuhte lƁpetaŵise hüǀitisi ainult 

siis, kui Kontsern on selgelt kohustunud lƁpetaŵa tƂƂsuhte tƂƂtaja ǀƁi tƂƂtajatega enne nende taǀapärast pensio-

nile jääŵise kuupäeǀa ǀƁi maksma tƂƂsuhte lƁpetaŵise hüǀitisi, et soodustada vabatahtlikku tƂƂlt lahkumist. Kui 

hüǀitis kuulub ǀäljaŵaksŵisele enam kui 12 kuud pärast aruaŶdeperioodi lƁppu, on hüǀitist diskonteeritud selle 

ŶüüdisǀäärtuseŶi. 

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb tƂƂalasest teenistusest, mitte tehingutest etteǀƁtja 

omanikega. “eetƁttu ei kajasta Kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide ǀäljaŵiŶekuid mitte puhaska-

sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud lühiajalist kohustust ei diskonteerita. 

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab Kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu 

maksmise kulu ja kohustust vastavalt hüǀitise summa ŵääraŵise valemitele, mis on juhatuse ǀƁi ŶƁukogu poolt 

kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja 

ainult siis, kui tal on juriidiline ǀƁi oma tegevusest tingitud kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust 

on ǀƁiŵalik usaldusǀäärselt hinnata.  

Rendiarvestus 

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul kƁik olulised vara omandiga seotud riskid ja hüǀed kanduvad 

üle rentnikule, kusjuures vara tegelik oŵaŶdiƁigus ǀƁiď ja ǀƁiď ka mitte reŶdileǀƁtjale rendiperioodi lƁpus üle min-

na.  

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu jƁustuŵisest finantsseisundi 

aruandes Ɓiglases ǀäärtuses ǀƁi rendimaksete miinimumsumma Ŷüüdisǀäärtuses, kui see on ǀäikseŵ. Kapitalirendi 

tingimustel soetatud materiaalse pƁhiǀara kulum kajastatakse samadel pƁhiŵƁtetel etteǀƁtte enda omanduses 

oleva pƁhiǀaraga. Kui oŵaŶdiƁiguse üleŵiŶek reŶdiperioodi lƁpul ei ole kiŶdel, aŵortiseeritakse ǀastaǀ pƁhiǀara-
oďjekt kas reŶdiperioodi ǀƁi kasuliku eluea jooksul, sƁltuǀalt sellest kuŵď oŶ lüheŵ. Minimaalsed rendimaksed 

jagatakse rendikohustuse pƁhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu rendiperioodi 

jooksul selliselt, et aluseks olev iŶtressiŵäär on rendikohustuse jääkǀäärtuse suhtes muutumatu.  
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Vara, mis on antud kapitalirendile, kajastatakse finantsseisundi aruandes ŶƁudeŶa renditavasse varaobjekti tehtud 

netoinvesteeringu summas. Eri perioodide rendimaksed jagatakse finantstuluks ja reŶdiŶƁude ǀäheŶdaŵiseks, 
kasutades reŶditähtaja kestel reŶdiŶƁude siseŵist iŶtressiŵäära. 

KƁiki ülejääŶud reŶditehiŶguid käsitletakse kasutusreŶdiŶa. Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma fi-

nantsseisundi aruandes rendileandja. Laekuvad ja tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi 

jooksul lineaarselt tuluna ǀƁi kuluna.  

Kohustuslik reservkapital 

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi äriseadustiku kohaselt olema ǀäheŵalt 10% etteǀƁtte aktsiakapita-

list. Sellest lähtudes eraldab EŵaetteǀƁte igal aastal ǀäheŵalt 5% puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali. 

Eraldiste tegemist jätkatakse, kuni reservkapital saavutab ŶƁutaǀa suuruse.  

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena ǀälja maksta, kuid seda ǀƁiď kasutada akumuleerunud kahjumite 

katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti ǀƁiď kohustuslikku reservkapitali 

kasutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tütarette-
ǀƁtete reservkapitale, mis on moodustatud tütaretteǀƁtetes ajal, millal EŵaetteǀƁttel oli nende üle kontroll. 

Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele kuuluva osa jaga-

misel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leid-

misel arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate ŵƁju ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse ǀƁrrel-
dava perioodi kohta arvutatuna samadel alusel. 

Tulumaks 

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu rühŵitatakse realiseerunud ǀƁi edasilükkuŶud tulumaksuks. 

Maksustatava kasumiga ǀƁi dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara ǀƁi kohustused kajasta-

takse lühiajalistena ning perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis.  

EdasilükkuŶud tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupida-

ŵisǀäärtuste ning maksustamistel kasutatavate ǀäärtuste vahel. EdasilükkuŶud tulumaks kajastatakse pikaajalise 

vara ǀƁi kohustusena.  

EŵaettevƁte ning Eestis registreeritud tütar-, sidus- ja ühisettevƁtted 

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis etteǀƁtte aruandeaasta kasumit, vaid ǀälja makstavaid kasu-

mieraldisi. Kuni 31.12.2013 ǀälja makstud netodividendide ŵaksuŵäär oli 21/79. Vastav ŵäär jääď 2014. aastal 

muutumatuks. Dividendide ǀäljaŵaksŵisega kaasnev tulumaks kajastatakse perioodi kasumis ǀƁi kahjumis kuluna 

dividendide ǀäljakuulutaŵisel. 

Maksustaŵissüsteeŵi oŵapärast lähtuǀalt ei teki Eestis registreeritud etteǀƁtetel edasilükkuŶud tulumaksuvara 

ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali ǀäljaŵaksŵisel dividendidena, 

on toodud aastaaruande lisades.  

Välisŵaised tütar-, sidus- ja ühisettevƁtted 

Ukrainas, Soomes ja Leedus on etteǀƁtte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastaǀad tuluŵaksuŵäärad ŶeŶ-
des riikides on: Ukrainas 19% (2012: 21%), , Soomes 24,5% (2012: 24,5%) ja Leedus 15% (2012: 15%). Maksustatav 

kasum arvutatakse etteǀƁtete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohali-

ke tulumaksuseaduste ŶƁuetest lähtuǀalt ajutiselt ǀƁi püsiǀalt lubatud tulu- ja kulutäieŶdustega.  

Välisŵaiste tütaretteǀƁtete puhul leitakse edasilükkuŶud tulumaksuvara ǀƁi -kohustus kƁigi aruandeperioodi lƁpul 
kajastatud vara ja kohustuste raaŵatupidaŵisǀäärtuste ŶiŶg ŵaksustaŵisǀäärtuste ajutiste erinevuste kohta. Eda-

silükkuŶud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tƁe-
ŶäoliŶe edasilükkuŶud tulumaksuvaraga ǀƁrreldaǀas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasuta-

da tasaarveldamiseks. 

Segmendiaruandlus 

Tegevussegment on Kontserni äritegeǀuse komponent, mis osaleb äritegeǀuses ja mille majandustulem sisaldab 

otseselt segmendiga seotud finantsŶäitajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste Kontserni tegevussegmentidega). 

“aŵuti ǀƁiǀad tegeǀussegŵeŶdi tuleŵis sisalduda fiŶaŶtsŶäitajad, ŵis oŶ ŵƁistlikel alustel ära jagatud segŵeŶtide 
vahel. Jagamatud finantsŶäitajad oŶ seotud KoŶtserŶi eŵaetteǀƁtte adŵiŶistratiiǀtegeǀusega ǀƁi ŵille jaotaŵiseks 
ei ole ŵƁistlikku alust. 
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Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud 

detailset finantsinfot Kontserni kƁrgeiŵ äriotsustaja. KƁrgeiŵ äriotsustaja on isikute grupp, kes jagab Kontserni 

ressursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kƁrgeiŵaks äriotsustajaks on eŵaetteǀƁtte 

Nordecon AS-i juhatus. 

Tulu kajastamine 

Tulu kajastatakse tehingutest saadud ǀƁi saada oleva tasu Ɓiglases ǀäärtuses, millest on maha arvatud antud alla-

hindlused ning tagastused. Müügitulu kajastatakse vaid saadava majandusliku kasu tƁeŶäolises ulatuses ning usal-

dusǀäärselt ŵƁƁdetaǀas ŵääras. 

Ehituslepingute tulu kajastamine 

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse ŵüügist kajastatakse niipea, kui neid on ǀƁiŵalik valmidusastme meetodil 

usaldusǀäärselt ŵƁƁta. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele ǀƁiǀad lisanduda lisa- 

ja ŵuutustƂƂd, ŶƁuded ja tulemustasud ŵüügituluŶa kajastatavas ja usaldusǀäärselt hinnatavas ulatuses. Ehitus-

lepingu valmidusaste ŵääratakse teostatud tƂƂde üleǀaatuse tuleŵuseŶa, vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud 

kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud ületavad lepingu tulu-

sid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna. 

Tulu muude teenuste ŵüügist  

Tulu teenuse ŵüügist on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele aruaŶdeperioodi lƁpus (vt ka 

arǀestuspƁhiŵƁte „LƁpetaŵata ehituslepiŶgud͞Ϳ.  

Tulu kaupade ja valmistoodangu ŵüügist  

Kaupade ja valmistoodangu ŵüügist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui ŵüüdaǀa varaobjekti oŵaŶdiƁigusega seo-

tud olulised riskid ja hüǀed on üle läiŶud ostjale, hüǀitise laekumine tehingust on tƁeŶäoliŶe, tehinguga seotud 

kulusid ning ǀƁiŵalikke tagastuste suurust saab usaldusǀäärselt hinnata, puudub ŵüüja jätkuǀ seos varaobjektiga 

ja ŵüügitulu summat on ǀƁiŵalik usaldusǀäärselt ŵäärata. 

Riskide ja hüǀede üleŵiŶek ŵüüjalt ostjale sƁltuď eelkƁige tehiŶgu tüüďist ja lepiŶgu tiŶgiŵustest. Kaupade ŵüügil 
oŶ üleŵiŶekuŵoŵeŶdiks üldjuhul kauďa füüsiliŶe üleaŶdŵiŶe ostjale. AreŶdustegeǀuse käigus ǀalŵiŶud ja areŶ-
dustegeǀuseks soetatud kiŶŶisǀara oŵaŶdiƁiguse üleŵiŶek fikseeritakse üldjuhul Ŷotariaalse asjaƁiguslepiŶgu 
sƁlŵiŵisega. “uŵŵad, ŵis klieŶdid oŶ ŵaksŶud eŶŶe lepiŶgu sƁlŵiŵist, kajastatakse etteŵakseteŶa. 

Finantstulu 

Intressitulu kajastatakse tekkepƁhiselt, kasutades sisemise iŶtressiŵäära meetodit. Dividenditulu kajastatakse 

ŶƁudeƁiguse tekkimise hetkel. 

Sihtfinantseerimine 

Vara soetamiseks saadud riiklikud toetused kajastatakse algselt ettemakseŶa saadud tasu Ɓiglases ǀäärtuses. Kajas-
tamise eelduseks on summade laekumine ning Kontserni vastavus sihtfinantseerimise tingimustele. Saadud sum-

mad kajastatakse perioodi kasumis vƁi kahjuŵis proportsionaalselt sihtfinantseeringuga soetatud vara kasuliku 

eluea jooksul. 

Tegeǀuskulude hüǀitaŵiseks saadud sihtfiŶaŶtseeriŵise suŵŵad kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis pro-

portsionaalselt perioodil, millal kajastatakse vastavad kulud. 

LƁpetaŵata ehituslepiŶgud 

LƁpetaŵata ehituslepiŶgute tulud ja kulud kajastatakse ǀalŵidusastŵe ŵeetodil. Valŵidusaste ŵääratakse teosta-

tud tƂƂde üleǀaatuse tuleŵuseŶa, kasutades vajadusel lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepingu 

kogukuludesse. EhituslepiŶgu kulud koosŶeǀad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ŶiŶg projekti üldkuludest. 

Kui aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-

vestatud tulu, siis kajastatakse vahet fiŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes kohustuseŶa. Kui tellijatele oŶ arǀeid esitatud ǀä-
hem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes varana. 

Kui saadaǀat tulu ei ole ǀƁiŵalik täpselt progŶoosida, kajastatakse ehituslepiŶgu tulu ainult tehtud kulude ulatuses. 

Kui oŶ tƁeŶäoliŶe, et ehituslepiŶgu eeldataǀad kogukulud ületaǀad eeldataǀaid lepiŶgulisi tulusid, kajastatakse 
kogu oodataǀ kahjuŵ perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis.  
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LƁpetatud tegevusvaldkoŶŶad 

LƁpetatud tegeǀusǀaldkoŶnaks loetakse osa etteǀƁtte äritegeǀusest, mis esindab olulist tegevusvaldkonda 

(segment ǀƁi alamsegment) ǀƁi geograafilist esindatust, millest on loobutud ǀƁi mis on ŵüügiǀalŵis. LƁpetatud 
tegevusvaldkonnaga seotud vara ja kohustused eristatakse finantsseisundi aruandes ǀƁi lisades selliselt, et infotar-

bijal on ǀƁiŵalik saada üleǀaade tegevusega seotud netovara suurusest. Perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis muudetak-

se ǀƁrreldaǀ periood selliselt, nagu oleks katkev tegevus olnud asjakohane juba eelmisel perioodil, et tagada 

aruannete ǀƁrreldaǀus. 

Investeeringud tütar-, sidus- ja ühisettevƁtetesse Eesti raamatupidamise seadusega ŶƁutud EŵaettevƁtte kon-

solideerimata finantsaruannetes 

EŵaetteǀƁtte konsolideerimata pƁhiaruaŶded esitatakse täieŶdaǀa informatsioonina kooskƁlas Eesti raamatupi-

damise seadusega ning need pƁhiaruaŶded ei ole EŵaetteǀƁtte eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 ŵƁistes. 

EŵaetteǀƁtte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tütar-, sidus- ja ühisetteǀƁtetesse 

soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-

muses ehk omandamisel makstud tasu Ɓiglases ǀäärtuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel ǀäärtuse langusest 

tulenevate allahindlustega.  

Väärtuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel ǀƁi minimaalselt kord aruaŶdeperioodi lƁpus viib Kontsern 

läďi investeeringute kaetava ǀäärtuse hindamise testi ;arǀestuspƁhiŵƁte „Vara ǀäärtuse laŶgus͟Ϳ. Allahindlused on 

kajastatud perioodi kasumis ǀƁi kahjuŵis.  

Tütar-, sidus- ja ühisetteǀƁtete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasuŵis ǀƁi kahjuŵis ŶƁudeƁiguse 

tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks. 

Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu ǀäheŶduseŶa. 
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LISA  4.  Muudatused arǀestuspƁhiŵƁtetes ja esitusǀiisis 

Aruandeperioodil rakendunud uued ja ŵuudetud staŶdardid ja tƁlgeŶdused 

Alates 01.01.2013 rakendunud uued ja muudetud standardid ning tƁlgeŶdused Ŷagu Ŷeed oŶ ǀastu ǀƁetud Euroo-
pa Liidu poolt, millised avaldasid ŵƁju KoŶtserŶi fiŶaŶtsaruaŶŶete koostaŵisele: 

 “taŶdard IFR“ ϭϯ Õiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵiŶe ;kohaldatakse edasiulatuǀalt aruaŶdeperioodidele, ŵis algaǀad ϭ. 
jaaŶuaril ϮϬϭϯ ǀƁi hiljeŵͿ 

“eŶi eri staŶdardites sätestatud Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵise juheŶdid asendati staŶdardis IFR“ ϭϯ ühtsete pƁhi-
ŵƁtetega Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵiseks. IFR“ ϭϯ defiŶeeriď Ɓiglase ǀäärtuse, sätestaď raaŵistiku Ɓiglase ǀäärtuse 
ŵƁƁtŵiseks ŶiŶg reeglid Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵise kohta teaďe aǀalikustaŵiseks. IFR“ ϭϯ selgitaď, kuidas ŵƁƁta 
Ɓiglast ǀäärtust, kui ŵƁŶe teise IFR“ staŶdardi kohaselt ŶƁutakse ǀƁi luďatakse Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵist. “taŶ-
dard ei sätestaŶud uusi ŶƁudeid ǀarade ǀƁi kohustuste Ɓiglases ǀäärtuses ŵƁƁtŵiseks ega kaotanud praegu ŵƁ-
ne standardi kohaselt kehtiǀaid teostaŵatusest tuleŶeǀaid eraŶdeid Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵisel. 

“taŶdard sätestaď laiaulatusliku aǀalikustaŵisŶƁuete raaŵistiku, ŵille seŶiste ja lisaŶduŶud ŶƁuete kohaselt aǀa-
likustataǀ teaǀe ǀƁiŵaldaď fiŶaŶtsaruaŶde kasutajail hiŶŶata Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵise ǀäljatƂƂtaŵiseks kasu-
tatud ŵeetodeid ja siseŶdeid ŶiŶg korduǀate Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵiste puhul, kus kasutatakse olulisi ŵittejäl-
gitaǀaid siseŶdeid, ŵƁƁtŵiste ŵƁju kasuŵile ǀƁi kahjuŵile ǀƁi ŵuule kooŶdkasuŵile ǀƁi -kahjumile. 

Esŵakordsel rakeŶdaŵisel ŵƁjutaď uus staŶdard oluliselt raaŵatupidaŵise aastaaruaŶde lisades aǀalikustataǀa 
teaďe hulka, ŵis käsitleď teatud fiŶaŶtsoďjektide ŶiŶg ŵateriaalse ja iŵŵateriaalse pƁhiǀara oďjektide Ɓiglast 
ǀäärtust ja selle ŵääraŵist. KoŶtsern on rakeŶdaŶud IFR“ ϭϯ Õiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵiŶe ja see ŵƁjutas ainult 

avalikustamisele kuuluvat informatsiooni.  

 Standardi IAS 1 Finantsaruannete esitamine muudatused – Muu koondkasumi objektide esitamine (Kohaldatakse 

aruandeperioodidele, mis algavad ϭ. juulil ϮϬϭϮ ǀƁi hiljeŵ; rakeŶdatakse tagasiulatuǀaltͿ 

Muudatuste kohaselt 

- peaď etteǀƁte kajastaŵa Ŷeed ŵuu kooŶdkasuŵi ǀƁi -kahjuŵi oďjektid, ŵida ǀƁiď tuleǀikus üŵďer liigita-
da kasuŵiks ǀƁi kahjuŵiks, eraldi Ŷeist, ŵida eŶaŵ kasuŵiks ǀƁi kahjuŵiks üŵďer liigitada ei saa. Kui muu 

kooŶdkasuŵi ǀƁi -kahjuŵi oďjektid kajastatakse eŶŶe ŶeŶdega seotud ŵaksuŵƁjusid, siis tuleď ŵaksu 
kogusumma jaotada nende objektigruppide vahel.  

- muutus aruande Koondkasumiaruanne nimetus. Uus nimetus on Kasumi ja muu koondkasumi aruanne, 

kuid lubatud on ka muude nimetuste kasutamine. 

“taŶdardi ŵuudatuse rakeŶdaŵiŶe ŵƁjutas järgŵisi KoŶtserŶi kooŶdkasuŵi ǀƁi –kahjumi objekte, mis tulevikus 

oŶ üŵďer liigitataǀad kasuŵiks ǀƁi kahjuŵiks: realiseerumata valuutakursivahede reserv (01.01.2013 ja 31.12.2013 

seisuga vastavalt -404 tuhat eurot ja -298 tuhat eurot). 

 

Alates 01.01.2013 rakendunud uued ja muudetud standardid ning tƁlgeŶdused Ŷagu Ŷeed oŶ ǀastu ǀƁetud Euroo-
pa Liidu poolt, millised ei aǀaldaŶud ŵƁju KoŶtserŶi fiŶaŶtsaruaŶŶete koostamisele: 

 Standard IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave, muudatused – Finantsvarade ja finantskohustuste ta-

saarǀestaŵiŶe ;kohaldatakse aruaŶdeperioodidele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϯ ǀƁi hiljeŵ; rakeŶdatakse taga-
siulatuvalt); 

 Standardi IAS 12 Tulumaks, muudatused – EdasilükkuŶud tuluŵaks: alusǀara katŵiŶe ;kohaldatakse aruaŶdepe-
rioodidele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϯ ǀƁi hiljeŵ; rakeŶdatakse tagasiulatuǀalt. Varaseŵ rakeŶdaŵiŶe oŶ luďa-
tud); 

 “taŶdard IA“ ϭϵ ;ϮϬϭϭͿ Hüǀitised tƂƂtajatele ;kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2013 

ǀƁi hiljeŵ, rakeŶdatakse tagasiulatuǀaltͿ; 

 TƁlgeŶdus IFRIC ϮϬ PaljaŶduskulud pealŵaakaeǀaŶduse tootŵisetapis ;kohaldatakse aruaŶdeperioodidele, ŵis 
algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϯ ǀƁi hiljeŵ. RakeŶdub edasiulatuvalt tootmisetapi paljanduskuludele, mis on tekkinud 

kƁige ǀaraseŵa kajastatud perioodi alguses ǀƁi hiljeŵͿ. 
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Muudetud standardid ja tƁlgeŶdused seisuga ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ3 

Seisuga 31.12.2013 oŶ ǀälja aŶtud ja Euroopa Liidu poolt ǀastu ǀƁetud IFR“ EL standardite ŵuudatusi ja tƁlgeŶdusi, 
ŵida ei ole käesoleǀa aruaŶde koostaŵisel rakeŶdatud, kuŶa ŶeŶde jƁustuŵiŶe jääď järgŵistesse ŵajaŶdusaasta-
tesse. KoŶtserŶi aruaŶŶetele ŵƁju aǀaldada ǀƁiǀad ŵuudetud staŶdardid ja tƁlgeŶdused: 

 Standardi IAS 36 muudatused – Mittefinantsvara kaetaǀa ǀäärtuse aǀalikustaŵiŶe ;kohaldatakse aruandeperioo-

didele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϰ ǀƁi hiljeŵ; rakendatakse tagasiulatuvalt);  

Muudatused selgitaǀad, et kaetaǀ ǀäärtus tuleď aǀalikustada ǀaid üksiku ǀara ;sealhulgas firŵaǀäärtuseͿ ǀƁi raha 
teeniva üksuse kohta, ŵille puhul oŶ perioodi ǀältel kajastatud ǀƁi tühistatud ǀäärtuse laŶgusest tuleŶeǀ kahjuŵ. 

“aŵuti ŶƁuaǀad paraŶdused, et kui üksiku ǀara ;sealhulgas firŵaǀäärtuseͿ ǀƁi raha teeniva üksuse puhul oŶ pe-
rioodi ǀältel kajastatud ǀƁi tühistatud ǀäärtuse laŶgusest tuleŶeǀ kahjum ja kaetav ǀäärtus tugiŶeď ǀara Ɓiglasel 
ǀäärtusel, ŵillest oŶ ŵaha arǀatud ǀƁƁraŶdaŵiskulud, tuleď aǀalikustada täieŶdaǀat lisateavet. 

KoŶtserŶi hiŶŶaŶgul ŵƁjutaǀad ŵuudatused esŵakordsel rakeŶdamisel finantsaruannetes avalikustatava teabe 

taset, kuid enne esmakordset rakendamist ei ole KoŶtserŶil ǀƁiŵalik aŶalüüsida, ŵilliŶe oŶ ŵuudatuste ŵƁju 
Kontserni finantsaruannetele. 

KoŶtserŶi aruaŶŶetele juhtkoŶŶa hiŶŶaŶgul tƁeŶäoliselt ŵƁju ŵitte aǀaldaǀad ŵuudetud staŶdardid ja tƁlgeŶdu-
sed: 

 Standard IFRS 10 Konsolideeritud finantsaruanded (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 

ϮϬϭϰ ǀƁi hiljeŵ, staŶdardit rakeŶdatakse tagasiulatuǀalt, kui ŵuutuď järeldus koŶtrolli suhtesͿ;  

 Standard IFRS ϭϭ Ühised etteǀƁtŵised ;kohaldatakse aruaŶdeperioodidele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϰ ǀƁi hil-
jeŵ; rakeŶdatakse tagasiulatuǀalt ǀastaǀalt üleŵiŶekusäteteleͿ; 

 “taŶdard IFR“ ϭϮ Muudes ;ŵajaŶdusͿüksustes oleǀate osaluste aǀalikustaŵiŶe ;kohaldatakse aruaŶdeperioodi-

dele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϰ ǀƁi hiljeŵ, rakeŶdatakse tagasiulatuǀaltͿ; 

 Standard IAS 27 (2011) Konsolideerimata finantsaruanded (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. 

jaaŶuaril ϮϬϭϰ ǀƁi hiljeŵ. Varaseŵ rakeŶdaŵiŶe oŶ luďatud, kui ǀarasemalt rakendatakse ka standardeid IFRS 10, 

IFRS 11, IFRS 12 ja IAS 28 (2011).) 

 “taŶdard IA“ Ϯϴ ;ϮϬϭϭͿ IŶǀesteeriŶgud sidusetteǀƁtetesse ja ühisetteǀƁtetesse ;kohaldatakse aruaŶdeperioodi-
dele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϰ ǀƁi hiljeŵ, rakeŶdatakse tagasiulatuvalt); 

 Standardi IAS 32 Finantsinstrumendid: esitamine muudatused – Finantsvarade ja finantskohustuste tasaarvesta-

ŵiŶe ;kohaldatakse aruaŶdeperioodidele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϰ ǀƁi hiljeŵ; rakeŶdatakse tagasiulatuǀaltͿ; 

 Standardi IAS 39 muudatused – Tuletisinstrumentide uuendamine ja riskiŵaaŶdaŵisarǀestuse jätkaŵiŶe ;kohal-

datakse aruaŶdeperioodidele, ŵis algaǀad ϭ. jaaŶuaril ϮϬϭϰ ǀƁi hiljeŵ; rakendatakse tagasiulatuvalt). 

LISA  5.  Finantsriskide juhtimine 

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile järgŵised finantsriskid: 

 Krediidirisk 

 Likviidsusrisk 

 Tururisk 

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus sƁltuď riskide jätkuǀast teadǀus-
tamisest, ŶeŶde realiseeruŵise ŵƁjude täpsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtiŵise pƁhiŵƁtete järgimi-

sest. Vastavate tegevuste peamiseks eesŵärgiks on eŶŶetada ja juhtida riske, ŵillel oŶ ŶegatiiǀŶe ŵƁju käiďekapi-
tali piisaǀusele pƁhitegeǀuse läďiǀiiŵisel,, mis ǀƁiksid ohtu seada Kontserni vastavuse ǀƁƁrkapitali finantseerijate 

poolt kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jätkuǀuse.  

Riskide maandamiseks tƂƂtatakse ǀälja pƁhiŵƁtted ning tegevuskavad, mille eesŵärgiks on riskide tuvastamine ja 

aŶalüüsiŵiŶe, riskitaseŵe jälgiŵiŶe, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade lƁikes ning geograafiliselt. Finants-

riskide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja raaŵatupidaŵisosakoŶŶal, kelle pädeǀusse kuuluď riski-
hinnangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -juhtimise tegevuskavade ǀäljatƂƂtaŵiŶe ja juurutaŵiŶe. 
Nordecon AS-i poolt ǀälja tƂƂtatud riskijuhtimise pƁhiŵƁtted kehtivad üldjuhul ka tütaretteǀƁtetes. Riskijuhtimise 
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lƁplik vastutus on etteǀƁtete juhatustel. Sisemisest tƂƂkorraldusest tulenevalt ǀƁiď riskijuhtimisse olla kaasatud ka 

etteǀƁtte ŶƁukogu ǀƁi ŶƁukogu poolt moodustatud auditikomitee. 

Krediidirisk 

Krediidirisk ǀäljeŶdaď potentsiaalset kahju, mis ǀƁiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandustehingus osalev vas-

taspool ei suuda täita oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk 

kaasŶeď pƁhiliselt ŶƁuetega ostjate vastu ja Kontserni poolt antud laenudega. 

Kontserni krediidiriski suurust ŵƁjutaǀad enim iga kliendiga seotud spetsiifiliselt asjaolud. Samas lähtuď Kontserni 

juhtkond krediidiriski hindamisel ka üldiseŵatest asjaoludest. Näiteks kliendi juriidiline staatus (era- ǀƁi riiklik ette-

ǀƁteͿ, klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu ǀƁi riigi majanduslik seisund, mis kƁik ǀƁiǀad Kontserni ter-

viklikku avatust krediidiriskile ŵƁjutada. Kontserni kogemus Ŷäitaď, et kƁige suurem krediidirisk valitseb erasektori 

tellijate osas, kƁige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annavad 

tunnistust ka pea olematud allahindlused avaliku sektori klieŶtide ŶƁuete osas täŶu ŶeŶde staďiilsele ŵakseǀƁiŵe-
le. Avaliku sektori klientide projektid moodustasid Kontserni ŵüügitulust 2013. aastal ligikaudu 60% (2012: ligikau-

du 59%). KoŶtserŶi klieŶdiďaas oŶ ǀƁrdleŵisi suur, kuid krediidiriski seisukohast ǀƁiď selles sisalduvate suurklienti-

de osakaal olla oluline. KoŶtserŶi ŵüügitulust ŵoodustas suuriŵa klieŶdi (Maanteeamet) osakaal 2013. aastal ligi-

kaudu 25% (2012: ligikaudu 26%). 

Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidikƁlďlikkuse aŶalüüsͿ kui ka 

riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni etteǀƁtted teevad tehinguid vaid eelnevalt 

juhtkonna poolt krediidikƁlďlikuks tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel 

tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale ŵaksekäituŵisele. KƁrge krediidiriskiga osapooltega 

toimub teenuse osutamine ǀƁi kaupade ŵüük ainult ettemaksuga. 

Kontsern ei ŶƁua tagatisi (nt panga poolt ǀäljastatud maksegarantiid) pƁhitegevusest tekkinud ŶƁuetest ostjate 

vastu, v.a kui ŶƁuete laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud koŶtserŶiǀälistele isikutele 
peavad olema tagatud hüpoteekidega, käeŶdustega ǀƁi garantiidega kolmandate osapoolte poolt. 

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse ŶƁuete ja laenude allahindlused. Allahindlused tuginevad konk-

reetsete lepingupartneritega seotud tƁeŶäolistele krediidikahjumitele. Kontserni arǀestuspƁhiŵƁtete kohaselt 

kajastatakse kuludes kƁik ŶƁuded, mis on ületaŶud maksetähtaja rohkem kui 180 päeǀa ja mille osas puuduvad 

täieŶdaǀad kokkulepped klientidega ǀƁlgŶeǀuste tasumiseks ǀƁi tagatised. 

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 34. 

Likviidsusrisk 

Likviidsusrisk on seotud ǀƁiŵega hüǀitada finantsasutustele ja hankijale Ɓigeaegselt kohustused, millega kaasneb 

raha ǀäljaŵiŶek ǀƁi muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni ŵƁjutaǀad eelkƁige järgŵised 

asjaolud: 

 KoŶtserŶi äritegeǀus oŶ sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. I kǀartalis oŶ äritegeǀuse mahud ja kasumlikkus aas-

ta madalaimal tasemel ning Kontsern peab pƁhi- ja administratiivtegevusega seotud kulude katteks kasutama 

eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. II ja III kǀartalis tooď äritegeǀuse elaǀŶeŵiŶe kaasa täieŶdaǀa käiďe-
kapitali vajaduse; 

 Ehitusturul on maksetingimustest tulenevalt Kontserni laekumiste vahemik tellijatelt pƁhiosas ϰϱ-ϲϬ päeǀa ŶiŶg 
ǀäljaŵaksete ǀahemik alltƂƂǀƁtjatele pƁhiosas Ϯϭ-45 päeǀa. Kontsern peab laekumiste ja maksete erinevusest 

tekkiǀa käiďekapitali puudujäägi katma omavahenditest ǀƁi kasutaŵa fiŶaŶtsasutuste poolt ǀƁiŵaldatud krediidi-
limiite; 

 Kontsernil tuleb teha pƁhitegeǀuse tƁhusaks läďiǀiiŵiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse ning kin-

nisvarasse; 

 Kontsern peab tasuŵa tähtaegselt laenu- ja liisingkohustusi. 

Lühiajalise likviidsuse juhtimisel lähtutakse eelkƁige Kontserni etteǀƁtete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest 

ning investeerimisplaanidest. Lühiajalise likviidsuse juhtimise tähtsaiŵaks instrumendiks on Kontserni rahalisi va-

hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni etteǀƁtete likviidsuse hooajalist kƁikuŵist. 
ÜlejääŶud lühiajaliŶe käiďekapitali ǀajadus fiŶaŶtseeritakse pankadest saadud arvelduskrediitide ja faktooringuli-

miitide abil.  

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim ŵƁjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesŵärgiks 

ǀältida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimi-

se kestvus).  
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Vaďu rahalisi ǀaheŶdeid, ŵis ei osale käiďekapitalis, hoitakse pankade kiirelt realiseeritavates intressi tootvates 

rahaturuiŶstruŵeŶtides ǀƁi depoŶeerituŶa lühiajaliselt ;kuŶi ϯ kuudͿ. 

Kontserni likviidsuspositsioon 2014. aastal 

KoŶtserŶi käiďeǀara ja lühiajalised kohustused aruaŶdeperioodi lƁpus olid ǀastavalt 66 384 tuhat eurot ja 65 244 

tuhat eurot ;lühiajaliste kohustuste kattekordaja ϭ,Ϭ2). ϮϬϭϯ. aasta lƁpus klassifitseeris KoŶtserŶ pikaajalisteks Uk-
raiŶa äritegeǀusega seotud laeŶuŶƁuded summas 10 267 tuhat eurot, ŵis aasta ǀareŵ olid kajastatud lühiajaliste-

na. Muudatuse tingisid Ukrainas 2013. aasta novembris alanud rahutused, ŵille käigus ǀahetus 2014. aasta alguses 

riigis poliitiline juhtkond. Lisaks oŶ UkraiŶa riik sattuŵas tƁsistesse majandusraskustesse ja vajab rahvusvaheliste 

organisatsioonide abi. TekkiŶud olukorras hiŶdas KoŶtserŶi juhtkoŶd laeŶuŶƁuete realiseeruŵise ajaperioodi pi-

kaajaliseks. 

Lühiajalistest kohustustest ŵoodustaǀad laeŶukohustused 23 875 tuhat eurot. Kontsern tegutses aastatel 2009-

2011 kahjumiga, mis ǀäheŶdas vaba rahavoogu finantskohustuste tagasimakseteks. Alates 2011. aasta kevadest on 

KoŶtserŶ koostƂƂs rahǀusǀahelise koŶsultatsiooŶifirŵaga RolaŶd Berger Strategy Consultants ning KoŶtserŶi pƁhil-
iste finantspartneritega tegutsenud järjepideǀalt Kontserni finantskohustuste struktuuri optimeerimisega. Kohus-

tuste restruktureeriŵise eesŵärgiks on olnud KoŶtserŶi pƁhitegeǀuse jätkusuutlikkuse tagamine. Selleks on fi-

ŶaŶtspartŶerid refiŶaŶtseeriŶud etteǀƁtte lühiajalisi arǀelduskrediite, kehtestaŶud ŵaksepuhkuseid pikaajaliste 
laenude tagasimaksetele perioodil 2011-2014 ŶiŶg eraldaŶud KoŶtserŶile äritegeǀuse sesooŶsusest tuleŶeǀalt 
täieŶdaǀaid lühiajalisi arvelduskrediite (2013. aastal 7 460 tuhat eurot). Nimetatud tegeǀused jätkuǀad ka ϮϬϭϰ. 

aastal, ǀastaǀad läďirääkiŵised oŶ aruaŶde ǀäljastaŵise seisuga osaliselt juďa edukalt lƁpetatud. Finantspartnerite 

praktika oŶ saŵas ŶäiŶud ette kohustuste refiŶaŶtseeriŵise ŵitte pikeŵalt kui ϭϮ kuud, ŵistƁttu oŶ oluline osa 

KoŶtserŶi fiŶaŶtskohustustest aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga lühiajalised. 

Tuginedes 2014. aasta kohta koostatud fiŶaŶtseeriŵiskaǀale oŶ KoŶtserŶi hiŶŶaŶgul ǀƁiŵalik ϮϬϭ4. aastal refi-

ŶaŶtseerida aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga kajastatud lühiajalisi laeŶukohustusi summas 18 203 tuhat eurot, millest 

pikemaks perioodiks kui 12 kuud 15 003 tuhat eurot (8 861 tuhat eurot lühiajalisi arǀelduskrediite ja 6 142 tuhat 

eurot pikaajalisi laenukohustusi). AruaŶde ǀäljastaŵise seisuga on refinantseerimiskokkulepped ;sh juďa sƁlŵitud 
lepingud) ülaltoodud suŵŵas pankade poolt ka kinnitatud (lisa 18). Kontsern oli aruandeperioodi jooksul ja selle 

lƁpu seisuga kooskƁlas paŶkade laeŶulepiŶgutest tuleŶeǀate ŶƁuetega KoŶtserŶi fiŶaŶtspositsiooŶile. 

Pärast eelpool ŵaiŶitud suŵŵadega korrigeeriŵist ŵoodustaksid käiďeǀara ja lühiajalised kohustused ǀastavalt 

66 384  tuhat eurot ja 50 241 tuhat eurot ;lühiajaliste kohustuste kattekordaja ϭ,32). Lisaks toetavad finantspart-

nerid finantseeriŵiskaǀa järgi KoŶtserŶi ϮϬϭϰ. aastal likǀiidsuspositsiooŶi pareŶdaŵiseks täieŶdaǀate arǀelduskre-
diitidega summas ligikaudu 7 300 tuhat eurot. 

Eeltoodut arǀesse ǀƁttes oŶ KoŶtserŶi juhtkoŶd ǀeeŶduŵusel, et KoŶtserni likviidsuspositsioon 2014. aastal on 

piisaǀ jätkusuutliku ja kasuŵliku pƁhitegeǀuse läďiǀiiŵiseks ŶiŶg kolŵaŶdate osapoolte kohustuste tähtaegseks 
tasumiseks. 

Üleǀaade ŵakseǀƁiŵest on üksikasjalikuŵalt esitatud lisas 34. 

Tururisk 

Tururisk ǀäljeŶduď turuhindade ǀƁiŵalikus muutuses valuuta vahetuskursside, iŶtressiŵäärade ja ǀäärtpaďerite 

hinnamuutuste Ŷäol, mis ŵƁjutaǀad Kontserni majandustulemust ǀƁi finantsinstrumentide ǀäärtust.  

Valuutarisk 

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nen-

de Kontserni finantsinstrumentide ǀäärtuse langus, mis on sƁlŵitud muudes valuutades kui Kontserni etteǀƁtete 

arvestusvaluuta.  

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina etteǀƁtetel on va-

luutarisk seoses finantsinstrumentidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt USD- ǀƁi EUR-pƁhised laenud ja liisin-

gukohustused. Aruandeperioodil püsis UAH kurss EUR/U“D suhtes küllaltki stabiilsena, ŶƁrgeŶedes siiski ligikaudu 

5%. Perioodi kursikahjumid Ukraina etteǀƁtetes moodustasid 137 tuhat eurot (2012: kursikahjum 69 tuhat eurot). 

2014. aasta alguses toimunud poliitilise juhtkonna vahetumine Ukrainas, raskustes majaŶdus ŶiŶg tüli VeŶeŵaaga 
Kriŵŵi autoŶooŵse piirkoŶŶa pärast ǀiis UAH kursi tugeǀasse laŶgusesse. AruaŶde ǀäljastaŵise seisuga oŶ UAH 

ŶƁrgeŶeŶud euro ǀastu ligikaudu 35%. Kontserni UkraiŶas asuǀatele tütaretteǀƁtetele täheŶdab see eurodes saa-

dud laeŶude kohalikku ǀaluutasse üŵďerhiŶdaŵisest tekkiǀaid täieŶdaǀaid kursikahjuŵeid. Kontserni Ukraina ja 

UkraiŶa ǀäliste tütaretteǀƁtete ehitustegevusega seotud omavahelistest ŶƁuetest ja kohustustest olulisi kursi-
kahjumeid ei teki. Saŵuti ei teki KoŶtserŶi kasuŵiaruaŶdes kursikahjuŵeid UkraiŶas asuǀatele sidusetteǀƁtetele 
antud eurodes laenudelt. 
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Kontserni Ukraina ǀälistel tütaretteǀƁtetel ei ole aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga UAH baasil kajastatud finantsinst-

rumente.  

Aruandeperioodi lƁpu seisuga puudub valuutarisk Leedus, kus Kontsern on oma tegevuse sisuliselt peatanud. Lee-

du liti (LTL) kurss on euro suhtes fikseeritud. Kontserni Leedu tütaretteǀƁttel puuduvad finantsinstrumendid muu-

des valuutades kui EUR ja LTL. Kontserni Leedu ǀälistel etteǀƁtetel ei ole aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga LTL baasil 

kajastatud finantsinstrumente.  

Intressirisk 

Kontserni intressirisk ǀäljeŶduď eelkƁige ujuvintresside ďaasŵäärade kiires tƁusus (EURIBOR, EONIA ǀƁi laenuandja 

enda poolt arvutatav ďaasŵäärͿ, millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude 

ŵärgatav suurenemine koos negatiivse ŵƁjuga kasuŵile. Riski maandamiseks on Kontsern lähtuŶud pƁhiŵƁttest, 
et madalate turuintresside korral sƁlŵitakse lepingud ǀƁiŵalusel fikseeritud iŶtressiŵääraga, kuid see on pankade 

poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud sƁlŵitud enamjaolt ujuvate int-

ressiŵääradega. Intressiriski maandamiseks ei kasutata tuletisinstrumente.  

TäieŶdaǀ info tururiski ŵƁjudest on toodud lisas 34. 

Riigirisk 

Välisriikidest tegutses Kontsern aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga aktiiǀseŵalt Ukrainas ja Soomes. Nendest riikidest 

teenitud ŵüügitulu moodustas vastavalt 0,5% ja 4,9% KoŶtserŶi ŵüügitulust (2012: Ukraina 0,2% ja Soome 2%) ja 

seal paikneva vara maht aruaŶdeperioodi lƁpus moodustas vastavalt 0,5% ja 1,8% Kontserni varast (2012: Ukraina 

0,3% ja Soome 0,6%). 

Ukraina poliitilise juhtkonna vahetumine, raskustes majandus ja suhete halvenemine Venemaaga on Ukrainaga 

seotud riigiriski Kontserni jaoks tƁstŶud. KƁik eeltoodud aǀaldaǀad rohkeŵal ǀƁi ǀäheŵal ŵääral Ŷegatiiǀset ŵƁju 
ehitus- ja kinnisvaraturule ŶiŶg saŵuti UkraiŶaga seotud fiŶaŶtsiŶstruŵeŶtide ǀäärtusele. Kontserni jaoks on nega-

tiiǀset ŵƁju ǀäheŶdaǀaks teguriks UkraiŶaga seotud äritegeǀuse kooŶduŵiŶe Kiieǀisse ja selle ǀahetusse lähedus-
se.  

EelŶeǀat arǀesse ǀƁttes oŶ Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid kƁrgeŶdatud 

riskiga ning tƁeŶäosus, et nende ǀäärtus ǀƁiď tulevikus langeda, keskmisest suurem (lisa 34). 

Õiglase väärtuse ŵääraŵiŶe 

Tulenevalt Kontserni arǀestuspƁhiŵƁtetest ning IFRS EL aǀalikustaŵiseŶƁuetest tuleb Kontsernil avalikustada hin-

nangud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute Ɓiglaste ǀäärtuste kohta. Õiglased ǀäärtused on leitud 

kasutades allkirjeldatud meetodeid: 

Finantsinstrumendid 

Kontserni etteǀƁtete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning Kontsern ei oma ŵärkiŵis-
ǀäärseid finantsseisundi aruande ǀäliseid finantsinstrumente.  

Avalikustamise eesŵärgil leitud Ɓiglase ǀäärtuse ŵääraŵiŶe toimus järgŶeǀalt: 

 NƁuded ostjate vastu ja muud ŶƁuded – hinnang Ɓiglasele ǀäärtusele (v.a ŶƁuded pooleliolevatest ehituslepin-

gutest) tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi lƁpus kehtinud turuintressiga diskonteeritud 

Ŷüüdisǀäärtusele. Pikaajalise fikseeritud iŶtressiŵääraga finantsvara diskonteerimisel on kasutatud keskmist tu-

ruintressi aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga. 

 Pikaajalised finantsinvesteeringud – hinnang Ɓiglasele ǀäärtusele tugineb investeerimisobjekti diskonteeritud 

netorahavoogude Ŷüüdisǀäärtusele. 

 Finantskohustused – hinnang Ɓiglasele ǀäärtusele tugineb finantskohustuste tulevaste pƁhiosa- ning intressi-

maksete diskonteeritud Ŷüüdisǀäärtusele. DiskoŶtoŵääraks on aruaŶdeperioodi lƁpus kehtinud sarnaste fi-

nantskohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale. 

Finantsinstrumentide Ɓiglase ǀäärtuse ǀƁrdlus raamatupidamisǀäärtusega on esitatud lisas 34. 

Kinnisvarainvesteeringud 

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende Ɓiglases ǀäärtuses, kasu-

tades selleks muuhulgas sƁltuŵatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Õiglase ǀäärtuse ŵäära-
misel kasutatakse järgŵiseid meetodeid: 

 diskonteeritud rahavoogude meetod – diskonteeritud rahavoogude ǀäärtuse leidmiseks tuleb hindajal prognoo-

sida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade täituǀusͿ ja kaas-
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nevaid tegevuskulusid. “Ɓltuǀalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja tƁeŶäosusest rentnike poolt valib hin-

daja aŶalüüsiŵiseks olemasolevad ǀƁi turul keskmiselt eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb netorahavoo Ŷüü-
disǀäärtuse leidmiseks valida sobiv diskoŶtoŵäär, mis ǀäljeŶdaď kƁige paremini turu ootusi vara tootlikkuse ja 

varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta. Diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutatakse stabiilset renditulu 

teenivate kinnisvaraobjektide ǀäärtuse ŵääraŵisel; 

 ǀƁrdlusŵeetod – aŶalüüsitakse hinnatava objektiga ǀƁrreldaǀatel tingimustel toimunud tehinguid ning objekti 

ƁiglaŶe ǀäärtus tuletatakse läďi toimunud tehingute ǀƁrreldaǀa ruutmeetri hinna. VƁrdlusŵeetodit kasutatakse 

kinnisvaraobjektide puhul, mis renditulu ei teeni ning mida hoitakse edasiŵüügi ǀƁi ǀäärtuse kasvu eesŵärgil. 
Kuna toimunud tehingud, mis on ǀƁrdlusŵeetodi aluseks, ei ole praktiliselt ühelgi juhul absoluutselt sarnased 

hinnatava objektiga, korrigeeritakse ǀƁrdlusŵeetodi puhul toimunud tehingute Ŷäitajaid – aega, asukohta, suu-

rust ja detailplaneeringu staadiumit arvestades. VƁrdlusmeetodi kasutamise eelduseks on piisavas koguses sƁl-
tumatute osapoolte vahel tehtud ǀƁrreldaǀate tehingute olemasolu piirkonnas, kus kinnisvarainvesteering asub 

ning ajahetke lähedus, millal kinnisvarainvesteeringu hindamist läďi viiakse ;ǀƁrreldaǀad tehingud toimunud mit-

te rohkem kui aasta tagasi); 

 objekti ǀƁlaƁigusliku ŵüügilepiŶgu hind aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga – kinnisvarainvesteeringute puhul, mille 

ŵüügiks on aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga sƁlŵitud ǀƁlaƁiguslik ŵüügilepiŶg, kuid asjaƁiguslepiŶg31on veel sƁl-
mimata, ǀƁetakse Ɓiglase ǀäärtuse kajastamisel aluseks ŵüügihiŶd ǀƁlaƁiguslikus ŵüügilepiŶgus. VƁlaƁiguslikus 

lepingus toodud ŵüügihiŶda kasutatakse objekti Ɓiglase ǀäärtuse ŵääraŵiseks vaid juhul, kui Kontsernil on pii-

sav kindlus, et asjaƁiguslik ŵüügilepiŶg sƁlŵitakse samadel tingimustel ;Ŷäiteks ostja on teinud aruandeperioodi 

lƁpu seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti soetamiseks ǀƁi asjaƁiguslik leping on sƁlŵitud pärast 
aruaŶdeperioodi lƁppu, kuid enne raamatupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse 

ka siis, kui ǀƁlaƁigusliku lepingu sƁlŵiŵiŶe on toimunud aruaŶdeperioodi lƁpu järgselt, kuid tehingutingimustes 

on kokku lepitud enne majandusaasta lƁppeŵist ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud; 

 residuaalmeetod - kinnisvarainvesteeringu ƁiglaŶe ǀäärtus oŶ suŵŵa, ŵis jääď järele peale kiŶŶistule kaǀaŶda-
tava projekti tuludest ehitus- ja ŵuude areŶduskulude ŶiŶg areŶdaja ŵƁistliku kasumi maha arvamist. Resi-

duaalmeetodit kasutatakse juhul, kui eelŶiŵetatud ŵeetodeid ei ole ǀƁiŵalik rakeŶdada. Residuaalŵeetod 
ŶƁuaď ŵärksa suureŵas osas hiŶŶaŶgute aŶdŵist. HiŶdaŵiŶe ǀiiakse läďi iga kiŶŶistu osas eraldi, ǀƁttes arǀesse 
iga kiŶŶistu detailplaŶeeriŶgu ǀƁi plaŶeeritaǀa ehitusƁiguse kohaseid ǀƁiŵalusi ja eripärasid ;sh kiŶŶistu piir-
koŶdlik asukohtͿ. Õiglase ǀäärtuse hiŶdaŵisel residuaalŵeetodiga peaď kasutatud oŵaŶiku tulunorm/tootlikkus 

oleŵa ǀƁrreldaǀ turutingimustega.  

VƁrdlusŵeetodit kasutab Kontsern selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, mis ei teeni renditulu, millel ei 

ole alustatud arendustegevust (nt puudub detailplaneering ja/ǀƁi äriplaaŶͿ, mille osas ei toimu aktiivset ŵüüki ning 

mille kohta ei ole Kontsern saanud ostusoove kolmandatelt osapooltelt. Vastavaid kinnisvarainvesteeringuid on 

Kontsernil kolm, ŵis kƁik asuvad LääŶe-Eestis PärŶus ǀƁi selle ǀahetus üŵďruses (kƁik ilma detailplaneeringuteta). 

Nimetatud kinnistute Ɓiglase ǀäärtuse hindamise tellis Kontsern sƁltuŵatult kinnisvarahindajalt. Eesti kinnisvaratu-

rul (eriti piirkonnad väljaspool Tallinna) on jätkuǀalt hinnangu andmiseks sobivate ǀƁrreldaǀate tehingute (hoones-

tamata kinnistud) arv ǀäga madal. Tulenevalt eelnevast jättis sƁltuŵatu ekspert Kontserni kinnisvarainvesteeringu-

tele ǀƁrdlusŵeetodit kasutades hinnangu andmata, kuna pidas turult kättesaadaǀat infot ebapiisavaks, mis ei ǀƁi-
maldanud hinnata kinnisvarainvesteeringute Ɓiglast ǀäärtust hindamis- ja raamatupidamisstandardite definitsioo-

nide kohaselt. 

Kontsern hiŶdas kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgute Ɓiglast ǀäärtust tugiŶedes residuaalŵeetodile. HiŶdaŵise ǀiisid läďi 
Kontserni kinnisvaraspetsialistid ǀäliste ekspertide kaasaďiga. HiŶdaŵistuleŵuste pƁhjal ei olŶud ǀaja ŵuuta kiŶ-
ŶisǀaraiŶǀesteeriŶgute Ɓiglast ǀäärtust. HiŶŶaŶgute ŵuutuse ǀƁiŵalik ŵƁju kiŶŶisǀara ǀäärtusele on toodud lisas 

15. 

 

 

 

                                                           

 

3 Eesti Ɓiguse kohaselt lepitakse ǀƁlaƁiguslikus kiŶŶisǀara ŵüügilepiŶgus kokku tehiŶgutiŶgiŵused ja poolte Ɓigused ja kohustused. OŵaŶdiƁi-
gus läheď üle kiŶŶistusraaŵatu kaŶdega, ŵis tehakse asjaƁigusliku lepiŶgu alusel. VƁlaƁigus- ja asjaƁiguslepiŶg  ǀƁidakse sƁlŵida üheaegselt 
ŶiŶg Ŷeed ǀƁiǀad sisalduda ühes dokuŵeŶdis. “ageli aga sƁlŵitakse ǀƁlaƁiguslik ŵüügilepiŶg kiŶŶisǀara areŶdaŵise ǀƁi ehitaŵise perioodil, kui 
ostja teeď etteŵaksu. AsjaƁiguslik lepiŶg sƁlŵitakse pärast kiŶŶisǀara ǀalŵiŵist. 
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Kapitali juhtimine 

EtteǀƁtte arengu jätkusuutlikkuse ning aktsioŶäride, kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on 

Kontserni juhtkonna eesŵärgiks ja ülesaŶdeks etteǀƁtte tugeva kapitaliseerituse säilitaŵiŶe. 

Kontserni finantsvƁiŵeŶdust iseloomustav suhtarv on ǀƁrreldes eelmise aastaga ǀäheŶeŶud. KoŶtserŶ ǀäheŶdas 
varasemast suuremas mahus pikaajalisi finantskohustusi kiŶŶisǀara ŵüügist laekuŶud suŵŵade arǀelt. Üldjuhul 
kehtisid aruandeperioodil pikaajalistele laenudele maksepuhkused, ŵille pƁhiŵƁtetes lepiti KoŶtserŶi ja laeŶe ǀäl-
jastaŶud paŶkade ǀahel  kokku ϮϬϭϭ. aastal. “aŵuti ǀäheŶes üle poole ǀƁrra faktooriŶgliŵiidi kasutus seoses eŶŶe-
tähtaegselt laekunud summade osas ostjatelt. Omakapitali osakaal investeeritud kapitalis suurenes seoses aruan-

deperioodil teenitud kasumiga.  

FiŶaŶtsǀƁiŵeŶdus on tasemel, kus see ei ŵƁjuta Kontserni kapitali juhtimise seniseid pƁhiŵƁtteid ega too kaasa 

vajadust täieŶdaǀa aktsiakapitali kaasamiseks. FiŶaŶtsǀƁiŵeŶduse üleŵiŶe piir oŶ seotud oŵakapitali suurusega. 

AruaŶdeperioodi lƁpu seisuga oleks omakapitali ŵiiŶiŵuŵŶƁuetele ;ǀt järgŵiŶe alapeatükkͿ tugiŶeǀ fiŶaŶtsǀƁi-
mendus muude tingimuste saŵaks jäädes ǀƁiŶud ulatuda 51%-ni (2012: 45%).  

EUR '000 2013 2012 

Intressikandvad kohustused kokku (lisa 18) 27 179 30 856 
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) -12 575 -10 231 
Neto intressikandvad kohustused  14 604 20 625 
   
Omakapital kokku 34 926 30 302 
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital)  62 105 61 158 
FiŶaŶtsǀƁiŵeŶdus* 24% 34% 

*FiŶaŶtsǀƁiŵeŶdus = Neto iŶtressikaŶdǀad kohustused / IŶǀesteeritud kapital 

MiiŶiŵuŵŶƁuded kapitalile 

AruaŶdeperioodi lƁpu seisuga kehtib pankadega sƁlŵitud laenulepingutest tulenev ŶƁue omakapitali osakaalu 

suuruse kohta kohustuste ja omakapitali kogusummast. Kontserni konsolideeritud omakapitali osakaal peab olema 

nimetatud suhtarvu kohaselt ǀäheŵalt 25% (tegelik osakaal aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga 2013: 33,4%; 2012: 

27,1%;). 

Kontserni EŵaetteǀƁtte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud ŵiiŶiŵuŵŶƁuded etteǀƁtete omakapi-

tali piirŵääradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama ǀäheŵalt poole aktsiakapi-

talist, aga mitte ǀäheŵ kui 25 tuhat eurot.  

Aruandeperioodil on Kontsern täitŶud kƁiki pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ŶƁudeid omakapi-

tali suurusele. 

 

Dividendipoliitika 

Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Väljaŵakstaǀate diǀideŶdide ŵääraŵisel arǀestatak-
se eelkƁige: 

 TuuŵikaktsioŶäri AS Nordic Contractors dividendiootustega; 

 Eesti ǀäärtpaďerituru üldise kapitalitootlusega; 

 Kontserni kasumliku kasvu- ja jätkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja ǀƁƁrkapitali suhte-

ga ning mahuga. 

Nordecon AS-i poolt eelŵistel aastatel aktsioŶäridele ŵakstud divideŶdid: 

Väljaŵaksŵise 
aasta 

 Väljaŵakstud divideŶdid 
EUR '000 

Aktsiate arv 

tuhandetes 

Dividend aktsia 

 kohta EUR  

DivideŶdi ŵäär  
puhaskasumist* 

2006 1 917 3 482 0,55 34,6% 
2007 2 949 15 378 0,19 26,1% 
2008 5 897 30 757 0,19 34,5% 
2009 1 966 30 757 0,06 21,1% 
2010 0 30 757 0 0% 
2011 0 30 757 0 0% 
2012 0 30 757 0 0% 
2013 0 30 757 0 0% 

* Suhtarvu valem – ǀäljaŵakstud diǀideŶdid/perioodi eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele kuuluǀ kasuŵ, ŵille arǀelt diǀideŶde ŵaksti. 

Juhatuse ettepaŶeku kohaselt ŵakstakse käesoleǀal aastal 2013. aasta eest dividendideks 0,03 eurot aktsia kohta 

(923 tuhat eurot).   
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LISA  6.  KoŶtserŶi etteǀƁtted 

Nordeconi kontserni on 31.12.2013 seisuga konsolideeritud 23 tütaretteǀƁtet (2012: 25 tütaretteǀƁtetͿ, neist 19 

tegutsevad Eestis (2012: 19 etteǀƁtetͿ, 2 Ukrainas (2012: ϰ etteǀƁtetͿ, 1 Leedus (2012: ϭ etteǀƁteͿ ja 1 Soomes 

(2012: ϭ etteǀƁteͿ. 

KoŶtserŶi eŵaetteǀƁtte osalused tütaretteǀƁtetes aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga: 

EttevƁtte Ŷiŵi Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2013 (%)  Osalus 2012 (%)  

NordeĐoŶ BetooŶ OÜ  BetooŶitƂƂd Eesti 52 52 

Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 98 98 

Järǀa Teed A“ Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100 

Hiiu Teed OÜ Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100 

Kaurits OÜ Rasketehnika rent Eesti 66 66 

EE Ressursid OÜ Geoloogilised uuringud Eesti 100 100 

Kalda Kodu OÜ Kinnisvaraarendus Eesti 99 99 

MagasiŶi Ϯϵ OÜ Kinnisvaraarendus Eesti 98 98 

EuroĐoŶ OÜ4 ValdusetteǀƁte ;UKRͿ Eesti 64 64 

EuroĐoŶ Vara OÜ ValdusetteǀƁte ;UKRͿ Eesti 100 100 

Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100 

Eurocon West TOV5 Hoonete ehitus Ukraina 0 100 

Instar Property TOV4 Kinnisvaraarendus Ukraina 98 98 

MP Ukraine TOV5 BetooŶitƂƂd Ukraina 0 54 

Estcon Oy BetooŶitƂƂd Soome 52 52 

Nordecon Statyba UAB4 Hoonete ehitus Leedu 70 70 

4 Aktiivne majandustegevus puudub; 5 Likvideeritud aruandeperioodi jooksul 

Lisaks Ŷiŵetatud tütaretteǀƁtetele kuuluǀad KoŶtserŶi OÜ Eesti Ehitus, OÜ Aspi, OÜ LiŶŶaehitus, OÜ Mapri Projekt 
;kƁik asutatud eelŵiste äriŶiŵede kaitsŵiseksͿ, IŶfra Ehitus OÜ ja neli looduskaitseliste piirangutega kinnistuid 

omavat etteǀƁtet OÜ Paekalda Ϯ, OÜ Paekalda ϯ, OÜ Paekalda ϳ ŶiŶg OÜ Paekalda ϵ. KƁik eelŶiŵetatud tütarette-
ǀƁtted asuǀad Eestis ŶiŶg Ŷeis puudub aktiivne majandustegevus. 

31.12.2013 seisuga kuulus Kontserni 5 sidusetteǀƁtet (2012: 5 sidusetteǀƁtetͿ ja 1 ühisetteǀƁte ;ϮϬϭϮ: ϭ ühisette-
ǀƁteͿ. Täpseŵ iŶfo kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud iŶǀesteeriŶgute kohta oŶ toodud lisas 12. 

Info muudatuste kohta KoŶtserŶi etteǀƁtete koosseisus on toodud lisas 7. 

LISA  7.  Muutused Kontserni struktuuris 

TütarettevƁtete likvideerimine 

MP Ukraine TOV 

AruaŶdeperioodil likǀideeriti UkraiŶas registreeritud tütaretteǀƁtte MP UkraiŶe TOV. EtteǀƁte oli asutatud ees-
ŵärgiga teostada ďetooŶitƂƂde tƂƂǀƁtte UkraiŶas. EtteǀƁttel puudus sisuline majandustegevus selle asutamisest 

kuni likvideerimiseni. Likvideerimistoimingutega ei kaasŶeŶud olulisi ühekordseid kulusid.  

Eurocon West TOV 

AruaŶdeperioodil likǀideeriti UkraiŶas registreeritud tütaretteǀƁte EuroĐoŶ West TOV. EtteǀƁte tegutses Ukraina 

lääŶeosas üldehitusega kuŶi ϮϬϬϵ. aastaŶi. Alates ϮϬϭϬ. aastast kuŶi likǀideeriŵiseŶi ei toiŵuŶud etteǀƁttes sisu-
list ŵajaŶdustegeǀust. LikǀideeriŵistoiŵiŶgutega ei kaasŶeŶud olulisi ühekordseid kulusid.  
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LISA  8.  Raha ja raha ekvivalendid 

EUR '000  31.12.2013 31.12.2012 

Arveldusarved pangas  12 575 10 231 

Kokku raha ja raha ekvivalendid  12 575 10 231 

KoŶtserŶ hoiustaď paŶkade arǀeldusarǀetel oleǀaid suŵŵasid paŶkade üleƂƂ deposiitides. ÜleƂƂ deposiitide int-

ressiŵäärad olid aruaŶdeperioodil ǀaheŵikus 0,05-0,10% (2012: 0,01-0,17%). Oluline osa arveldusarvetest on 

järgŵistes paŶgaŶduskoŶtserŶides: “ǁedďaŶk, Nordea BaŶk, SEB, Danske Bank. 

KoŶtserŶi iŶtressirisk ŶiŶg tuŶdlikkuse aŶalüüs fiŶaŶtsǀarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 34. 

LISA  ϵ.  NƁuded ostjate ǀastu ja ŵuud ŶƁuded 

EUR '000   

LühiajaliŶe osa Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

NƁuded ostjate vastu 34 17 255 20 408 
GaraŶtiiŶƁuded teostusperioodil 27, 34 3 541 4 479 
NƁuded seotud osapoolte ǀastu 34, 37  138 1 016 
Antud laenud seotud osapooltele 34, 37 1 786 10 474 
Muud lühiajalised ŶƁuded  1 733 1 014 
Kokku ŶƁuded ja aŶtud laeŶud  24 453 37 391 

NƁuded tellijatele ehituslepiŶgutest 27, 34 3 648 5 505 

Kokku ŶƁuded ostjate vastu ja ŵuud ŶƁuded  28 101 42 896 

 

EUR '000   

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

Antud laenud seotud osapooltele 34, 37 10 267 1 168 
Muud pikaajalised ŶƁuded   378 386 

Kokku ŶƁuded ostjate vastu ja ŵuud ŶƁuded  10 645 1 554 

NƁuded ostjate ǀastu oŶ kajastatud Ŷetosuŵŵas, ŵillest eďatƁeŶäoliselt laekuǀad ŶƁuded ŵoodustaǀad aruaŶ-
deperioodi lƁpu seisuga -55 tuhat eurot (31.12.2012: -ϳϳ tuhat eurotͿ. Muutused eďatƁeŶäoliselt laekuǀate ŶƁuete 
saldos on toodud lisas 34. 

GaraŶtiiŶƁuded teostusperioodil oŶ ehitusprojektide tellijate poolt ǀastaǀalt lepiŶgu tingimustele kinni peetud 

summad kuŶi ehitataǀa oďjekti ǀalŵiŵiseŶi ǀƁi ŵƁŶe ŵuu ehituslepiŶgus toodud tähtaja saaďuŵiseŶi. Aruandepe-

rioodi lƁpu seisuga kajastatud ǀastaǀate ŶƁuete laekuŵiŶe toiŵuď eeldatavasti 12 kuu jooksul. 

LISA 10. Ettemaksed 

EUR '000   31.12.2013 31.12.2012 

Ettemaksed hankijatele   1 312 1 422 
Maksude ettemaksed  392 172 
Ettemakstud kulud  219 246 

Kokku ettemaksed  1 923 1 840 

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 945 tuhat eurot (2012: 1 357 tuhat eurot) 

ja ehitusmaterjalide eest summas 367 tuhat eurot (2012: 65 tuhat eurot). 

LISA 11. Varud 

EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

Tooraine ja materjal 3 623 3 524 
LƁpetaŵata toodaŶg 5 061 7 374 
Valmistoodang 878 1 604 
Müügiks ostetud kauďad ja kiŶŶistud 14 223 13 741 

Kokku varud 23 785 26 243 
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TooraiŶe ja ŵaterjalide jääk koosŶeď ehitus- ja teehooldustegevuse läďiǀiiŵiseks ǀajalikest ǀarudest. Aruandepe-

rioodil ei toimunud olulisi tooraine ja materjalide allahindlusi (2012: allahindlused puudusid). 

LƁpetaŵata toodanguna kajastatakse poolelioleǀate ehitusprojektide käigus tehtud ǀäljaŵiŶekuid, mille osas ei ole 

toiŵuŶud tehtud tƂƂde üleaŶdŵist tellijale. “aŵuti sisalduǀad lƁpetaŵata toodaŶgu koosseisus kiŶŶistute areŶ-
dustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritud ǀäljaŵiŶekud. LƁpetaŵata toodaŶgu kulude jaguŶeŵiŶe: 

 EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 2 844 2 103 
Muud ehitusprojektid 2 217 5 271 

Kokku 5 061 7 374 
sh laenukasutuskulud 851 697 

ValŵistoodaŶguŶa kajastaď KoŶtserŶ ǀalŵis ehitatud, kuid ŵüüŵata korterite ehitaŵiskulusid. ValŵistoodaŶgu 
ǀäheŶeŵiŶe aruandeperioodil oli seotud korterite ŵüügiga. AruaŶdeperioodil ei langenud korterite neto realisee-

riŵisǀäärtus alla raamatupidamises kajastatud summade ja allahindlusi ei kajastatud (2012: allahindlused puudu-

sid). Neto realiseeriŵisǀäärtust hiŶŶati läďi sarŶaste korterite turuhiŶdadega tehtud ǀƁrdluse.  

KoŶtserŶ oŶ soetaŶud kiŶŶisǀara areŶdustegeǀuse eesŵärgil kiŶŶistuid, ŵille ǀäärtus aruaŶdeperioodi lƁpus ŵoo-
dustab 14 223 tuhat eurot (2012: 13 741 tuhat eurot). KiŶŶistuid kajastatakse ǀarude alaŵkirjel „ŵüügiks ostetud 
kauďad ja kiŶŶistud͞ kuŶi ŶeŶde ŵüügiŶi eraldiseisva varaobjektina ǀƁi areŶdustegeǀuse jƁudŵisel staadiuŵiŶi, 
kus kinnistul asuǀ elaŵu oŶ ǀalŵis ŵüüŵiseks ja kiŶŶistu ǀƁi selle osa kajastatakse ǀalŵistoodaŶguŶa.  KƁik kiŶŶis-
tute areŶdustegeǀuse etteǀalŵistaŵisega seotud kapitaliseeriŵiskƁlďulikud kulutused oŶ kajastatud ǀarude alaŵ-
kirjel „LƁpetaŵata toodaŶg͞. “eisuga ϯϭ.ϭϮ.2013 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksumuses, v.a. üks neto 

realiseeriŵisǀäärtuses kajastatud kiŶŶistu, mille aluseks oli sƁltuŵatu kinnisvarahindajate poolt leitud kinnistu 

hiŶŶaŶguliŶe turuǀäärtus. Väärtuse korrigeeriŵisega seoŶduǀ allahiŶdlus aruandeperioodil oli summas 330 tuhat 

eurot (2012: allahindlused puudusid) (lisa 31). 

AruaŶdeperioodil klassifitseeriti ǀarude koosseisu üŵďer üks ǀareŵ kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶguŶa kajastatud kiŶŶistu 
kuna Kontserni hinnangul muutus selle kinnistu arendusperspektiiǀ oluliselt ŶiŶg selle kajastaŵiŶe pigeŵ ǀäärtuse 
kasǀu ǀƁi edasiŵüügi eesŵärgil ei olŶud eŶaŵ asjakohaŶe. Üŵďerklassifitseeritud kiŶŶistu ƁiglaŶe ǀäärtus kinnis-

varainvesteeringuna oli 1 381 tuhat eurot (lisa 15). Varudes kajastati kiŶŶistu saŵas ǀäärtuses.  

Info panditud varude kohta on toodud lisas 36. 

HiŶŶaŶgute ŵuutuste vƁiŵalik ŵƁju 

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseeriŵisǀäärtust, kasutades selleks resi-
duaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuǀaid rahaǀooge ;korterite eeldataǀ ŵüügi-
hiŶd ruutŵeetri kohtaͿ. TuŶdlikkuse aŶalüüs Ŷäitas, et juhul kui tegelikud laekuŵised oleks ϭϬ% ǀäikseŵad prog-
noositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 3 265 tuhat eurot. 

Kontsern on hinnanud ŵüüŵata korterite Ŷeto realiseeriŵisǀäärtust, kasutades selleks aruaŶdeperioodi lƁpu lä-
hedal sƁlŵitud korterite ŵüügitehiŶgute hiŶdasid. AŶtud hiŶŶaŶgu oluliŶe siseŶd oŶ korterite hiŶd ruutŵeetri 
kohta. TuŶdlikkuse aŶalüüs Ŷäitas, et juhul kui ŵüüŵata korterite tegelikud laekuŵised oleks ϭϬ% ǀäikseŵad 
progŶoositutest, tuleks ŵüüŵata kortereid alla hiŶŶata ligikaudu 92 tuhat eurot. 

LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 

Kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud iŶvesteeriŶgute üldiŶforŵatsiooŶ: 

    Kontserni osalus  

EttevƁtte Ŷiŵi ja iŶvesteeriŶgu liik Asukohamaa 31.12.2013 31.12.2012 Tegevusala 

V.I. Center TOV “idusetteǀƁte Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus 
Technopolis-2 TOV “idusetteǀƁte Ukraina 50% 50% Kinnisvaraarendus 
Kastani Kinnisvara OÜ “idusetteǀƁte Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus 
“epaǀara OÜ “idusetteǀƁte Eesti 49% 49% Kinnisvaraarendus 
Pigipada OÜ “idusetteǀƁte Eesti 49% 49% BituuŵeŶi ǀääristaŵiŶe 
UŶigate OÜ ÜhisetteǀƁte Eesti 50% 50% Kinnisvaraarendus 
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Kapitaliosaluse meetodil kajastatud iŶvesteeriŶgute raaŵatupidaŵisväärtus: 

EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (sidus- ja ühisetteǀƁttedͿ 566 202 

Kokku kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 566 202 

 

Kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud iŶvesteeriŶgute fiŶaŶtsŶäitajad 

2013 

SidusettevƁtete fiŶaŶtsŶäitajad, esitatuŶa eraldiseisva ettevƁtteŶa: 

EUR '000 31.12.2013 2013 31.12.2013 

EttevƁte Vara Kohustused Omakapital Tulud 

Kasum        

(kahjum) 

Raamatupi-

daŵisväärtus  
V.I. Center TOV 14 281 19 358 -5 077 0 -992 0 
Technopolis-2 TOV 486 2 363 -1 877 0 -360 0 
KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ 335 318 17 181 -160 9 
“epaǀara OÜ 2 0 2 409 408 0 
Pigipada OÜ 1 173 352 821 6 085 410 402 

Kokku 16 277 22 391 -6 114 6 675 -694 411 

Kontsernil ei ole siduǀat kohustust taastada UkraiŶas asuǀate etteǀƁtete Ŷegatiiǀseid oŵakapitale ŶiŶg selleks ots-
tarďeks ei ole aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga moodustatud vastavaid eraldisi. 

“epaǀara OÜ osas alustati ϮϬϭϯ. aastal likǀideeriŵisŵeŶetlust. Likǀideeriŵisega ei kaasnenud aruandeperioodil 

Kontsernile olulisi kulusid ega kahjumeid vara allahindamisest. LikǀideeriŵistoiŵiŶgud lƁpetati 2014. aasta aprillis. 

Aruandeperioodil taastati KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ osanike poolt negatiivne omakapital läďi rahaliste sissemaksete. 

KoŶtserŶ tasus selle käigus Ϯϲϲ tuhat eurot. Laekumisest saadud summast 258 tuhat eurot kasutas sidusetteǀƁte 
Kontsernile antud laenudelt koguŶeŶud iŶtressiǀƁlgŶeǀuse jäägi ǀäheŶdaŵiseks (lisa 37). 

 

ÜhisettevƁtte fiŶaŶtsŶäitajad, esitatuŶa eraldiseisva ettevƁtteŶa: 

EUR '000 31.12.2013 2013 31.12.2013 

EttevƁte Käiďevara PƁhivara 

Lühiajalised 
kohustused 

Pikaajalised 

kohustused Tulud Kulud 

Raamatupi-

daŵisväärtus  
UŶigate OÜ 3 646 0 3 336 0 0 227 155 

Aruandeperioodil suurendati UŶigate OÜ oŵakapitali rahalise sissemaksega. KoŶtserŶ tasus ǀƁrdeliselt teise osaŶi-
kuga selle käigus ühisetteǀƁttele ϯϱϬ tuhat eurot. Samas summas väheŶdas ühisetteǀƁte KoŶtserŶilt saadud lae-

Ŷudelt koguŶeŶud iŶtressiǀƁlgŶeǀuse jääki (lisa 37).  

Eelmisel perioodil negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatud eraldis suŵŵas ϴϮ tuhat eurot tühistati. Eral-

dise tühistaŵiŶe kajastuď koondkasumiaruandes kapitaliosaluse meetodil kajastatud kahjumi koosseisus. 

 

2012 

SidusettevƁtete fiŶaŶtsŶäitajad, esitatuŶa eraldiseisva ettevƁtteŶa: 

EUR '000 31.12.2012 2012 31.12.2012 

EttevƁte Vara Kohustused Omakapital Tulud 

Kasum        

(kahjum) 

Raamatupi-

daŵisväärtus  
V.I. Center TOV 14 045 18 336 -4 291 14 -586 0 
Technopolis-2 TOV 522 2 115 -1 593 0 -204 0 
KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ 541 895 -354 224 -174 0 
“epaǀara OÜ 4 410 -406 0 -406 0 
Pigipada OÜ 819 407 412 3 925 203 202 

Kokku 15 931 22 163 -6 232 4 163 -1 167 202 
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ÜhisettevƁtte fiŶaŶtsŶäitajad, esitatuŶa eraldiseisva ettevƁtteŶa: 

EUR '000 31.12.2012 2012 31.12.2012 

EttevƁte Käiďevara PƁhivara 

Lühiajalised 
kohustused 

Pikaajalised 

kohustused Tulud Kulud 

Raamatupi-

daŵisväärtus  
UŶigate OÜ 3 615 0 3 778 0 0 2 0 

 

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid: 

“idusetteǀƁtete V.I. CeŶter TOV, TeĐhŶopolis-2 TOV ja Kastani Kinnisvara OÜ kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud 
kasuŵid ja kahjuŵid kajastatakse aruaŶdeǀäliselt seŶi kuŶi sidusetteǀƁtete oŵakapital oŶ ŶegatiiǀŶe. 
EUR '000 Kajastatud 2013 Kajastatud 2012 

 Kasum /         

(kahjum) 

Perioodi kasu-

mis (kahjumis) 

Aruande-

väliselt 

Kasum /         

(kahjum) 

Perioodi kasumis 

(kahjumis) 

Aruande-

väliselt 

V.I. Center TOV -436 0 -436 -258 0 -258 
Technopolis-2 TOV -180 0 -180 -102 0 -102 
KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ -42 -257 0 -45 0 -45 
“epaǀara OÜ 200 0 200 -199 0 -199 
Pigipada OÜ 201 201 0 100 100 0 
UŶigate OÜ -114 -114 0 -179 -179 0 

Kokku -371 -170 -416 -683 -79 -604 

AruaŶdeperioodil tasus KoŶtserŶ KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ Ŷegatiiǀse oŵakapitali taastaŵiseks Ϯϲϲ tuhat eurot, ŵil-
lega kaeti eelmistel perioodidel kajastatud aruaŶdeǀäliseid kahjumeid summas 215 tuhat eurot, aruandeperioodil 

kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud kahjuŵ KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ-st moodustas 42 tuhat eurot.  

Negatiivse omakapitali taastamise sissemaksele järgŶeŶud iŶtressiǀƁlgŶeǀuse tagastaŵiŶe summas 258 tuhat eu-

rot täheŶdas Kontsernile eelŵistel perioodidel kajastatud aŶtud laeŶude allahiŶdluse tühistaŵist summas 200 tu-

hat eurot (lisa 32, 37). 

LISA 13. OsaleŵiŶe ühisetteǀƁtŵistes 

KoŶtserŶ osaleď ühisetteǀƁtŵistes, ŵille aluseks oŶ ühisetteǀƁtŵise läďiǀiiŵiseks sƁlŵitud seltsiŶgulepiŶg. “elt-
siŶgulepiŶgus oŶ kirjeldatud, ŵillises osas oŶ seltsiŶgu osapooltel Ɓigus ühisetteǀƁtŵise käigus tekkiŶud tulule ja 

millises osas peavad nad kaŶdŵa kulusid. KuŶa seltsiŶgulepiŶgute täitŵiseks ei ole asutatud äriühiŶgut, siis ehitus-

tegevuse läďiǀiiŵiseks kasutusel olev vara, kaasnevad kohustused ning teenitud tulud ja kulud oŶ kajastatud ühi-
setteǀƁtja fiŶaŶtsaruaŶŶetes ǀastaǀalt ŵajaŶdusüksuse priŶtsiiďile ŶiŶg koŶsolideeritud fiŶaŶtsaruaŶŶetes ei ole 
tehtud korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid. 

ÜhisettevƁtŵise Ŷiŵetus Osalus ühisettevƁtŵises  Lepingu kogumaht 
 EUR '000 2013 2012 2013 2012 

Aruvalla-Kose teelƁigu projekteeriŵiŶe ja ehitaŵiŶe 99% 99% 40 330 40 167 

Tartu linna idapoolse ringtee 1. ehitusala projekteerimine ja 

ehitus 

99% 99% 14 496 13 944 

LepiŶguŵahtude suureŶeŵiŶe ja ǀäheŶeŵiŶe oŶ reegliŶa seotud ehitusŵahtude ŵuutuŵisega, ŵitte ehitushiŶ-
dade indekseerimisest tulenevalt. Osaluse muutus tuleneb reeglina seltsingupartnerite vahelistest kokkulepetest. 

LISA 14. Pikaajalised finantsinvesteeringud 

 EUR '000   31.12.2013 31.12.2012 

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud  26 26 

Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud  26 26 

Muu pikaajalise finantsinvesteeringuna on kajastatud 12% suurune osalus etteǀƁttes E-trading AS. Investeering on 

kajastatud soetusŵaksuŵuses, kuŶa selle Ɓiglast ǀäärtust ei ole ǀƁiŵalik usaldusǀäärselt hiŶŶata. AruaŶdeperioo-
dil ei ole iŶǀesteerigu raaŵatupidaŵisǀäärtuses toiŵuŶud ŵuudatusi. 
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LISA 15. Kinnisvarainvesteeringud 

 EUR '000  2013 2012 

Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar  4 930 4 930 
ÜŵďerklassifitseeriŵiŶe ǀarudesse  -1 381 0 

Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember  3 549 4 930 

AruaŶdeperioodil klassifitseeriti ǀarude koosseisu üŵďer üks kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶg, kuna Kontserni hinnangul 

ŵuutus selle kiŶŶistu areŶdusperspektiiǀ oluliselt ŶiŶg selle kajastaŵiŶe pigeŵ ǀäärtuse kasǀu ǀƁi edasiŵüügi 
eesŵärgil ei olŶud eŶaŵ asjakohane (lisa 11). 

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 10 tuhat eurot (2012: 11 tuhat eurot) ning haldami-

sega seotud kulud olid 2 tuhat eurot (2012: 3 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei 

kaasŶeŶud olulisi haldaŵisega seotud ǀäljaŵiŶekuid. 

KoŶtserŶ oŶ hiŶŶaŶud kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgute Ɓiglast ǀäärtust, kasutades selleks residuaalŵeetodit ;ǀt ŵeetodi 
kirjeldus lisas ϮͿ. MƁleŵal hiŶŶataǀal kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgul oŶ kehtiǀ detailplaŶeeriŶg ŶiŶg sihtotstarďelt oŶ 
ühel juhul tegeŵist äriŵaaga, teisel tootŵisŵaaga. KiŶŶistute suurused oŶ ǀastaǀalt ligikaudu 15 tuhat ja 42 tuhat 

ruutmeetrit. Residuaalmeetodi sisendina kasutatav ehitushind ehitusliku ruutmeetri kohta on ligikaudu 675 eurot 

ja 485 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele. Ärimaale rajatava hoone ehitushiŶŶa suhtelise ǀäiksuse tin-

gib asukohast tuleŶeǀad ŵadalaŵad ŶƁuded hooŶe fuŶktsioŶaalsusele. ÄripiŶdade reŶdihiŶŶad oŶ kuŶi ϴ,ϱ eurot 
ruutmeetri kohta ja tootmispindadel kuni 5 eurot ruutmeetri kohta. Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on 

kuni 2,5% aastas. 

KinnisvarainvesteeriŶgud oŶ Ɓiglase ǀäärtuse ŵƁƁtŵise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Õiglase 
ǀäärtuse ŵƁƁtŵiŶe pƁhiŵƁtetest tuleŶeǀalt Ɓiglase ǀäärtuse hiŶdaŵise tasemele 3 (Level 3), ŵis täheŶdaď, et 
ŶeŶde Ɓiglast ǀäärtust oŶ hiŶŶatud turul ŵittejälgitavate sisendite alusel. Kinnisvarainvesteeringute hindamisel 

2013. aasta lƁpu seisuga ei olŶud ŵƁju ei aruandeperioodi puhaskasumile ega ka muule koondkasumile. 

KiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgutega seoŶduǀat oŶ koŵŵeŶteeritud lisa Ϯ alapeatükis „JuhtkoŶŶapoolsed hiŶnangud ning 

oluliste arǀestuspƁhiŵƁtete rakeŶdaŵisel tehtud otsused͞ ja lisa ϱ alapeatükis „Õiglase ǀäärtuse ŵääraŵiŶe – 

KiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgud͞. 

HiŶŶaŶgute ŵuutuste vƁiŵalik ŵƁju 

EhitushiŶdade kalliŶeŵiŶe ŵƁjutaď ǀahetult kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶgute Ɓiglase ǀäärtuse hiŶdaŵise tuleŵust. KoŶt-
serŶ oŶ testiŶud ehitushiŶŶa ϱ% suuruse kalliŶeŵise ŵƁju ǀäärtusarǀutusele ŵuude eelduste saŵaks jääŵise kor-
ral. Nimetatud juhul tuleks kinnisvarainvesteeringuid alla hinnata ligikaudu 927 tuhat eurot. 

Residuaalmeetodi teine oluline eeldus on kasutatud omaniku ŶƁutaǀa tulunormi vastamine turutingimustele. Hin-

daŵisel jäid tuluŶorŵid valdavalt vahemikku 15-16%, mis Kontserni hinnangul vastavad kinnistute asukohta ja 

areŶdusstaadiuŵit arǀesse ǀƁttes turu oodataǀale tuluŶorŵile. TuŶdlikkuse aŶalüüs Ŷäitas, et juhul kui oodatav 

tuluŶorŵ oleks ϯ% kƁrgeŵ, tuleks kiŶŶisǀaraiŶǀesteeriŶguid alla hiŶŶata ligikaudu ϭ 353 tuhat eurot.  

LISA 16. MateriaalŶe pƁhiǀara 

EUR '000 
 

Maa ja  

ehitised 

Masinad ja 

seadmed 

Muu  

pƁhivara 

LƁpetaŵata 
ehitus Kokku 

Soetusmaksumus       

Saldo 31.12.2011  2 346 18 055 3 459 123 23 983 
Soetamine ja parendused  48 3 221 216 15 3 500 
ÜŵďerklassifitseeriŵiŶe  0 242 0 0 242 
Müük ja ŵahakaŶdŵiŶe  0 -2 505 -175 -10 -2 690 
Valuutakursside ŵuutuste ŵƁju  0 -6 -37 0 -43 

Saldo 31.12.2012  2 394 19 007 3 463 128 24 992 
Soetamine ja parendused  72 1 859 211 73 2 215 
ÜŵďerklassifitseeriŵiŶe  0 -172 172 0 0 
Müük ja ŵahakaŶdŵiŶe  0 -1 659 -109 0 -1 768 
Valuutakursside ŵuutuste ŵƁju  0 -15 7 0 -9 

Saldo 31.12.2013  2 466 19 020 3 744 201 25 430 
Taďel jätkuď lehekülje pƂƂrdel       



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
69/95 

EUR '000 
 

Maa ja  

ehitised 

Masinad ja 

seadmed 

Muu  

pƁhivara 

LƁpetaŵata 
ehitus Kokku 

Kulum            

Saldo 31.12.2011  391 13 436 2 719 0 16 546 
Aruandeperioodi kulum  84 1 643 310 0 2 037 
Müük ja ŵahakaŶdŵiŶe  0 -2 236 -170 0 -2 406 
Valuutakursside ŵuutuste ŵƁju  0 -4 -32 0 -36 

Saldo 31.12.2012  475 12 839 2 827 0 16 141 
Aruandeperioodi kulum  87 1 425 376 1 1 889 
Müük ja ŵahakaŶdŵiŶe  0 -1 518 -103 0 -1 621 
Valuutakursside muutuste ŵƁju  0 -8 0 0 -8 

Saldo 31.12.2013  562 12 738 3 100 1 16 401 

Jääkŵaksuŵus            

Saldo 31.12.2011  1 955 4 619 740 123 7 437 

Saldo 31.12.2012  1 919 6 168 636 128 8 851 

Saldo 31.12.2013  1 904 6 282 644 200 9 030 

Kohustuste tagamiseks on KoŶtserŶi etteǀƁtted seadŶud hüpoteeke oleŵasoleǀatele kiŶŶistutele ja hooŶetele. 
Kohustuste tagatiseks seatud ǀara kohta oŶ täieŶdaǀ iŶfo toodud lisas 36. 

Aruandeperioodi lƁpu seisuga ei olŶud KoŶtserŶil sƁlŵitud ühtegi lepiŶgut kohustusega soetada pƁhiǀara järgŵis-
tel majandusaastatel. 

Materiaalse pƁhiǀara kuluŵ kajastati kooŶdkasuŵiaruaŶde kirjetel „Müüdud teeŶuste ja kaupade kulu͞ suŵŵas    
1 818 tuhat eurot (2012: 1 916 tuhat eurot) (lisa 29) ja „Üldhalduskulud͞ suŵŵas 71 tuhat eurot (2012: 121 tuhat 

eurot) (lisa 30). 

Materiaalse pƁhivara koosseisus sisalduv kapitalireŶdi korras soetatud pƁhivara: 

 2013 2012 

 EUR '000 Masinad ja 

seadmed 

Muu       

pƁhivara Kokku 

Masinad ja 

seadmed 

Muu        

pƁhivara Kokku 

Soetusmaksumus 31.12. 10 711 250 10 961 10 720 177 10 897 
Jääkŵaksuŵus ϯϭ.ϭϮ. 5 489 156 5 646 5 334 98 5 432 

ϮϬϭϯ. aastal sƁlŵiti uusi kapitalireŶdilepiŶguid kokku 1 772 tuhande euro ulatuses (2012: 3 289 tuhat eurot). 

LISA 17. IŵŵateriaalŶe pƁhiǀara 

EUR '000 Lisa 

Firma-

väärtus 

Tarkvara 

litsentsid 

Kauba-

ŵärgid 

Arendus-

tegevus Kokku 

Soetusmaksumus 
 

     

Saldo 31.12.2011  14 426 70 863 323 15 682 
Müük ja ŵahakaŶdŵiŶe  0 -21 0 0 -21 

Saldo 31.12.2012  14 426 49 863 323 15 661 
Soetamine ja parendused  0 0 0 84 84 
Allahindlus 31 -348 0 0 0 -348 

Saldo 31.12.2013  14 078 49 863 407 15 397 

Kulum       

Saldo 31.12.2011  0 62 660 0 722 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 10 99 0 109 

Müük ja ŵahakaŶdŵiŶe  0 -27 0 0 -27 

Saldo 31.12.2012  0 45 759 0 804 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 3 96 0 99 

Saldo 31.12.2013  0 48 855 0 903 

Jääkŵaksuŵus       
Saldo 31.12.2011  14 426 8 203 323 14 960 

Saldo 31.12.2012  14 426 4 104 323 14 857 

Saldo 31.12.2013  14 078 1 8 407 14 494 
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AreŶdustegeǀuse kapitaliseeritud ǀäljaŵiŶekud oŶ seotud etteǀalŵistustƂƂdega alustaŵaks ŵerepƁhjast liiǀa 
kaevandamist. EtteǀalŵistustƂƂd jätkuǀad ϮϬϭϰ. aastal. 

Immateriaalse pƁhiǀara amortisatsioon kajastati kooŶdkasuŵiaruaŶde kirjetel „Müüdud teeŶuste ja kaupade kulu͞ 
summas 0 eurot (2012: 3 tuhat eurot) (lisa 29) ja „Üldhalduskulud͞ summas 99 tuhat eurot (2012: 106 tuhat eurot) 

(lisa 30). 

KoŶtserŶil ei ole piiraŵatu kasuliku elueaga iŵŵateriaalseid ǀaraoďjekte, ǀ.a firŵaǀäärtus. 

Firŵaǀäärtuse kaetaǀa ǀäärtuse testiŵiŶe 

PositiiǀŶe firŵaǀäärtus oŶ tekkiŶud läďi osaluse soetaŵise tütaretteǀƁtetes. Firŵaǀäärtus oŶ seotud tütaretteǀƁt-
te ǀƁiŵega teeŶida eraldiseisǀaid rahaǀooge ŶiŶg tütaretteǀƁte oŶ seega ŵadalaiŵ positiiǀse firŵaǀäärtuse arves-

tuse ja jälgiŵise tase ;raha teeŶiǀ üksus, RTÜͿ. Iga tütaretteǀƁtte kasutusǀäärtus on leitud diskonteeritud rahavoo-

gude ŵeetodil ŶiŶg selle suurust ǀƁrreldi tütaretteǀƁttesse tehtud iŶǀesteeriŶgu ;sh firŵaǀäärtusͿ suurusega.  

Firŵaväärtused ettevƁtete kaupa oŶ esitatud taďelis: 

 Osalus Osalus EUR '000 

EttevƁtted 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012 

Nordecon AS     
Firŵaǀäärtus* - - 8 206 8 206 

TütarettevƁtted     
NordeĐoŶ BetooŶ OÜ 52% 52% 181 181 
Kaurits OÜ 66% 66% 2 022 2 022 
AS Eston Ehitus 98% 98% 3 669 4 017 

Kokku   14 078 14 426 

* EŶdiste tütaretteǀƁtete NordeĐoŶ Ehitus A“ ja NordeĐoŶ IŶfra A“ firŵaǀäärtused. EtteǀƁtted üheŶdati alates Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϭ NordeĐoŶ A“-iga. 

Niŵetatud firŵaǀäärtused kajastuǀad ühiŶeŵise järgselt NordeĐoŶ A“-i finantsseisundi aruandes. 

Üldised firŵaǀäärtuse kasutusǀäärtuse hiŶdaŵise pƁhiŵƁtted 

AlljärgŶeǀalt oŶ kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, ŵillele tugiŶedes ǀiidi läďi RTÜ kaetaǀa 
ǀäärtuse testid. RTÜ koosseisu kuuluď ka üksusele jagatud firŵaǀäärtus. JuhtkoŶŶa hiŶŶaŶgud tugiŶeǀad peaŵiselt 
ajaloolistele aŶdŵetele, kuid ǀƁtaǀad järgŵiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks 

ǀäljakujuŶeŶud turusituatsiooŶi ja teisi pƁhjeŶdatud eeldusi: 

 Prognoosi periood on 2014-2017, millele lisandub terminaalaasta. 

 Rahaǀoogude Ŷüüdisǀäärtuse leidŵisel oŶ diskoŶtoŵääraŶa kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda (WACC). 

KaaludeŶa kasutatud ǀƁƁr- ja oŵakapitali suhe tugiŶeď sarŶaste etteǀƁtete keskŵistele turuǀäärtuses kapitalist-
ruktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 49,9% ja 50,1% (Nordecon AS, Nordecon Be-

tooŶ OÜ, AS EstoŶ EhitusͿ ǀƁi ϰϮ,ϲ% ja ϱϳ,ϰ% (Kaurits OÜͿ, sƁltuǀalt aŶalüüsitaǀa RTÜ tegeǀusalast.  

VƁƁrkapitali hiŶd tugiŶeď RTÜ tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,4-5,0%. Oŵakapitali ŶƁutaǀa tulu-

ŶorŵiŶa oŶ kasutatud ϭϱ%, ŵida oŶ ǀƁrreldud DaŵodaraŶ’i aŶdŵebaasiga sarnases tegevusharus osalevate et-

teǀƁtete kohta. 

 Müügitulu ŵuutus järgŵistel perioodidel tugiŶeď RTÜ tegeǀusplaaŶidele järgŵiste perioodide kohta ;sh juht-
konna poolt koostatud eelarve 2014. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus etteǀƁte tegutseď. 

 Brutokasuŵi ŵäär järgŵistel perioodidel tugiŶeď juhtkoŶŶa hiŶŶaŶgule RTÜ tegeǀusplaaŶidele järgŵiste pe-
rioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2014. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, 

kus etteǀƁte tegutseď. 

 Äritegeǀuse rahaǀoogu ŵƁjutaǀate üldhalduskulude progŶoosil oŶ lähtutud juhtkoŶŶa poolt kiŶŶitatud eelarvest 

2014. aastaks. 

 Käiďekapitali tehtud iŶǀesteeriŶgute ŵuutuse leidŵise aluseks oŶ ŵüügitulu ŵuutus ǀƁrreldaǀa perioodi suhtes. 
Müügitulu aďsoluutŵuutusest oŶ leitud osa ;ϱ%Ϳ, ŵis hiŶŶaŶguliselt läheď tarǀis käiďekapitali täieŶdaǀaks kaa-
saŵiseks ŵüügitulu kasǀuga ǀƁi ǀaďaŶeď seoses ŵüügitulu laŶgusega. 

 PƁhiǀarasse tehtud iŶǀesteeriŶgute ŵuutuse leidŵise aluseks oŶ juhtkoŶŶa poolt kiŶŶitatud investeeringute 

eelarve 2014. aastaks, ŵillele oŶ rakeŶdatud edasistel perioodidel soďiǀat kasǀuŵäära ǀastaǀalt hiŶŶaŶgule et-
teǀƁtte edasise tegeǀuse kohta.  
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Nordecon AS Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2014-2017 + terminaalaasta 
DiskoŶtoŵäär 9,4% 
Müügitulu ŵuutus 2014: -16%, 2015-2017: aastane liitkasvutempo 5,3% (CAGR), 1% terminaalaastal 
Brutokasuŵi ŵäär 2014 eelarǀe pƁhjal, progŶoositud järk-järguliŶe tƁus ϮϬϭϱ-2017 aastal kuni 8%-ni, terminaalaas-

tal 8% 
Üldhalduskulud ǀt üldised pƁhiŵƁtted, ϮϬϭϰ-2017 vahemikus 3-ϰ% ŵüügitulust, terŵiŶaalaastal ϰ% 
Käiďekapital ǀt üldised pƁhiŵƁtted 
PƁhiǀara iŶǀesteeriŶgud ǀt üldised pƁhiŵƁtted  

 

NordeĐoŶ BetooŶ OÜ Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2014-2017 + terminaalaasta 
DiskoŶtoŵäär 8,9% 
Müügitulu ŵuutus 2014: -14%, 2015-2017: aastane liitkasvutempo 4,9% (CAGR), 1% terminaalaastal 
Brutokasuŵi ŵäär 2014 eelarǀe pƁhjal, progŶoositud järk-järguliŶe tƁus ϮϬϭϱ-2017 aastal kuni 7,5%-ni, terminaa-

laastal 7% 
Üldhalduskulud ǀt üldised pƁhiŵƁtted, ϮϬϭϰ-2017 vahemikus 2-3,5% ŵüügitulust, terŵiŶaalaastal ϯ,ϱ% 
Käiďekapital ǀt üldised pƁhiŵƁtted 
PƁhiǀara iŶǀesteeriŶgud ǀt üldised pƁhiŵƁtted 

 

Kaurits OÜ Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2014-2017 + terminaalaasta 
DiskoŶtoŵäär 7,8% 
Müügitulu ŵuutus 2014: -7%, 2015-2017: aastane liitkasvutempo 3,6% (CAGR), 1% terminaalaastal 
Brutokasuŵi ŵäär 2014 eelarǀe pƁhjal, progŶoositud järk-järguliŶe tƁus ϮϬϭϱ-2017 aastal kuni 10%-ni, terminaa-

laastal 10% 
Üldhalduskulud ǀt üldised pƁhiŵƁtted, ϮϬϭϰ-2017 ligikaudu 4% ŵüügitulust, terŵinaalaastal 4% 
Käiďekapital ǀt üldised pƁhiŵƁtted 
PƁhiǀara iŶǀesteeriŶgud ǀt üldised pƁhiŵƁtted. ϮϬϭϰ-2017 arǀestaǀad ŵasiŶapargi jätkuǀa uueŶdaŵisega. 

 

Eston Ehitus AS Kasutatud eeldused 

Prognoosi periood 2014-2017 + terminaalaasta 
DiskoŶtoŵäär 10,0% 
Müügitulu ŵuutus 2014: 15%, 2015-2017: aastane liitkasvutempo 10,8% (CAGR), 1% terminaalaastal 
Brutokasuŵi ŵäär 2014 eelarǀe pƁhjal, progŶoositud järk-järguliŶe tƁus ϮϬϭϱ-2017 aastal kuni 8,5%-ni, terminaa-

laastal 8% 
Üldhalduskulud ǀt üldised pƁhiŵƁtted, 2014-2017 ligikaudu 2-2,5% ŵüügitulust, terŵiŶaalaastal Ϯ,3% (oma tugi-

tegevused minimaalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes) 
Käiďekapital ǀt üldised pƁhiŵƁtted 
PƁhiǀara iŶǀesteeriŶgud ǀt üldised pƁhiŵƁtted 

Kaetaǀa ǀäärtuse testi tuleŵusel ilmnes AS Eston Ehitus raha teeniǀa üksuse kaetaǀa ǀäärtuse ǀäheŶeŵiŶe alla 

iŶǀesteeriŶgu ďilaŶsilise ǀäärtuse, ŵillest firŵaǀäärtus ŵoodustas ϰ Ϭϭϳ tuhat eurot. EelŶeǀast tuleŶeǀalt hiŶŶati 
ďilaŶsipäeǀa seisuga A“ EstoŶ Ehitus soetaŵisel tekkiŶud firŵaǀäärtust alla summas 348 tuhat eurot (lisa 31). 

RTÜ (EUR '000) Segment 2013 2012 

AS Eston Ehitus Hooned  3 669 4 017 

Kokku  3 669 4 017 

 

HiŶŶaŶgute ŵuutuste vƁiŵalik ŵƁju 

Raha teeniǀa üksuse kasutusǀäärtust ǀƁrreldakse tehtud iŶǀesteeriŶgu ja firŵaǀäärtuse suurusega. Arvestades, et 

kasutusǀäärtuse leidŵisel oŶ tegeŵist hiŶŶaŶguga, ǀƁiď ǀalitud siseŶdite ŵuutŵisel olla hiŶdaŵistuleŵusele suu-
reŶdaǀ ǀƁi ǀäheŶdaǀ ŵƁju. KoŶtserŶi juhtkoŶd oŶ teiŶud seŶsitiiǀsusaŶalüüsi, ŵillega oŶ testitud diskoŶtoŵäära-
de muutuse ŵƁju firŵaǀäärtuse kaetaǀale ǀäärtusele. Firŵaǀäärtusega seotud raha teeniǀate üksuste kooŶdkasu-
tusǀäärtus ületaď teiste ŵuutujate koŶstaŶtseks jääŵise korral iŶǀesteeriŶgute ja firŵaǀäärtuste suŵŵat seŶi, 
kuni kaalutud keskŵise diskoŶtoŵäära (9,4%) suureŶeŵiŶe ei ületa täieŶdaǀat ϱ,1 protsendipunkti.  
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LISA 18. Laenukohustused 

Lühiajalised laeŶukohustused: 

 EUR '000 Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

Arvelduskrediit  10 849 6 412 
Pikaajaliste laeŶukohustuste tagasiŵaksed järgŵisel perioodil, sh  9 651 12 862 
  Pangalaenud  7 734 11 593 

  Muud pikaajalised laenud  841 0 

  Kapitalirendi kohustused 19 1 076 1 269 

Lühiajalised paŶgalaeŶud  0 1 051 
Faktooringkohustus  3 375 6 860 

Lühiajalised laeŶukohustused kokku  23 875 27 185 

 

Pikaajalised laenukohustused: 

 EUR '000 Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

Pikaajalised laenukohustused kokku  12 954 16 533 
  sh kohustuste lühiajaliŶe osa  9 651 12 862 

Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa,  3 303 3 671 
  sh pangalaenud  545 220 
  sh kapitalirendi kohustused 19 2 758 2 467 
  sh muud pikaajalised laenud  0 984 
 

LaeŶukohustuste ülevaade ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ3: 

EUR '000 

Laenu liik 
Alus- 

valuuta IŶtressiŵäär 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-…  
aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

lƁpptähtaeg 

Arvelduskrediit* EUR 6k Euribor+3,95% 1 844 0 0 1 844 31.03.2014 
Arvelduskrediit EUR 4,0% 3 441 0 0 3 441 30.09.2014 
Arvelduskrediit* EUR panga baas+2,7% 4 863 0 0 4 863 31.01.2014 
Arvelduskrediit EUR  6k Euribor+ 2,5% 701 0 0 701 31.05.2014 
Investeerimislaen* EUR 5,0% 611 0 0 611 31.03.2104 
Investeerimislaen* EUR 4,1% 2 911 0 0 2 911 31.03.2014 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+3,7% 1 850 0 0 1 850 06.06.2014 
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+3,7% 1 981 0 0 1 981 06.06.2014 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+2,67% 324 383 0 707 11.01.2015 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 57 109 53 219 18.09.2017 
KäiďeǀaheŶdite laeŶ EUR 5% 841 0 0 841 01.08.2014 
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,5% 3 375 0 0 3 375 30.09.2014 

Laenud kokku   22 799 492 53 23 344  

* AastaaruaŶde ǀäljastaŵise seisuga oŶ laeŶu refiŶaŶtseeriŵislepiŶg sƁlŵitud (lisa 38). 

KoŶtserŶi laeŶukohustuste refiŶaŶtseeriŵisläďirääkiŵised paŶkadega toiŵuǀad perioodil ŵärts-mai 2014. Tehta-

vad otsused puudutaǀad kƁiki ϮϬϭϰ. aastal lƁppeǀaid laeŶukohustusi. AruaŶde ǀäljastaŵise seisuga oŶ paŶkade 

poolt kiŶŶitatud refiŶaŶtseeriŵiskokkuleppeid ;sh juďa sƁlŵitud lepiŶgudͿ saavutatud 18 203 tuhande euro osas, 

millest 15 003 tuhande euro tasuŵiŶe lükkuď ϮϬϭϱ. aastasse. 

LaeŶukohustuste ülevaade ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϮ: 

EUR '000 

Laenu liik 
Alus- 

valuuta Intressimäär 

Kuni 1  

aasta 

1-2  

aastat 

 3-…  
aastat  

 Laen 

kokku 

Tagastamise 

lƁpptähtaeg 

Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+3,95% 2 143 0 0 2 143 31.03.2013 
Arvelduskrediit EUR 4,0% 467 0 0 467 30.09.2013 
Arvelduskrediit EUR panga baas+2,7% 3 490 0 0 3 490 30.09.2013 
Arvelduskrediit EUR  6k Euribor+ 2,5% 312 0 0 312 31.05.2013 
Korduvkasutusega 
laenulimiit 

EUR 3k Euribor+4% 1 051 0 0 1 051 30.03.2013 

Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1,5% 3 395 0 0 3 395 11.01.2013 
Investeerimislaen EUR 4,1% 2 911 0 0 2 911 30.10.2013 
Investeerimislaen EUR 5,0% 1 401 0 0 1 401 31.03.2013 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 55 107 113 275 18.09.2017 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+3,7% 1 850 0 0 1 850 08.06.2013 
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+3,7% 1 981 0 0 1 981 04.05.2013 
KäiďeǀaheŶdite laeŶ EUR 5% 0 984 0 984 01.08.2014 
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,5% 6 860 0 0 6 860 29.09.2013 

Laenud kokku   25 916 1 091 113 27 120  
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LISA 19. Kapitali- ja kasutusrent 

Kontsern rentnikuna 

 EUR '000 Lisa 2013 2012 

Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul  3 736 2 934 
Lisandumine aruandeperioodil  1 768 2 769 
AruaŶdeperioodil tasutud pƁhiosaŵaksed  -1 670 -1 967 
KapitalireŶdikohustus aruaŶdeperioodi lƁpus  3 834 3 736 

    sh ŵaksetähtaeg alla ϭ aasta 18 1 076 1 269 
    sh ŵaksetähtaeg 1-5 aastat 18 2 758 2 467 
Alusvaluuta EUR  3 834 3 736 
IŶtressiŵäär EUR pƁhistel lepiŶgutel*   2,0%- 5,2% 2,0%- 6,0% 
Kaalutud keskŵiŶe iŶtressiŵäär  3,25% 3,37% 
Aruandeperioodi intressikulu   143 118 
Maksetähtajad   Iga kuu Iga kuu 

* Ujuva intressiŵääraga lepiŶgute ďaasiks oŶ reegliŶa ϯ ǀƁi ϲ kuu Euriďor. 

 

Oleŵasolevate kapitalireŶdilepiŶgute alusel oŶ hiŶŶaŶgulised tulevased ŵaksed alljärgŶevad: 

EUR '000 2013 2012 

Kohustuse 

tagasi-

maksmine 

Rendimaksete 

miinimum-

summa* Intress 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

Ŷüüdisväärtus 

Rendimaksete 

miinimum-

summa* Intress 

Rendimaksete 

miinimumsumma 

Ŷüüdisväärtus 

Kuni 1 aasta 1 191 115 1 076 1 379 110 1 269 
1-5 aastat 2 912 154 2 758 2 643 176 2 467 

Kokku 4 103 269 3 834 4 021 285 3 736 

* Rendimaksete miinimumsumma ujuǀa iŶtressiŵääraga reŶdilepiŶgutelt oŶ leitud tugiŶedes aruaŶdeperioodi lƁpus kehtiŶud Euriďori ďaas-
ŵäärale. 

Kasutusrendimaksed 

Aruandeperioodi kulu kasutusrendilepingutest: 

 EUR '000 2013 2012 

Autode kasutusrent 641 649 
Ehitusseadmete rent 2 005 1 804 
Ruumide rent 521 634 
IT tehnika rent 259 358 

Kokku kasutusrendimaksed 3 426 3 445 

Kehtivate kasutusreŶdilepiŶgute järgi tuleď järgŶevatel perioodidel tasuda: 
EUR '000  31.12.2013 31.12.2012 

Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 1 251 1 377 
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 1 987 1 561 

ReŶdilepiŶguid oŶ ǀƁiŵalik eŶŶetähtaegselt lƁpetada juhul, kui sellest aŶtakse teada lepiŶgutes ette Ŷähtud ajal. 

LISA 20. VƁlad haŶkijatele 

EUR '000 Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

VƁlad haŶkijatele  21 217 22 515 
EhituslepiŶgute tekkepƁhised kulud  4 979 9 445 
VƁlad seotud osapooltele 37 176 8 

Kokku vƁlad haŶkijatele lühiajaliŶe osa  26 372 31 968 
    
VƁlad haŶkijatele  156 259 

Kokku vƁlad haŶkijatele pikaajaliŶe osa  156 259 

EhituslepiŶgute tekkepƁhised kulud oŶ seotud ehituslepiŶgute ǀalŵidusastŵe ŵääraŵisega. Niŵetatud suŵŵas 
oŶ ehituslepiŶgute teostaŵiseks soetatud tekkepƁhiselt kaupu ja teeŶuseid. 
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LISA 21. Muud ǀƁlad  
EUR '000  31.12.2013 31.12.2012 

VƁlad tƂƂǀƁtjatele  5 059 3 014 
MaksuǀƁlad  2 713 1 880 
ViitǀƁlad  71 114 
Muud ǀƁlad  139 6 

Kokku ŵuud vƁlad lühiajaliŶe osa  7 982 5 014 
    
Muud ǀƁlad  96 96 

Kokku ŵuud vƁlad pikaajaliŶe osa  96 96 

VƁlad tƂƂǀƁtjatele koosŶeǀad aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga ǀälja ŵaksŵata tƂƂtasudest, aruaŶdeaasta majandus-

tuleŵuse pƁhjal arǀestatud ja ǀälja ŵaksŵata tuleŵustasudest ŶiŶg tƂƂtajate poolt kasutaŵata puhkusekohustu-
se jäägist. 

ViitǀƁlgades kajastatud suŵŵadest ŵoodustaǀad eŶaŵuse tekkepƁhiselt arǀestatud iŶtressiǀƁlad laenukohustus-

telt. 

MaksuvƁlad: 
 EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

Käiďeŵaks 1 366 547 
Üksikisiku tuluŵaks 385 429 
Sotsiaalmaks 628 735 
Muud ŵaksuǀƁlad 334 169 

Kokku ŵaksuvƁlad 2 713 1 880 

LISA 22. Ettemaksed 

EUR '000 Lisa 31.12.2013 31.12.2012 

VƁlad tellijatele ehituslepiŶgutest  27 5 886 11 323 
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest  216 81 

Kokku ettemaksed  6 102 11 404 

LISA 23. Eraldised 

 EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

Lühiajalised eraldised 913 521 
Pikaajalised eraldised 969 1 210 

Kokku eraldised 1 882 1 731 

Muutused eraldiste väärtuses: 

Vastaǀalt ehituse tƂƂǀƁtulepiŶgutele ǀastutaď etteǀƁte alates tƂƂde üleaŶdŵisest tellijale selle kǀaliteedi eest ehi-
tusjärgsel garaŶtiiperioodil, ŵis oŶ taǀaliselt üld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.  

 Garantiieraldis (EUR '000) 2013 2012 

Algsaldo 1 407 1 192 
Eraldise kasutaŵiŶe ja tühistaŵiŶe -614 -711 
Moodustatud garaŶtiitƂƂde eraldis 753 926 

LƁppsaldo 1 546 1 407 
sh lühiajaliŶe osa 849 452 
sh pikaajaline osa 697 955 

 

 Muud eraldised (EUR '000) 2013 2012 

Algsaldo 324 134 
Eraldise moodustamine 165 223 
Eraldise kasutaŵiŶe ja tühistaŵiŶe -152 -33 

LƁppsaldo 336 324 
sh lühiajaliŶe osa 64 69 
sh pikaajaline osa 272 255 

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate 

karjääride rekultiǀeeriŵiseraldised. 
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LISA 24. Aktsiakapital ja reservid 

Aktsiakapital 

EUR '000 2013 2012 

Seisuga 1. jaanuar 19 657 19 657 

Seisuga 31. detsember 19 657 19 657 

Lihtaktsia oŵaŶikel oŶ Ɓigus saada diǀideŶde kui etteǀƁte Ŷeid jagaď. Iga lihtaktsia aŶŶaď ühe hääle NordeĐoŶ A“-i 

üldkoosolekul. Aktsiakapital koosneb 30 7ϱϲ ϳϮϴ Ŷiŵiǀäärtuseta lihtaktsiast.  

Reservkapital 

Vastaǀalt Eesti äriseadustikule ŵoodustaǀad äriühiŶgud seaduses ette Ŷähtud kohustusliku reserǀkapitali. Igal ŵa-
jandusaastal tuleď reserǀkapitali kaŶda ǀäheŵalt ϭ/ϮϬ puhaskasuŵist kuŶi reserǀkapital ŵoodustaď ϭ/ϭϬ aktsiaka-
pitali suŵŵast. Reserǀkapitali ǀƁiď kasutada etteǀƁtte kahjuŵi katŵiseks ŶiŶg aktsiakapitali suureŶdaŵiseks. Re-
serǀkapitalist oŶ keelatud teha aktsioŶäridele ǀäljaŵakseid. Kohustuslik reserǀkapital aasta lƁpus ŵoodustas Ϯ 554 

tuhat eurot (31.12.2012: 2 554 tuhat eurot). 

Realiseerumata kursivahed 

Realiseeruŵata kursiǀahed koosŶeǀad ǀaluutakursside eriŶeǀustest, ŵis tekiǀad seoses ǀälisŵaal asuǀate tütaret-
teǀƁtete fiŶaŶtsaruaŶŶete üŵďerarǀutaŵisega KoŶtserŶi esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta lƁpus 
moodustasid -298 tuhat eurot (31.12.2012: -404 tuhat eurot). 

Dividendid 

2013. aastal ei ŵakstud eŵaetteǀƁtte NordeĐoŶ A“ aktsioŶäridele diǀideŶde (2012: dividendimaksed puudusid). 

LISA 25. Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevƁtte aktsioŶäridele kuuluǀ aruaŶdeaasta puhaskasuŵ pe-

rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades 

aruaŶdeaasta puhaskasuŵi perioodi kaalutud keskŵise riŶgluses oleǀate aktsiate arǀuga, ǀƁttes arǀesse ka poteŶt-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. 

   2013 2012 

Perioodi puhaskasuŵ eŵaetteǀƁtte aktsioŶäridele tuhandetes eurodes   4 642 1 477 
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes   30 757 30 757 
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes  0,15 0,05 
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes  0,15 0,05 

NordeĐoŶ A“ ei ole ǀäljastaŶud aktsiaoptsiooŶe ega eŵiteeriŶud koŶǀerteeritaǀaid fiŶaŶtsiŶstruŵeŶte, ŵistƁttu 
on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta. 

LISA 26. Segmendiaruanded 

KoŶtserŶi kƁrgeiŵaks äriotsustajaks oŶ eŵaetteǀƁtte NordeĐoŶ A“-i juhatus. Juhatus jälgiď regulaarselt sisemiselt 

genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vas-

taǀalt jälgitaǀale iŶforŵatsiooŶile oŶ ideŶtifitseeritud raporteeritaǀad tegeǀussegŵeŶdid. 

KƁrgeiŵa äriotsustaja poolt jälgitaǀad tegeǀussegŵeŶdid sisaldaǀad Ŷii äritegeǀuslikku kui ka geograafilist ŵƁƁdet. 
Raporteeritavad tegevussegmendid: 

 Hoonete ehitus (Euroopa Liit) 

 Hoonete ehitus (Ukraina ja 2012. aasta segmendiaruandes Valgevene) 

 Rajatiste ehitus (Euroopa Liit) 

Muud segmendid sisaldaǀad ǀäheolulisi tegeǀussegŵeŶte, ŵille osas ei toiŵu kƁrgeiŵa äriotsustaja poolset aŶa-
lüüsi siseŵiselt geŶereeritud fiŶaŶtsiŶfole tugiŶedes.  
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Segmendiaruannete koostamine 

Segmentide omavahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vaheli-

si tehiŶgud ǀaadeldakse kƁrgeiŵa äriotsustaja poolt eraldi ŶiŶg aŶalüüsitakse ŶeŶde osakaalu segŵeŶdi ŵüügitu-
lus ŶiŶg ǀastaǀad Ŷäitajad oŶ segŵeŶdiaruaŶdes eristatud. IŶfo suuriŵa klieŶdi ŵüügitulu osakaalu kohta oŶ too-
dud lisas ϱ alapeatükis „Krediidirisk͞. 

KƁrgeiŵ äriotsustaja hiŶdaď tegeǀussegŵeŶdi toiŵiŵist ja ŶeŶdele jaotatud ǀara kasutaŵist läďi tegeǀussegŵeŶdi 
kasuŵi. TegeǀussegŵeŶdi kasuŵ oŶ segŵeŶdi ďrutokasuŵ, ŵis ei sisalda olulisi harǀaesiŶeǀaid kulusid ;Ŷäiteks 
ühekordsed ǀaraoďjektide allahiŶdlusedͿ. TegeǀussegŵeŶdi ďrutokasuŵile järgŶeǀaid kulusid ;sh turuŶdus- ja üld-
halduskulud, iŶtressikulud, tuluŵaksukuluͿ ei kasutata kƁrgeiŵa äriotsustaja poolt tegeǀussegŵeŶtide tuleŵuse 
hindamiseks. 

2013 

EUR '000 Hooned  

EL 

Hooned     

UKR 

Rajatised      

EL 

Muud 

segmendid 

Kokku 

Müügitulu kokku 70 917 822 98 983 4 323 175 045 
Segmentide ǀaheliŶe ŵüügitulu 0 -45 -433 -2 432 -2 910 

Müügitulu välistelt klieŶtidelt 70 917 777 98 550 1 891 172 135 

Segmendi brutokasum 4 029 171 7 550 475 12 225 
      
Kulum -92 -42 -1 178 -511 -1 823 
Muud olulised mitterahalised 
tehingud, sh vara allahindlused* 

 
-678 

 
0 

 
0 

 
0 

 
-678 

Segmendi vara 64 497 13 262 25 168 3 355 106 282 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

164 0 402 0 566 

IŶǀesteeriŶgud pƁhiǀarasse 175 2 1 311 708 2 196 

* Sisaldab kinnisvara allahindlust summas 330 tuhat eurot (lisa 11) ja firŵaǀäärtuse allahiŶdlust suŵŵas ϯϰϴ tuhat eurot (lisa 17).  

2012 

EUR '000 Hooned  

EL 

Hooned     

UKR/BLR 

Rajatised      

EL 

Muud 

segmendid 

Kokku 

Müügitulu kokku 66 896 356 89 218 4 003 160 473 
Segmentide ǀaheliŶe ŵüügitulu -64 -264 -52  -2 145 -2 525 

Müügitulu välistelt klieŶtidelt 66 832 92 89 166 1 858 157 948 

Segmendi brutokasum 4 801 -304 4 344 224 9 065 
      
Kulum -75 -104 -1 173 -644 -2 016 
      

Segmendi vara 67 157 10 322 24 604 3 321 105 404 

Kapitaliosaluse meetodil kajasta-

tud investeeringud 

0 0 202 0 202 

IŶǀesteeriŶgud pƁhiǀarasse 15 237 3 027 463 3 742 

Korrigeerimised 

EUR '000 2013 2012 

Raporteeritavate ja muude segmentide kulum -1 823 -2 016 
Korrigeerimised  -165 -130 

Konsolideeritud kulum -1 988 -2 146 
Raporteeritavate ja muude segmentide muud olulised mitterahalised tehingud, sh 
vara allahindlus 

-678  0  

Konsolideeritud muud olulised mitterahalised tehingud, sh vara allahind-

lus 

-678 0 

Raporteeritaǀate ja ŵuude segŵeŶtide iŶǀesteeriŶgud pƁhiǀarasse 2 196 3 742 
Korrigeerimised 103 0 

Konsolideeritud iŶvesteeriŶgud pƁhivarasse 2 299 3 742 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 566 202 
Korrigeerimised 0 0 

Konsolideeritud kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 566 202 
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“egŵeŶtide ŵüügitulu seostaŵiŶe koŶsolideeritud ŵüügituluga 
EUR '000 2013 2012 

Raporteeritaǀate segŵeŶtide ŵüügitulu  170 722 156 470 
Muude segŵeŶtide ŵüügitulu 4 323 4 003 
“egŵeŶtideǀaheliŶe ŵüügitulu -2 910 -2 525 
Raporteeritaǀate segŵeŶtide jagaŵatu ŵüügitulu  1 516 1 474 

KoŶsolideeritud ŵüügitulu 173 651 159 422 

“egŵeŶdikasuŵi seostaŵiŶe äri- ja maksustamiseelse kasumiga 
EUR '000 2013 2012 

Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 11 750 8 841 
Muude segmentide kasum (kahjum) 475 224 
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -10 -17 
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum (kahjum) -906  -831 

Brutokasum (kahjum) kokku 11 309 8 217 
Jagamata kulud:   
  Turunduskulud -452 -389 
  Üldhalduskulud -4 922 -5 385 
  Muud äritulud ;kuludͿ -632 244 

Ärikasuŵ ;kahjuŵͿ 5 303 2 687 
Finantstulud 668 622 
Finantskulud -1 027 -1 248 
Kapitalosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum (kahjum) -170 -79 

Maksustamiseelne kasum (kahjum) 4 774 1 982 

Segmendi vara seostamine koguvaraga  
EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

Raporteeritavate segmentide vara 102 927 102 083 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 566 202 
Muude segmentide vara 3 355 3 321 
Segmentidevahelised elimineerimised -13 595 -10 317 
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 11 441 16 341 

Konsolideeritud vara 104 694 111 630 

Geograafiline informatsioon 

Müügitulu ;EUR '000) 2013 2012 

Eesti 164 303 156 801 
Ukraina 822 348 
Valgevene 0 8 
Soome 8 571 2 649 
Segmentide vahelised elimineerimised -45 -384 

Müügitulu kokku 173 651 159 422 

 

Vara paiknemine* (EUR '000) 2013 2012 

Eesti 27 062 28 469 
Ukraina 11 168 
Leedu 0 1 

Vara kokku 27 073 28 638 

* Sisaldab kinnisvarainvesteeringuid, materiaalset ja iŵŵateriaalset pƁhiǀara. 
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Muudatused segmendiaruannete kajastamisel 

AruaŶdeperioodil tehtud uueŶduste läďi osutus ǀƁiŵalikuks esitada seŶisest täpseŵalt raporteeritaǀate segmenti-

de brutokasumeid ja ǀäheŶdada seega varem segmentidele jagamatu brutokasumi osakaalu. VƁrreldaǀa perioodi 
suhtes tehtud ŵuudatused oŶ järgŵised: 
2012 

EUR '000 
Hooned  

EL 

Hooned     

UKR/BLR 

Rajatised      

EL 

Muud 

segmendid 

Kokku 

Müügitulu kokku 187 0 28 0 215 
Segmentide ǀaheliŶe ŵüügitulu 0 0 -46 46 0 

Müügitulu välistelt klieŶtidelt 187 0 -18 46 215 

Segmendi brutokasum -167 0 -1 413 0 -1 580 

 

EUR '000 2012 

Raporteeritaǀate segŵeŶtide ŵüügitulu  215 
Muude segŵeŶtide ŵüügitulu 0 
“egŵeŶtide ǀaheliŶe ŵüügitulu 0 
Raporteeritaǀate segŵeŶtide jagaŵatu ŵüügitulu  215 

Konsolideeritud ŵüügitulu 0 

 

EUR '000  2012 

Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum)  -1 580 
Muude segmentide kasum (kahjum)  0 
Segmentide vaheline kasum (kahjum)  0 
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum (kahjum)  1 580 

Brutokasum (kahjum) kokku  0 

LISA 27. LƁpetaŵata ehituslepiŶgud 

LƁpetaŵata ehituslepiŶgute fiŶaŶtsiŶfo: 

LƁpetaŵata ehituslepiŶgud alates projekti algusest ;EUR '000) 31.12.2013 31.12.2012 

LƁpetaŵata ehituse kulud 54 609 89 065 
Projektide brutokasum 6 308 6 499 
Müügitulu ǀalŵidusastŵe ŵeetodil  60 917 95 564 
Esitatud ŶƁuded tellijatele  63 155 101 382 

Esitatud ŶƁuete ja valŵidusastŵe ŵeetodil arvestatud tulu eriŶevus 2 238 5 818 
  sh ŶƁuded tellijatele ;lisa 9) 3 648 5 505 
  sh ǀƁlad tellijatele ;lisa 22) 5 886 11 323 

Aruandeperioodi lƁpu seisuga oŶ ehituslepiŶgutega seotud garaŶtiiperioodi aegseid lepiŶgulisi kiŶŶipidaŵisi 3 541 

tuhat eurot (31.12.2012: 4 479 tuhat eurot) (lisa 9).  

HiŶŶaŶgute ŵuutuse vƁiŵalik ŵƁju 

Juhul, kui ŵuuta aruaŶdeperioodil lƁpetatud ǀƁi aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga pooleliolevate ehituslepingute val-

ŵidusastŵele aŶtud hiŶŶaŶgut ϱ% ǀƁrra ;suureŶeŵiŶe ǀƁi ǀäheŶeŵiŶeͿ, ŵƁjutaks see aruaŶdeperioodi ŵüügitulu 
ja ďrutokasuŵit järgŶeǀalt: 
EUR '000 2013 2012  2013 2012 

Muutus ŵüügitulus +ϱ% 6 709 9 835 Muutus ŵüügitulus -5% -20 887 -17 620 
Muutus brutokasumis 655 648 Muutus brutokasumis -1 950 -1 295 

 

  



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
79/95 

LISA 28. Sihtfinantseerimine 

KoŶtserŶ osaleď pilootprojektis „PƁleǀkiǀituha rakeŶdaŵise ǀƁimaluste demonstreerimine teedeehituses͞. Projekti 
finantseeritakse Euroopa Liidu struktuurifoŶdidest. KoŶtserŶ oŶ saaŶud sihtfiŶaŶtseeriŵise korras järgŵisi toetusi: 

Tegevuskulude finantseerimine EUR '000 2013 2012 

Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 0 0 

Saadud Euroopa Liidu toetusfondidelt 323 237 

Kajastatud sihtfinantseerimise tuluna 323 237 

Tuleǀaste perioodide tulu sihtfiŶaŶtseeriŵisest perioodi lƁpu seisuga 0 0 

“aadud suŵŵad oŶ kajastatud kooŶdkasuŵiaruaŶdes ŵüügitulu kirjel. Hüǀitataǀad kulud oŶ kajastatud kooŶdka-
suŵiaruaŶde kirjel ŵüüdud teeŶuste ja kaupade kulu. 

LISA 29. Müüdud teeŶuste ja kaupade kulu 

 EUR '000 2013 2012 

Teenus, kaup, materjal 142 279 135 279 
TƂƂjƁukulud 18 026 13 778 
Kulum (lisa 16, 17) 1 818 1 919 
Muud kulud 219 229 

Kokku ŵüüdud toodaŶgu kulud 162 342 151 205 

AruaŶdeperioodil tƂƂtas KoŶtserŶis keskŵiselt ϳϱϳ tƂƂtajat (2012: 764 tƂƂtajatͿ. 

LISA 30. Üldhalduskulud 

 EUR '000 2013 2012 

Teenus, kaup, materjal 1 994 2 020 
TƂƂjƁukulud 2 638 3 025 
Kulum (lisa 16, 17) 170 227 
Muud kulud 120 113 

Kokku üldhalduskulud 4 922 5 385 

LISA 31. Muud äritulud ja -kulud 

Muud äritulud 

 EUR '000 2013 2012 

Kasum materiaalse pƁhiǀara ŵüügist 272 530 
Kasum valuutakursi muutustest 3 0 
Muud äritulud 189 280 

Kokku ŵuud äritulud 464 810 

 

Muud ärikulud 

 EUR '000 Lisa 2013 2012 

Materiaalse pƁhiǀara ŵüük ja ŵaha kandmine  14 130 
Kinnistute ja kinnisvarainvesteeringute allahindlus 11 330 0 
Firŵaǀäärtuse allahiŶdlus 17 348 0 
Neto kahjuŵ ;kasuŵͿ ŶƁuete allahiŶdaŵisest ja tühistaŵisest 34 305 239 
Kahjum valuutakursi muutustest  1 71 
Muud ärikulud  98 126 

Kokku ŵuud ärikulud  1 096 566 

  



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
80/95 

LISA 32. Finantstulud ja -kulud 

Finantstulud 

 EUR '000  2013 2012 

Kasum valuutakursi muutustest  37 6 
Intressitulu antud laenudelt  618 602 
Muu finantstulu  13 14 

Kokku finantstulud  668 622 

Intressitulu antud laenudelt sisaldab seotud osapooltele antud laenude intressitulu summas 618 tuhat eurot (2012: 

602 tuhat eurot) (lisa 37). 

Finantskulud 

 EUR '000  2013 2012 

Intressikulud  1 055 1 097 
Kahjum valuutakursi muutustest  144 30 
Muud finantskulud  -172 121 

Kokku finantskulud  1 027 1 248 

Muud fiŶaŶtskulud sisaldaǀad sidusetteǀƁttele aŶtud laeŶu allahiŶdluse tühistaŵisest tekkiŶud kulude ǀäheŶda-
mist summas 200 tuhat eurot (lisa 12, 37) ;ϮϬϭϮ: kulude ǀäheŶdus summas 181 tuhat eurot seoses tegeǀuse lƁpe-
tamisega Valgevenes).  

LISA 33. Tulumaksukulu 

 EUR '000 %  2013 % 2012 

Puhaskasum (kahjum)  4 639  1 926 
Tulumaks  -135  -56 
Maksustamiseelne kasum (kahjum)  4 774  1 982 
Tuluŵaks kasutades eŵaetteǀƁtte ŵaksuŵäära 0% 0 0% 0 
Dividendide tuluŵaks Eesti äriühiŶgute poolt makstud dividendidelt -1,6% -78 -2,2% -44 
Välisriikide etteǀƁtete tuluŵaks -1,2% -57 -0,6% -12 

Kokku tulumaks -2,8% -135 -2,8% -56 

Lähtuǀalt kehtiǀast tuluŵaksuseadusest ei rakeŶdata Eestis tegutseǀate etteǀƁtete aruaŶdeperioodi kasuŵile ǀƁi 
kahjuŵile tuluŵaksuarǀestust. Tuluŵaksuga ŵaksustatakse Eestis registreeritud etteǀƁtete poolt ǀälja ŵakstud 
diǀideŶde ŵaksuŵääraga Ϯϭ/ϳϵ. 2013. aastal maksid KoŶtserŶi tütaretteǀƁtted netodividendidena 293 tuhat eu-

rot, millega kaasnes tulumaksukulu 78 tuhat eurot (2012: vastavalt 166 tuhat eurot ja 44 tuhat eurot). Kontserni 

mittekontrollivale osalusele tasutud osa dividendidest moodustas 121 tuhat eurot (2012: 80 tuhat eurot). 



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
81/95 

LISA 34. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine 

Krediidirisk 

MaksiŵaalŶe krediidiriski aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga: 
 EUR '000 Lisa  2013 2012 

Raha ja raha ekvivalendid 8 12 575 10 231 
NƁuded ostjate vastu 9 17 255 20 408 
GaraŶtiiŶƁuded teostusperioodil 9 3 541 4 479 
NƁuded seotud osapoolte ǀastu 9 138 1 016 
Antud laenud seotud osapooltele 9 12 053 11 642 
Muud ŶƁuded 9 2 111 1 400 
NƁuded tellijatele ehituslepiŶgutest 9 3 648 5 505 

Kokku  51 321 54 681 

 

FiŶaŶtsvara jaguŶeŵiŶe geograafilise tekkekoha järgi aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga: 
 EUR '000  2013 2012 

Eesti   49 286 53 921 
Ukraina  431 29 
Leedu  52 80 
Soome  1 552 651 

Kokku  51 321 54 681 

 

Ostjate vastu esitatud ŶƁuete ajaliŶe jaotus aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga ŶiŶg ŶeŶdes sisalduvad allahiŶdlused: 

 31.12.2013 31.12.2012 

EUR '000 NƁuded ostjate vastu  Allahindlus NƁuded ostjate vastu  Allahindlus 

Maksetähtaeg pole saaďuŶud 14 238 0 15 732 0 
Hilinenud 0-ϯϬ päeǀa 766 0 1 342 0 
Hilinenud 31-ϭϴϬ päeǀa 155 0 288 0 
HiliŶeŶud üle ϭϴϬ päeǀa* 2 151 -55 3 123 -77 

Kokku 17 310 -55 20 485 -77 

* üle ϭϴϬ päeǀa tähtaja ületaŶud ŶƁudesuŵŵasid ei hiŶŶata alla juhul, kui ŶeŶde tagatiseks oŶ sƁlŵitud ŵaksegraafikuid, ŵida täidetakse 

korrektselt ǀƁi ŶƁuded oŶ tagatud lisatagatistega. 

 

Muutused eďatƁeŶäoliselt laekuvate ŶƁuete saldos aasta jooksul: 
EUR '000 2013 2012 

Algsaldo -77 -2 790 
AruaŶdeaastal laekuŶud eďatƁeŶäolised arǀed 50 11 
Kahjuŵ ŶƁuete ǀäärtuse laŶgusest -355 -250 
AruaŶdeaastal lootusetuks tuŶŶistatud ŶƁuded  327 2 952 

Kokku -55 -77 

Netokahjum aruaŶdeperioodi ŶƁuete allahiŶdaŵisest ja hinnangute muutumisest moodustas 305 tuhat eurot 

(2012: 239 tuhat eurot) (lisa 31). 

Aruandeperioodil tunnistati ǀareŵ alla hiŶŶatuid ŶƁudeid lootusetult laekuǀateks ϯϮϳ tuhaŶde euro ǀäärtuses 

(2012: 2 952 tuhat eurot).  

Olulise ŶƁude laekuŵise krediidirisk 

ϮϬϭϮ. aasta lƁpu seisuga kajastas KoŶtserŶ Eesti Mereŵuuseuŵi LeŶŶusadaŵa ekspoŶaadihooŶe tellija ǀastu ŶƁu-
deid summas 2 398 tuhat eurot (lisanduvad viivised), mille tasumise osas oli tƂid teostaŶud KoŶtserŶi etteǀƁtte ja 
tellija vahel pooleliolev kohtuvaidlus. NƁude laekuŵiŶe ja laekuŵise ulatus sƁltus Eesti Kaubandus- ja TƂƂstuskoja 
arďitraažikohtu otsusest, mis eelduste kohaselt pidi toimuma aruandeperioodi kestel. Kohtuotsuse tegelik teata-

vaks tegemise aeg liikus 2014. aasta veebruari. Kohtuotsuse kohaselt ŵƁisteti KoŶtserŶi kasuks ǀälja osaliselt pƁhi-

ŶƁue, ŵis koos ǀiiǀistega ŵoodustas ϭ ϱϯϴ tuhat eurot. KoŶtserŶi hiŶŶaŶgul oli kohtuotsuse Ŷäol tegeŵist süŶd-
ŵusega, ŵis kiŶŶitas aruaŶdeperioodi lƁpul ǀalitseŶud seisu, ŵillest tuleŶeǀalt kajastas KoŶtserŶ ŶƁude osalisest 
ŵittelaekuŵisest tekkiŶud ŵüügitulu ǀäheŶeŵise ja kahjuŵi aruaŶdeperioodi aruaŶŶetes (lisa 38). 
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Likviidsusrisk 

AruaŶdeperioodi lƁpul kehtivate lepiŶgute pƁhjal tehtavad ŵaksed ;sh iŶtressidͿ fiŶaŶtskohustuste täitŵiseks: 
EUR '000 31.12.2013 

Finantskohustus* 

Raamatupida-

ŵisväärtus 

Lepingulised  

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 3-5 aastat Üle 5 aasta 

Arvelduskrediit             
(lisa 18) 

10 849 10 996 10 996 0 0 0 

Panga- ja muud laenud 
(lisa 18) 

9 120 9 272 8 723 505 44 0 

Kapitalirendi kohustused 
(lisa 19) 

3 834 4 104 1 192 1 865 1 047 0 

Faktooringukohustus  
(lisa 18) 

3 375 3 391 3 391 0 0 0 

VƁlad haŶkijatele          
(lisa 20) 

26 528 26 528 26 372 156 0 0 

Muud ǀƁlad                   
(lisa 21) 

5 365 5 365 5 269 96 0 0 

Kokku 59 071 59 656 55 943 2 622 1 091 0 

* Lepingulised rahavood oŶ leitud aruaŶdeperioodi lƁpus kehtiǀate lepiŶgutiŶgiŵuste ;iŶtressid ja lƁppkuupäeǀͿ alusel. 
 

EUR '000 31.12.2012 

Finantskohustus* 

Raamatupida-

ŵisväärtus 

Lepingulised  

rahavood 

Kuni 1 

aasta 1-2 aastat 3-5 aastat Üle 5 aasta 

Arvelduskrediit             
(lisa 18) 

6 412 6 544  6 544  0 0 0 

Panga- ja muud laenud 
(lisa 18) 

13 848 14 137  12 848  1 176 113 0 

Kapitalirendi kohustused 
(lisa 19) 

3 736 4 021 1 379 1 378 1 264 0 

Faktooringukohustus  
(lisa 18) 

6 860 6 886  6 886  0 0 0 

VƁlad haŶkijatele          
(lisa 20) 

32 227 32 227 31 968 259 0 0 

Muud ǀƁlad                   
(lisa 21) 

3 230 3 230 3 134 96 0 0 

Kokku 66 313 67 045 62 759 2 909 1 377 0 

* LepiŶgulised rahaǀood oŶ leitud aruaŶdeperioodi lƁpus kehtiǀate lepiŶgutiŶgiŵuste ;iŶtressid ja lƁppkuupäev) alusel.  

AruaŶdeperioodi lƁpu seisuga KoŶtserŶi kasutaŵata arvelduskrediidi ja faktooringfinantseerimise limiidid: 

 Arvelduskrediit summas 74 tuhat eurot, fikseeritud iŶtressiŵääraga ϰ,ϬϬ% aastas; 

 Arvelduskrediit summas 137 tuhat eurot, intressiŵääraga paŶga ďaasŵäär+Ϯ,ϳ% aastas; 

 Arvelduskrediit summas 49 tuhat eurot, iŶtressiŵääraga 6k Euribor+2,5% aastas; 

 Arǀelduskrediit suŵŵas ϭϮϲ tuhat eurot, iŶtressiŵääraga ϲk Euriďor + ϯ,ϵϱ% aastas 

Lisaks arvelduskrediitidele on KoŶtserŶil pikkade ŵaksetähtaegadega ostjate ŶƁuete laekuŵiste kiireŶdaŵiseks 
ǀƁiŵalik kasutada faktooriŶgliŵiit kogusuŵŵas 11 554 tuhat eurot. 

AruaŶdeväliselt kajastatud garaŶtiikohustused 

PaŶgad oŶ ǀäljastaŶud KoŶtserŶi eest ehitustegeǀusega seotud garaŶtiisid summas 21 253 tuhat eurot (2012: 34 

629 tuhat eurotͿ. KoŶtserŶi juhatuse hiŶŶaŶgul oŶ garaŶtiide realiseeruŵise risk aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga 
madal. Perioodil 2007-2012 ei realiseeritud Kontserni vastu ühtegi paŶga poolt ǀäljastatud garaŶtiid ehitustegeǀu-
sest tulenevate kohustuste ŵittetäitŵise tƁttu. AruaŶdeperioodil realiseeriti KoŶtserŶi ǀastu üks garaŶtiikiri suŵ-
mas 154 tuhat eurot seoses lepingulise vaidlusega. Kontsern vaidlustas garantii realiseerimise ja aruandeperioodi 

järgselt oŶ sellest ϭϰϭ tuhat eurot tagasi ŵakstud. 

Lühiajaliste finantskohustuste refinantseerimine 2014 

Kontserni hinnaŶgul oŶ ǀƁiŵalik ϮϬϭϰ. aastal refiŶaŶtseerida aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga kajastatud lühiajalisi 
laenukohustusi pikemaks perioodiks kui 12 kuud summas 15 003 tuhat eurot, millest 8 861 tuhat eurot moodustab 

lühiajaliste arǀelduskrediitide refiŶaŶtseeriŵiŶe ŶiŶg 6 142 tuhat eurot pikaajaliste laenude refinantseerimi-

Ŷe/ŵaksepuhkused ;ǀt täpseŵalt Lisa ϱ FiŶaŶtsriskide juhtiŵiŶe – Likviidsusrisk, lisa 18).  
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Valuutarisk 

AruaŶdeperioodi lƁpu seisuga KoŶtserŶi valuutapositsiooŶ välisvaluutas fikseeritud raha ja raha ekvivaleŶtide, 
ŶƁuete ja kohustuste osas ;toodud suŵŵad valuutasͿ: 

    2013 

 '000 EUR LTL USD UAH 

Raha ja raha ekvivalendid 12 524 148 0 91 
Lühiajalised ŶƁuded 27 644 33 0 4 952 
Pikaajalised ŶƁuded 10 645 0 0 0 

Kokku 50 813 181 0 5 043 
     
Lühiajalised kohustused 64 880 2 0 4 033 
Pikaajalised kohustused 4 524 0 0 0 

Kokku 69 404 2 0 4 033 

Kokku neto positsioon -18 591 179 0 1 010 

 

    2012 

 '000 EUR LTL USD UAH 

Raha ja raha ekvivalendid 10 125 275 0 285 
Lühiajalised ŶƁuded 42 979 32 0 969 
Pikaajalised ŶƁuded 503 0 1 388 0 

Kokku 53 607 307 1 388 1 254 
     
Lühiajalised kohustused 62 288 3 0 1 790 
Pikaajalised kohustused 4 026 0 0 0 

Kokku 66 314 3 0 1 790 

Kokku neto positsioon -12 707 304 1 388 -536 

 

AruaŶdeperioodi lƁpus kehtiŶud vahetuskursid euro suhtes: 

 Kuupäev Leedu litt        

(LTL) 

USA dollar     

(USD) 

Ukraina grivna 

(UAH) 

1 euro (EUR) 31.12.2013 3,4528 1,3791 11,0415 
1 euro (EUR) 31.12.2012 3,4528 1,3194 10,5372 

HiŶŶaŶgute ŵuutuse vƁiŵalik ŵƁju 

KoŶtserŶ oŶ hiŶŶaŶud ŵƁju aruaŶdeperioodi kasuŵile, kui Kontserni arvestusvaluuta euro vahetuskurss oleks fi-

ŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes ǀälisǀaluutas fikseeritud ŶƁuete ja kohustuste ŶiŶg raha- ja rahaekvivalentide suhtes pe-

rioodi lƁpus tugeǀaŵ/ŶƁrgeŵ. AŶalüüs eeldaď, et ŵuud ǀƁiŵalikud ŵuutujad jääǀad hiŶŶaŶgu aŶdŵisel koŶstaŶt-
seks. 

EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

Euro tugevnemine 10% -13 -99 
Euro ŶƁrgeŶeŵiŶe ϭϬ% 16 121 

Intressirisk 

Kontserni intressikandvad finantsiŶstruŵeŶdid aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga: 
 EUR '000 2013 2012 

Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid   
Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (lisa 9, 37) 12 053 11 642 
Finantskohustused (lisa 18) 7 804 5 763 
   

Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid   

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 12 575 10 231 
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (lisa 18) 19 374 25 093 

Netopositsioon kokku -6 799 -14 862 
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AruaŶdeperioodi lƁpu seisuga intressikandvate kohustuste iŶtressiŵäärade ŵuutuvosad: 

  31.12.2013 31.12.2012 

3 kuu Euribor 0,287% 0,187% 
6 kuu Euribor 0,389% 0,320% 
EONIA 0,446% 0,131% 
Panga baas 0,853% 0,709% 

HiŶŶaŶgute ŵuutuse vƁiŵalik ŵƁju 

IŶtressiŵäära ŵuutuǀosa suureŶeŵiŶe ǀƁi ǀäheŶeŵiŶe ϭϬϬ ďaaspuŶkti ǀƁrra suureŶdaks ǀƁi ǀäheŶdaks fiŶaŶts-
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 122 tuhat eurot (2012: 149 tuhat eurot). Ana-

lüüs eeldaď, et ŵuud ǀƁiŵalikud ŵuutujad jääǀad hiŶŶaŶgu aŶdŵisel koŶstaŶtseks. 

ÕiglaŶe ǀäärtus 

FiŶaŶtsiŶstruŵeŶtide ƁiglaŶe väärtus aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga vƁrrelduŶa raaŵatupidaŵisväärtustega: 

 2013 2012 
EUR '000 Raamatupi-

daŵisväärtus 

ÕiglaŶe  
väärtus 

Raamatupi-

daŵisväärtus 

ÕiglaŶe  
väärtus 

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 12 575 12 575 10 231 10 231 
NƁuded ostjate ǀastu (lisa 9) 17 255 17 255 20 408 20 408 
GaraŶtiiŶƁuded teostusperioodil (lisa 9) 3 541 3 541 4 479 4 479 
NƁuded seotud osapoolte ǀastu ;lisa 9, 37) 138 138 1 016 1 016 
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 9, 37) 12 053 12 062 11 642 11 696 
Muud ŶƁuded ;lisa 9) 2 111 2 111 1 400 1 400 
Arvelduskrediit (lisa 18) -10 849 -10 849 -6 412 -6 412 
Panga- ja muud laenud (lisa 18) -9 120 -9 152 -13 848 -13 920 
Kapitalirendi kohustused (lisa 18, 19) -3 834 -3 834 -3 736 -3 736 
Faktooringukohustus (lisa 18) -3 375 -3 375 -6 860 -6 860 
VƁlad hankijatele (lisa 20) -26 353 -26 353 -32 219 -32 219 
VƁlad seotud osapooltele (lisa 20, 37) -176 -176 -8 -8 
Muud ǀƁlad ;lisa 21) -5 269 -5 269 -3 230 -3 230 

Realiseerumata kasum/-kahjum  -23  -19 

Lühiajaliste finantsvarade ja fiŶaŶtskohustuste raaŵatupidaŵisǀäärtus ei eriŶe oluliselt ŶeŶde Ɓiglasest ǀäärtusest. 
Pikaajaliste ŵuutuǀa iŶtressiŵääraga ǀara ja kohustuste jääkŵaksuŵus oŶ ligilähedaŶe Ɓiglasele ǀäärtusele, kuŶa 
intressiŵäära ŵuutuǀosa kajastaď ŵuutusi turuiŶtressides. 

Fikseeritud iŶtressiŵääraga fiŶaŶtsvara ja -kohustuste diskoŶteeriŵisel kasutatud iŶtressiŵäärad: 

Keskmine turuintress 2013 2012 

Antud laenud 6% 6% 
Saadud laenud* 3,12% 3,21% 

* Vastavalt Eesti Panga statistikale (krediidiasutuste poolt ŵittefiŶaŶtsetteǀƁtetele aŶtud laeŶude iŶtressiŵääradͿ. 

LISA 35. Tingimuslikud kohustused 

Tingimuslik tulumaks 

 EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

EtteǀƁtte jaotaŵata kasuŵ 10 681 6 039 
Potentsiaalne tulumaksukohustus -2 243 -1 268 
DiǀideŶdideŶa oŶ ǀƁiŵalik ǀälja ŵaksta 8 438 4 771 

Maksiŵaalse tuluŵaksukohustuse arǀestaŵisel oŶ lähtutud eeldusest, et jaotataǀad ŶetodiǀideŶdid ja ŶeŶde 
ŵaksŵisega kaasŶeǀ tuluŵaksukulu kokku ei ǀƁi ületada jaotuskƁlďlikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi 

lƁpu seisuga. 
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AŶtud garaŶtiid ja aŶtud käeŶdused 

KoŶtserŶi etteǀƁtete ehitustegeǀusest tuleŶeǀate kohustuste ja fiŶaŶtskohustuste tagaŵiseks oŶ ǀäljastatud ga-
raŶtiisid ja käeŶdusi. Pangad on ehitusteenuse tellijatele ǀäljastaŶud garantiid koŵŵertspaŶdi tagatisel. Väljasta-
tud garaŶtiid oŶ kuŶi ǀiieaastase aeguŵistähtajaga. KäeŶdused oŶ fiŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes ŵitte kajastatud ko-
hustuste tagaŵiseks ǀäljastaŶud EŵaetteǀƁte. KuŶa garaŶtiide ja aŶtud käeŶduste realiseeruŵise tƁeŶäosus on 

ǀaraseŵale praktikale tugiŶedes ǀäga ǀäike, ei ole Ŷiŵetatud kohustusi kajastatud fiŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes. 

Antud pangagarantiid: 

Tellijatele aŶtud paŶgagaraŶtiid KoŶtserŶi etteǀƁtete ehitustegeǀusest tuleŶeǀate kohustuste tagaŵiseks ŵoodus-
tasid aruandeperioodi lƁpu seisuga 21 253 tuhat eurot (31.12.2012: 34 629 tuhat eurot).   

AŶtud käeŶdused: 

“eoses tagataǀate kohustuste tähtaegade saaďuŵisega ei ole Kontsernile aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga jƁusole-
ǀaid käeŶdusi oma sidusetteǀƁtete ja koŶtserŶiǀäliste kolmandate osapoolte kohustuste tagamiseks (31.12.2012: 

153 tuhat eurot). EŵaetteǀƁte oŶ käeŶdustega tagaŶud KoŶtserŶi tütaretteǀƁtete kasutusreŶdilepiŶgutest tuleŶe-
ǀaid kohustusi, ŵis ei kajastu fiŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga suŵŵas 550 tuhat eurot 

(31.12.2012: 216 tuhat eurot). 

Pooleliolevad kohtuvaidlused 

NordeĐoŶi koŶtserŶi kuuluǀa tütaretteǀƁtte EuroĐoŶ OÜ ǀäheŵusosaŶik Aiǀar Noorŵets esitas ϭϭ.Ϭϳ.ϮϬϭϭ Nor-
decon AS-i vastu hagi, ŵilles ŶƁudis teŵale kuuluǀa EuroĐoŶ OÜ ϵϲϵ euro suurusega Ŷiŵiǀäärtusega osa ǀäljaostu 
Nordecon AS-i poolt suŵŵas ϱϯϴ ϱϮϬ eurot. Aiǀar Noorŵets tugiŶes ŶƁude esitaŵisel teŵa, Marika Noorŵetsa 
ning Nordecon AS-i ǀahel ϭϮ.ϬϮ.ϮϬϬϴ sƁlŵitud osa jagaŵise ja ŵüügilepiŶgule. LepiŶgu kohaselt oli Aiǀar Noor-
ŵetsal Ɓigus pärast OÜ EuroĐoŶ ϮϬϬϵ. aasta ŵajaŶdustuleŵuste selguŵist ŶƁuda osa ǀäljaostŵist ǀäheŵalt ülal-
toodud hinnaga. 20.05.2013 jƁustuŶud TalliŶŶa RiŶgkoŶŶakohtu otsusega kinnitas kohus Nordecon AS-i vastavat 

maksekohustust, kuna Riigikohus ei asunud kassatsiooni korras riŶgkoŶŶakohtu otsust üle ǀaataŵa. Nordecon AS 

oŶ jätkuǀalt seisukohal, et samaaegselt on Nordecon AS-il Ɓigus ŶƁuda lepingu tingimustele tuginedes osa ŵüügi-
lepiŶgu sƁlŵiŵist ja osa üleaŶdŵist saŵas ǀäärtuses. Arǀestades osa tƁeŶäolist hetkeǀäärtust oŶ NordeĐoŶ A“ 
esitaŶud Noorŵetsade ǀastu kahjuŶƁude suŵŵa ϱϯϴ 520 eurot. Viiŵati Ŷiŵetatud kahjuŶƁude ŵeŶetleŵiŶe on 

jƁudŶud Riigikohtusse.  

Lisaks taotleb Nordecon AS Riigikohtult varem ǀiidatud ϮϬ.Ϭϱ.ϮϬϭϯ jƁustuŶud TalliŶŶa RiŶgkoŶŶakohtu otsuse 
suŶdtäitŵise luďaŵatuks tuŶŶistaŵist eŶŶe ülaltoodud Riigikohtu menetluses oleva ǀaidluse osas lƁpliku laheŶdi 
saamist.  

Riigikohtu seisukohta on ŵƁleŵas ŵeŶetluses raske prognoosida, sest tegemist on selliste vaidlusega, mille osas 

varasem Riigikohtu praktika puuduď. “ellest tuleŶeǀalt käsitletakse ǀaidluste tuleŵit aruaŶdeperioodi lƁpu seisuga 
tingimusliku kohustusena, mille realiseerumist saab kinnitada ainult tulevikus tehtav otsus, mille prognoosimiseks 

vastav kohtupraktika puudub. 

LISA 36. Tagatised ja panditud vara 

FiŶaŶtskohustuste tagaŵiseks oŶ KoŶtserŶ seadŶud koŵŵertspaŶte ǀallasǀarale ja hüpoteeke kiŶŶistutele ŶiŶg 
paŶtiŶud tütaretteǀƁtete aktsiaid: 

Kommertspandid 

Kontserni ema- ja tütaretteǀƁtete poolt seatud koŵŵertspaŶdid ǀallasǀarale ŵoodustasid aruaŶdeperioodi lƁpus   
50 502 tuhat eurot (31.12.2012: 50 502 tuhat eurot). 

KoŵŵertspaŶt sisaldaď etteǀƁtte ǀallasǀara, ŵis ei ole raha ja raha ekǀiǀaleŶdid, fiŶaŶtsiŶǀesteeriŶgud ega ǀara, 
ŵida saaď koorŵata teiste paŶtidega ;sh hüpoteekͿ.  

Hüpoteegid 

Kontserni ema- ja tütaretteǀƁtete poolt kiŶŶisǀarale ;kiŶŶistud ja hooŶedͿ seatud hüpoteekide ǀäärtus aruaŶdepe-
rioodi lƁpu seisuga ŵoodustas 31 123 tuhat eurot (31.12.2012: 33 105 tuhat eurot). Aruandeperioodil kustutati 

olemasolevaid hüpoteeke suŵŵas ϭ 982 tuhat eurot. Hüpoteekide alusǀara jaguŶeď järgŵiste fiŶaŶtsseisuŶdi 
aruande kirjete vahel: 
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Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 2013 2012 

Varud (lisa 11) 12 719 14 701 
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 15) 639 639 
MateriaalŶe pƁhiǀara ;ŵaa ja hooned) (lisa 16) 767 767 
Varakirjete ǀahel jagaŵatud hüpoteegid* 16 998 16 998 

Kokku 31 123 33 105 

* Hüpoteek oŶ seatud saŵaaegselt erinevatel kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.  

Aktsiapandid 

Laenukohustuste tagatiseks oŶ järgŵiste tütaretteǀƁtete aktsiad/osad: AS Eston Ehitus (98%), Järǀa Teed A“ 
(ϭϬϬ%Ϳ, Hiiu Teed OÜ ;ϭϬϬ%Ϳ ;ϮϬϭϮ: pandid samas ulatuses kui 2013. aastal).   
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LISA 37. Tehingud seotud osapooltega 

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui üks osapool oŵaď kas koŶtrolli teise osapoole üle ǀƁi olulist ŵƁju ;eelda-
takse rohkeŵ kui ϮϬ% isiku hääleƁigusestͿ teise osapoole ärilistele otsustele. “eotud osapooled oŶ: 

 Nordecon AS-i eŵaetteǀƁte A“ NordiĐ CoŶtraĐtors ja teŵa oŵaŶikud; 
 muud AS Nordic CoŶtraĐtors koŶsolideeriŵisgruppi kuuluǀad etteǀƁtted; 
 Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja ühisetteǀƁtted; 
 Nordecon AS-i juhatuse ja ŶƁukogu liikŵed, ŶeŶde lähisugulased ja ŶeŶdega seotud etteǀƁtted; 
 olulist ŵƁju oŵaǀad eraisikutest omanikud. 

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja ŵüügitehiŶgud seotud osapooltega: 

EUR '000 2013 2012 

Tehingute vastaspooled Ost Müük Ost Müük 

AS Nordic Contractors 319 0 370 3 
A“ NordiĐ CoŶtraĐtors koŶtserŶi etteǀƁtted 6 691 20 5 873 
Kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud etteǀƁtted 1 170 26 180 23 
NƁukogu liikŵega seotud etteǀƁtted 53 254 59 0 

Kokku 1 548 971 629 5 899 

 

EUR '000 2013 2012 

Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Müük Ost Müük 

Ehitusteenuse osutamine 1 170 685 268 5 880 
Rendi- ja muud teenused 378 286 361 19 

Kokku 1 548 971 629 5 899 

Aruandeperioodil on antud laenudelt sidusetteǀƁtetele arvestatud intresse 505 tuhat eurot (2012: 491 tuhat eu-

rotͿ, ühisetteǀƁtetele aŶtud laeŶudelt 113 tuhat eurot (2012: 111 tuhat eurot). 

 

Kontserni ŶƁuete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 9, 20): 

 31.12.2013 31.12.2012 

EUR '000 NƁuded Kohustused NƁuded Kohustused 

AS Nordic Contractors 0 9 1 8 
A“ NordiĐ CoŶtraĐtors koŶtserŶi etteǀƁtted  1 0 584 0 
“idusetteǀƁtted – ŶƁuded 137 167 430 4 
“idusetteǀƁtted – laenud ja intressid 10 385 0 9 754 0 
ÜhisetteǀƁtted – laenud ja intressid 1 668 0 1 889 0 

Kokku 12 191 176 12 658 12 

NƁuded A“ NordiĐ CoŶtraĐtors koŶtserŶi etteǀƁtetele ja sidusetteǀƁtetele on tekkinud peamiselt ehitustegevusest. 

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid: 

   2013 2012 
EUR '000 Osapoole  

kirjeldus 

Intress Valuuta Laen sh intressi 

ŶƁuded 

Laen sh intressi 

ŶƁuded 

KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ “idusetteǀƁte 10,0% EUR 118 1 195 2 
Pigipada OÜ SidusetteǀƁte 5,0% EUR 0 0 175 0 
Technopolis-2 TOV* “idusetteǀƁte 6,5% EUR 1 177 445 1 051 374 
V.I. Center TOV “idusetteǀƁte 6,0% EUR 9 090 1 970 8 332 1 544 
UŶigate OÜ ÜhisetteǀƁte 8,0% EUR 1 668 269 1 889 507 

Kokku    12 053 2 685 11 642 2 427 
 sh lühiajaliŶe osa    1 786 270 10 474 2 427 
 sh pikaajaline osa    10 267 2 415 1 168 0 

* Aruandeperioodil muudeti varasem USD-s aŶtud laeŶu alusǀaluuta ŶiŶg ühtlasi alaŶdati iŶtressiŵäära seŶiselt ϭϭ%-lt 6,5%-ni. 

Aruandeperioodil anti sidusetteǀƁtetele laeŶe suŵŵas 374 tuhat eurot (2012: 1 460 tuhat eurot). Perioodil laekus 

sidusetteǀƁtetelt 245 tuhat eurot ǀareŵ aŶtud laeŶude pƁhiosa tagasiŵakseid ;ϮϬϭϮ: ϯϵϵ tuhat eurotͿ. LaeŶudelt 
kajastatud iŶtressiŶƁudeid laekus suŵŵas 258 tuhat eurot (lisa 12) (2012: 18 tuhat eurot).  

Aruandeperioodil aŶti ühisetteǀƁttele laeŶu suŵŵas 17 tuhat eurot (2012: 39 tuhat eurot). Laenudelt kajastatud 

iŶtressiŶƁudeid laekus suŵŵas ϯϱϬ tuhat eurot (lisa 12) (2012: 0 eurot).  
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AruaŶdeperioodil tühistati sidusetteǀƁttele KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ aŶtud laeŶu- ja iŶtressiŶƁuete ǀaraseŵaid alla-
hindlusi summas 200 tuhat eurot (lisa 12, 32). 

Muud tehingud seotud osapooltega 

Aruandeperioodil taastati KastaŶi KiŶŶisǀara OÜ osanike poolt negatiivne omakapital läďi rahaliste sisseŵaksete. 
KoŶtserŶ tasus selle käigus Ϯ66 tuhat eurot (lisa 12). AruaŶdeperioodil suureŶdati UŶigate OÜ oŵakapitali rahalise 
sisseŵaksega. KoŶtserŶ tasus ǀƁrdeliselt teise osaŶikuga selle käigus ühisetteǀƁttele ϯϱϬ tuhat eurot (lisa 12). 

NƁukogu ja juhatuse liikŵetele arvestatud tasud 

Nordecon AS-i ŶƁukogu liikŵete teeŶistustasud ϮϬϭϯ. aastal moodustasid 141 tuhat eurot, millele lisandus sot-

siaalmaks 47 tuhat eurot (2012: vastavalt 141 tuhat eurot ja 47 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustulemuste 

pƁhjal arǀestatud tuleŵustasude ŵaksŵiseks ŵoodustatud eraldise kulud moodustasid 14 tuhat eurot, millele 

lisandus sotsiaalmaks 4 tuhat eurot (2012: 52 tuhat eurot, millele lisandub sotsiaalmaks 17 tuhat eurot). 

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud 2013. aastal moodustasid 195 tuhat eurot, millele lisandus sot-

siaalmaks 65 tuhat eurot (2012: vastavalt 248 tuhat eurot ja 82 tuhat eurot, sisaldades sh 30.04.2012 tagasi kutsu-

tud juhatuse liikŵe tasuͿ. KoŶsolideeritud ŵajaŶdustuleŵuste pƁhjal arǀestatud tuleŵustasude ŵaksŵiseks ŵoo-
dustatud eraldise kulud moodustasid 51 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2012: vastavalt 

201 tuhat eurot ja 66 tuhat eurot, sisaldades 30.04.2012 tagasi kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsio-

naalne osa). 

LI“A ϯϴ. “üŶdŵused pärast aruaŶdeperioodi lƁppu 

SüŶdŵused, ŵillel oŶ aruaŶdeperioodile korrigeeriv ŵƁju 

Arďitraažikohtu otsus ja ŶƁude osaliŶe tuŶŶistaŵiŶe vaidluses Eesti Mereŵuuseuŵiga 

Kontsern kajastas aruandeperioodi alguses Eesti Meremuuseumi Lennusadama eksponaadihoone tellija vastu 

ŶƁudeid suŵŵas Ϯ ϯϵϴ tuhat eurot ;lisaŶduǀad ǀiiǀisedͿ seoses lepiŶgulise ǀaidlusega teostatud tƂƂde ja ŶeŶde 
eest tasuŵise osas Ŷiŵetatud oďjektil. Otsuse ŶƁude pƁhjeŶdatuse kohta tegi Eesti KauďaŶdus- ja TƂƂstuskoja 
arďitraažikohus Ϯϲ. ǀeeďruaril ϮϬϭϰ. aastal. Kohtu otsusega tuŶŶistati KoŶtserŶi ŶƁue osaliselt pƁhjeŶdatuks, ŵis 
arvestades koos otsuse tegemise seisuga viiviseid moodustas 1 538 tuhat eurot. Nimetatud summa on Kontsernile 

ka tasutud. Kohtu poolt tuŶŶustaŵata jääŶud ŶƁude osas kajastas KoŶtserŶ ŵüügitulu ǀäheŶduse, mitte ei hinna-

Ŷud alla fiŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes kajastatud ŶƁuet. Nimetatud kajastamise viis peegeldab Kontserni hinnangul 

parimal moel tehtud kohtuotsuse majanduslikku sisu. KoŶtserŶi juhtkoŶŶa hiŶŶaŶgul oŶ kohtuotsuse Ŷäol tegeŵist 

süŶdŵusega, ŵis kiŶŶitas aruaŶdeperioodi lƁpus juďa ǀalitseŶud olukorda. Koos lisaŶduŶud ǀiiǀisega oŶ kohtuot-
suse tuleŵuseŶa kajastatud KoŶtserŶi ϮϬϭϯ. aasta kooŶdkasuŵiaruaŶdes ŵüügitulu ja ďrutokasuŵi ǀäheŶeŵiŶe 
summas 648 tuhat eurot.  

SüŶdŵused, ŵillel ei ole aruaŶdeperioodile korrigeerivat ŵƁju  

LaeŶuŶƁuete refiŶaŶtseeriŵiŶe 

KoŶtserŶ oŶ pikeŶdaŶud ϭϮ kuu ǀƁrra selliseid laeŶulepiŶguid, ŵille lƁpptähtaeg jäi aruaŶdeperioodi lƁpu ja 
aruaŶde ǀäljastaŵise vahelisele ajale summas 1 399 tuhat eurot. 

Laenukohustuste refinantseerimine 

Kontserni pangad on pikendanud kuni ϭϮ kuu ǀƁrra selliseid laeŶulepiŶguid, ŵille lƁpptähtaeg jäi aruaŶdeperioodi 
lƁpu ja aruaŶde ǀäljastaŵise ǀahelisel ajale suŵŵas 10 229 tuhat eurot (lisa 18). 

AS Eston Ehitus mittekontrolliva osaluse soetus 

JaaŶuaris ϮϬϭϰ soetas NordeĐoŶ A“ ǀäheŵusaktsioŶäridelt ϮϮϴ A“ EstoŶ Ehitus aktsiat, ŵis ŵoodustas Ϯ,ϯ% akt-
siakapitalist. Tehingu tulemusel omab Nordecon AS 100% AS Eston Ehitus aktsiatest. Tehing tehti AS Eston Ehitus 

enamusosaluse soetamise lepingus (2007. a) Nordecon AS-i poolt ǀƁetud ülejääŶud aktsiate ǀäljaostukohustuse 
realiseeruŵise tƁttu. TehiŶgust tekkiŶud firŵaǀäärtus ŵoodustas 98 tuhat eurot ning tehing kajastatakse 2014. 

aasta finantsseisundi aruandes.  
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LISA 39. EŵaetteǀƁtte pƁhiaruanded 

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada 

koŶsolideeriǀa üksuse ;EŵaetteǀƁteͿ eraldiseisǀad koŶsolideeriŵata pƁhiaruaŶded. EŵaetteǀƁtte pƁhiaruannete 

koostaŵisel oŶ järgitud saŵasid arǀestuspƁhiŵƁtteid, ŵida oŶ rakeŶdatud koŶsolideeritud raaŵatupidaŵise aas-
taaruaŶde koostaŵisel, ǀälja arǀatud iŶǀesteeriŶgud tütaretteǀƁtete, ühisetteǀƁtete ja sidusetteǀƁtete aktsiates-
se, mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara ǀäärtuse laŶgusest tekkiŶud allahiŶdlused. 

Finantsseisundi aruanne  

 EUR '000 31.12.2013 31.12.2012 

VARA   

Käiďevara   
Raha ja raha ekvivalendid 9 953 8 688 
NƁuded ostjate ǀastu ja ŵuud ŶƁuded 25 102 39 628 
Ettemaksed 1 007 1 380 
Varud 14 497 16 198 

Kokku 50 559 65 894 

PƁhivara   
TütaretteǀƁtete aktsiad ja osad 11 056 11 056 
Sidus- ja ühisetteǀƁtete aktsiad ja osad 155 1 
Kinnisvarainvesteeringud 327 1 637 
NƁuded ostjate ǀastu ja ŵuud ŶƁuded 10 024 340 
MateriaalŶe pƁhiǀara 4 973 4 749 
ImmateriaalŶe pƁhiǀara 8 213 8 309 

Kokku 34 748 26 092 

VARA KOKKU 85 307 91 986 

 

KOHUSTUSED 
  

Lühiajalised kohustused   
Laenukohustused 17 982 22 302 
VƁlad haŶkijatele 17 996 25 074 
MaksuǀƁlad 1 513 1 208 
Muud ǀƁlad  10 463 6 970 
Ettemaksed 5 481 9 452 
Lühiajalised eraldised 421 283 

Kokku 53 856 65 289 

Pikaajalised kohustused   
Pikaajalised laenukohustused 2 150 1 805 
Muud pikaajalised ǀƁlad 0 158 
Pikaajalised eraldised 851 772 

Kokku 3 001 2 735 

KOHUSTUSED KOKKU 56 857 68 024 

OMAKAPITAL   
Aktsiakapital 19 657 19 657 
Ülekurss* 569 569 
Kohustuslik reservkapital 2 534 2 534 
Jaotamata kasum (kahjum) 5 690 1 202 

OMAKAPITAL KOKKU 28 450 23 962 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 85 307 91 986 

* Ülekurss eŵaetteǀƁtte fiŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes oŶ kajastatud seoses tütaretteǀƁtte NordeĐoŶ IŶfra A“ üheŶdaŵisega ϮϬϭϬ. aastal. Tütaret-
teǀƁtte fiŶaŶtsseisuŶdi aruaŶdes oli ülekurss tekkiŶud koŶtserŶisisesest ühise koŶtrolli all oleǀate etteǀƁtete ǀahelisest äriüheŶdusest. KoŶsoli-
deeritud finantsseisundi aruandes oŶ ülekurss eelŶiŵetatud pƁhjusel eliŵiŶeeritud. 
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Koondkasumiaruanne  

EUR '000 2013 2012 

Müügitulu 131 155 116 191 
Müüdud teeŶuste ja kaupade kulu -122 757 -111 143 

Brutokasum (kahjum) 8 398 5 048 
   
Turunduskulud -375 -309 
Üldhalduskulud -3 252 -3 615 
Muud äritulud 116 324 
Muud ärikulud -253 -243 

Ärikasuŵ ;kahjuŵͿ 4 634 1 205 
   
Finantstulud 931 1 008 
Finantskulud -1 077 -1 232 
Finantstulud ja –kulud kokku -146 -224 
   

Maksustamiseelne kasum (kahjum) 4 488 981 

Puhaskasum (kahjum) 4 488 981 

Kokku koondkasum (kahjum) 4 488 981 
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Rahavoogude aruanne  

 EUR '000 2013 2012 

Rahavood äritegevusest   
Laekumised ostjatelt6 153 688 140 779 
Maksed hankijatele7 -137 763 -119 775 
Maksed tƂƂtajatele ja tƂƂtajate eest -9 485 -8 721 
Makstud käiďeŵaks -3 455 -4 256 

Netorahavoog äritegevusest 2 985 8 027 
   

Rahavood investeerimistegevusest   
PƁhiǀara soetamine -386 -1 738 
PƁhiǀara ŵüük 66 0 
Tütar- ja ühisetteǀƁtete kapitali sissemaksed -350 -55 
Antud laenud -739 -1 256 
Antud laenude laekumised 335 121 
Saadud intressid 401 266 
Saadud dividendid 170 86 

Netorahavoog investeerimistegevusest -503 -2 576 
   

Rahavood finantseerimistegevusest   
Saadud laenud 2 997 2 785 
Saadud laenude maksed  -2 738  -6 025 
Kapitalirendi maksed -817 -730 
Makstud intressid -659 -802 

Netorahavoog finantseerimistegevusest -1 217 -4 772 
   

Rahavoog kokku 1 265 679 
   
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8 688 8 009 
Raha jäägi ŵuutus 1 265 679 
Raha ja raha ekvivaleŶdid perioodi lƁpul 9 953 8 688 

6 Laekuŵised ostjatelt sisaldaď ostjate poolt tasutud käiďeŵaksu 

7 Maksed haŶkijatele sisaldaď tasutud käiďeŵaksu 
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Omakapitali muutuste aruanne  

EUR '000 
Aktsia-

kapital 

Ülekurss Kohustuslik 

reservkapital 

Jaotamata 

kasum/kahjum 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 569 2 534 221 22 981 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 981 981 

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 569 2 534 1 202 23 962 
Valitseǀa ja olulise ŵƁju all oleǀate osaluste 
raaŵatupidaŵisǀäärtus - - - - -11 057 

Valitseǀa ja olulise ŵƁju all oleǀate osaluste 
väärtus arǀestatuŶa kapitaliosaluse ŵeetodil - - - - 6 000 

Korrigeeritud konsolideerimata oma-

kapital seisuga 31.12.2012 
- - - - 18 905 

      

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 569 2 534 1 202 23 962 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 4 488 4 488 

Saldo seisuga 31.12.2013 19 657 569 2 534 5 690 28 450 
Valitseǀa ja olulise ŵƁju all oleǀate osaluste 
raaŵatupidaŵisǀäärtus 

- - - - -11 211 

Valitseǀa ja olulise ŵƁju all oleǀate osaluste 
ǀäärtus arǀestatuŶa kapitaliosaluse ŵeetodil - - - - 7 661 

Korrigeeritud konsolideerimata oma-

kapital seisuga 31.12.2013 
- - - - 24 900 

 

Muudatused korrigeeritud koŶsolideeriŵata oŵakapitali arvutuskäigus 

Aruandeperioodil korrigeeriti ǀƁrreldaǀa perioodi kapitaliosaluse ŵeetodil kajastatud ǀalitseǀa ja olulise ŵƁju all 
olevate osaluste ǀäärtuse arǀŶäitajat. Korrigeeriŵise pƁhjus seisŶes Ŷäitaja leidŵisel esinenud arvutusveas. Muu-

datuse ŵƁju oli järgŵiŶe: 
EUR '000 Enne muudatust Korrigeeritud +/- 

Saldo seisuga 31.12.2011 22 981 22 981 0 
Perioodi kasum (kahjum) 981 981 0 

Saldo seisuga 31.12.2012 23 962 23 962 0 
Valitseǀa ja olulise ŵƁju all oleǀate osaluste 
raaŵatupidaŵisǀäärtus 

-11 057 -11 057 0 

Valitseǀa ja olulise ŵƁju all oleǀate osaluste 
ǀäärtus arǀestatuŶa kapitaliosaluse ŵeetodil 5 046 6 000 +954 

Korrigeeritud konsolideerimata oma-

kapital seisuga 31.12.2012 
17 951 18 905 +954 
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Kinnitused ja allkirjad 2013. aasta majandusaasta aruandele 

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele 

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2013. aasta raamatupidamise aastaaruande koostami-

se eest ja kinnitab, et: 

 KoŶtserŶi raaŵatupidaŵise aastaaruaŶde koostaŵisel rakeŶdatud pƁhiŵƁtted oŶ kooskƁlas rahǀusǀaheliste 
finantsaruandluse standarditega (IFRS), Ŷagu Ŷeed oŶ ǀastu ǀƁetud Euroopa Liidu poolt; 

 vastavalt kehtivatele raaŵatupidaŵise staŶdarditele koostatud raaŵatupidaŵise aastaaruaŶŶe aŶŶaď Ɓige ja 
Ɓiglase üleǀaate EŵaetteǀƁtte ja koŶsolideeriŵisgruppi kuuluǀate etteǀƁtete kui terǀiku ǀarast, kohustustest ja 
finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest. 

 

Jaano Vink  

juhatuse esimees 

22.04.2014 

 

 

 

 

 

Avo Ambur 

juhatuse liige 

22.04.2014 

 

 

 

Erkki Suurorg 

juhatuse liige 

22.04.2014 

 

 

 

 

  

 

 

NƁukogu: 

NƁukogu oŶ juhatuse poolt koostatud ŵajaŶdusaasta aruaŶde, ŵis koosŶeď tegeǀusaruaŶdest ja raaŵatupidaŵise 
aastaaruandest ning millele on lisatud sƁltuŵatu ǀaŶdeaudiitori aruaŶŶe ja kasumi jaotamise ettepanek, aktsioŶä-
ride üldkoosolekule esitaŵiseks heaks kiitŶud. 

 

Toomas Luman 

NƁukogu esiŵees 

24.04.2014 

 

 Alar Kroodo 

NƁukogu aseesiŵees 

24.04.2014 

 

 

 

AŶdri HƁďeŵägi 

NƁukogu liige 

24.04.2014 

 

  

 

TiiŶa MƁis 

NƁukogu liige 

24.04.2014 

 

 

 

 

Meelis Milder 

NƁukogu liige 

24.04.2014 

  

 

Ain Tromp 

NƁukogu liige 

24.04.2014 

 

 

 
  



Nordecon – konsolideeritud majandusaasta aruanne 2013  

  
94/95 

 

 

 

“Ɓltuŵatu ǀaŶdeaudiitori aruaŶŶe 
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Kasumi jaotamise ettepanek 

 

Nordecon AS-i jaotuskƁlďlik kasum: 

  EUR '000 

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 6 039  
2013. aasta puhaskasum 4 642 

Kokku jaotuskƁlďlik kasuŵ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ13 10 681  

 

Juhatus teeb ettepanekud: 

1. Jaotada dividendideks 0,03 eurot aktsia kohta (923 tuhat eurot); 

2. Mitte teha eraldisi reservkapitali. 

 

Jaano Vink   juhatuse esimees      22.04.2014 

Avo Ambur   juhatuse liige      22.04.2014 

Erkki Suurorg   juhatuse liige      22.04.2014 



Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EUR)
Müügitulu % Põhitegevusala

Teede ja kiirteede ehitus 42111 49105209 37.44% Jah

Elamute ja mitteeluhoonete ehitus 41201 36604622 27.91% Ei

Vee-, gaasi- ja kanalisatsioonitrasside ehitus 4221 17895627 13.64% Ei

Mujal liigitamata rajatiste ehitus 42991 14187840 10.82% Ei

Vesiehitus 42911 7558651 5.76% Ei

Silla- ja tunneliehitus 42131 3562229 2.72% Ei

Muud mujal liigitamata eriehitustööd 4399 1515617 1.16% Ei

Hoonestusprojektide arendus 41101 725205 0.55% Ei

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 6154400

Faks +372 6154401

E-posti aadress nordecon@nordecon.com

Veebilehe aadress www.nordecon.com


