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AL Konsultatsioonid OU 2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

KONTSERNI LUHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

AL Konsultatsioonid OU kontserni peamiseks tegevusalaks on kaubanduslik vahendustegevus, eelkdige rdivaste
miiiigi vahendus, rdivaste turustamine, marketingi juhtimis- ja drialased konsultatsioonid. Koostd0s tiitarettevottega
House of Trends OU vahendatakse ja turustatakse tooteid-teenuseid peale Eesti Vabariigi ka Euroopa Liidu
liikmesriikides, peamiselt Saksamaal, Rootsis, Litis ja Leedus ning vdhesel médral ka Hollandi Kuningriigis.
Kontserni tootevalikusse kuuluvad tooted, mis imporditakse Euroopa Liidu maadest ( laste rdivad). Kontsernil on
ladu Sakus ja turustusiiksus Tallinnas.

Kontsern kauba eksport moodustab ligi 13% miitigituludest, teenuste eksport ligi 83% miiiigituludest.

2011.aasta 15pu seisuga annab kontsern t66d 8 too6tajale, kekmine tootajate arv 2011. aastal oli 8.

OU AL Konsultatsioonid on iiks tiitarettevdte, OU House of Trends, mis kuulub 100% emacttevdttele.

Juriidiline aadress: Laane 21
75501 Saku alevik
Eesti Vabariik
Ariregistri nr. 10892519
Telefon: +372 5025350
E-mail: ao@lilleberg.ee
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TEGEVUSARUANNE

OU AL Konsultatsioonid on asutatud 27.09.2002. aastal. OU AL Konsultatsioonid pdhineb Eesti erakapitalil.

2011. aastal oli ettevotte peamiseks tegevusalaks kaubanduslik vahendustegevus, eelkdige rdivaste turustamine,
marketingi ja juhtimis- ning drialased konsultatsioonid.

2012. aastal on ettevottel kavas jatkata pdhikirjalist tegevust. Eelkdige keskendutakse oma turuosa suurendamisele
ja uutele miitigiturgudele sisenemisele. Samuti ka olemasolevate kliendisuhete hoidmisele ja uute klientide
leidmisele.

Plaanis on laiendada jaemiiiigi tegevust.

Keskmine tootajate arv majandusaastal oli 8; aruandeaasta 16pul oli ettevottel 8 toGtajat. Tootajatele makstud
tootasude kogusumma oli 102,74 tuhat eurot.
2011. aastal maksti juhatuse litkmele juhtimistasusid kokku 2500 eurot.

Peamised finantssuhtarvud: 2011 2010
Miitigitulu 907 090 1 055 895
Kaéibe kasv -14 % -
Puhaskasum 10 226 - 35619
Kasumi kasv 129 % -
Puhasrentaablus 1% -
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,22 1,42
ROA 3% -T%
ROE 7% -23%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:
Kiibe kasv (%) = (miiiigitulu 2011 — miitigitulu 2010/miiiigitulu 2010 *100
Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2011- puhaskasum 2010)/puhaskasum 2010 * 100
Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/miitigitulu *100
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevara/liihiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum/varad kokku *100
ROE (%) = puhaskasum/omakapital kokku *100
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Juhatuse kinnitus konsolideeritud raamatupidamise aastaar uandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 5 kuni 25 toodud AL Konsultatsioonid OU 2011. a konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.
Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimdtted on vastavuses Eesti hea
raamatupi damistavaga;

2. raamatupidamise aastaaruanne kagjastab digesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit, maandustulemust ja
rahavoogusid;

3. AL Konsultatsioonid OU ning tema tiitarettevote on jitkuvalt tegutsevad ariiihingud.

Juhatuse liige
Alo Lilleberg

Saku aleVik, ....ocovvriiiiee 2012
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Konsolideeritud bilanss

(eurodes)

Lisanr. 31.12.2011 31.12.2010
VARAD
Kiibevara
Raha 3 17692 60 000
Nouded ja ettemaksed 45 126 439 273611
Varud 6 58 187 66 559
Kiibevara kokku 202 318 400170
Pohivara
Materiaalne pohivara 9 162 235 144 332
Pohivara kokku 162 235 144 332
VARAD KOKKU 364 553 544 502
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 12 59 425 133533
Vaélad ja ettemaksed 13 105 980 148 018
Liihiajalised kohustused kokku 165 405 281 551
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 12 46 270 104 960
Pikaajalised kohustused kokku 46 270 104 960
KOHUSTUSED KOKKU 211675 386 551
Omakapital
Emaettevotte osanikele kuuluv omakapital
Osakapital 14 2556 17895
Kohustuslik reservkapital 382 256
Jaotamata kasum 149 940 139 840
OMAKAPITAL KOKKU 152 878 157 991
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 364 553 544 502

Lisad lehekiilgedel 10 kuni 25 on konsolideeritud raamatupi damise aastaaruande lahutamatud osad.




AL Konsultatsioonid OU

2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud kasumiaruanne [SKEEM 1]

(eurodes)

Miitigitulu
Muud aritulud
Kaubad, toore, materjal jateenused
Mitmesugused tegevuskulud
T566j6u kulud

Palgakulu

Sotsiaal maks
T66j6u kulud kokku
Pohivara kulum ja vdartuse langus
Muud édrikulud

Arikasum

Finantstulud ja -kulud

Finantstulud ja—kulud investeeringutelt
Intressitulud

Intressikulud

Kasum/kahjum val uutakursi muutustest
Muud finantstulud ja—kulud
Finantstulud ja—kulud kokku

Kasum/kahjum enne tulumaksustamist

Tulumaks
Aruandeaasta puhaskasum

S.h: Emaettevotte osanike osa kasumist

Lisad lehekiilgedel 10 kuni 25 on konsolideeritud raamatupi damise aastaaruande lahutamatud osad.

Lisanr

15

16
17

18

2011

907 090
25 800
-529 914
-223 692

-102 742
-35333
-138 075
-18 908
-1 409

20892

3883
-14 549

-10 666

10 226

10 226
10 226

2010

1055 895
62 585
=727 714
-184 914

-92 901
-31912
124 813
-43 362
-11 306

26371

-47 934
304
24119

11 460
-60 291

-33920
-1 699
-35619
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Konsolideeritud rahavoogude ar uanne [alustades érikasumist]

(eurodes)
Lisanr 2011 2010
Rahavood éritegevusest
Arikasum 20892 26 371
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja vairtuse langus 9 18 908 43 362
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 3 147 172 -166 576
Varude muutus 6 8372 -66 451
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 13 -42 038 141 309
Laekunud intressid 0 3
Makstud ettevotte tulumaks 0 -1699
Kokku rahavood iritegevusest 153 306 -23 681
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pohivara soetus 9 -36 810 -98 551
Sidusettevotete miitik 0 15339
Saadud intressid 3883 11760
Kokku rahavood investeerimistegevusest -32 927 -71 452
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud ning emiteeritud volakirjad 12 -9493 233176
Saadud |aenude tagasi maksed 12 -106 984 -72 335
Kapitalirendi pohiosa tagasimaksed -16 323 -5479
Osakapitali suurendamine 14 -15 339 12782
Makstud dividendid 0 -3196
Makstud intressid -15 162 -24 118
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -163 301 140 830
Rahavood kokku -42 922 45 697
Rahajaraha ekvivalendid perioodi alguses 3 60 000 14 305
Raha ja raha ekvivalentide muutus -42 922 45697
Valuutakursi muutuste moju 614 -2
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 3 17 692 60 000

Lisad lehekiilgedel 10 kuni 25 on konsolideeritud raamatupi damise aastaaruande |ahutamatud osad.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital
Kohustuslik Jaotamata

Osakapital reservkapital kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2009 17 895 256 175 459 193610
Aruandeperioodi
puhaskahjum 0 0 -35 619 -35619
Saldo seisuga 31.12.2010 17 895 256 139 840 157 991
Tiitarettevotte soetus -15339 0 0 -15 339
Kohustusliku reservkapitali
moodustamine 0 126 -126 0
Aruandeperioodi
puhaskasum 0 0 10 226 10 226
Saldo seisuga 31.12.2011 2556 382 149 940 152 878

Tapsem informatsioon osakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 14.

Lisad lehekiilgedel 10 kuni 25 on konsolideeritud raamatupi damise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaar uande lisad
Lisal Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimétted

AL Konsultatsioonid OU 2011. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Konsolideeritud raamatupi dami se aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist.
Konsolideeritud raamatupi damise aastaaruanne on koostatud eurodes.

2011. a konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad AL Konsultatsioonid OU (emaettevdte) ning
tema tiitarettevotte House of Trends OU finantsnditajad (kontserni struktuur on esitatud lisas 7).

A. Konsolideeritud aruannete koostamine

Konsolideerimise pohimotted

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud koigi emaettevotte kontrolli all oleva tiitarettevotte
finantsniitajad. Elimineeritud on kdik kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni ettevotete vahelised
tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Vajadusel on tiitarettevotete arvestuspohimotteid muudetud vastavaks kontserni arvestuspshimatetele.

Tiitarettevotted

Tltarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile emaettevottel on kontroll. Tiitarettevotet |oetakse emagttevotte
kontrolli all olevaks, kui kontsern omab kas otseselt vdi kaudselt lile 50% tiitarettevdtte hadlediguslikest
aktsiatest voi osadest voi on muul moel vdimeline kontrollima tiitarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.
TiitarettevOtte soetamist kajastatakse ostumeetodil (vilja arvatud iihise kontrolli all toimuvad ariithendused,
mida kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tiitarettevotte
varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused (s.0 omandatud netovara) arvele nende diglases vdartuses ning
omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase véartuse vahe kajastatakse positiivse voi
negatiivse firmavéirtusena.

Alates omandamise kuupdevast kajastatakse kontserni osalust omandatud ettevdtte varades, kohustustes ja
tingimuslikes kohustustes ning tekkinud firmavéértust konsolideeritud bilansis ning osalust omandatud ettevotte
tuludes ja kuludes konsolideeritud kasumiaruandes. Positiivset firmavédrtust kajastatakse konsolideeritud
bilansis immateriaal se varana

Juhul, kui tiitarettevote miitiakse aruandeperioodi jooksul, kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes miiiidud
tiitarettevotte tulusid ja kulusid kuni miitigikuupédevani. Vahet miitigihinna ja tiitarettevotte netovara bilansilise
vaartuse vahel kontserni bilansis (kaasa arvatud firmavdirtus) miiligikuupdeva seisuga kajastatakse
kasumi/kahjumina tiitarettevotte miitigist. Juhul, Kui tiitarettevotte osalisel miiiigil viheneb kontserni kontroll
ettevatte iile alla 50%, kuid moju ettevotte iile ei kao tdielikult, 16petatakse alates miitigikuupdevast ettevotte
konsolideerimine ning kajastatakse jérelejadnud osa tiitarettevotte varades, kohustustes ning firmavéirtuses kas
sidusettevottena, thisettevottena voi muu finantsinvesteeringuna. Allesjddva investeeringu osa bilansilist
vadrtust miiigikuupdeval loetakse tema uueks soetusmaksumuseks.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevétte konsolideerimata aruanded
Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva iiksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a investeeringud tiitar- ja Sdusettevotetesse, mis
konsolideerimata aruandes on kajastatud soetusmaksumuses (miinus vajadusel allahindlused).
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B. Finantsvarad

Kontsernil on jargmised finantsvarad: raha ja ekvivalendid, nduded ostjate vastu ja muud nduded, ning liihi- ja
pikaajalised finantsinvesteeringud.

Finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingupédeval (s.t pdeval, mil Kontsern vStab endale kohustuse
(nditeks sdlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks voi miiligiks).

Raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjatele ja muud nduded (viitlackumised, antud laenud ning muud liihi- ja
pikaajalised nduded), vilja arvatud edasimiiligi eesmérgil omandatud noduded, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses.  Lithiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on ildjuhul vordne nende
nominaalvéirtusega (miinus tagasimaksed ning vdimalikud allahindlused), mistdttu liihiajalisi noudeid
kajastatakse bilansis tdendoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks vOetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vairtuses, arvestades jargnevatel perioodidel
ndudelt intressitulu, sisemise intressimdira meetodit kasutades. Edasimiiligi eesmairgil soetatud ndudeid
kajastatakse diglase vddrtuse meetodil.

C. Rahajarahaekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaike
(v.a arvelduskrediit), kuni 3-kuulisi tdhtajalisi deposiite ning paigutusi rahaturufondidesse ja muudesse
iililikviidsetesse fondidesse, mis investeerivad instrumentidesse, mis individuaalselt vastavad raha ja raha
ekvivalendi mdistele. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lithiajaliste |aenukohustuste koosseisus.

D. Nouded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavapirase dritegevuse kiigus tekkinud lithiajalisi noudeid.
Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvéartus miinus tagasimaksed
ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei lacku
vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule nduete védrtuse
langusele, on volgniku pankrot voi olulised finantsraskused ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine.
Nouete bilansilist védrtust vihendatakse ebatdendoliselt lackuvate nduete allahindlussumma vorra ning kahjum
dlahindlusest kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks,
kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist vdlja. Varem alla hinnatud ebatdendoliste nduete lackumist
kajastatakse ebatdendoliselt lackuvate nduete kulu vahendamisena.

E. Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja
muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasol evasse asukohta ja sei sundisse.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise véadrtuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimisvaértus.
Neto realiseerimisviirtus leitakse, arvates tavapérases dritegevuses kasutatavast hinnangulisest miitigihinnast
maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote miitigivalmidusse viimiseks ja miiligi sooritamiseks.
Materjale ja Idpetamata toodangut hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline
soetusmaksumus tiletab samade val mistoodete neto realiseerimismaksumuse.

Varude hinadmisel netorealiseerimismaksumusse kajastatakse allahindlusest tulenevad kulud allahindluse
perioodil kasumiaruande kirjel ,,Kaubad, materjal ja teenused*.
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F. Materiaalne péhivara

Materiaalseks pShivaraks loetakse kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tooeaga iile
ithe aasta ja maksumusega alates 320 eurot. (Varad, mille kasulik t66iga on iile 1 aasta, kuid mille
soetusmaksumus on ala 320 euro, kantakse kulusse  kasutuselevotmise hetkel. Kuludesse kantud
vihevairtuslike inventaride iile peetakse arvestust bilansivaliselt.)

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks
tema to0seisundisse ja —asukohta. Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud védrtuse langusest tulenevad allahindlused.
Kapitalirendile voetud materiaal se pShivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdendoline, et
kontsern saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvédrselt mddta. Muid hooldus- ja remondikulusid kaj astatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméir méaératakse igale pdhivara
objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust todeast. Olulise 10ppvéadrtusega varaobjektide puhul amortiseeritakse
kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja 1oppvéartuse vahelist amortiseeritavat osa.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning médratakse
vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsiooninormid.

Amortisatsioonimadrade vahemikud on materiaal se pohivara gruppidele jargmised:

- Ehitised jargjatised 10-20%
- Muud masinad ja seadmed 20-30%
- Muuinventar jal T seadmed 30%

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, piisiva véirtusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud) ei
amortiseerita

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud
eesmirgil ning Idpetatakse kui Ioppvairtus tiletab bilansilist jadkmaksumust, vara 16pliku eemaldamiseni
kasutusest voi limberklassifitseerimisel “miiligiootel pdhivaraks™. Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate
amortisatsiooniméirade, amortisatsioonimeetodi ning 16ppvaértuse pShjendatust.

Materiaalse pohivara kajastamine 10petatakse vara voorandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi
miitigist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum voi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pohivara
kajastamise 15petamisest, kajastatakse kasumiaruandes muude dritulude voi muude drikulude real.

Materiaalse pShivara objektid, mis véga tdendoliselt miiliakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse iimber
miiligiootel pShivaraks.

G. Varade vairtuse langus

Méidramata kasuliku elueaga immateriaalsete pShivarade (Ss.h firmavéértus) puhul kontrollitakse kord aastas
vara vairtuse langust, vorreldes varabilansilist maksumust kaetava véirtusega.

Piiramata kasutuseaga materiaalse pdhivara (maa) ning amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara véartuse
voimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat
vadrtust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Viirtuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vorra vara bilansiline maksumus iiletab selle
kaetava védrtuse. Vara kaetav véirtus on vara diglane véértus, millest on maha lahutatud miitigikulutused, voi
selle kasutusvédrtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara véértuse languse hindamise eesmaérgil hinnatakse
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kaetavat véartust kas iiksiku varaobjekti voi véikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on voimalik
rahavoogusid eristada.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupdeval, kas voib olla tdendoline, et vara
kaetav viddrtus on vahepeal tousnud (v.a firmavairtus, mille allahindlusi ei tiihistata). Kui véértuse testi
tulemusena selgub, et vara voi varade grupi (raha genereeriva liksuse) kaetav véirtus on tdusnud iile bilansilise
jédkmaksumuse, tiihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni
summani, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse
tithistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pShivara allahindluse kulu vihendamisena.

H. Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad tile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Giglase véirtuse summas vdi rendimaksete
miinimumsumma niitidisvaértuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jadkvairtuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et
intressimdér on igal ajahetkel kohustuse jadkvéirtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad
amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik
toodiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lithem. Kapitalirendi lepingute sdlmimisega
otseselt kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara
soetusmaksumuse Koossei sus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

I.  Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad, véljastatud volakirjad ning muud lihi- ja
pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki
soetami sega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Liihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vérdne nende nominaalvéartusega,
mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vOetakse nad algselt arvele saadud tasu
Oiglases védrtuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt
intressikulu kasutades sisemise intressimédra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupédevast; vdi kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi litkata rohkem kui 12 kuud
pérast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipédevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lihiajalistena. Samuti kajastatakse lithiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus sétestatud tingimuste rikkumise tottu.

J. Ettevotte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevtlusega mitteseotud
viljamaksetelt ning siirdehinna Kkorrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud kasumi
maksumédraks 21/79 viljamakstavalt netosummalt. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevotte
tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja
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kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud vdi millal need tegelikult véilja
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapérast ldhtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevdtetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid
ega -kohustusi. Bilansis e kagastata tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist
dividendide vdljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendidena
viljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

K. Tehingud vilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutadeks on loetud koik teised valuutad peale Eesti krooni (S0 emaettevdtte arvestusvaluuta).
Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud
Euroopa K eskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad
nduded ja laenud), hinnatakse bilansipdeval iimber eurodesse bilansipdeval kehtivate Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse
aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalisi vélisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustusi, mida ei kajastata
Oiglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed, soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja
immateriaalne pdhivara), bilansipdeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt tehingupédeval kehtinud
Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel.

L. Tuludearvestus

Tulu kaupade miiligist kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases védrtuses, vottes arvesse kdiki tehtud
dlahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on
lainud tle miiijalt ostjale, miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvairselt méératav ning tehingust
saadava tasu lackumine on tdenéoline.

M. Kohustudik reservkapital

Vastavalt driseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest
puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni
reservkapital moodustab 1/10 osakapitalist. Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti osakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha viljamakseid osanikele.

N. Arvestuspohimdtete voi informatsiooni esitusviisi muutused
01. jaanuaril 2011 Ghines Eesti Vabariik euroalaga ja vdttis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti
krooni. Sellest tulenevalt on raamatupidami skohustusliane seisuga 1. jaanuar 2011 teostanud raamatupidamis-
kontode saldode timberarvestuse, lahtudes valuutakursist 15,6466 krooni/euro. 2011. aasta raamatupidamise
aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vordlusandmed on Eesti kroonidest eurodesse timber
arvestatud iileminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on iihtlasi ka varasematel perioodidel
kehtinud fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud timberarvestusest kursierinevusi.

Lisa2 Majanduskriisi mdjud

Juhtkond on hinnanud globaalse likviidsuskriisi ja sellega kaasnenud iildise majanduskriisi mojusid Kontserni
aritegevusele. Juhtkonna hinnangul on olulisemateks lithi- ja pikaajalisemateks ohtudeks:

* deebitoride vdimalikud makseraskused vdivad kaasa tuua Kontserni nduete véirtuse languse ning
varasemast suuremad allahindluskahjumid;

» Kontsernil ei pruugi olla véimalik saada modistliku hinnaga finantseerimisallikaid investeerimisplaanide
tiitmiseks ja olemasolevate laenude refinantseerimiseks tingimustel, mis vastaksid olemasolevate laenude
tingimustele;

* langenud ndudluse tdttu vdib Kontserni varade vairtus langeda;
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* Kontserni tegevus soltub olulistest hankijatest, kes vOivad sattuda raskustesse ning seega olla vdimetud
tarnima kaupu kokkulepitud tihtaegadel jatingimustel
Juhtkonnal ei ole vdimalik usaldusvédirselt ennustada, milline on majanduskriisi mdju Kontserni tegevusele ja
finantspositsioonile. Juhtkond usub, et on votnud kasutusele koik vajalikud meetmed, et tagada Kontserni

jatkusuutlikkus ja kasv praegustes tingimustes.

Lisa3 Rahajarahaekvivalendid

Sularaha kassas
Pangakontod

Rahajaraha ekvivalendid kokku

Lisa4 Nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 5)

Muud lithiajalised nouded
Nouded ja ettemaksed kokku

Lisa5 Maksud

M aksuliik

Ettevotte tulumaks
Kéaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Too6tuskindlustusmaks
Intressivolad
Ettemaksukonto jadk

Kokku

Lisa6 Varud

Miitigiks ostetud kaubad
Ettemaksed varude eest
Varud kokku

31.12.2011 31.12.2010
4075 5071
13617 54 929
17 692 60 000
31.12.2011 31.12.2010
57 374 63 730
485 455
68 580 209 426
126 439 273611
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvélg
0 955 0 849
472 3539 271 18 499
0 3244 0 2034
0 6113 0 4000
0 269 0 113
0 740 0 461
0 14 0 311
13 184
485 14874 455 26 267
31.12.2011 31.12.2010
58 064 66 451
123 108
58 187 66 559

Majandusaastal ei ole varusid alla hinnatud ega kasutamiskdlbmatuid kaupu kuludesse kantud .
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Lisa7 Tiitarettevotted

2011. aomas AL Konsultatsioonid OU osalust jirgmiselt:

Osalus Osalus
Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala 31.12.2011 31.12.2010

House of Trends OU Eesti Kaupade turustamine 100% 0%

Titarettevote soetati 13.06.2011.

Lisa8 Muud liihiajalised nduded

Muud liihiajalised nduded sisaldavad ettemakstud tulevaste perioodide kuludeks tehtud kulutusi, mida saab
kuludesse kanda jargnevatel perioodidel.

Lisa9 Materiaalne péhivara

Muu mate-
Masinad ja riaahe
Ehitised  seadmed pShivara Kokku

Saldo seisuga 31.12.2009

Soetusmaksumus 4877 192 750 11 437 209 064
Akumuleeritud kulum -2 276 -111 027 -6 616 -119919
Jadkmaksumus 2601 81723 4821 89 145
2010. a toimunud muutused

Ostud ja parendused 9442 6218 82 890 98 550
Amortisatsioonikulu -1133 -39 003 -3226 -43 362
Saldo seisuga 31.12.2010

Soetusmaksumus 14 319 198 968 94 327 307 614
Akumuleeritud kulum -3409 -150 030 -9 842 -163 281
Jadkmaksumus 10910 48 938 84 485 144 333
2011. a toimunud muutused

Ostud ja parendused 639 11 450 24721 36 810
Miiiigid 0 -27 893 0 -27 893
Amortisatsioonikulu -1 984 -5 891 -11 033 -18 908
Miiiidud vara kulum 0 27893 0 27 893
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Saldo seisuga 31.12.2011

Soetusmaksumus 14 958 182 525 119 048 316531
Akumuleeritud kulum -5 393 -128 028 -20 875 -154 296
Jadkmaksumus 9565 54 497 98 173 162 235

Vdlakohustuste tagatiseks panditud materiaalse pohivara objektide kohta on toodud informatsioon lisas 12.

Lisa10 Kapitalirent

Kontsern kui rentnik:
Kapitalirendile vetud vara varaliikide 16ikes:

Masinad

]ja

1. Masinad jaseadmed seadmed
Jiadkmaksumus seisuga 31.12.2010 10 386
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2011 7616
Masinad

2. Masinad ja seadmed jaseadmed
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2010 32717
Jadkmaksumus seisuga 31.12.2011 30 361

Vastavalt rendilepingutele e ole AS-il AL Konsultatsioonid digust anda vara allrendile ilma rendileandja kirjaliku
loata. Samuti kohustub kontsern rendilepingu jargi tagama lepingu kestvuse jooksul vihemalt 30%-lise omakapitali
osakaalu koguvaradest. Rendilepingud el sea piiranguid kontserni dividendi- ega finantseerimispoliitikale, lepingute

16ppedes 1dheb omandidigus iile kontsernile.
Kapitalirendile vetud vara ei ole edasi antud allrendile.

Lisa1l Kasutusrent
Kontsern kui rentnik:
OU AL Konsultatsioonid on votnud kasutusrendile jirgmised sdiduautod:

Swedbank Liising AS’It:
1. Masinad jaseadmed

31.12.2011 31.12.2010
Perioodi rendikulu kasutusrendilepingutest 4953 0
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed
mittekatkestatavatest rendilepingutest:
shkuni 1 aasta 1986 0
1-5 aastat 9644 0

Kasutusrendilepingu  alusvaluutaks on euro (EUR). Leping e sea piiranguid kontserni
finantseerimispoliitikale. Kasutusrendile vdetud vara on ettevottel vdimalik peale rendiperioodi 10ppemist

(30 06.2015) vilja osta. Rendile vdetud vara ei ole kontsernist véljaspoole edasirendile antud.

dividendi- ega
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Swedbank Liising AS’It:
2. Masinad ja seadmed

Perioodi rendikulu kasutusrendilepingutest
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed
mittekatkestatavatest rendilepingutest:
s.hkuni 1 aasta

1-5 aastat

Kasutusrendilepingu alusvaluutaks on euro (EUR).

31.12.2011 31.12.2010
3922 0
7100 0

31895 0

Leping e sea piiranguid kontserni dividendi- ega

finantseerimispoliitikale. Kasutusrendile voetud vara on ettevottel vdimalik peale rendiperioodi 16ppemist
(30 09.2015) vilja osta. Rendile vdetud vara ei ole kontsernist viljaspoole edasirendile antud.

Lisa 12 Laenukohustused

Tagasimakse tihtaeg

Saldo 1-5 aasta Intressi-
31.12.2011 12 kuu jooksul  jooksul Alusvaluuta  maéir
Laenud 105 695 59 425 46 270
s.h Swedbank Liising 8350 8 350 0 EUR E+2,99%
s.n Danske Bank AS Eesti 1. 33111 33111 0 EUR 4,944%
s.h Danske Bank AS Eesti 2. 60 516 14 246 46 270 EUR 0,0%
s.h Danske Bank AS Eesti 3. 3718 3718 0 EUR 0,0%
Saldo 1-5 aasta Intressi-
31.12.2010 12 kuu jooksul  jooksul Alusvaluuta méir
Laenud 238 493 133533 104 960
s.h.sidusettevottelt 106 093 106 093 0 EEK 0
s.h.omanikelt 2460 2 460 0 EEK 0
s.h Danske Bank AS Eesti 1. 52 284 19173 33111 EUR 4,944%
s.n Danske Bank AS Eesti 2. 61 456 969 60 487 EUR 0,0%
s.h Danske Bank ASEesti 3. 10618 2974 7644 EUR 0,0%
s.h Danske Bank AS Eesti 4. 5582 1864 3718 EUR 0,0%

Alates 01.01.2011 on kdik kontserni vdlakohustused eurodes.
Vdlakohustuste tagatiseks on panditud kontserni vara.

Seotud osapoolte vaheliste tehingute kohta on toodud tdpsem informatsioon lisas 18.
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Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Volad tarnijatele

Volad toovotjatele
Maksuvdlad (lisa5)

Muud vélad

Vélad ja ettemaksed kokku

Lisa 14 Omakapital

Osakapital (eurodes)
Osakute arv (tk)
Osaku nimivaartus (eurodes)

31.12.2011  31.12.2010
34 887 79 558
7864 7571
14 874 26 267
48 355 34 622
105 980 148 018
31.12.2011 31.12.2010
2556 17 895
1 2
2556 2556-17 895

AL Konsultatsioonid OU jaotamata kasum (arvestades seaduses ette nihtud kohustust kanda 1/20 aruandesasta
puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali) seisuga 31. detsember 2011 moodustas 10 226 (31. detsember 2010:
-35 619) eurot. Dividendide véljamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 21/79 netodividendina
viljamakstavalt summalt. Seega on bilansipdeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele vdimalik
dividendidena vilja maksta 118 453 eurot (31. detsembril 2010: 110 474 eurot) ning dividendide védljamaksmisega
kaasneks dividendide tulumaks summas 31 487 eurot (31. detsembril 2010: 29 366 eurot).

Lisa 15 Miiiigitulu

AL Konsultatsioonid OU konsolideeritud miiigitulu jaguneb geograafiliste piirkondade 18ikes jérgnevalt:

Eesti

Lati

Saksamaa
Leedu

Rootsi

Soome

Muud EL riigid

Kokku

2011 2010
703 962 863 674
95161 95 861
59783 54 645
10 005 1148
29273 31277
1960 9033

6 946 257
907 090 1055 895

AL Konsultatsioonid OU konsolideeritud miitigitulu jaguneb tegevusalade 1dikes jargnevalt:

Tegevusala
Raivaste hulgimiitik
Kaupade miiiik ja vahendus

Arindustamine jm. juhtimisalane ndustamine
Maaklerteenused

Ruumide tiirimine

Soidukite iitirimine

Kokku

2011 2010
778 851 945 540
19817 2317
97 962 108 038
3 006 0
4770 0
2684 0
907 090 1055 895
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Lisa 16 Kaubad, toore, materjal ja teenused

Tooraine jamaterjal
Kaubad miiiigiks
Kaubad, toore, materjal jateenused kokku

Lisa17 Mitmesugused tegevuskulud

Rendikulud

Mitmesugused biirookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Transpordikulud

Reklaamikulud

Muud tegevuskulud

Mitmesugused tegevuskulud kokku

Lisa 18 Muud érikulud

Trahvid javiivised
Muud drikulud
Muud idrikulud kokku

Lisa19 Tehingud seotud osapooltega

AL Konsultatsioonid OU konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a  omanikke;

teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid

b.
Cc. tegev- ja korgemat juhtkonda;
d.

2011 2010
-5964 0
-523 950 =727 714
-529 914 =727 714
2011 2010
-64 189 -59 022
-35419 -18 863
-21 257 -15 465
0 -1700

-42 613 -25 047
-30 186 -4 641
-30 028 -60 176
-223 692 -184 914
2011 2010
-508 -7 818
-901 -3488
-1409 -11 306

eespool loetletud isikute 1dhedasi pereliikmeid janende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise m&ju all olevaid

ettevotteid.

AL Konsultatsioonid OU omab 100% osalust tiitarettevottes OU House of Trends.

AL Konsultatsioonid OU on 2011. a ostnud (kaubad edasimiiiigiks ja teenused) ning miiiinud ja vahendanud nii oma
teenuseid kui ka ostetud kaupu ning teenuseid (ruumide rentimine, konsultatsiooniteenus, muud teenused)

jérgmistele seotud osapooltele:

Sidusettevotjad

Kaupade,teenuste ost-miiiik kokku

2010
Miiiigid Ostud Miiiigid
0 761 11 588
0 761 11 588
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AL Konsultatsioonid OU 2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Aruandeperioodil on tegevjuhtkonna ja juhatuse liikmetele arvestatud tasusid ja antud muid soodustusi kokku
summas 2500 eurot, (2010.aastal 3 452 eurot).

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2011 31.12.2010
Sidusettevotjad 38 853 187 074
Liihiajalised ndouded kokku 38 853 187 074

Seotud osapoolte vastu olevate nduete osas ei ole 2011.a nii nagu ka 2010.a moodustatud allahindluseid.

Lisa 20 Bilansipidevajéirgsed siindmused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ldhtudes kontserni tegevuse jatkumisest.
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist md&jutavad asjaolud, mis
ilmnesid bilansi kuupdeva ja aruande koostamise kuupieva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodi vdi
varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Bilansipdevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste
hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud
aastaaruande lisades.

Aruandeaastal ilmnes 2010.aastal osakute miitigitehingu kajastamisel tekkinud inimlik eksimus, kus finantstulusid
puudutav raamatupidamiskanne oli kogemata konteeritud teises védringus kui Eesti kroonid. IImnenud vea
tagasiulatuva korrigeerimise tottu vdhenesid 2010.aasta finantstulud 12 782 euro vdrra ning seetdttu suurenes ka
eelmise majandusaasta kogukahjum 12782 euro varra (oli: -24 091 eurot, pidanuks olema: -36 873 eurot).
Juhtkonna hinnangul & mojuta ilmnenud vea korrigeerimine oluliselt kontserni majandustulemust.

Lisa21 Konsolideerimata finantsaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva iiksuse
konsolideerimata pShiaruannete kohta (emaettevotte kasumiaruanne, bilanss, rahavoogude aruanne ning omakapitali
muutuste aruanne). Emaettevotte pohiaruanded on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid,
mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, va tiitar-ja sidusettevétted, mida kg astatakse emaettevatte
konsolideerimata pohiaruannetes nende soetusmaksumuses.
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AL Konsultatsioonid OU 2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne
Bilanss
AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010
(kroonides)
Kiibevara
Raha 4501 32795
Nouded ja ettemaksed 180 657 209 213
Varud 6419 108
Kiibevara kokku 191 577 242 116
Péhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 65 339 0
Materiaalne pdhivara 39 694 47726
Péhivara kokku 105 033 47726
AKTIVA KOKKU 296 610 289 842
PASSIVA
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 51075 24980
Volad ja ettemaksed 9500 18504
Liihiajalised kohustused kokku 60 575 43484
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised |aenukohustused 46 270 104 960
Pikaajalised kohustused kokku 46 270 104 960
Kohustused kokku 106 845 148 444
OMAKAPITAL
Osakapital nimivéartuses 2 556 2 556
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 138 586 175 459
Aruandeaasta kasum 48 367 -36 873
Omakapital kokku 189 765 141 398
PASSIVA KOKKU 296 610 289 842
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AL Konsultatsioonid OU

2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Kasumiaruanne
SKEEM 1
(kroonides)

Aritulud
Miitigitulu
Muud édritulud

Kokku éritulud

Arikulud
Kaubad, toore, materjal jateenused
Mitmesuguse tegevuskulud
To66joukulud

Palgakulu

Sotsiaalmaksud
Pohivara kulum ja vdirtuse langus
Muud érikulud

Kokku drikulud

Arikasum

Finantstulud- ja kulud

Kasum enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta puhaskasum

2011
130 364

8 856
139 220

-13 684
-51726

-10 106
-3 468
-8 033

-662

-87 679

51541

3174

48 367

48 367

2010

110 355
740

111 095

-3756
-39 923

-10 486
-3 629
-42 044
-3488

-103 326

7769

-42 943

-35174
-1 699

-36 873
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AL Konsultatsioonid OU

2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(alustades drikasumist)

31122011  31.12.2010
Rahavood éritegevusest
Arikasum, (-kahjum) +51 541 +7 769
Korrigeerimised:
Pdhivara kulum ja vdértuse langus +8 033 +42 044
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus +28 556 -102 177
Varude muutus -6 311 0
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -9 004 +11 796
Makstud ettevotte tulumaks 0 -1 699
Kokku rahavood iritegevusest +72 815 -42 267
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pohivara soetamine -50 000 -626
Tiitarettevotte soetus -15339 0
Sidusettevotete miitik 0 +15 339
Saadud intressid +3 883 11760
Kokku rahavood investeerimistegevusest -61 456 +26 473
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 0 +65 066
Laenu pdhiosa tagasimaksed -19173 -12 782
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed -13423 -5479
Makstud dividendid 0 -3196
Makstud intressid -7 057 -6 767
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -39 653 +36 842
Rahavood kokku -28294 +21 048
Raha jaraha ekvivalendid perioodi alguses 32 795 11749
Raha jaraha ekvivalentide muutus -28 294 +21 048
Valuutakursi muutuste moju 0 -2
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4501 32795
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AL Konsultatsioonid OU

2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Omakapitali muutuste aruanne

) Aruandeaasta ) Ed. miste
Kohustuslik puhaskasum,  Perioodide
Osakapital  reservkapital -kahjum jaotamata kasum Kokku

Saldo 31.12.2009 2556 256 0 181 850 184 662
Makstud dividendid 0 0 0 -6 391 -6 391
Aruandeperioodi

puhaskasum 0 0 -36 873 0 -36 873
Saldo 31.12.2010 2 556 256 -36 873 175459 141 398
Eelmiste perioodide
jaotamata kasum 0 0 0 138 586 138 586
Aruandeperioodi

puhaskasum 0 0 48 367 0 48 367
Saldo 31.12.2011 2556 256 48 367 138 586 189 765
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AL Konsultatsioonid OU 2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

MAJANDUSAASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AL Konsultatsioonid OU juhatus teeb osanike iildkoosolekule ettepaneku jaotada 2011. aasta puhaskasum summas
10 226 eurot alljargnevalt:

1. jaotamatakasum 10 226 eurot

Uhtlasi teeb juhatuse ettepaneku mitte maksta osanikele kuni 31. detsembrini 2011 kogunenud jaotamata kasumist
dividende.
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AL Konsultatsioonid OU 2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Juhatuse allkirjad 2011. a konsolideeritud majandusaasta aruandele

AL Konsultatsioonid OU 2011. a majandusaasta aruande allKirjastamine .............ccocoeeereerverreeerersersnnnnns 2012:
Juhatuse liige Juhatuse liige
Alo Lilleberg
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AL Konsultatsioonid OU 2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

AL Konsultatsioonid OU konsolideerimata miiiigitulu vastavalt EMTAK 2008-le

EMTAK Tegevusala 2011

70221 Arindustamine jm. juhtimisalane ndustamine 97 962

46161 Tekstiili, roivaste, jalatsite ja nahktoodete 19 817
vahendamine

77111 Sdidukite rentimine 12585
Konsolideerimata miiiigitulu kokku 130 364
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Aruande digitaalallkirjad
AL Konsultatsioonid OU (registrikood: 10892519) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ALO LILLEBERG Juhatuse liige 02.07.2012



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu I o
Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala
Rdivaste ja jalatsite hulgimiuk 4642 778851 85.86% Jah
Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221 97962 10.80% Ei
Tekstiili, rGivaste, jalatsite ja nahktoodete vahendamine 46161 19817 2.18% Ei
Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus 68201 4770 0.53% Ei
Muu mujal liigitamata kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 74901 3006 0.33% Ei
Sdiduautode ja vaikebusside (tdismassiga alla 3,5 t) rentimine ja )
77111 2684 0.30% Ei
kasutusrent
Osanikud
Isikukood / .
o o Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
- valuuta
slinniaeg
Alo Lilleberg 36903170318 Eesti 2556 EUR

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5025350

E-posti aadress alo@lilleberg.ee



