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Tegevusaruanne

OU Ecolines Estoniaon SIA Norma-A tittarihinguks.

0OU Ecolines Estonia tegeleb reisijate regulaarbussivedudega nii Eesti siseselt, Euroopa Liidus kui ka valjaspool Euroopa Liidu piire. Lisaks
sellele rendib OU Ecolines Estonia SIA Norma-A kontserni kuuluvatele iihingutel e busse ja muid sdiduvahendeid ning osutab SIA Norma-A
kontserni kuuluvatele thingutele ja vahesel mééral ka kolmandatel e isikutele agenditeenuseid.

2011. aastal véttis OU Ecolines Estonia liisingusse 12 bussi. Nimetatud tehingute néol oli tegemist nn miiligi-tagasirenditehingutega, mille
majanduslikuks sisuks on OU Ecolines Estonia (ja selle kaudu ka SIA Norma-A kontserni) tegevuse finantseerimine vdorkapitali arvel.

OU-I Ecolines Estonia on suhteliselt madalad t66j6u- ja téojdumaksude kulud. See on tingitud asjaolust, et suur osa OU Ecolines Estonia

bussi personalist téétab muudes SIA Norma-A kontserni kuuluvates tihingutes ja teeb OU Ecolines Estonia opereeritavatel liinidel bussides tood
t6ojGurendilepingute alusel.

Jargmisel aastal plaanib OU Ecolines Estonia juhatuse suurendada tegevusmahte ja finantseerida OU Ecolines Estonia tegevust téiendavalt
vO0Orkapitali arvel.

Peamised finantssuhtarvud

2010 2010
Puhasrentaablus 27, 7% 24,2%
L tihigjaliste kohustuste kattekordaja 56 32
ROA 43,5% 59,1%
ROE 52,9% 70,2%

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/ mudgitulu * 100

L Ghigjaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kéibevara/l ihiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum/ varad kokku * 100

ROE (%) = puhaskasum/ omakapital kokku * 100
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pdhivara
Kokku pdhivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Kokku pikaajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2011

81 306
4039 328
2003
4122 637

1442 702

387
1443 089
5565 726

199 646
532 436
732 082

250 964
250 964
983 046

130 000
13 000
2016 386
2423294
4582 680
5565 726

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

504 254 2
818 043 3
0 6
1322297
1243573 7
683 8
1244 256
2 566 553
0 9
407 167 11
407 167
0 9
0
407 167
130 000 17
256
513 004
1516 126
2 159 386
2566 553
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Muugitulu 8734 843 6 254 361 19
Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -4 916 844 -3 716 809 20
Brutokasum (-kahjum) 3817 999 2 537 552
Turustuskulud -1 307 263 -1 013 432 21
Uldhalduskulud -79 139 -7 909 22
Muud &ritulud 13471 34 23
Muud arikulud -861 -19 24
Arikasum (kahjum) 2 444 207 1516 226
Finantstulud ja -kulud -20 913 -100 25
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 2423294 1516 126
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2423294 1516 126
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Laekunud intressid
Makstud intressid
Muud rahavood aritegevusest

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed

Muud laekumised finantseerimistegevusest

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

2444 207

206 353
206 353

-2 457 286
-2 003

-1 006 978
370

-21 394

0

-836 731

-31 938
-8 000
3000
-36 938

604 084
-153 643

169
450 610

-423 059

504 254
-423 059
111

81 306

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr

1516 226

60 013
60 013
-183 494
0
190 553
43 25
0 25
-144
1583197

-1 081 268
0
0
-1 081 268

o o o o

501 929

2325 2
501 929
0

504 254 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Emiteeritud osakapital
Muutused reservides
31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Muutused reservides

31.12.2011

Osakapital
nimivaartuses

2556

0

127 444
0

130 000

130 000

Kohustuslik
reservkapital

256
256

12744
13 000

Kokku

Jaotamata
kasum (kahjum)

640 704
1516 126
-127 444
-256
2029 130
2423294
-12 744

4 439 680

2011. a. majandusaasta aruanne

643 260
1516 126
0

0

2159 386
2423294
0

4582 680
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU Ecolines Estonia 31.12.2011 I6ppenud majandusaasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti

hea raamatupidamistavaga. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse péhimétetele

tuginev raamatupidamistava, mille p6hinduded kehtestatakse raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad vastavalt raamatupidamise
seaduse § 32 Ibikele 1 véljaantavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

31.12.2011 I6ppenud majandusaasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja 6iglaselt OU Ecolines
Estonia finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel lahtuti eeldusest, et OU Ecolines Estonia on jatkuvalt tegutsev ning tal ei ole tegevuse IGpetamise
kavatsust ega vajadust.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhim®otete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

1. jaanuaril 2011 Uhines Eesti Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt

on raamatupidamiskohustuslane seisuga 1. jaanuar 2011 teostanud raamatupidamiskontode saldode Uimberarvestuse, lahtudes valuutakursist
15,6466 krooni/euro. 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vordlusandmed on Eesti

kroonidest eurodesse Uimber arvestatud tleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on uhtlasi ka varasematel

perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud imberarvestusest kursierinevusi.

Finantsvarad

Finantsvara on vara, mis on:

(a) raha;

(b) lepinguline digus saada teiselt osapoolelt raha v6i muid finantsvarasid (nt nduded ostjate vastu);

(c) lepinguline 8igus vahetada teise osapoolega finantsvarasid potentsiaalselt kasulikel tingimustel (nt positiivse diglase vaartusega
tuletisinstrumendid);

(d) teise ettevdtte omakapitaliinstrument (nt investeering teise ettevotte aktsiatesse).

Finantsvarad vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstava tasu diglane vaartus. Algne
soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid tehingukulutusi.

Finantsvarad eemaldatakse bilansist siis, kui OU Ecolines Estonia kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele véi ta
annab kolmandale osapoolele tle enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raamatupidamise aastaaruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake (va arvelduskrediit)
ning luhiajalisi (Uldjuhul kuni 3 kuud) kdrge likviidsusega investeeringuid, mida on véimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning
millel puudub oluline turuvaartuse muutuse risk (néiteks lihiajalised pangahoiused).

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on bilansipédeva seisuga imber hinnatud eurodesse bilansipéeval
ametlikult Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes

kajastatud periooditulu ja -kuluna.

Nduded ja ettemaksed

N6uetena ostjate vastu kajastatakse OU Ecolines Estonia tavapérase dritegevuse kaigus tekkinud liihiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (st nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Kuna OU Ecolines Estonia pdhitegevuseks on reisijatevedu regulaarbussiliinidel, tekib ndudeid ostjate vastu vahe: uldjuhul soetavad OU
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Ecolines Estonia kliendid pileti enne bussiséitu.

Noéuetena ostjate vastu kajastatakse néudeid, mis tekivad muu tegevuse tulemusena (néiteks vara rendile andmine,
angenditeenuste osutamine).

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 640 eurost ja kasuliku tédeaga lle Uhe aasta. Varasid, mille kasulik tddiga
on Ule Uhe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 640 eurost, kajastatakse kuni kasutuselevdtmiseni véhevaartusliku inventarina
(varudena) ja vara kasutuselevotmise hetkel kantakse 100%-liselt kuludesse. Kuludesse kantud vahevéaartusliku inventari tle peetakse
arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pShivara vGetakse algselt arvele selle soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (sh tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja -asukohta.
Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on

need komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, maéarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule

elueale.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (st kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto mitgihind v8i vara kasutusvaartus) on vaiksem
tema bilansilisest jadkmaksumusest, hinnatakse materiaalse pdhivara objektid alla nende kaetavale vaartusele.

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele selle soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest.
Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused. Immateriaalse pdhivara amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Piiratud kasutuseaga
immateriaalse pShivara amortisatsiooninorm moodustab 20% aastas.

Pdhivara arvelevGtmise alampiir 640 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Transpordivahendid 5-8 aastat
Rendid

Kapitalirent on rent, mille puhul kdik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule. Omandibigus vdib, kuid ei
pruugi, I6ppkokkuvdttes rentnikule tle minna.

Kasutusrent on rent, mis ei ole kapitalirent.

Finantskohustused

Finantskohustus on lepinguline kohustus:
(a) tasuda teisele osapoolele raha v3i muid finantsvarasid (nt kohustus tarnijate ees); vi
(b) vahetada teise osapoolega finantsvarasid potentsiaalselt kahjulikel tingimustel (nt negatiivse diglase vaartusega tuletisinstrumendid).

Finantskohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud kohustuse eest makstava tasu diglane vaartus.
Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki kohustuse soetamisega otseselt kaasnevaid tehingukulutusi.

Finantskohustusi kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustus eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I6petatud vdi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vi eelnevatel perioodidel tekkinud OU Ecolines Estonia kohustusi, millel on seaduslik vai
lepinguline alus, mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvéarselt méaarata, kuid mille 18plik maksumus v6i maksetéhtaeg
ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide



OU Ecolines Estonia 2011. a. majandusaasta aruanne

hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud tingimuslikud kohustused, mis teatud tingimustel vBivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid mille realiseerumise
tdendosus on OU Ecolines Estonia juhatuse hinnangul alla 50%, on avalikustatud tingimuslike kohustustena raamatupidamise
aastaaruande lisades.

Maksustamine

Vastavalt tulumaksuseadusele ei maksustata mitte ettevtte teenitud tulu vaid ettevdtte poolt vélja makstavaid dividende. Maksuméaéraks on
21/79 netodividendina véljamakstud summalt.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse selle perioodi kuluna, millal dividendid vélja kuulutatakse.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui Uiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule vdi olulist m&ju teise osapoole &rilistele otsustele.
Ecolines Estonia OU-ga seotud osapoolteks, kellega aruandeastal sooritati tehinguid, on:

- emaettevoétja (sealhulgas emaettevdtja filiaal Eestis),

- muud samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad ja

- juhtkond.

Tulud

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamisel. Tulu reisijateveoteenuse osutamisest kajastatakse veo |dppemisel.

Rendiperioodi jooksul saadavad makseid kajastatakse tuluna thtlaselt kogu rendiperioodi jooksul, sGltumata sellest, millistel perioodidel ja
kui suured maksed tegelikult toimuvad.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tden&oline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata. Intressitulu

kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimaara, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel arvestatakse
intressitulu kassapohiselt.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt driseadustikule ja oma pd&hikirjale teeb OU Ecolines Estonia igal aasta puhaskasumist vahemalt 5%-lise eraldise
kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% OU Ecolines Estonia osakapitalist.

Kasumiaruanne

Kasumiaruande koostamisel on kasutatud | skeemi. Nii kasumiaruandes kui lisades, milles on avalikustatud selgitused kasumiaruande kirjete
kohta, on tulud kajastatud positiivsete ja kulud negatiivsete (st miinusmérgiga) summadena.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruandes kajastatakse raamatupidamiskohustuslase aruandeperioodi laekumisi ja véljamakseid rihmitatuna vastavalt nende
eesmargile aritegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse rahavoogudeks.

Aritegevuse rahavoogude kajastamisel on kasutatud kaudmeetodit. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid
on kajastatud otsemeetodil.

Bilansip&evajéargsed sindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mgjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva ja
aruande koostamispaeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v6i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipaevajargsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt méjutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Sularaha kassas 5929 793
Arvelduskontod 75377 503 461
Kokku raha 81 306 504 254
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Nouded ostjate vastu 0 30
Ostjatelt laekumata arved 0 30
Muud nduded 4035943 813 256 4
Laenunduded 5000 0
Nouded emaettevétja vastu 4002 720 812 056
Nouded teiste samasse konsolideerimisgruppi 3331 0
kuuluvate ettevGtjate vastu
Noéuded agentidele 10 466 0
Muud nduded 14 426 1200
Ettemaksed 3385 4757 5
Kokku nduded ja ettemaksed 4039 328 818 043
Lisa 4 Muud nbuded
(eurodes)
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Laenundue emaettevdtja vastu 5000 5000 0 0
Nduded emaetevdtja vastu 4002 720 4002 720 0 0
Nouded teiste samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvate 3331 3331 0 0
ettevOtjate vastu
Nouded agentide vastu 10 466 10 466 0 0
Muud nduded 14 426 14 426 0 0
Kokku muud néuded 4035 943 4035 943 0 0 3
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Nduded emaetevdtja vastu 812 056 812 056 0 0
Muud nduded 1200 1200 0 0
Kokku muud n6uded 813 256 813 256 0 0 3

11
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Laenundue emaettevdtja vastu on intressivaba. Selle laenu alusvaalutaks on euro ja selle laenu tagasimaksetahtaeg saabub 2012. aastal.

Lisa 5 Ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Tulevaste perioodide kulud 3385 3385 0 0
Kokku ettemaksed 3385 3385 0 0 3
31.12.2010 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Tulevaste perioodide kulud 4757 4757 0 0
Kokku ettemaksed 4757 4757 0 0 3
Lisa 6 Varud
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Muugiks ostetud kaubad 2003 0
Kokku varud 2003 0

12
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Miitigid

Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine

ettemaksetest

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Transpordi-
vahendid

827 500
-59 927

827 500
-59 927
767 573

1164 047
-205 918
-759 000

476 000

476 000

1708 547
-265 845
1442 702

Miiddud materiaalne pdhivara muugihinnas

Masinad ja seadmed

Transpordivahendid

Kokku

Masinad ja
seadmed

827 500
-59 927

827 500
-59 927
767 573

1164 047
-205 918
-759 000

476 000

476 000

1708 547
-265 845
1442702

2011
759 000
759 000
759 000

Ettemaksed

476 000
0

476 000
0
476 000

0
0
0
-476 000

-476 000

2010

2011. a. majandusaasta aruanne

Ldépetamata
projektid ja
ettemaksed

0

0

476 000

0

476 000

0

476 000

0

0

0

-476 000

-476 000

0

0

0

Kokku

1303 500
-59 927

1303 500
-59 927
1243573

1164 047
-205 918
-759 000

0

1708 547
-265 845
1442702
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OU Ecolines Estonia 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 8 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Kontsessioonid,
patendid,
litsentsid,
kaubamargid
31.12.2009
Soetusmaksumus 0 0
Jaakmaksumus 0 0
Ostud ja parendused 769 769
Amortisatsioonikulu -86 -86
31.12.2010
Soetusmaksumus 769 769
Akumuleeritud kulum -86 -86
Jaakmaksumus 683 683
Ostud ja parendused 139 139
Amortisatsioonikulu -435 -435
31.12.2011
Soetusmaksumus 908 908
Akumuleeritud kulum -521 -521
Jaakmaksumus 387 387
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Lisa 9 Laenukohustused
(eurodes)

31.12.2011 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu 1-5aasta ule5
jooksul jooksul aasta
Luhiajalised laenud
Krediidikaardi kohustused 169 169
Luhiajalised laenud kokku 169 169

Kapitalirendikohustused

450 441 199 477 250 964
kokku

Laenukohustused kokku 450 610 199 646 250 964

31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu 1-5aasta (leb
jooksul jooksul aasta
Kapitalirendikohustused 0 0 0
kokku
Laenukohustused kokku 0 0 0

Lisa 10 Kapitalirent

(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu 1-5aasta Uule5
jooksul jooksul aasta
Kap|tal|rend|k0hustused 450 441 199 477 250 964

Kapitalirendikohustused

450 441 199 477 250 964
kokku

31.12.2010 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu 1-5aasta ule5
jooksul jooksul aasta
Kapitalirendikohustused 0 0 0
kokku
Renditud varade bilansiline jadkmaksumus
2011
Masinad ja seadmed 912 247
Kokku 912 247

2011. a. majandusaasta aruanne

Intressimaér  Alusvaluuta Ldpptéhtaeg

0% euro 2012

Intressimaar  Alusvaluuta Ldpptéhtaeg

Intressimaar  Alusvaluuta Ldpptéhtaeg

EURO 6 kuu

euribor+2,80% euro 2013-2014

Intressimaér  Alusvaluuta Ldpptéhtaeg

2010

Lisa nr

10

Lisa nr

Lisanr

Lisa nr
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OU Ecolines Estonia 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 11 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Volad tarnijatele 28 080 2838 12
Vélad toovétjatele 7648 3607 13
Maksuvdlad 6118 2168 14
Muud vdlad 67 646 105 437 15
Vélad emaettevottele 56 701 103 230
Kohustused teiste samasse konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevdtjate ees 10383 614
Muud vélad 562 1593
Saadud ettemaksed 422 944 293 116 16
Kokku vélad ja ettemaksed 532 436 407 166
Lisa 12 Volad tarnijatele
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Kokku vélad tarnijatele 28 080 2838 11
Lisa 13 Volad toovotjatele
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Tootasude kohustus 4859 1836
Puhkuse reserv koos sotsiaalmaksudega 2789 1771
Kokku vdlad toovotjatele 7648 3607 11

Lisa 14 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010

Maksuvdlg Maksuvdlg
Ettevotte tulumaks 0 14
Kaibemaks 545 -384
Uksikisiku tulumaks 1050 732
Sotsiaalmaks 4079 2025
Kohustuslik kogumispension 81 27
Toéo6tuskindlustusmaksed 363 184
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 -430
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 6118 2168
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Lisa 15 Muud vdlad

(eurodes)

Volad emaettevotjale

Kohustused teiste samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvate
ettevGtjate ees

Muud vélad

Kokku muud vélad

Volad emaettevotjale

Kohustused teiste samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvate
ettevGtjate ees

Muud vélad

Kokku muud vélad

31.12.2010

103 230

614

1593
105 437

31.12.2011

56 701

10 383

562
67 646

Lisa 16 Saadud ettemaksed

(eurodes)

Aruandeaastale jargneval aastal toimuvatele

reisidele miiiidud bussipiletite eest saadud tasu

Kokku saadud ettemaksed

Lisa 17 Osakapital

(eurodes)

Osakapital
Osade arv (tk)

2011. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
103 230 0 0
614 0 0
1593 0 0
105 437 0 0 11
Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
56 701 0 0
10 383 0 0
562 0 0
67 646 0 0 11
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
422 944 293 116
422 944 293 116 11
31.12.2011 31.12.2010
130 000 130 000
1 1
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OU Ecolines Estonia 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 18 Tingimuslikud kohustused ja varad
(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010
Tingimuslikud kohustused
Vdimalikud dividendid 3507 347 1603013
Tulumaksukohustus véimalikelt dividendidelt 932 333 426 117
Kokku tingimuslikud kohustused 4 439 680 2029 130
Lisa 19 Muugitulu
(eurodes)
2011 2010 Lisanr
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Muilik Euroopa Liidu riikidele, muud 8 734 843 6 254 361
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 8 734 843 6 254 361
Kokku mutgitulu 8734843 6 254 361
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Rahvusvahelised bussiveod 8 539 682 6 248 277
Kohalikud bussiveod 69 467 456
Agenditeenuste osutamisest saadud tulu 56 650 768
Ouritulu 66 439 4375 26
Muu mitgitulu 2 605 485
Kokku muugitulu 8734 843 6 254 361

Tulenevalt OU Ecolines Estonia tegevuse iseloomust puudub praktiline vdimalus vélja tuua midgitulu jagunemine geograafiliste
piirkondade kaupa. Suur osa OU Ecolines Estonia opereeritavatele bussiliinidele miiiidavatest piletitest miiiiakse erinevate vahendajate
poolt, kes ei kogu informatsiooni pileti ostjate péritolu kohta. Ka ei ole OU-I Ecolines Estonia tulenevalt edasimiiijate suurest hulgast ja
edasimulugiahela erinevast pikkusest informatsiooni piletimiitgitulu jagunemise kohta piletite mutgi koha jérgi. Bussiliinid ise léabivad
tihtipeale mitut riiki, millest tulenevalt ei ole praktikas vdimalik jaotada miitgitulu teenuse osutamise koha jargi.

Kogu kaesolevas lisas kajastatud OU Ecolines Estonia miiiigitulu on kajastatud Euroopa Liidus teenitud madgituluna p&hjusel, et suurem osa
OU Ecolines Estonia poolt opereeritavatest bussiliinidest kulgevad Euroopa Liidus.
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OU Ecolines Estonia 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 20 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Tooraine ja materjal -553 -98
Muugi eesmargil ostetud kaubad -3357 0
Energia -3 357 -9 593
Kitus -3 357 -9 593
Odr ja rent -1 749 -5 479
Lahetuskulud -17 397 -5 209
T66j6ukulud -28 182 -24 439 27
Amortisatsioonikulu -205 918 -59 927
Transporditeenute kulud -4 493 049 -3 601 491
Toojdurendikulud -113 589 0
Kindlustuskulud -10 906 -4 337
Bussijaamade opereerimistasu -10 278 -1837
Busside puhastus -6 688 -67
Tegevuslubade saamisega seotud kulud -17 279 0
Muud busside ekspluatatsioonikulud (sh tehnoiilevaatus ja
remont) -4 542 -4 332
Kokku miidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -4 916 844 -3 716 809
Lisa 21 Turustuskulud
(eurodes)
2011 2010 Lisanr
Odr ja rent -4 200 0
Transpordikulud -203 0
Mitmesugused birookulud 0 -41
Lahetuskulud -128 0
T66j6ukulud -63 654 0 27
Amortisatsioonikulu 0 -86
Reklaamikulud -14 367 -307
Realiseerimiskulud 0 -470
Véikevahendite kulud 0 -714
Agentide komisjonitasu -1224 711 -950 890
Toojdurendikulu 0 -57 893
Muud kulud (riigilGiv) 0 -2 843
Postikulu 0 -188
Kokku turustuskulud -1 307 263 -1013 432
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Lisa 22 Uldhalduskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

T66j6ukulud
Amortisatsioonikulu

Muud

Pangateenused

Juridilised teenused
Esinduskullud
Raamatupidamis- ja auditikulu
Sidekulud (telefoni-, Interneti-, postikulud

Kokku tldhalduskulud

Lisa 23 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum valuutakursi muutustest
Trahvid, viivised ja hiivitised

Kokku muud éaritulud

Lisa 24 Muud é&rikulud

(eurodes)

Trahvid, viivised ja hivitised

Kokku muud arikulud

2011
-4 787
-6 913

-489

-308

-23 594
-435
-552

-16 571

-20 828

-1 042
-1 598
-2 022
-79 139

2011
733
12738
13471

2011
-861

-861

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr

-38
-5123 27

-79

-328

-511

-1822

-7 909

2010

34

34

2010
-19

-19
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OU Ecolines Estonia 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 25 Finantstulud ja -kulud

(eurodes)
2011 2010
Intressitulud 370 43
Intressitulu hoiustelt 370 43
Intressikulud -21 394 0
Intressikulu laenudelt -11 0
Intressikulu kapitalirendilt -21 383 0
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 111 -143
Kokku finantstulud ja -kulud -20913 -100
Lisa 26 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rendileandja
2011 2010 Lisanr
Kasutusrenditulu 66 439 4 375 19

Kasutusrendituluks on busside ja autode muudele konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevotjatele (sealhulgas emaettevotjale) rentimise
eest saadav tulu.

Aruandekohustuslane kui rentnik

2011 2010 Lisanr
Kasutusrendikulu 10 736 5479
Lisa 27 Toojoukulud
(eurodes)
2011 2010
Palgakulu -85 752 -21 746
Sotsiaalmaksud -29 804 -7 816
Kokku t66j6ukulud -115 556 -29 562
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 11 5

Tojoukulude jaotus kasumiaruande kulukirjete vahel 2011.aasta kasumiaruandes:

- kirjel "Miidud toodangu (kaupade,teenuste) kulu" on kajastatud 28 182 eurot,

- kirjel "turustuskulud” on kajastatud 63 654 eurot,

- kirjel "tldhalduskulud” on kajastatud 23 594 eurot,

- kirjel "muud &rikulud” on kajastatud 126 eurot (td6tajale maaratud ja OU Ecolines Estonia poolt tasutud trahvikulud, mis olid vormistatud
erisoodustustena).

Tojoukulude jaotus kasumiaruande kulukirjete vahel 2010.aasta kasumiaruandes:
- kirjel "Miidud toodangu (kaupade,teenuste) kulu" on kajastatud 24 439 eurot,
- kirjel "Gldhalduskulud” on kajastatud 5 123 eurot.
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Lisa 28 Seotud osapooled

(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus SIA NORMA-A
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Lati

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes

31.12.2011 31.12.2010
Noéuded Kohustused Nouded Kohustused
Emaettevdtja 4007 720 56 701 812 056 103 230
Teised samasse konsolideerimisgruppi
L 3331 10 383 0 614
kuuluvad ettevdtjad
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise
L . 0 20 000 0 0
osalusega eraisikust omanikud
2011 2010
Ostud Muugid Ostud Mudgid
Emaettevétja 6204 784 8927 350 4762 408 6 340 218
Teised samasse konsolideerimisgruppi
L 145 237 3331 61 615 0
kuuluvad ettevdtjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2011 2010
Arvestatud tasu 9708 1004
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Aruande digitaalallkirjad

OU Ecolines Estonia (registrikood: 11430063) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
MARINA MEINER Juhatuse liige 19.07.2012

Resolutsioon: OU Ecolines Estonia juhatuse liige.



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

OU Ecolines Estonia osanikule

Olen auditeerinud OU Ecolines Estonia raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2011, kasumiaruannet, omakapitali
muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekilgedel 4 kuni 22,
on kaasatud kaesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Minu kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisin oma auditi labi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleksin kooskdlas eetikanduetega ning planeeriksin
ja viiksin auditi 1abi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usun, et auditi tendusmaterjal, mille olen hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks minu auditiarvamusele.
Arvamus

Minu arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kaigis olulistes osades Giglaselt OU Ecolines Estonia finantsseisundit seisuga
31.12.2011 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Stella Zdobndh

Vandeaudiitori number 85

Stella Audiitorbiiroo OU
Audiitorettevdtja tegevusloa number 167
Vaike-Ameerika 8, Tallinn 10129
20.07.2012



Audiitorite digitaalallkirjad
OU Ecolines Estonia (registrikood: 11430063) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

STELLA ZDOBNOH Vandeaudiitor 20.07.2012



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)
jaotamata kasum

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (véhendamine)
jaotamata kasum

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2011
2016 386
2423 294
4 439 680

4 439 680

4 439 680

31.12.2011
2016 386
2423294
4 439 680

4 439 680

4 439 680



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Soditjate maakondadevaheline ja rahvusvaheline liinivedu

Veokite rentimine ja kasutusrent

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
slinniaeg
SIA NORMA-A Riia, Léti

Sidevahendid

Liik Sisu
Telefon +372 6062217
Faks +372 6062215

E-posti aadress booking@ecolines.ee

EMTAK kood

49391
77121

Osaluse suurus ja
valuuta

130000 EUR

Mudgitulu .
Mudgitulu %

(EUR)

8609149 98.56%

66439 0.76%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



