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Tegevusaruanne

AS Nordic Contractors on ehitus- ja kinnisvaraturul tegutsev ettevGte, mis pakub oma teenust lébi tiitarettevdtete.
Nordic Contractorsi tegevus on keskendunud juhtimis- ja analiiiisialase toe andmisele nii ldbi esindatuse
tiitarettevtete ndukogudes kui ka tihedas suhtlemises ettevotete tegevjuhtidega kontserni arengut ja investeeringuid
puudutavates kiisimustes.

Olulisimate ettevotetena kuuluvad Nordic Contractorsi konsolideerimisgruppi Tallinna Boérsi  pShinimekirjas
noteeritud Nordecon AS (endiste nimedega AS Nordecon International ja AS Eesti Ehitus) ning
kinnisvaraarendusettevdte AS Arealis (endise nimega AS Eurox). Libi nende ettevStete oleme ehituse ja kinnisvara
valdkonnas olnud tegevad alates Eesti Ehituse asutamisest 1989. aastal. Tanaseks tegutseme Eestis, Leedus, Soomes,
Valgevenes ja Ukrainas ning oleme vdimelised katma kdiki olulisi ehitusturu segmente hoonete ja rajatiste ehitamisel
ning kinnisvara arendusprojektidesse sisenemisel. Lisaks on AS Nordic Contractors teinud investeeringuid
puhkemajandusse, omades 100%'lisi osalusi Hiiumaal asuvas Puulaiu OU-s ja Phja-Eesti viikesadamas OU
Lohusalu Sadam.

2011, aasta mértsis kirjutasid Nordic Contractors AS, Swedbank AS ja Swedbank AB tiitarfirma FR&R Invest AB
alla lepingu, mille kohaselt FR&R Invest AB omandas AS-is Arealis ithe aktsia vidhem kui pooled aktsiad
finantsinvesteeringuna 3-5 aastaks. Aprillis suurendati Arealise aktsiakapitali 3 850 tuhande euro vdrra 7 700 tuhande
euroni, lastes vilja 3 850 tuhat uut aktsiat emiteerimise teel. Parast mirkimist kuulub AS-le Nordic Contractors AS
Arealise aktsiakapitalist 50% pluss 1 aktsia.

2011. aasta mdrtsis toimus Kaasinvestori kaasamine tiitarettevdtte Tehnopolis Kinnisvara AS aktsiakapitali
suurendamise teel. Ettevdte emiteeris 63 910 aktsiat, nimivéartusega 1 euro iga aktsia kohta (kokku summas 64 tuhat
eurot). K&ik uued emiteeritud aktsiad mirkis Elle Capital OU. Aktsiakapitali suurendati iilekursiga, suurusega 3 704
tuhat eurot. Pirast mérkimist kuulub Elle Capital OU-le Tehnopolis Kinnisvara AS aktsiakapitalist 50% miinus 1
aktsia.

2011. aasta detsembris mitits OU Eurocon kontsernisisese tehingu kiigus talle kuulunud 100%-lise osaluse Ukrainas
registreeritud tiitarettevdttes Eurocon Ukraine TOV. Ostjaks oli kontserni tiitarettevéte Eurocon Vara OU . Koos
Eurocon Ukraine TOV-ga vahetasid omanikku ka viimasele kuulunud Ukrainas registreeritud tiitarettevotted
(Eurocon West TOV, Instar Property TOV) ja sidusettevdtted (V.L.Center TOV ja Tehnopolis-2 TOV). Tegemist oli
kontsernisisese restruktureerimisega, mille eesmirk oli viia vastavusse Nordecon AS-i poolt Ukrainas v&etud riskide
ulatus sealt saadavate hiivedega. Tehingu hind oli 1 euro.

AS Nordic Contractors kontserni kuuluvad tiitarettevotted seisuga 31.12.2011

- Nordecon AS (53,6711%)
o Eston Ehitus AS (98%)
» Magasini 29 OU (100%)
» Sepavara OU (50%)
= Kalda Kodu OU (44%)
= E-Trading AS (12%)
o Jdrva Teed AS (100%)
o Hiiu Teed OU (100%)
o Kaurits OU (66%)
* Infra Ehitus OU (100%)
o Nordecon Betoon OU (52%)
= Estocon Oy (100%)
=  MP Ukraine TOV (95%)
= Kastani Kinnisvara OU (50%)

o Pigipada OU (49%) )
o Eurocon Vara OU (endine Rendiekspert OU) (100%)
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= Eurocon Ukraine TOV (100%)
Instar Property Ukraine TOV (95%)
Eurocon West TOV (100%)
Technopolis-2 TOV (50%)
V. L Center TOV (44%)
MP Ukraine TOV (5%)

DA

o Eurocon OU (64%)

= Instar Property OU (100%)

1. Instar Property Ukraine TOV (5%)

UAB Nordecon Statyba (70%)
OU EE Ressursid (100%)
Eurocon Stroi 1000 (100%)
Kalda Kodu OU (56%)
Unigate OU (50%)

O 0O0O0O0

AS Arealis (50% + 1 aktsia).
AS KuldIsvi (100%)
AS Liivalaia Arenduse (50% + 1 aktsia)
OU Sirje Arenduse (100%)
OU Arealis Kinnisvara (100%)
AS Tehnopolis Kinnisvara (50% + 1 aktsia)
* Tehnopolis Holidng OU (100%)
1. UAB Tehnopolis LT (100%)
AS ECE European City Estates (100%)
UAB Arealis (99,9%)
AS Shnelli Arimaja (50% + 1 aktsia)
OU Sipelga Maja (50%)

O 0 OO0 0 ,

0O 00O

AS Nordic Contractors Finance and Leasing (100%)
- OU Nordic Contractors Holding (100%)
- OU Lohusalu Sadam (100%)

- OU Puulaiu (100%)
o OU Puulaiu Matkamajad (100%)

Nordecon AS kontserni struktuuris ei kajastu tutarettevotted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnachitus ja OU Mapri Projekt, kus ei toimu hetkel olulist
majandustegevust (osalus 100%).

Nordecon AS on chituse peatodvotule ja projektijuhtimisele keskendunud kontsern, olles tegev nii ehituse
peatdévotu ja projektijuhtimise valdkonnas, kui ka ehitades keskkonnarajatisi ning teid ja teostades viimaste
hooldust. OU Nordecon Betoon teenib 18viosa oma miiiigitulust betoonitéddest nii Eestis kui Soomes. Vilisturgudel
tegutseb kontsern lisaks 1dbi kohalike ettevotete Eurocon Ukraine TOV Ukrainas ja Estcon OY Soomes.

Nordecon AS aktsiad on alates 18.05.2006 noteeritud Tallinna Borsi pShinimekirjas.

AS Arealis kontserni tegevusalaks on kinnisvara arendustegevus, esmajoones pikaajalised kinnisvarainvesteeringud
kvaliteetsetesse biiroo- ning korterelamuprojektidesse ning enda omanduses oleva kinnisvara haldamine. Ettevotte
arendusprojektid asuvad Eestis Tallinna piirkonnas ning Leedus Vilniuse ja Klaipeda piirkonnas.

AS Nordic Contractors Finance and Leasing asutati AS-i Nordic Contractorsi poolt 2007. aastal eesmirgiga
finantseerida tiitarettevotete, eelkdige AS Arealis investeeringuid.

OU Nordic Contractors Holding pdhitegevusalaks on finantsnustamine.
OU Lohusalu Sadam tegeleb sadamateenuste osutamise , s.h. kaikohtade rendiga ja vedelkiituse miliigiga.

OU Puulaiu pshitegevusalaks on majutusteenuse pakkumine Hiiumaal Kiina vallas Nasva kiilas. Selleks omandati
Puulaiu kinnistu koos sellel paiknevate puhkemajadega.
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2011. AASTA MAJANDUSNAITAJAD

Kontserni konsolideeritud miitigitulu oli 154 489 tuhat eurot (2010. aasta miiiigitulu oli 107 136 tuhat eurot),
kasvades aastaga 44,2% ning koosnedes 18viosas ehitus- ja projekteerimistdodest (osakaal 93%) Eestis — ekspordi
osakaal oli 4,3%. Aruandeaasta puhaskahjum oli —7 051 tuhat eurot (2010. aasta puhaskahjum —17 638 tuhat eurot),
sealhulgas emaettevétja aktsiondridele kuuluv osa —4 926 tuhat eurot (2010. aastal -11 701 tuhat eurot).

Kontserni kasumlikkus paranes brutokasumi ldikes -0,85%-It -0,06%-le, olles siiski jitkuvalt negatiivne,
pdhjustatuna ehitusprojektide kasumlikkuse jirkjargulisest paranemisest. Negatiivne drikasumi méér sellest johtuvalt
paranes (-4,9% va -9,4%), samuti paranes iildhalduskulude méair 1,5% vdrra. Neto dritulude-kulude tulemit m&jutasid
peaasjalikult kontsernis tehtud kinnisvarainvesteeringute ja firmavéirtuse allahindlused.

Kontserni varad kokku olid aruandeaasta 15pu seisuga 216 491 tuhat eurot (kasv 2,3%), seejuures kahanes kéibevara -
0,5% 90 604 tuhande euroni ja pohivara kasvas 4,5% 125 887 tuhande euroni. Kontserni liihiajalised kohustused
kasvasid 18,6% 82 462 tuhande euroni ja pikaajalised kohustused kahanesid -9,9% 90 485 tuhande euroni, samas kui
omakapital kasvas 4,5% 43 544 tuhande euroni. Bilansimahu kasv on peaasjalikult tingitud kinnisvarainvesteeringute
kasvust.

Kontserni rahavoog kokku oli 2011.a. 5 378 tuhat eurot, sealhulgas #ritegevuse rahavoog 15 124 tuhat eurot,
investeerimistegevuse rahavoog -1 810 tuhat eurot ja finantseerimistegevuse rahavoog -7 936 tuhat eurot.

Kontserni majandustegevuse vétmeniiitajad

Suhtarv 2011 2010
Miiiigitulu muutus 44,20% -29,55%
Brutokasumi méir -0,06% -0,85%
Arikasumi masr -4,90% -9,41%
Puhaskasumi miir -4.60% -16,46%
ROA -3,30% -8,34%
ROE -16,20% -42,32%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,10 1,31

Finantsnditajate arvutamise metoodika:

Miisigitulu muutus =( aasta miiiigitulu- eelneva aasta miiiigitulu)/eelneva aasta miiigitulu*100
Brutokasumi mddr = brutokasum / miigigitulu*100

Arikasumi mddr = drikasum / misigitulu*100

Puhaskasumi mddr = aruandeaasta puhaskasum / miiiigitulu*100

ROA= puhaskasum/varad kokku*100

ROE= puhaskasum/omakapital kokku*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = Kdibevara / Liihigjalised kohustused

TOOTAJAD

Kontserni keskmine tootajate arv kahanes 2011. aastal 767 inimeseni (2010.a. oli 809 inimest). Kontserni
to6jdukulud koos kdikide maksudega moodustasid 2011. aastal kokku 15 341 tuhat eurot (2010.a. oli 15 404 tuhat
eurot).

Kontserni juhatuse liikmetele on 2011. aastal arvestatud tasu kokku 718 tuhat eurot (2010.a. oli 478 tuhat eurot).
Kontserni ndukogu liikmetele on arvestatud 2011. aastal ndukogu liikkme tasu kokku 143 tuhat eurot (2010.a. oli 143
tuhat eurot).

AS Nordic Contractors juhatus koosneb iihest liikmest. Juhatuse liikmele juhatuse t60s osalemise eest tasu ei
arvestatud ega makstud.
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Nordecon AS juhatus on neljaliikkmeline, kellele makstakse tasu teenistuslepingute alusel. Teenistuslepingu
13ppemisel on juhatuse liikkmetel vdimalik saada hiivitust viimase 6-12 kuu keskmise teenistustasu suuruses summas
sGltuvalt lepingu 16ppemise pShjustest. Nordecon AS-i ndukogu té6tab kuueliikmelisena.

AS Arealis juhatus koosneb kahest liikkmest. Teenistuslepingu I5ppemisel on juhatuse liikmetel vdimalik saada
hiivitust viimase 6-12 kuu keskmise teenistustasu suuruses summas sdltuvalt lepingu 13ppemise p&hjustest. AS
Arealise ndukogu on neljaliikmeline.

AS Nordic Contractors Finance and Leasing juhatus koosneb iihest likkmest.

OU Lohusalu Sadam juhatus koosneb iihest liikmest. Juhatuse liikmele juhatuse t68s osalemise eest tasu ei arvestatud
ega makstud.

OU Puulaiu juhatus koosneb iihest liikmest. Juhatuse liikkmele juhatuse t68s osalemise eest tasu ei arvestatud ega
makstud.

PEAMISTE RISKIDE KIRJELDUS
Aririskid
Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust m&jutab enim ehitus- ja kinnisvaraturul valitsev konkurents ning

muutused ehitusteenuse ndudluses. Samuti mdjutab &ritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse
SESoonsus.

Kontsern on teadvustanud riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis s6lmitud lepingute teostamisega. Pikaajaliste
chituslepingute sélmimine ebamaistlikult madala hinnaga olukorras, kus sisendhinnad tSusevad, v&ivad need kiiresti
muutuda kahjumlikeks.

Eesti ehitusturg sdltub jargmistel perioodidel enim avaliku sektori investeeringutest. Sellest olulise osa moodustavad
Euroopa Liidu struktuurifondidest saadavad toetused, mille jitkumise osas on suhteline kindlus kuni 2013. aastani
(k.a.), kui praegune eelarveperiood 15peb. Hetkel ei ole aastateks 2014-2020 koostatava eelarve struktuur tédpselt
teada, kuid sellesse planeeritavad investeeringud mdjutavad otseselt ja oluliselt ehitusturul tegutsejate dritegevuse
mahtusid.

Tegevuse hooajalisus avaldab eelkdige mdju rajatiste ehitamisele vilistingimustes (teed, sadamad, t66d pinnasega
jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern muuhulgas s6lminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne
hooldamiskohustus. Kontserni #ritegevuse strateegilise iilesehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust
kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud m&jud on vdiksemad. Samuti otsivad Kontserni ettevdtted jatkuvalt
uusi tehnilisi lahendusi, mis lubaksid té6tada senisest tShusamalt ka muutuvates ilmastiku tingimustes.

Kriminaalasja algatamine Nordecon AS-i ja tema juhatuse liikkme vastu

25. septembril 2008 avaldas Maanteeamet hanketeate riigihanke ,,E263 Aruvalla-Kose teeldigu projekteerimine ja
ehitus“ kohta. Nordecon AS (sellel hetkel Kontserni tiitarettevdte Nordecon Infra AS) ja Ramboll Eesti AS osalesid
selles riigihankes iihispakkumusega, mille maksumuseks oli 32,4 miljonit eurot.

K&nealuses riigihankes oli 2008-2010 mitmeid vaidlusi. Maanteeamet iiritas riigihanget vaidluste tottu ka kehtetuks
tunnistada, kuid riigihangete vaidlustuskomisjon (VAKO) tunnistas Maanteeameti vastava otsuse kehtetuks. Hankega
jouti faasi, kus Nordecon AS-i ja Ramboll Eesti AS-i iihispakkumus tunnistati edukaks ning sdlmida jdi veel
hankeleping. 26. oktoobril 2010 tegi aga Rahandusministeeriumi finantskontrolli osakond riikliku jarelevalve korras
otsuse, millega tunnistas riigihanke kehtetuks pdhjendusega, et Maanteeamet oli hankemenetluse kaigus rikkunud
korduvalt ja raskelt riigihankeseadust.

Nordecon AS ja Ramboll Eesti AS vaidlustasid Rahandusministeeriumi finantskontrolli osakonna otsuse
halduskohtus ja taotlesid esialgse diguskaitse kohaldamist, mis vdimaldaks hankemenetlusega jitkata. Kohtud ei
kohaldanud esialgset diguskaitset, ehkki leidsid, et vaidlustusel on perspektiivi.
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Kaitsepolitseiamet algatas kriminaalasja Aruvalla-Kose teeldigu projekteerimis- ja ehitushankega seotud asjaolude
uurimiseks. Kahtlustuse konkurentsi kahjustava kokkuleppe sGlmimise katses on saanud Nordecon AS-i juhatuse
liige Erkki Suurorg ja Nordecon AS (tollal Nordecon Infra AS). Samuti esitati kahtlustus Maanteeameti
peadirektorile ja Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kantslerile. Nordecon AS ja Erkki Suurorg andsid
Kaitsepolitseiametis oma iitlused ning kinnitasid, et neile esitatud kahtlustused on alusetud. K&esoleva aruande
koostamise hetkel ei ole iilalmainitud kriminaalasjas siitidistusi esitatud iihelegi kahtlustatavale.

Siiiidistuse esitamise ning siiiidimdistva otsuse joustumise korral v3ib maksimaalne rahaline karistus Nordecon AS-i
suhtes olla karistusseadustiku §400 jirgi kuni 10% kiibest ja ettevottel vdib samuti olla ajutiselt takistatud
riigihangetel osalemine.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks on kontserniettevdtted sGlminud ehituse koguriskikindlustuse
lepingud. Séltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii iildiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti
eripira ning tellija soove arvestavaid projektipShiseid kindlustusi. Allt66vdtjatega sSlmitud to6vStulepingutest
tulenevate alltdovotjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevatte kasuks reeglina pangagarantii
v3i rakendatakse kinnipidamist makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda v&ivate ehitajast tingitud
puuduste korvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud
kogemustele. 31.12.2011 seisuga moodustas garantiieraldis (lithi- ja pikaajaline osa) kokku 1 192 tuhat eurot.
Vorreldava perioodi vastav niitaja oli 1 329 tuhat eurot (vt Lisa 17).

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal p66ranud teravdatud tihelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelnevad ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh
pakkumustingimustele vastamine ning pakkumiseelarvete koostamine. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on
iildjuhul tagasipd&ramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse
rahalise kahju.

Kontserni kinnisvara on kaetud varakindlustusega, samuti on kindlustusega kaetud kinnisvara haldamine.
Krediidirisk

Hoolimata valitsevast ebakindlusest, ei pidanud Kontsern kajastama olulisi krediidikahjumeid. Krediidiriski kogu
nduete portfelli suhtes hoiab jitkuvalt madalal suur avaliku sektori klientide osakaal, kus lisaks riigi ja kohalikele
omavalitsustele on finantseerivaks osapooleks Euroopa Liidu struktuurifondid. Krediidiriski realiscerumise

peamiseks tunnuseks on ndude lackumistdhtaja iiletamine rohkem kui 180 péeva ning tellija poolt laekumist
kinnitava tegevuse puudumine.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jitkuvalt tavapirasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Selle tingivad pikad maksetihtajad
(valdavalt 45-56 pideva) tellijatelt ning alltdovotjate turul valitsev suundumus maksetihtaegade lithenemisele
(valdavalt 21-45 pdeva). Maksetihtaegade erinevuse tasakaalustamiseks kasutab Kontsern vdimaluste piires
faktooringteenust. Samuti avaldas likviidsuspositsioonile negatiivset mdju kahjumlike projektide Idpetamine ning
aruandeperioodi pohitegevuse madal kasumlikkus.

Kontserni likviidsust mdjutab otseselt éritegevuse mahtude muutus. 2011. aastal kasvas Kontserni dritegevus pea
50%. Kasvuga kaasneva tiiendava kiibekapitali kaasamiseks pidas Kontsern ldbirdskimisi pankadega, mille aluseks
oli Kontserni tiitarettevdtte Nordecon AS koostdds maailma iihe juhtiva konsultatsioonifirmaga Roland Berger
Strategy Consultants valminud Nordeconi kontserni aastate 2011-2014 driplaan ja finantseerimiskava.

Tiiendava kiibekapitali vabastamiseks viidi finantseerimiskava kohaselt libi Nordeconi pikaajaliste laenude
tagasimaksete osaline peatamine aastal 2011-2012 (vBimalus pikendada maksepuhkust ka aastaks 2013). Lisaks
eraldati Nordeconile liihiajalisi arvelduskrediidi limiite summas kuni 5 300 tuhat eurot, millest Nordecon oli
aruandeperioodi 16pu seisuga kasutanud 1 660 tuhat eurot (vt Lisa 15).
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Kontserni kiibevara iiletab lithiajalisi kohustusi 1,1 kordselt (31.12.2010: 1,31 korda). Olulise osa liihiajalistest
kohustustest moodustavad pangalaenud. Laenude tagasimaksete jagamisel lithi- ja pikaajaliseks léhtutakse
aruandeperioodi 18pus valitsenud (lepingulisest) olukorrast. Kuigi Kontsern peab pankadega sdlmitud kokkulepete
kohaselt arvelduskrediitide ja muude liihiajaliste laenude refinantseerimist jirgmiseks 12 kuuks tdendoliseks, tehakse
vastavad otsused 2012. aasta jooksul. Seega oli 31.12.2011 seisuga kehtivate lepingutingimuste kohaselt tegu
lihiajaliste laenudega. Kontserni hinnangul on lithiajalistena kajastatud sarnaseid laene summas 10 711 tuhat eurot,
mis korrigeerituna tihendaks liihiajalise kohustuste kattekordaja taset 1,23.

Aruandeperioodi 18pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 12 292 tuhat eurot (31.12.2010: 6 914 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad v8lakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimédradega.
Kapitalirendi lepingud on valdavalt ujuva intressiméiraga. Ujuva intressiméira baasiks on valdavalt EURIBOR.
Kontserni intressikandvad vdlakohustused on vdrreldes varasema perioodiga viahenenud 14 151 tuhande euro vorra.
Seisuga 31.12.2011 on Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 118 370 tuhat eurot. Intressikulud olid 2011.
aastal 5 887 tuhat eurot ning vdrreldes 2010. aastaga on intressikulud kasvanud 1 116 tuhat eurot vorreldes eelmise
perioodiga. Kontserni intressiriski mdjutavad hetkel kaks tegurit: ujuvintressi baasmiira (EURIBOR) tdus ja
madalast dritegevuse rahavoost tingitud madal intresside kattekordaja. Esimese teguri maandamiseks on Kontsern
ldhtunud pdhimdttest, et madalate turuintresside korral s6lmitakse lepingud véimalusel fikseeritud intressiméiéraga.
Intressimaksete rahavoo riski realiseerumine sSltub pShitegevuse ldbiviimise edukusest.

Aruandeperioodil suurenes Kontserni avatus intressiriskile nende laenu- ja liisinglepingute osas, kus
refinantseerimise tottu viidi fikseeritud intressiga laenud ujuvale intressiméddrale. Ujuva intressimééraga
intressikandvate kohustuste osakaal on ligikaudu 75%. Kontserni intressikandvate kohustuste kaalutud intress on
aruandeperioodi 18pu seisuga 5,28% tasemel (2010: 3,73%). Viimastel aastatel on kasvanud pankade ja liising-
ettevitete soov sdlmida lepinguid kasutades ujuvintressimiira, mis suurendab Kontserni avatust baasintresside
tdusust tulenevale tiiendavale intressikulule. Samas on Kontserni laenukohustused vdhenenud ning selline trend on
jargmistes perioodides jitkumas. See vihendab omakorda baasintresside tSusu vdimalikku negatiivset moju
intressidega seotud rahavoole. Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente ujuvintresside suurenemise riski
maandamiseks.

Valuutariskid

Ehituslepingud ja allhankelepingud on reeglina sdlmitud asukohamaa valuutas, s.o euros (EUR), Ukraina grivnades
(UAH) ja Valgevene rublas (BYR). Kd8ige enam mdjutasid Kontserni valuutariski Ukraina ja Valgevene valuutade
kursimuutused euro suhtes. Valuutariskide mdju vihendas eelkdige asjaolu, et dritegevus Ukrainas ja Valgevenes jii
2011, aastal moodustas alla 5% Kontserni dritegevusest.

Ukraina grivna kurss euro suhtes on olnud stabiilne alates 2010. aastast. Euro ja grivna vahetuskursi kdikumine jéi
alla 5%.

Valgevene rubla devalveeriti aasta jooksul korduvalt. Aasta alguse ja 15pu seisuga vorreldes oli rubla odavnenud euro
suhtes ligikaudu 2,7 korda. Kontsernile ei kaasnenud seoses valuuta odavnemisega olulisi kahjumeid kuna kontserni
poolt sdlmitud ehituslepingu tingimuste kohaselt seoti todde eest tasumine olulises osas euroga.

Seoses tegevuse vihesusega Leedus ei ole valuutarisk selles riigis aktuaalne.

Seoses euro kasutuselevdtuga Eestis alates 2011. aasta algusest puudub Kontsernil valuutarisk tegevusel Soomes.
Kontserni Eestis tegutsevate ettevdtete poolt vilisriikidest sisse ostetud teenuste ja ehitusmaterjalide hinnad on
olulises osas eurodes fikseeritud, mis samuti vihendab valuutariski.

Kontsern 18petab tegevuse Valgevenes 2012. aastal, ehitustegevus oli aastavahetuse seisuga sisuliselt 18petatud.
Kontserni 4ritegevus Ukrainas 2012. aastal hinnangute kohaselt oluliselt ei kasva ning valuutarisk jéib seetSttu seal
madalaks. Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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MAJANDUSKESKKOND JA VALJAVAATED LAHITULEVIKUS
Eesti
Eesti ehitusturgu 2012. aastal iseloomustavad protsessid/siindmused:

2012. aastal ei oota Kontsern ehitusturult tervikuna suurt kasvu. Domineerivad endiselt rajatiste valdkonna
ehitushanked. Suuremad v&imalused turumahtude mdningaseks kasvuks on eelduslikult hoonete ehitamise
valdkonnas, kus vdrreldes turu madalseisuga on taastumine olnud k&ige vaevalisem. Seda eelkdige juhul, kui
naasevad moéddunud perioodidel suuresti kadunud erasektori (sh vilismaised investeeringud) tellijad. Uue
elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka ldbiviimise eelduseks voime pakkuda madalal
hinnatasemel eluasemeid v&i kinnisvaraturul mdne tditmata turunisi leidmine. Endiselt tuleb arvestada viaga muutlike
tingimustega ostjate kéditumises, aga ka pangapoolsete finantseerimistingimuste muutumisega konservatiivsemaks.

Ehitusturu kogundudlus on jitkuvalt ebaproportsionaalselt suures séltuvuses riigihangetest ning Euroopa Liidu
struktuurifondide toel ldbiviidavatest projektidest. Taoliste projektide ldbiviimise edukus on otseselt seotud riigi ja
kohalike omavalitsuste haldussuutlikkuse ning hangete edukaks 14biviimiseks vajalike oskustega. Hangete tervikliku
kvaliteedi kdikumine pShjustab seisakuid ja tSrkeid nii hankeprotsessis kui ka ehitustd6de teostamise ajal.

Ehitusturul osalejate konsolideerumine jétkub eelkdige hoonete ehitamise peatoovotu valdkonnas, kus on jatkuvalt
liiga tihe konkurents. 2011. aastal 14bi viidud hangete tulemustele tuginedes v5ib Gelda, et nimetatud valdkonnas on
endiselt tugev hinnasurve. Lisaks konkurentsile avaldab turuosalejate arvule ja tegevusmahtude suurusele mgju
vdime osaleda pakkumistegevuses ja vastata hanketingimustele. Lepingute teostusfaasis on maéédravaks
finantsjuhtimine (sh suhted pankadega) ja piisava likviidsuse tagamine, eriti juhul, kui tegemist on kahjumlike
lepingute tditmisega.

V&ib jitkuda kesiselt ettevalmistatud avaliku sektori ehitushangete vaidlustamine, kuid seda pigem pshim&ttelistele
kui tehnilistele argumentidele tuginedes. Riigihankeid tiihistatakse pShjusel, et tellijad on alustatavate projektide
eelarved koostanud pigem 2009-2010 ehitushindu silmas pidades, mis kahjuks tidna pole enam realistlikud ja
ehitusettevstete pakkumised iiletavad neid kiimnetes protsentides. Nimetatud protsessi ldbiviimisest tekkiv aja- ja
finantskulu on suur kdigile protsessis osalejatele.

Avaliku sektori tellijatega sGlmitud lepingute tingimustesse jddvad ehitusettevotetele ranged ndudmised, sh ehitaja
poolt vdetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, vdga pikad
maksetdhtajad jms. Asjaolud, mis avalike hangete vidhempakkumistele tuginevates tingimustes suurendavad
kokkuvdtlikult k3igi turulosalejate riske.

Sisendhindade kasv aeglustub varreldes eelmise aastaga ning jaidb 2012. aastal kvartaalselt mdne protsendi piiridesse.
Samas eksisteerib valdkondi, kus hinnamuutused on kohati prognoosimatud ja sellest tulenevalt véivad olla ka
mirgatavalt suuremad ning raskesti voi iildse mitte mdjutatavad (nafta- ja metallitooted, teatud muud materjalid).

Olukord ehituse t66j6uturul on mdnevdrra stabiliseerunud ning Skandinaaviamaade-suunaline t66alane migratsioon
enam oluliselt ei kasva. Ettevdtted on antud olukorraga juba kohanenud, kuid ehitusturu mahtude suurenemisel saab
kvaliteetse t66jou puudus olema jitkuvalt probleemiks. 2012. aastal ei ole oodata kulude kokkuhoiu reZiimil
Jjatkavates ehitusettevitetes tootajatele makstavate baastasude iildist suurendamist.

2012. aastal avaldab ehitusturule kindlasti suurt ja kahjuks kohati prognoosimatut mdju riigi poolt CO2
emissioonikvootide miiligist saadud rahaliste vahendite massiivne suunamine #irmiselt lithikese perioodi jooksul
hoonete energiatShususe tdstmiseks. Selle tulemusel on iiksikutes spetsiifilistes ehitustoode 18ikudes (avatiited,
fassaadi- ja katusetddd, kiittesiisteemid jms) juba toimunud hiippeline ndudluse kasv, mis kergitas ebamdistlikult
vastavaid hindu ja tekitab seeldbi ajutiselt probleeme kogu sektorile.

Ehitussektorisse suunatud investeeringute hulk eratellijate poolt séltub oluliselt majanduskasvu kiirusest ning selle
baasilt tehtavatest prognoosidest. Nii ettevdtted, investorid kui ka pangad on 2011. aasta majandusstatistika pShjal
teinud viimastel aastatel pigem otsuseid, mis on erasektori investeeringuid vihendanud. 2012. aastal investeeringute
mabht oluliselt ei kasva, kuna praeguste vaadete kohaselt on majanduskasv parast kiiret tdusu 2010. aasta madalseisust
aeglustumas ja tarbijate kindlustunne madal. Samuti pole lahendust leidnud Euroopa vdlakriis. Investeeringute
jbulisemat kasvu v&ib oodata m@&nedes hoonete ja rajatiste alamsegmentides.
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Liiti ja Leedu
Kontserni hinnangul kestab Liti ehitusturu kohanemine majanduslanguse jirgsetes tingimustes ka 2012. aastal.
Kontsern ei vilista ldhiaastatel tegevust Litis projektipShiselt 1idbi Eesti ettevdtete, kaasates vajadusel partnereid.
Projektipdhise t66 jitkumine eeldab, et projekte on vdimalik 14bi viia kasumlikult. See otsus ei muuda Kontserni
strateegilisi eesmirke seoses osalemisega naaberriikide chitusturul tulevikus ldbi kohalikul turul tegutsevate
tiitarettevotete.
Hetkel on Kontsern oma Leedus tegutseva tiitarettevdtte Nordecon Statyba UAB aktiivse tegevuse peatanud ning
Jjalgib turul toimuvat ega vilista ldhiaastatel tegevust Leedus projektipshiselt. Tegevuse ajutise peatamisega ei kaasne
Kontsernile olulisi kulusid. See ei muuda Kontserni strateegilisi eesmirke seoses osalemisega Leedu ehitusturul
tulevikus 1abi kohalikul turul tegutsevate tiitarettevotete.

Leedu kinnisvaraturul on Kontsern esindatud libi UAB Arealis ja UAB Tehnopolis LT, kus jédtkatakse valminud
korterelamuprojektis korterite miiilki ning omatakse kinnisvarainvesteeringuid kruntide n#ol nii Vilniuses kui
Klaipedas.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas eelkdige vilismaistele eratellijatele suunatud ehituse peatoGvotu ja projektijuhtimisega
ri- ja tootmishoonete segmendis. Viimasel kolmel aastal on nimetatud segmentides eratellijad pea tiielikult
puudunud. 2012. aastal ei ole oodata kohalikul ehitusturul olulist elavnemist. Siilitades hetke kulubaasiga
minimaalset valmisolekut, on Kontsern otsustanud Ukrainas &ritegevust siiski jatkata. Kontsern analiiiisib Ukraina
dritegevuse jétkusuutlikkust perioodiliselt ning on vajadusel valmis oluliselt sealset tegevust restruktureerima.
Kohaliku ehitusturu pohilised riskid on seotud riigi- ja omavalitsuse ning kohtusiisteemi ndrga
toimimisefektiivsusega. Ukraina majanduse taastumine 2008-2009 kestnud kriisist ja riigi poliitilise juhtkonna
vahetumise positiivne mdju ehitussektorile on olnud aeglane. Nudlusele on hetkel suurimat mdju avaldanud
eratellijate finantsvahendite puudumine ehitustegevuse alustamiseks. Poliitilise olukorra stabiliseerumine ei ole
toimunud oodatud kiirusega ning erainvestoritest tellijad ei ole alustanud selliste investeeringute tegemist, mille osas
on Kontsernil teiste turulolijate ees konkurentsieeliseid ehitusteenuse pakkumisel.
Ligikaudu 46 miljoni elanikuga riigi ehitusturg on siiski pakkumas vdimalusi edukaks &ritegevuseks tulevikus.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud iiksnes betoonitééde alltosvotule, kus Eesti ettevdtetel on jétkuvalt
moningaid eeliseid kohalike ettevdtete ees t66jduga seotud kogukulude ndol. Kohalik betoonitédde (all)todvotuturg
vdimaldab konkureerida valitud projektidel (pdShilisteks kriteeriumiteks asukoht ja tellija madal riskitase).
2012. aastal eeldame, et antud valdkonnas jétkub ndudlus sarnasel tasemel. Kontsern tegutseb Soomes betoonitdode
osas siiski tasakaalukalt ja {ilemééraseid riske viltides. Kontsern ei kavatse hetkel laiendada oma éritegevust Soome
turul teistesse valdkondadesse (sh peat6vott, projektijuhtimine jms.).

Dividendipoliitika

AS Nordic Contractors on viimastel aastatel teinud alljargnevad dividendiotsused:
2006. aasta eest 3,20 miljonit eurot

2007. aasta eest 3,84 miljonit eurot

2008. aasta eest 3,84 miljonit eurot

2009. aasta eest dividende ei makstud.
2010. aasta eest dividende ei makstud.
Viljamakstud dividendide mi4ramisel on seni arvestatud eelkdige:

»  Aktsionédride dividendiootustega;

= (Eesti) véidrtpaberituru iildise kapitalitootlusega;

» Kontserni kasumlikuks kasvu- ja jitkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
voorkapitali suhtega ning mahuga.

Seoses kahjumlikult 16ppenud majandusaastaga ning vajadusega séilitada Kontserni likviidsus, teeb Juhatus
ettepaneku 2011. aasta eest dividende mitte maksta.

Toomas Luman juhataia  \ \Q&\) \\\bg 14.06.2012
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

VARAD Lisa
(tuhandetes eurodes) 31.12.2011 31.12.2010
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 2 12292 6914
Lithiajalised finantsinvesteeringud 3 751 1317
Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved 17398 18 874

Ebatdensoliselt lackuvad arved (miinus) -2790 -2 955
Kokku nduded ostjate vastu 4 14608 15919
Muud nduded ja ettemaksed 5 21062 14 981
Varud 7 41649 51638
Miiiigiootel pShivara 8 242 321
Kiibevara kokku 90 604 91 090
P&hivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 10 5011 4503
Edasilikkkunud tulumaksuvara 9 2434 1593
Kinnisvarainvesteeringud 11 93 660 87 936
Materiaalne pdhivara jadkmaksumuses

Maa ja ehitised 2150 2237

Masinad ja seadmed 4721 6010

Muu inventar, tooriistad 1233 1377

Lopetamata ehitised ja ettemaksed pohivara eest 735 451
Kokku materiaalne pdhivara 12 8 839 10 075
Immateriaalne pshivara 13 15943 16 386
Pjhivara kokku 125 887 120 493
VARAD KOKKU 216 491 211 583
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL Lisa
(tuhandetes eurodes) 31.12.2011 31.12.2010
KOHUSTUSED
Lihiajalised vSlakohustused 15 33210 36 691
Volad ja ettemaksed 16 48 767 31 664
Lithiajalised eraldised 17 485 1160
Liihiajalised kohustused kokku 82 462 69 515
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vBlakohustused

Laenud ja kapitalirendi kohustused 15 85 160 95 830
Muud pikaajalised volad

Muud pikaajalised volad 4 484 4 141
Muud pikaajalised vélad kokku 4 484 4141
Pikaajalised eraldised 17 841 423
Pikaajalised kohustused kokku 90 485 100 394
Koh ustused kokku 172 947 169 909
OMAKAPITAL
Vihemusosa 40 875 19 221
Aktsiakapital nimivaartuses 12 782 12 782
Kohustuslik reservkapital 2712 2726
Muud reservid 5275 5275
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 28 -12 925 13 495
Aruandeaasta kahjum 28 -4 926 -11 701
Realiseerimata kursivahed -249 -124
Omakapital kokku 18 43 544 41 674
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 216 491 211 583
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Konsolideeritud kasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa 2011 2010
Miitigitulu 20 154 489 107 136
Miliidud toodangu kulu 21 154 584 108 044
Brutokasum -95 -908
Turustuskulud 381 466
Uldhalduskulud 22 5652 5 468
Muud #ritulud 1418 946
Muud #rikulud 2 843 4 185
Arikasum -7 553 -10 081

Finantstulud ja -kulud

Kasum tiitarettevdtte aktsiate ja osade vadrandamisest 266 2085
Finantstulud ja-kulud sidusettevtete aktsiatelt ja osadelt 10 97 -1 044
Kasum/Kahjum valuutakursi muutustest 77 149
Muud intressi ja finantstulud ja -kulud 934 -9 053
Kokku finantstulud ja -kulud 1374 -7 863
Kasum enne tulumaksustamist -6 179 -17 944
Tulumaks 23 872 -306
Aruandeaasta puhaskasum -7 051 -17 638
s.h. emaettevGtja aktsiondride osa kasumist -4 926 -11 701
vihemusosaluse osa kasumist -2 125 -5 937

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2011 2010
Aruandeaasta kasum -7051 -17 638
Realiseerimata kursivahed -329 -28
Aruandeaasta koondkahjum -7380 -17 666
s.h. Emaettevotte osa koondkasumist -5103 -11 716

vihemusosanike o0sa koondkasumist -2277 -5 950
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes Lisa 2011 2010
Rahavood éritegevusest
Arikahjum -7 553 -10 081
Korrigeerimised

P&hivara kulum ja vidrtuse langus 11;12;13 2583 3410

Kasum/kahjum p&hivara miltigist, neto =274 -342

Muud korrigeerimised -1037 4787
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksude muutus 4 595 13 247
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 16 810 -10 178
Kokku rahavood #ritegevusest 15124 843
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pShivara ost -644 -452
Kinnisvarainvesteeringu soetamine -1946 -2 582
Kinnisvarainvesteeringu miiiik 0 5281
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miiiik 374 868
Laekumised aktsiate miitigist 0 1165
Tiitar-ja sidusettevtete soetamine 0 -1
Muud investeeringud 566 -1117
Antud laen -393 -1173
Antud laenu tagasimaksed 147 430
Saadud intressid 82 262
Laekunud dividendid 4 4
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 810 2 685

Rahavood finantseerimistegevusest

Laekunud aktsiate v&i osade emiteerimisest 3850 0
Saadud laen 13282 11169
Saadud laenude tagasimaksed -17 168 -17 501
Kapitalirendi pthiosa maksed -1967 -2 442
Makstud intressid -5933 -4756
Makstud dividendid 0 -64
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -7 936 -13 594
RAHAVOOD KOKKU 5378 -10 066
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 6914 16 980
Raha ja raha ekvivalentide muutus 5378 -10 066
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 12 292 6914
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Realiseeri-
Aktsia-  Kohustuslik Muud mata Jaotamata Vihemus-
kapital reservkapital  reservid  kursivahed kasum  Kokku osalus Kokku
Saldo 31.12.2009 12782 2725 5275 -110 13651 34 323 22 458 56 781
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 -11701 -11701 -5937 -17 638
Reservkapitali suurendamine 0 1 0 0 -1 0 0 0
Valuutakursi vahed 0 0 0 -14 0 -14 -13 -27
Lisandunud ja viljaldinud vihemusosalus 0 0 0 0 -155 -155 2713 2 558
Saldo 31.12.2010 12782 2 726 5275 -124 1794 22453 19 221 41 674
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 -4926 -4 926 2125 -7 051
Reservkapitali suurendamine 0 18 0 0 0 18 18 36
Valuutakursi vahed 0 0 0 -125 0 -125 -106 -231
Lisandunud ja viljaldinud vihemusosalus 0 -32 0 0 -14719 -14751 23 867 9116
Saldo 31.12.2011 12782 2712 5275 -249 -17 851 2 669 40 875 43 544
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

AS Nordic Contractors (Emaettevite) ja emaettevotte koos tiitarettevotetega (kontsern) 2011. aasta raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt
tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimdtetele. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad
Jjuhendid.

Emaettevotte ja Kontserni kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeemt nr 2 alusel. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Muudatused arvestuspdhimétetes ja esitusviisis

Arvestus- ja esitusvaluuta

Seoses Eestis kehtiva ametliku vidringu muutumisega on alates 01.01.2011 Kontserni arvestus- ja esitusvaluutaks
Eesti krooni asemel euro. Eesti kroonides esitatud varasemate perioodide finantsandmed on iimberarvutatud
eurodesse ldhtudes Euroopa Liidu Noukogu méiruses kinnitatud valuutakursist 15,6466. Tulenevalt asjaolust, et
Eesti krooni ja euro vahetuskurss on olnud varasemalt samal tasemel fikseeritud, ei avaldanud arvestus- ja
esitusvaluuta muutmine mgju ettevotte finantsseisundile, aruandeperioodi tulemusele ega rahavoogudele.

Esitusviisi muutus

Kui varasematel aastatel olid dritegevuse rahavood esitatud alustades jooksva aasta puhaskasumist (-kahjumist), siis
kdesolevast aastast alates on tehtud arvestuspdhimdtte muudatus ja dritegevuse rahavoogude koostamisel alustatud
drikasumist (-kahjumist). Muudatuse tagajérjel paraneb rahavoo informatsiooniline kvaliteet, st jddvad &dra
finantskulude korrigeerimiskanded é#ritegevuse rahavoos, mistSttu annavad #ritegevuse rahavoo read selgema
iilevaate ettevdtte dritegevuse rahavoo kujunemisest. Arvestuspshimdtte muudatuse jirel on emaettevdtte ja kontserni
kdikide teiste ettevotete dritegevuse rahavood koostatud ldhtudes samadest pshimétetest.

Seoses sellega on korrigeeritud 2010. aasta andmeid jirgmiselt:

Konsolideeritud rahavood korriggitud 2010 Muutus 2010
Muud korrigeerimised 4 787 911 3 876
Aritegevusega seotud nduete ja

ettemaksete muutus 13 247 -8 468 21715
Konsolideerimata rahavood korrigﬁ'itud 2010 Muutus 2010
Korrigeerimised 0 -7 012 7012
Aritegevusega seotud nduete ja

ettemaksete muutus -60 -86 26

Vigade korrigeerimine
2010. aasta konsolideeritud bilansis on liihiajalised finantsinvesteeringud (t#htajaline hoius téhtajaga 20.07.2011)
summas 200 tuhat eurot niidatud pikaajalise finantsinvesteeringuna, kuid tegemist on liihiajalise
finantsinvesteeringuga.

Seoses sellega on korrigeeritud 2010. aasta andmeid jargmiselt:

Konsolideeritud bilanss korrigeeritud 2010 Muutus 2010
Lithiajalised finantsinvesteeringud 1317 200 1117
Pikaajalised finantsinvesteeringud 4503 -200 4703
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Konsolideerimine

Tiitarettevotted

Tiitarettevotteks loetakse ettevdtet, mille iile emaettevdttel on kontroll. Tiitarettevdtet loetakse kontrolli all olevaks,
kui emaettevdtte omanduses on otse voi tiitarettevdtete kaudu rohkem kui 50% tiitarettevotte hidlediguslikest
aktsiatest v0i osakapitalist, vdi kui emaettevdte kontrollib tiitarettevitte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu vai
kokkuleppe alusel, vdi kui emaettevéttel on digus nimetada voi tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja kdrgema
Jjuhtorgani liikmetest. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevtete finantsaruandeid alates kontrolli
omandamise kuupidevast kuni kontrolli loovutamise kuupievani.

Sidusettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille tile omatakse olulist mdju, kuid mitte kontrolli finants- ja tegevuspoliitika
iile. Olulise mdju olemasolu eeldatakse juhul, kui investorettevGtte omanduses on otse vdi tiitarettevStete kaudu
rohkem kui 20% sidusettevatte hidledigusega aktsiatest v3i osakapitalist.

Sidusettevdtteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeeringud vdetakse arvele algselt soetusmaksumuses.
Kontserni investeeringud sisaldavad soetamisel identifitseeritud firmaviértust, millest on maha arvatud allahindlused.
Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest pérast nende kooskdlla viimist Kontserni
arvestuspdhimdtetega alates olulise mdju tekke kuupéevast kuni selle 16ppemise kuupdevani. Kui Kontserni osa
kahjumitest iiletab investeeringu raamatupidamisliku véértuse, siis vihendatakse seda nullini ning edasiste kahjumite
kajastamine |8petatakse, vélja arvatud juhul kui Kontsernil on tekkinud vastavate investeeringute osas siduvaid
kohustusi.

Konsolideerimisel elimineeritud tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud kdik Kontserni kuuluvate ettevGtete vahelised tehingud,
vastastikused saldod ja realiseerimata kasumid ja kahjumid. Tehingutest sidusettevStetega tekkinud realiseerimata
kasumid ja kahjumid elimineeritakse proportsionaalselt Emaettevétte investeeringuga sidusettevottesse.

Emaettevitte konsolideerimata aruannetes kajastatakse finantsinvesteeringud tiitar- ja sidusettevitetesse
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksumuses
ehk omandamisel makstud tasu Giglases védrtuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel véirtuse langusest tulenevate
allahindlustega.

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate tiitarettevitete vara ja kohustused (sealhulgas driiihendustest tulenev firmavdirtus ja
aritihenduse kéigus soetatud varaobjektide iimberhindamiste tulemused) on i{imber teisendatud eurodesse
bilansipdeval kehtinud valuutakursside alusel. Tulud ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupdeval kehtinud
valuutakursside alusel v3i aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja vilisvaluuta vahel on
olnud stabiilne. Umberhindamisel kasutatud erinevate kuupievade valuutakursside majul tekkinud kursivahed on
kajastatud muus kasumis (kahjumis). Vilisriigis asuva tiitarettevotte osalisel vdi tdielikul vodrandamisel kajastatakse
vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu v3i kuluna.

Euro vahetuskursid Kontserni vilisriikides asuvate driiiksuste arvestusvaluutade suhtes bilansipdeva seisuga olid
jérgmised:

Kuupiiev Eesti kroon Liti latt Leedu litt Ukraina grivna Valgevene
(EEK) (LVL) (LTL) (UAH) rubla (BYR)
leuro (EUR) 31.12.2010 15,6466 0,7098 3,4528 10,6454 4009,64
leuro (EUR) 31.12.2011 - 0,6995 3,4528 10,2981 10800,00
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Finantsvara ja —kohustused

Finantsvaraks loetakse raha, lithiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid lithi- ja pikaajalisi
ndudeid. Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi
vdlakohustusi.

Finantsvara ja —kohustused vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara voi —
kohustuse eest makstud vdi saadud tasu diglane vidrtus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvara voi —
kohustusega otseselt seotud kulutusi.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevte kaotab selle iile kontrolli. Finantskohustus eemaldatakse bilansist
siis, kui see on rahuldatud, 16petatud v&i aegunud.

Finantsvara oste ja miilike kajastatakse jirjepidevalt vidrtuspideval st pdeval, mil ettevSte saab ostetud finantsvara
omanikuks v&i kaotab omandiGiguse miiiidud finantsvara iile.

Kohustused, mille maksetihtajad on bilansikuupéievast arvestatuna iile ithe aasta, on bilansis esitatud pikaajaliste
kohustustena, iilejdénud lithiajaliste kohustustena.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid ja lithiajalisi pangadeposiite.

Rahavoogude aruanne
Rahavoogude aruandes Kkajastatakse rahavoogusid d#ritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Liihiajalised finantsinvesteeringud

Lithiajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja volakirjadesse on bilansis hinnatud lihtudes nende Giglasest
vidrtusest. Oiglase viirtuse hindamisel on aluseks finantsinvesteeringu turuvéirtus bilansipdeval. Juhtudel kui
diglast visrtust ei ole vdimalik usaldusviirselt hinnata, on lithiajalised finantsinvesteeringud kajastatud bilansis
soetusmaksumuses.

Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontsernis tavapérase dritegevuse kiigus tekkinud liihiajalisi ndudeid. Nudeid
ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, mis on iildjuhul v8rdne nominaalvéirtusega, miinus
ebatbenioliselt lackuvate arvete allahindlused.

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud tdendoliselt lackuvates summades. Eraldi hinnatakse iga kliendi
lackumata arveid, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksev&ime kohta. Ebatdenioliselt lackuvad nduded
on kajastatud kasumiaruande muudes drikuludes. Lootusetud nduded on kantud bilansist vélja. Varem alla hinnatud
nduete laeckumisi kajastatakse ebatendoliselt laekuvate nduete kulu vdhenemisena.

K&iki muid ndudeid (viitlackumised, antud laenud ning muud lithi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses.

Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Valmidusaste médratakse
bilansipievaks valmis tehtud to6de tegeliku mahu ja lepingu eeldatavate kogukulude suhtena. Ehituslepingu kulud
koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti iildkuludest.

Kui bilansipidevaks on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil arvestatud tulu, siis
kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustusena. Kui tellijatele on arveid esitatud vihem kui on arvestatud
tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes varana.

Kui saadavat tulu ei ole vdimalik tdpselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tdenioline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud iiletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis (kahjumis).
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Varud

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse 16petatud korterid nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.
Valmistoodang ja l3petamata toodang vdetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja
kaudsed tootmisvéljaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Muud varud vdetakse arvele
soetusmaksumuses, mis moodustub kdigist otsestest ja kaudsetest kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende
miiiigivalmidusse.

Lpetamata toodanguna kajastatakse I5petamata ehitusprojektide kulud. Ldpetamata ehitusprojektide alla kuuluvad
pooleliolevate korterelamute tarbeks tehtud kulutused. Elamuehituse finantseerimiseks vdetud laenude intressid
kapitaliseeritakse 1dpetamata toodangu maksumusse ehitusperioodi jooksul.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse iildjuhul kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on
kinnistud ja vallasvarana kisitletavad korterid, mille soetusmaksumus kalkuleeritakse ja kirjendatakse kuluks iga
objekti puhul eraldi.

Varud kajastatakse bilansis soetusmaksumuses v3i neto realiseerimisvéértuses, olenevalt sellest, kumb on madalam.
Neto realiseerimisvéirtus leitakse, arvates tavapirases dritegevuses kasutatavast hinnangulisest miiligihinnast maha
hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote Idpetamiseks ja miilimiseks. Varude allahindlus, mis on vajalik
nende neto realiseerimismaksumuseni viimiseks, esitatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes miiiidud
toodangu kulu real.

Kinnivarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevdte hoiab kas omanikuna v&i kapitalirendi tingimustel rendituna renditulu
teenimise, viddrtuse kasvu v0i mdlemal eesmirgil. Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis arvele tema
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid.

Kinnisvarainvesteeringu edasisel kajastamisel rakendatakse diglase vidirtuse meetodit. Kontsernis kajastatakse
kinnisvarainvesteering diglases véirtuses ning kui seda ei ole v8imalik usaldusvéidrselt hinnata, siis kasutatakse
soetusmaksumuse meetodit. Kinnivarainvesteeringute amortiseerimisel rakendatakse samu meetodeid ja médrasid
nagu materiaalse pohivara puhul. Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu
soetusmaksumusele ainult juhul, kui need tdstavad investeeringu véirtust kdrgemale objekti algselt hinnatud
vaidrtusest. Kulutused, mis taastavad objekti algset védrtust, kajastatakse perioodikuludes.

Viirtuse muutusest tulenevad kasumid voi kahjumid on kajastatud aruandeperioodi kasumiaruandes.
Kinnisvarainvesteeringud, mida hinnatakse bilansipdeval tema G&iglases véirtuses, kasutatakse ettevotteviliste
hindajate poolt koostatud hinnangut, reaalset objekti ostu-miiiigi tehingu vairtust vdi juhatuse poolset hinnangut.
Kinnisvaraobjekt klassifitseeritakse bilansis iimber juhul, kui toimub muutus tema kasutamise eesmérgis.
Kinnisvarainvesteeringu iimberklassifitseerimisel muuks varaks, rakendatakse objektile selle varade grupi
arvestusreegleid, kuhu ta liigitatakse alates muutuse toimumise kuupéevast.

Soetusmaksumuse meetodil kajastatud kinnisvarainvesteeringute puhul arvestatakse amortisatsiooni 3-20% aastas.

Materiaalne péhivara

Materiaalse pohivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara
véidrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Pohivarana kajastatakse need varaobjektid, mille soetusmaksumus iiletab 639 eurot ja mille kasulik eluiga on iile iihe
aasta. Madalama soetusmaksumusega voi lilhema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks
ning nende iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, v&etakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, méérates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale.

Kui materiaalse p&hivara objektile on tehtud selliseid parendustdid, mis tdstavad objekti vdimet osaleda tulevikus
majandusliku kasu loomisel, siis need kulutused lisatakse pShivara objekti soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis
sdilitavad pShivara vdimet luua majanduslikku kasu, kajastatakse aruandeperioodi kuludes.
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Ettevite kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit. Materiaalse pdhivara gruppidele on
tildjuhul médratud jairgmised amortisatsiooninormid/kasulikud eluead:

Materiaalse pShivara grupp Kasulik eluiga
Maa ei amortiseerita
Ehitised ja rajatised 33 aastat
Masinad, t66riistad 3-5 aastat
Tootmisseadmed 7-10 aastat
Liikurmehhanismid 5-7 aastat
Veovahendid 5-7 aastat
Soiduautod ja véikebussid 5 aastat
Soojakud ja konteinerid 5 aastat
Inventar 3-10 aastat
Kunstiteosed ei amortiseerita

Materiaalse pShivara objekti spetsiifika tSttu v3ib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast. Sellisel juhul
vaadatakse seda eraldiseisvana ja médratakse talle sobiv amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele pShivarale médratud amortisatsiooninormid vaadatakse iile, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v&ivad
oluliselt muuta pdhivara vdi pShivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste mgju kajastub aruandeperioodis ja
jargnevates perioodides.

Materiaalse pShivara kajastamine 15petatakse vara voorandamise korral v&i olukorras, kus vara kasutamisest voi
miitigist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum v3i kahjum, mis on tekkinud materiaalse pShivara kajastamise
I5petamisest, kajastatakse 15petamise perioodi kasumiaruandes muude &ritulude v3i muude drikulude real.
Materiaalse pdhivara objektid, mis viga tdendoliselt miiliakse lshema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse imber
miiiigiootel pdhivaraks. Miiiigiootel pohivara kajastatakse bilansis kdibevarast ja pohivarast eraldi ning
amortiseerimine 13petatakse. Lihtudes sellest, kumb on madalam, kajastatakse miiiigiootel pdhivara kas bilansilises
Jjadkmaksumuses vdi diglases viirtuses, millest on maha arvatud miitigikulutused.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pShivara vdetakse arvele ja kajastatakse bilansis ldhtudes samadest pShimdtetest, mida rakendatakse
materiaalsetele pShivaradele.

Migramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade osas viiakse igal aastal kas iga varaobjekti vdi siis raha
genereeriva iiksuse osas 14bi vara védrtuse languse test. Selliseid immateriaalseid varasid ei amortiseerita. Middramata
kasuliku elueaga immateriaalsete varade kasulik eluiga vaadatakse iile igal aastal veendumaks, et tegemist on endiselt
médramata kasuliku elueaga.

Immateriaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Immateriaalse pdhivara gruppidele on
ildjuhul méddratud jargmised amortisatsiooninormid/kasulikud eluead:

Immateriaalse pdhivara grupp

Kasulik eluiga

Litsentsid, patendid,kaubamairgid
Positiivne firmavéirtus

3-5aastat
ei amortiseerita
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Firmaviiirtus

Ariiithendusi ettevitete osaluste omandamisel kajastatakse ostumeetodil. Positiivne firmavdirtus on summa, mille
vorra omandaja soetusmaksumus iiletab omandatud netovara diglase viirtuse ja mida omandav ettevdte maksab
varadest eeldatavalt saadava tulevase majandusliku kasu eest, mida pole vdimalik eristada ega eraldi kajastada.
Positiivne firmavédértus on seotud raha genereeriva iiksusega ja seda ei amortiseerita, vaid igal bilansikuupdeval
viiakse labi vara véddrtuse test. Edasisel kajastamisel mdddetakse firmavéirtust tema soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud v3imalikud véirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Negatiivne firmaviirtus on summa, mille vdrra omandatud netovara iiletab omandaja soetusmaksumust. Negatiivne
firmavéirtus kajastatakse koheselt kasumiaruandes tuluna.

Uurimis- ja arendusviiljaminekud

Uurimistegevusega seotud véljaminekud (ehk uurimisvéljaminekud) on uute teaduslike vdi tehniliste teadmiste
loomise vdi vastava informatsiooni kogumise eesmirgil ldbiviidud uuringute ja teadustddga seotud kulutused.
Uurimisvédljaminekud on seotud teadusliku v3i tehnilise aluse loomisega uute v&imalike toodete ja teenuste
viljatdotamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise hetkel.

Arendusviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete,
teenuste, protsesside vGi siisteemide véljatéotamiseks, kujundamiseks vdi testimiseks. Arendusviljaminekuid
kapitaliseeritakse immateriaalse pShivarana juhul, kui arendusviljaminekute suurust on vdimalik usaldusvairselt
mddta, on olemas tehnilised ja finantsilised vSimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, ettevote
suudab kasutada v6i miiiia loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on
voimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusviljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara viirtuse vihenemisest tingitud kahjumid. Arendusvéljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt
eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei {ileta 5 aastat.

Edaspidised varaga seotud kulutused kapitaliseeritakse ainult siis, kui need suurendavad saadavat majanduslikku
kasu.

Vara viiiirtuse vihenemine

Igal bilansipdeval hindab ettevdtte juhtkond, kas on mirke, mis vdiksid viidata vara vdirtuse langusele. Juhul, kui on
kahtlusi, mis viitavad varaobjekti vdirtuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse ldbi vara kaetava
viirtuse test. Vara kaetav vidrtus on vordne kdrgemaga kahest niitajast: kas vara Siglasest védrtusest (miinus
miiiigikulutused) v6i diskonteeritud rahavoogude pdhjal leitavast kasutusvéirtusest. Kui testimise tulemusena selgub,
et vara kaetav viidrtus on madalam tema bilansilisest véirtusest, hinnatakse pShivara objekt alla tema kaetavale
vidrtusele. Juhul kui vara viértuse testi ei ole vGimalik teostada iiksiku varaobjekti suhtes, leitakse kaetav véirtus
viikseima varade grupi (raha genereeriva iiksuse) kohta, kuhu see vara kuulub. Vara allahindlusi kajastatakse
aruandeperioodi kuluna.

Rendiarvestus
Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad iile
rentnikule. Ulejdsinud rendilepinguid kisitletakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase véirtuse summas.
Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vidhendamiseks. Finantskulusid kajastatakse
rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.
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Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel viljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas.
Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pShiosa makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse
rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevétte bilansis
kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Faktooring

Tavapirase dritegevuse kdigus tekkinud nduete edasimiiiigil (faktooring) laekunud summade kajastamine sdltub
sellest, kas ndude ostjal (faktoor) on digus see miiiijale mittelackumise korral tagasi loovutada (regressidigusega) vdi
mitte ( regressidiguseta).

Regressidiguseta  faktooringu korral kajastatakse lackunud summad nduete vdhendusena. Noude
raamatupidamisvéirtuse ja laeckunud raha vahe kajastatakse perioodi kuludes. Regressidigusega faktooringut
kisitletakse kui nduete tagatisel vdetud finantskohustust. Kuni ndude lackumiseni faktoorile kajastatakse nduete
miliigist lackunud summad intressikandvate kohustustena. Noude raamatupidamisviértuse ja lackunud raha vahe
kajastatakse perioodi finantskuludes.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tGendolisi kohustusi, mis on tekkinud enne bilansikuupdeva toimunud siindmuste
tagajirjel ning mille realiseerumise aeg v3i summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on ldhtutud
juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tSen#oliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.
Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks nad on moodustatud.

Ettevdte moodustab eraldise garantiitédde teostamiseks. Garantiikulud on potentsiaalsed kulud, mis v&ivad tekkida
peale ehitustddde 13petamist seoses ehitaja poolt antud garantiidega. Garantiikohustuse suurus iga ehitusprojekti osas
midratakse eksperthinnanguna ehitise valmimisel. Garantiikulud kantakse ehituslepingute kuludesse ning vGetakse
bilansis arvele lithiajalise ning pikaajalise eraldisena.

Ettevitte tulumaks

Tulumaksuvarad ja -kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud riihmitatakse realiseerunud (tasumisele kuuluvaks)
tulumaksuks ja edasiliikkunud tulumaksuks. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse liihiajalise varana voi
kohustusena ning edasililkkunud tulumaks pikaajalise vara vdi kohustusena. Ainult siis, kui edasilitkkunud
tulumaksu realiseerumine jidrgmisel majandusaastal on viga tdendoline, kajastatakse see lithiajalise vara voi
kohustusena.

Emaettevote ning Eestis registreeritud tiitarettevdtted

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit, vaid vilja makstavaid
kasumieraldisi (dividende). Kuni 31.12.2011 vilja makstud (neto)dividendide maksuméir oli 21/79 ning méér jiib
muutumatuks 2012. aastal. Dividendide viljamaksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse kasumiaruandes kuluna
dividendide viljakuulutamisel.

Maksustamissiisteemi omapdrast lhtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevdtetel edasiliikkunud tulumaksundudeid
ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb, kui vaba omakapital makstakse dividendidena vilja,
on toodud lisas 28.

Vilismaised tiitarettevdtted

Litis, Leedus , Ukrainas, Soomes ja Valgevenes on ettevitte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Litis on
tulumaksumagraks 15%, Leedus 15%, Ukrainas 23% (2010. aastal oli 25%) , Valgevenes 24% (2010. aastal oli
26,28%) ja Soomes 26%. Maksustatav tulu kalkuleeritakse ettevdtete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse
tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest ldhtuvalt ajutiselt v3i piisivalt lubatud tulu- ja
kulutdiendustega.
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Vilismaiste tiitarettevtete puhul leitakse edasiliilkkunud tulumaksuvara véi -kohustus kd&igi bilansikuupdeval
esinevate varade ja kohustuste maksustamisvéirtuste ning raamatupidamisviértuste ajutiste erinevuste kohta.
Edasiliikkkunud tulumaksuvara kajastatakse bilansis vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdendoline
edasiliikkunud tulumaksuvaraga vdrreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada
tasaarveldamiseks.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud iile ostjale ning
miiiigitulu ja tehinguga seotud kulutusi on v§imalik usaldusvéérselt mddta.

Tulu teenuste miiiigist kajastatakse ldhtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulu ja kasum
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Kinnisvara miiiiki kajastatakse siis, kui k&ik olulised kinnisvaraga seotud riskid ja hiived on kandunud iile miiiijalt
ostjale ning miiiijal puudub kohustus teha kinnisvaraobjekti juures olulisi tdiendavaid toid.

Uldjuhul iihtib kinnisvara miiiigi kajastamise hetk asjadiguslepingu sdlmimisega.

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse miiiigist kajastatakse valmidusastme meetodil niipea, kui seda on vdimalik
usaldusviirselt mddta. Lepingu tulu koosneb algselt lepingus kokkulepitud summast, millele vdivad lisanduda lisa-
ja muutustddd, nduded ja tulemustasud miiiigituluna kajastatavas ja usaldusvidrselt hinnatavas ulatuses.
Ehituslepingu valmidusaste médratakse teostatud td6de osas tehtud lepinguliste kulude proportsionaalse suhtena
lepingu kogukuludesse ja teostatud t66de iilevaatuse tulemusena. Kui lepingu hinnangulised kogukulud iiletavad
lepingu tulusid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna.

Finantstulud ja -kulud

Finantstulud ja -kulud koosnevad laenukohustustelt makstavatest intressikuludest arvestatuna sisemise intressimédra
meetodil,  dividenditulust, intressitulust muudelt investeeringutelt, ja  valuutakursside = muutuste
kasumitest/kahjumitest.

Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes lihtudes vara sisemisest intressiméérast. Dividenditulu kajastatakse vastava
nSudediguse tekkimisel.

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pdeval kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursid ja aastaaruande koostamisel hinnatakse need iimber bilansipdeval kehtiva kursi alusel.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Bilansipédevajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis
ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2011 ja aruande koostamise kuupdeva vahemikul, kuid on seotud
aruandeperioodi vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipievajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis oluliselt
mdjutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2. Raha ja raha ekvivalendid

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Raha ja pangakontod 12292 6914
Kokku 12292 6914

Kontsern hoiustab pankade arveldusarvetel olevaid summasid pankade iiledodeposiitides. Ulesddeposiitide
intressimairad olid aruandeperioodil vahemikus 0,08-0,17% aastas.
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Lisa 3. Liihiajalised finantsinvesteeringud

tuhandetes eurodes Alusvaluuta Intressiméir Summa Tiihtaeg
Téhtajalised hoiused ja tagatis-
deposiidid pangas 31.12.2011 EUR 1,60% 751 juuni 2012

Téhtajalised hoiused ja tagatis-
deposiidid pangas 31.12.2010 EUR 0,40%-1,35% 1317  juuni-detsember 2011

Lisa 4. Nouded ostjate vastu

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Ostjatelt lackumata arved 17398 18 874
Ebatdenioliselt lackuvad arved (miinus) -279%0 -2 955
Kokku 14 608 15 919

Muutused ebatdendoliselt lackuvate nduete saldos aasta jooksul:

tuhandetes eurodes 2011 2010
Algsaldo -2955 =720
Aruandeaastal lackunud ebatden#olised arved 83 259
Kahjum nduete v#rtuse langusest -75 -2 821
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud néuded 157 327
Kokku -2790 -2 955

Lisa 5. Muud nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2011 31.12.2010
Nouded sidusettevdtete vastu 25 9136 8657
Muud lithiajalised nduded 1 060 763
Garantiinduded teostusperioodil 19 2 544 1121
Nouded tellijatele 19 7129 2974
Viitlackumised 566 429
Maksude ettemaksed 6 289 713
Muud ettemakstud kulud 338 324
Kokku 21 062 14981

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingutingimustele
kinnipeetud summad. NGuete lackumine toimub iildjuhul 12 kuu jooksul pérast bilansipdeva.

Nouded tellijatele on seotud pooleliolevate ehituslepingute arvestusega, mille kohta on koostatud lisa 19.
Viitlackumisena on kajastatud laekumata intressid.
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tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010

Maksuliik Noue Kohustus Noue Kohustus
Maksude ettemaksed 181 0 713 0
Kiibemaks 108 688 0 488
Uksikisiku tulumaks 0 387 0 270
Sotsiaalmaks 0 683 0 537
Muud maksuvdlad 0 922 0 937
Kokku 289 2 680 713 2232
Vt. ka lisasid S ja 16.
Lisa 7. Varud

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Tooraine ja materjal 3130 3136
Lopetamata toodang 26597 34 023
Valmistoodang 9739 14 331
Ostetud kaubad miitigiks 9 9
Ettemaksed tarnijatele 2174 139
Kokku 41 649 51 638

Materjalide jadk koosneb valdavalt ehitusprojektide tarbeks ja teede hoolduseks soetatud materjalidest.
Aruandeaastal ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi (2010. aastal allahindlused puudusid).

Korterid/ridaclamud on varudes kajastatud, kas:

e Neto realiseerimisviirtuses, mille leidmise alusena on kasutatud ettevdtte poolt solmitud viimaste
miiligitehingute informatsiooni;

e Viirtuses, mis tugineb juhatuse hinnangule potentsiaalsete miitigihindade kohta, kuna puudub info sarnaste

korteritega toimunud tehingute kohta.
Kinnistud on varudes kajastatud neto realiseerimisviirtuses, mille leidmisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogude
meetodil pShinevat stsenaariumi analiiiisi. Hinnangu koostamisel valiti projekti realiseerimise ajagraafik vastavalt
juhatuse poolt hinnatud realisecerimise tempole (3-7 aastat), diskontoméér vastavalt juhatuse poolt hinnatud kaalutud
keskmisele kapitali hinnale ja miiiigitulu vastavalt arendusprojektide prognoositavale miiligi- v&i tilirihinnale.

Lpetamata toodanguna on kajastatud pooleliolevate ehitusprojektide kéigus tehtud véaljaminekud, mille osas ei ole
toimunud tehtud t66de iileandmist tellijale. Samuti sisalduvad Ipetamata toodangu koosseisus soetatud kinnistud ja
nende kinnistute arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritavad viljaminekud.

Kuni seisuga 31.12.2010 oli UAB Arealise Ukmerge arendusprojekt bilansis kajastatud varudes 15petamata toodangu
kirjel summas 11272 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2011 on vastavast projektist iimberklassifitseeritud
kinnisvarainvesteeringuks 5 335 tuhat eurot ja korteriarendusprojekti maksumusega 5 936 eurot kajastatakse edasi
varudes, mida aruandeperioodil hinnati alla 2 506 euro vdrra. Kokku hinnati 2011. aastal kinnistuid alla 2 885
tuhande euro vorra. 2010 aastal on kinnistute soetusmaksumusi alla hinnatud 3 070 tuhande euro vdrra.

Lopetamata toodangu kulude jagunemine:

tuhandetes eurodes 2011 2010
Korterelamute kulud ja alustamata arendused 23 141 31610
Muud ehitusprojektid 3 456 2413
Kokku 26 597 34023
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Valmistoodanguna kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid miiiimata korterite ehitamiskulusid. Valmistoodangu
vihenemine on seotud korterite miiligiga. Aruandeperioodil on kajastatud korterite miiiigihindade langusest
tulenevaid allahindlusi 833 tuhande euro eest. ( 2010 aastal kajastati allahindlusi 411 tuhande euro eest).

Ettemaksed tarnijatele on ettemaksed ehitusteenuste ja kauba eest.

Lisa 8. Miiiigiootel pohivara

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Miiiigiootel pdhivara 242 321
Kokku miiiigiootel pohivara 242 21

Miiiigiootel pShivarana on kajastatud ehitussoojakud. Miiiigiprotsessi alustamise pdhjuseks oli vihenenud ndudlus
chitusteenuse jirele ning sellest tulenev ehitussoojakute iilejaiik. Aruandeperioodil on otsitud vara soetamisest
huvitatud osapooli.

2011. aastal kajastati miitigiootel pShivara allahindlus summas 84 tuhat eurot. Miiiigiootel pShivara eeldatav
realiseerimine viiakse lébi 2012. aastal.

Lisa 9. Edasiliikkkunud tulumaksuvara

Edasiliikkunud tulumaksuvara summas 2 434 tuhat eurot (2010. aastal 1 593 tuhat eurot) on kajastatud Leedu
titarettevotte UAB Arealis ja UAB Tehnopolis LT bilansis edasikantavate maksukahjumite arvelevdtmise
tulemusena, kuna juhtkonna hinnangul tekib tulevikus tekib voimalus edasilitkkunud tulumaksuvaraga vorreldavas
suuruses tulumaksukohustuse tasaarveldamiseks.

tuhandetes eurodes 2011 2010
Kahjum enne maksustamist 6633 1824
Mahaarvamisele mittekuuluvad kulud -4245 217
Maksustatav tulemus 2388 2041
Edasilikkkunud tulumaksuvara muutus 841 272
Tulumaksukulu 841 272
Edasiliikkunud tulumaksuvara arvestuskiiik 31.12.2011 31.12.2010
Puhkusereserv 1 1
Kinnisvarainvesteeringu ja varude timberhindlus 970 365
Edasikantud tulumaksu kahjum ja muud 1463 1227
Edasilitkkkunud tulumaksuvara kokku 2434 1593

Lisa 10. Pikaajalised finantsinvesteeringud

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2011 31.12.2010
Sidusettevotete aktsiad ja osad 107 55
Pikagjalised nduded sidusettevitetele 25 4429 4136
Muud investeeringud 88 94
Mitmesugused pikaajalised nduded 387 218
Kokku 5011 4 503

Nouded sidusettevétetele koosnevad antud laenudest koos arvestatud, kuid lackumata intressidega.
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Asu-
Nimi koha Osalus Osalus Pdhitegevusala
maa 31.12.2011 31.12.2010
AS Nordecon Eesti 53,67% 53,67% Uldehitus
AS Nordic Contractors Eesti 100,00% 100,00% Muu laenuandmine
Finance and Leasing

OU Lohusalu Sadam Eesti 100,00% 100,00% Sadama teenused
OU Nordic Contractors Holding Eesti 100,00% 100,00% Finantsndustamine
OU Puulaiu Eesti 100,00% 100,00% Majutusteenus
OU Puulaiu Matkamajad Eesti 100,00% 100,00% Puhkemajutus-ja muu

lithiajaline majutus
AS Tehnopolis Kinnisvara Eesti 25,00% 100,00% Kinnisvara haldamine
OU Arealis Kinnisvara Eesti 50%+1 aktsia 100,00% Investecrimistegevus
AS Liivalaia Arenduse Eesti 25,00% 50%t1 aktsia Kinnisvara haldamine
OU Sirje Arenduse Eesti 50%+1 aktsia 100,00% Kinnisvara haldamine
UAB Arealis Leedu 49,96% 99,92% Kinnisvara arendus-ja haldamine
AS Kuldlgvi Eesti 50%t+1 aktsia 100,00% Kinnisvara arendus-ja haldamine
AS Shnelli Arimaja Eesti 25,00% 50%t1 aktsia Kinnisvara haldamine
AS Arealis Eesti 50%t1 aktsia 100,00% Kinnisvara arendus-ja haldamine
AS ECE European City Estates Eesti 50%t1 aktsia 100,00% Kinnisvara haldamine
OU Tehnopolis Holding Eesti 25,00% 0,00% Finantseerimine
UAB Tehnopolis LT Leedu 25,00% 0,00% Kinnisvaraarendus
OU Nordecon Betoon Festi 2791% 27,91% Betoonitsod
AS Jidrva Teed Eesti 53,67% 53,67% Teehooldus
OU Hiiu Teed Eesti 53,67% 53,67% Teehooldus
AS Eston Ehitus Eesti 52,60% 52,60% Hoonete ehitus
OU Kaurits Eesti 35,42% 35,42% Rasketehnika rent
OU EE Ressursid Eesti 53,67% 53,67% Geoloogilised uuringud
OU Kalda Kodu Eesti 53,13% 53,13% Kinnisvaraarendus
OU Magasini 29 Eesti 52,60% 52,60% Kinnisvaraarendus
OU Eurocon Vara (endine Rendiekspert OU) Eesti 53,67% 53,67% Valdusettevdte (UKR)
OU Eurocon Eesti 34,35% 34,35% Valdusettevdte (UKR)
Eurocon Ukraine TOV Ukraina 53,67% 34,35% Hoonete ehitus
Eurocon West TOV Ukraina 53,67% 34,35% Hoonete ehitus
OU Instar Property Eesti 34,35% 34,35% Kinnisvaraarendus
Instar Property TOV Ukraina 52,60% 3435% Kinnisvaraarendus
MP Ukraine TOV Ukraina 28,98% 28,44% Betoonitédd
Eurocon Stroi IO00 Valgevene 53,67% 53,67% Hoonete ehitus
Estcon OY Soome 27.91% 27,91% Betoonitéod
Nordecon Statyba UAB Leedu 37,57% 37,57% Hoonete ehitus

Lisaks nimetatud tiitarettevotetele kuuluvad Kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Mapri
Projekt (k&ik asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks). AS-le Nordic Contractors kuulub neist firmadest libi AS-i
Nordecon 53,67%. Samuti kuulub kontserni OU Infra Ehitus, millest AS-le Nordic Contractors kuulub ldbi AS-i
Nordecon 35,42%. Kaigis puudub aktiivne majandustegevus.

2011. aasta veebruaris viidi 1abi AS Tehnopolis Kinnisvara aktsiakapitali ja aktsiate nimivédrtuse iimberarvestamine
Eesti kroonidest eurodesse. Aktsiakapitali kroonidest eurodesse iimberarvestamisel suurendati aktsiakapitali 64
tuhande euroni aktsiate nimivéirtuse suurendamise teel. Samaaegselt aktsiakapitali eurodesse {imberarvestamise ja
aktsiakapitali suurendamisega viidi 1dbi aktsiate senise nimivédrtuse 10 krooni (s.0 0,63912 eurot) eurodesse
iimberarvestamine ja aktsiate nimivéirtuse suurendamine aktsiakapitali suuruse muutmiseta. Antud tehingu kaigus
vihenes aktsiate arv 100 tuhandelt aktsialt 64 tuhande aktsiani. Aktsia uueks nimivéértuseks on 1 euro.

2011. aasta mdrtsis toimus kaasinvestori kaasamine tiitarettevdtte Tehnopolis Kinnisvara AS aktsiakapitali
suurendamise teel. Ettevte emiteeris 63 910 aktsiat, nimivédrtusega 1 euro iga aktsia kohta (kokku summas 64 tuhat
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eurot). K3ik uued emiteeritud aktsiad mérkis Elle Capital OU. Aktsiakapitali suurendati iilekursiga, suurusega 3 704
tuhat eurot. Pdrast markimist kuulub Elle Capital OU-le Tehnopolis Kinnisvara AS aktsiakapitalist 50% miinus 1
aktsia.

2011. aasta mdrtsis kirjutasid Nordic Contractors AS, Swedbank AS ja Swedbank AB tiitarfirma FR&R Invest AB
alla lepingu, mille kohaselt FR&R Invest AB omandas AS-is Arealis ithe aktsia vidhem kui pooled aktsiad
finantsinvesteeringuna 3-5 aastaks. Aprillis suurendati Arealise aktsiakapitali 3 850 tuhande euro vdrra 7 700 tuhande
euroni, lastes vilja 3 850 tuhat uut aktsiat emiteerimise teel. Pirast mérkimist kuulub AS-le Nordic Contractors AS
Arealise aktsiakapitalist 50% pluss 1 aktsia.

OU Tehnopolis Holding asutamisel 2011. aasta aprillis tasuti osa eest 3 tuhat eurot. Aruandeaasta 15pus suurendati
osakapitali 5 tuhande euroni. Osakapitali suurendati iilekursiga. Ulekursi suurus oli 498 tuhat eurot. Uue viljalastava
osa eest tasuti kokku 500 tuhat eurot.

Leedu tiitarettevotte UAB Tehnopolis LT asutamisel 2011. aasta juunis tasuti osa eest 3 tuhat eurot. Detsembris
suurendati UAB Tehnopolis LT osakapitali mitterahalise sissemaksega, mis tasaarveldati OU Tehnopolis Holding
poolt antud laenuga summas 500 tuhat eurot. Osakapitali suurendati iilekursiga. Sissemakse suurus osakapitali oli 3
tuhat eurot ja iilekurss oli 497 tuhat eurot.

2011. aasta detsembris viidi libi OU Sirje Arenduse osakapitali konventeerimine eurodesse, kus osa 180 tuhat krooni
asendati osaga 11 tuhat eurot. Samaaegselt suurendati osakapitali 1 tuhande euro vorra. Osakapitali suurendamise
eest tasuti 1 418 tuhat eurot, millest 1417 tuhat eurot moodustas iilekurss. Osaiihingu uus osakapital on 12 tuhat
eurot.

2011. aasta detsembris suurendati UAB Arealis aktsiakapitali mitterahalise sissemaksega, mis tasaarveldati AS
Arealise poolt antud laenudelt arvestatud tasumata intressidega summas 1 402 tuhat eurot.Tehingu tagajérjel suurenes
ettevotte aktsiakapital 29 tuhande euro ja tilekurss 1 373 tuhande euro vdrra.

2011. aasta detsembris miiiis OU Eurocon kontsernisisese tehingu kiigus talle kuulunud 100%-lise osaluse Ukrainas
registreeritud tiitarettevdttes Eurocon Ukraine TOV. Ostjaks oli kontserni tiitarettevéte Eurocon Vara OU . Koos
Eurocon Ukraine TOV-ga vahetasid omanikku ka viimasele kuulunud Ukrainas registreeritud tiitarettevdtted
(Eurocon West TOV, Instar Property TOV) ja sidusettevétted (V.L.Center TOV ja Tehnopolis-2 TOV). Tegemist oli
kontsernisisese restruktureerimisega, mille eesmirk oli viia vastavusse Nordecon AS-i poolt Ukrainas vdetud riskide
ulatus sealt saadavate hiivedega. Tehingu hind oli 1 euro.

31.12.2010 iihinesid AS Nordecon Ehitus ja AS Nordecon Infra AS-ga Nordecon International. Peale iihinemist sai
uueks drinimeks AS Nordecon.

AS Eston Ehitus asutas OU Magasini 29 ning esmalt kuulus talle 34% suurune osalus.T4iendava 66% omandamine
toimus vahetustehingu kiigus, kus AS Eston Ehitus vahetas endale kuuluva 34% suuruse osaluse OU-s Crislivinca
66% suuruse osaluse vastu OU-s Magasini 29. Kaasinvestorile tasuti osaluse eest 2 tuhat eurot. Pérast tehinguid ei
oma AS Eston Ehitus osalust OU-s Crislivinca. OU Crislivinca jagunemisel eraldati OU-sse Magasini 29 iiks kahest
kinnistust Magasini tinaval Tallinnas ja selle soetamiseks vdetud laenukohustused. Ettevdtte tegevusalaks on
kinnisvaraarendus soetatud kinnistul.

AS Nordecon miiiis veebruaris 2010 oma osaluse Litis registreeritud tiitarettevottes Nordecon Infra SIA. Aktsiate
miiiigihind oli 6 eurot. Tehingust saadi kasumit 2 083 tuhat eurot, millest AS-le Nordic Contractors kuulub 1 118
tuhat eurot ja vdhemusosale 965 tuhat eurot.

Veebruaris 2010 miiiidi AS Liivalaia Arenduse aktsiatest 50%- 1 aktsia OU-le Elle Capital. Tehingu miiiigihinnaks
oli 1 118 tuhat eurot. Kontsern tehingust kasumit ega kahjumit ei saanud.
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Sidusettevétete aktsiad, osad ning informatsioon sidusettevtete kohta

Invest. Invest.

Asukoha-  osalus osalus viliirtus vitdirtus
Ettevite maa  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 Tegevusala
ou Sipelga Maja** Eesti 25% 50,00% 0 2 Kinnisvaraarendus ja -haldus
AS Aeronautica Eesti 27.50% 27,50% 0 0 Ohutranspordivahendite rentimine
TOV Technopolis-2 * Ukraina  26,84% 17,17% 0 0 Kinnisvaraarendus
TOV V.1.Center* Ukraina  23,62% 15,03% 0 0 Kinnisvaraarendus
OU Kastani Kinnisvara * Eesti 13,95% 13,95% 0 0 Kinnisvaraarendus
OU Unigate* Eesti 26,84% 26,84% 52 52 Kinnisvaraarendus
OU Sepavara* Eesti 26,30% 26,30% 0 1 Kinnisvaraarendus
oU Pigipada* Eesti 26,30% 26,30% 55 0 Bituumeni viiristamine

107 55

*mirgistatud sidusettevtted kuuluvad AS-le Nordecon ja labi selle kuulub AS-le Nordic Contractors 53,67%
osalustest. (2010: 53,67%).

** mirgistatud sidusettevote kuulub AS-le Arealis ja ldbi selle kuulub AS-le Nordic Contractors 50%+1 aktsia
osalusest. (2010:100%).

Sidusettevdtete kapitaliosaluse meetodil kasumid/kahjumid

2011 2011 2011 2010 2010 2010
Kapitali- Kajastatud Kajastatud Kapitali- Kajastatud Kajastatud
Nimi osaluse Kontserni Bilansi- osaluse Kontserni Bilansi-
kasum/kahjum kasumiaruandes viliselt kasum/kahjum  kasumiaruandes viiliselt

OU Carl Engeli Maja 0 0 0 -127 -304 0
OU Sipelga Maja** -57 3 -54 -62 -62 0
AS Aeronautica -278 0 -278 977 -161 -816
TOV Technopolis-2 * -62 0 -62 -57 0 -57
TOV V.I Center* 84 0 84 270 0 270
OU Kastani Kinnisvara* -45 0 -45 72 =319 -1
OU Unigate* -1 -1 0 -2 -2 0
OU Sepavara* 0 0 0 -1 -1 0
OU Magasini 29 * 0 0 0 -155 -155 0
OU Pigipada* 116 101 15 -16 -1 -15
QU Crislivinca* 0 0 0 -315 -39 -307

-243 97 -340 -1 514 -1 044 -926
Vihemusosalus 45 -240
emaettevtte osa kapitali-
osaluse kasumist/kahjumist 52 -804

*margistatud sidusettevotted kuuluvad AS Nordecon Kontserni ja 14bi selle kuulub AS-le Nordic Contractors
kapitaliosaluse kasumist/kahjumist 53,67%. (2010:53,67%).

** mirgistatud sidusettevdtted kuuluvad AS Arealis Kontserni ja ldbi selle kuulub AS-le Nordic Contractors
kapitaliosaluse kasumist/kahjumist 50%+ 1 aktsia osalusest. (2010:100%).

OU Magasini 29 ja OU Crislivinca ei ole kontserni sidusettevotted alates 2010. aasta juulist. Nimetatud ajal vahetas
kontsern oma osaluse OU-s Crislivinca sidusettevStte OU Magasini 29 enamosalus vastu. Tehingu tulemusena sai
kontsern OU Magasini 29 iile kontrolli, osalus OU-s Crislivinca loovutati.

Juunis 2010 miiiis AS Arealis oma 50%-lise osaluse OU-s Carl Engeli Maja teisele osapoolele hinnaga 661 tuhat
eurot. Kuna miiiigitehinguga anti ostjale iile ka laenulepingutest tulenevad nduded summas 834 tuhat eurot, sai
Kontsern antud miitigitehingust kahjumit 258 tuhat eurot.

2010. aastal asutati koos kaasinvestoriga OU Pigipada, mille tegevusalaks on bituumenemulsiooni tootmine.
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Lisa 11. Kinnisvarainvesteeringud

Kontsernis on kinnisvarainvesteeringutena kajastatud valdavalt ehitus- ja rendi eesmirgil soetatud kinnistud, mida

kajastatakse Oiglases védrtuses ja kui Giglast védrtust pole voimalik leida, siis korrigeeritud soetusmaksumuse
meetodil.

Oiglases viirtuses kinnisvarainvesteeringud:

tuhandetes eurodes

saldo 31.12.2009 91399
Soetus aruandeaastal 856
Miiik -5265
Umberhindamine Siglasesse vértusesse -240
1dppsaldo 31.12.2010 86 750
tuhandetes eurodes

saldo 31.12.2010 86750
Soetus aruandeaastal 2023
Umberklassifitseerimised 5488
Umberhindamine iglasesse vértusesse -1723
18ppsaldo 31.12.2011 92538

Kinnisvarainvesteeringud on pdhivaras kajastatud kas kokkulepitud miitigihinnas v3i neto realiseerimisvéirtuses,
mille leidmisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogude meetodit. Hinnangu koostamisel valiti diskontoméair
vastavalt juhatuse poolt hinnatud kaalutud keskmisele kapitali hinnale, miiiigitulu kasv vastavalt sGlmitud
iiirilepingutele ja vakants vastavalt olemasolevatele iiiirilepingutele ning hetkel vabade pindade (iiiirile andmiseks
kuluva aja prognoosile.

Bilansipédeva seisuga on Kontsern kokku hinnanud alla kinnisvarainvesteeringuid nende Giglasele véirtusele 1 723
tuhande euro vdrra. (2010. aastal tehti allahindlusi summas 240 tuhande euro eest).

31.12.2011 seisuga on juhatus, tuginedes diskonteeritud rahavoogude meetodil leitud kinnisvaraobjektide véirtuse
hinnangute tulemustele, korrigeerinud kontserni Eesti ettevitete bilanssides kajastatud kinnisvarainvesteeringu
védrtusi tiles kokku summas 335 tuhat eurot.

Kuni seisuga 31.12.2010 kajastati Leedu tiitarettevittes UAB Arealis Ukmerge arendusprojekt bilansis varudes.
Seisuga 31.12.2011 on vastavast projektist iimberklassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuks 5335 tuhat eurot.
Aruandeaastal hinnati selle kinnisvarainvesteeringu véértust alla 2 058 tuhande euro vdrra.

tuhandetes eurodes 2011 2010
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 4929 4776
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 1702 1611

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud viljaminekuid.
Vaata ka lisa 14.
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Korrigeeritud soetusmaksumuses kinnisvarainvesteeringud:

tuhandetes eurodes

Kinnisvarainvesteeringud 2010

Soetusmaksumus 31.12.2009 1804
Soetamine 2
Soetusmaksumus 31.12.2010 1806
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 553
Aruandeaasta kulum 67
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 620
Jadkmaksumus 31.12.2010 1186

Kinnisvarainvesteeringud 2011

Soetusmaksumus 31.12.2010 1806
Miiiik ja mahakandmine -10
Soetusmaksumus 31.12.2011 179
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 620
Aruandeaasta kulum 64
Miiiik ja mahakandmine -10
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 674
Jidkmaksumus 31.12.2011 1122

Korrigeeritud soetusmaksumuses kinnisvarainvesteeringu kontserni bilansis seisuga 31.12.2011 moodustab maa
summas 213 tuhat eurot ja ehitised jadkmaksumuses 910 tuhat eurot. Kinnisvarainvesteeringud asuvad Harjumaal,
Tallinnas ja Keilas.

tuhandetes eurodes 2011 2010

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 13 13
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 12 12

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud viljaminekuid.
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tuhandetes eurodes
Lopetamata
Maa ja Masinad ja chitised ja
chitised seadmed Muu pdhivara ettemaksed Kokku

Soetusmaksumus

Saldo 31.12.2009 2 520 23 348 4147 472 30 487
Soetamine ja parendused 35 418 327 6 786
Viljaminek titarettevotte miiiigiga 0 -1835 -267 0 -2102
Umberpaigutus 0 -119 119 0 0
Valuutakursside muutuste mdju 0 47 77 0 124
Miiiik ja mahakandmine 0 -3 126 -172 -27 -3325
Saldo 31.12,2010 2555 18733 4231 451 25970
Soetamine ja parendused 6 804 206 439 1455
Valuutakursside muutuste maju 0 9 -3 0 6
Umberklassifitseerimine 0 0 0 -153 -153
Miiiik ja mahakandmine 0 -1116 -106 -2 -1224
Saldo 31.12.2011 2561 18 430 4328 735 26 054
Amortisatsioon

Saldo 31.12.2009 228 13749 2525 0 16502
Aruandeperioodi amortisatsioon 90 2328 679 0 3097
Miiiik ja mahakandmised 0 -2614 -215 0 -2829
Umberpaigutus 0 4 -4 0 0
Viljaminek tlitarettevétte miiligiga 0 -759 -145 0 -904
Valuutakursside muutuste mdju 0 15 14 0 29
Saldo 31.12.2010 318 12723 2854 0 15895
Aruandeperioodi amortisatsioon 93 1927 365 0 2385
Miiiik ja mahakandmised 0 944 -127 0 -1071
Valuutakursside muutuste mgju 0 3 3 0 6
Saldo 31.12.2011 411 13709 3095 0 17215
Ji ikmaksumus

Saldo 31.12.2009 2292 9599 1622 472 13985
Saldo31.12.2010 2237 6010 1377 451 10075
Saldo 31.12.2011 2150 4721 1233 735 8 839
Kapitalirendi korras soetatud pdhivara

tuhandetes eurodes

Muu materiaalne
Materiaalse pshivara grupp Masinad ja seadmed pohivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.201 1 9 639 189 9 828
Jaskmaksumus 31.12.2011 3902 123 4025
Masinad ja Muu materiaalne

Materiaalse péhivara grupp seadmed p6hivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2010 11253 416 11669
Jadkmaksumus 31.12.2010 4345 181 4526

Tépsem info kapitalirendi kohta on avaldatud lisas 14.
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tuhandetes eurodes
Ettemaksed Ostetud
immat. PY Firma- Arendus- litsentsid ja

eest viilirtus tegevus kaubamiirgid Kokkun
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2009 21 17 406 323 1478 19 228
Soetamine &ritihenduste kaudu 0 301 0 0 301
Soetused ja parendused 3 0 0 271 274
Valuutakursside muutuste mdju 0 0 0 1 1
Umberklassifitseerimine -12 0 0 12 0
Viljaminek tiitarettevotte miiligiga 0 -1333 0 -24 -1357
Firmavéértuse allahindlus 0 -411 0 0 -411
Miiiik ja mahakandmised 0 0 0 -262 -262
Saldo 31.12.2010 12 15963 323 1476 17 774
Soetused ja parendused 0 0 0 116 116
Firmaviirtuse allahindlus 0 -425 0 0 -425
Miiiik ja mahakandmised 0 0 0 -16 -16
Saldo 31.12.2011 12 15538 323 1576 17 449
Amortisatsioon
Saldo 31.12.2009 0 0 0 1420 1420
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 0 0 0 246 246
Viljaminek tiitarettevotte miltigiga 0 0 0 -13 -13
Miiilk ja mahakandmised 0 0 0 -265 -265
Saldo 31.12.2010 0 0 0 1388 1388
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 0 0 0 134 134
Miiiik ja mahakandmised 0 0 0 -16 -16
Saldo31.12.2011 0 0 0 1 506 1 506
Jidikmaksumus
Saldo 31.12.2009 21 17 406 323 58 17 808
Saldo 31.12.2010 12 15963 323 88 16 386
Saldo 31.12.2011 12 15538 323 70 15943

Immateriaalse phivarana kajastatakse bilansis tarkvara, positiivset firmavédrtust ja kaubamirke.

Positiivse firmaviirtuse hindamiseks viiakse 14bi vara vidrtuse test ning vajadusel hinnatakse see alla.

Positiivne firmaviirtus on testimise eesmirgil seotud spetsiifilise tiitarettevdtetega, mis on Kontsernis madalaim
positiivse firmaviirtuse arvestuse ning jdlgimise tase. Iga tiitarettevStte kasutusvédrtust testiti diskonteeritud
rahavoogude meetodil.

Arendustegevuse kapitaliseeritud viljaminekud on seotud ettevalmistustéodega alustamaks merepShjast liiva
kaevandamist. Ettevalmistustood jitkuvad 2012. aastal.
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Uldised firmaviirtuse kasutusvéirtuse hindamise pGhimotted

Ehitusettevotete firmaviirtuse hindamine:

Alljirgnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi libi raha
genereerivate iiksuste (sh firmavéirtus) kaetava véirtuse testid. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid vdtavad tuleviku osas arvesse aruande koostamise hetkeks viljakujunenud
turusituatsiooni ja teisi pohjendatud eeldusi:

1.

prognoosi periood on 2012-2015, millele lisandub terminalaasta;

rahavoogude niiiidisvéirtuse leidmisel on diskontomidirana kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda
(WACC). Kaaludena kasutatud v30r- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevdtete keskmistele
turuvdirtuses kapitalistruktuuridele, mis Damodaran’i andmebaasi kohaselt on vastavalt 46% ja 54%
(Nordecon AS, Eurocon OU, Nordecon Betoon OU, Eston Ehitus AS) vdi 61% ja 39% (Kaurits OU),
s6ltuvalt analiiiisitava raha genereeriva iiksuse (RGU) tegevusalast.

Vaoorkapitali hind tugineb ettevotte tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 3,8-6,%. Omakapitali
ndutava tulunormina on kasutatud 15%-20%, mida on vorreldud sarnases tegevusharus osalevate ettevtete
omakapitali ndutavate tulunormidega.

miiligitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb ettevdtte RGU tegevusplaanidele jirgmiste perioodide
kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2012. aastaks) ning turuolukorra hinnangule segmendis, kus
ettevte tegutseb;

brutokasumi midr jirgmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule raha genereeriva liksuse
tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2012. aastaks) ning
turuolukorra hinnangule segmendis, kus ettevte tegutseb;

dritegevuse rahavoogu mdjutavate iildhalduskulude prognoosimisel on ldhtutud juhtkonna poolt kinnitatud
eelarvest 2012. aastaks;

kéibekapitali tehtud investeeringute muutuse leidmise aluseks on miiiigitulu muutus vorreldava perioodi
suhtes. Miiiigitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt 13heb tarvis kiibekapitali
tiiendavaks kaasamiseks miiiigitulu kasvuga v6i vabaneb seoses miiligitulu langusega;

pohivarasse tehtud investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute
eelarve 2012. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvuméira vastavalt hinnangule
ettevotte edasise tegevuse kohta.

Arendusettevotete firmavéirtuse hindamine:

Iga tiitarettevotte kasutusvadrtust testitakse diskonteeritud rahavoogude meetodil. Meetodis kasutatud kapitalikulu
ehk diskontomir valiti vastavalt objektide riskisusele , titiritulu kasvuméidr vastavalt s6lmitud itiirilepingutele ja
vakants vastavalt olemasolevatele iiiirilepingutele ning hetkel vabade pindade iiiirile andmiseks kuluva aja
prognoosile.
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Lisa 14. Kapitali- ja kasutusrent

Kapitalirendi kohustus
tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2011 31.12.2010
Kohustus bilansipieva seisuga 2 981 4212
sh makseperiood alla 1 aasta 15 1681 2134
sh makseperiood 1-5 aastat 15 1300 2078
Aruandeperioodil makstud pShiosamaksed 1967 2442
Aruandeperioodil makstud intressid 132 160
Alusvaluuta EUR 2981 419
Alusvaluuta UAH - 18
Maksetiihtajad iga kuu iga kuu
Intressimi4r EUR pohistel lepingutel* 2%-71% 3%-8%
Intressiméér UAH péhistel lepingutel - 10%-12%

*Ujuva intressimédraga lepingute baasiks on reeglina 3 vdi 6 kuu Euribor.

Kapitalirendi tingimustel soetatud pShivarade soetus- ning jadkmaksumus on toodud lisas 12.

Kasutusrendi maksed

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Autode kasutusrent 754 719
Ehitusseadmed 2 369 1631
Ruumide kasutusrent 463 370
Kokku 3 586 2720

Kasutusrendi maksed 2012. aastal on suurusjérgult ligildhedased 2011. aastal makstud summadega.

Kontsern kui rendileandja vt.lisa 11.

Lisa 15. Voélakohustused

Liihiajalised v6lakohustused

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2011 31.12.2010
Liihiajalised laenud ja vdlakirjad 10 463 11 460
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed 21 066 23 097
Kapitalirendi kohustus 14 1681 2134
Kokku 33210 36 691

Pikaajalised vdlakohustused

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2011 31.12.2010
Pikaajalised pangalaenud 82 085 91976
Muud pikaajalised laenud 1775 1776
Kapitalirendi kohustus 14 1300 2078
Kokku 85 160 95 830
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31.12.2011
Intressi Kuni 1 3 Ja enamat

tuhandetes eurodes Alus-valuuta méir aasta 1-2 aastat aastat Kokku
Pangalaenud
Investeerimislaenud EUR  2.11%-12.00% 21 065 36019 46 857 103 941
Kiibevahendite laenud EUR 5,00% 0 984 0 984
Faktooringukohustus EUR 2,599% 1176 0 0 1176
Arvelduskrediidid EUR 3.529%-5.253% 7 628 0 0 7 628
Korduvkasutusega lacnulimiit EUR 4,539% 1 660 0 0 1 660

31529 37003 46 857 115389

31.12.2010

Intressi Kum1 J jJa enamat

tuhandetes eurodes Alus-valuuta méir aasta 1-2 aastat aastat Kokku
Pangalaenud
Investeerimislaenud EUR 1,71%-8% 23 096 20 726 72 042 115 864
Kiibevahendite laenud EEK 5,00% 0 0 984 984
Kiibevahendite laenud EUR 6,64% 176 0 0 176
Faktooringukohustus EUR 2.2%+EONIA 2 850 0 0 2 850
Arvelduskrediidid EUR 3.02%-4.7% 8 381 0 0 8 381
Kontsernikonto limiit EEK Panga baas 54 0 0 54

34 557 20 726 73 026 128 309
Kohustuste tagatiseks panditud varade kohta on toodud info lisas 26.
Lisa 16. Volad ja ettemaksed
tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2011 31.12.2010
V3lad tamijatele 21451 13 659
Vélad t56votjatele 3037 1973
Maksuvolad 6 2680 2232
Vélad sidusettevotetele 25 0 1
Saadud ettemaksed 88 701
Ehituslepingute tekkepShised kulud 6158 4071
Volad tellijatele ehituslepingutest 19 10535 3874
Dividendivalad 3323 3323
Intressivolad 402 381
Muud viitvdlad 11 1
Muud lithiajalised volad 1082 1448
Kokku 48 767 31 664

Volad to6votjatele koosnevad bilansipdeva seisuga arvestatud kuid véljamaksmata toGtasudest, preemiatest ning

kasutamata puhkusereservist.

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme méiramisega. Nimetatud summas on

tekkepdhiselt ehituslepingute teostamiseks tarnitud kaupu ja teenuseid.
Intressivélad tasutakse vastavalt laenulepingu tihtaegadele.

CoT 1 11 i s d 30l
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Lisa 17. Eraldised

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Liihiajalised eraldised 485 1160
Pikaajalised eraldised 841 423
Kokku liihiajalised eraldised 1326 1583

Muutused eraldiste viirtuses:

Vastavalt ehituse toovstulepingutele vastutab ettevote alates toode ilileandmisest tellijale selle kvaliteedi eest
ehitusjirgsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt iild- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 5 aastat.

tuhandetes eurodes

Garantiieraldis 2011 2010
Algsaldo 1329 1063
Lisandunud Alja ldinud drilthenduse kaudu 0 -140
Eraldiste kasutamine ja tithistamine -368 -456
Moodustatud garantiitédde eraldis 231 862
Lappsaldo 1192 1329
sh lithiajaline osa 428 906
tuhandetes eurodes

Muud eraldised 2011 2010
Algsaldo 254 50
Eraldise moodustamine 34 204
Eraldise kasutamine ja tithistamine -154 0
Ldppsaldo 134 254
sh lithigjaline osa 57 254

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedechitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate
karjéddride rekultiveerimiseraldised.

Lisa 18. Omakapital

Aktsiad

AS-i Nordic Contractors aktsiakapitali suuruseks on 12 782 tuhat eurot. Aktsiakapital on jaotatud aktsiateks. Iga
aktsia nimiviirtus on 0.639 eurot. Ariregistris on aktsiakapital kroonides ( aktsiakapitali suuruseks on 200 000 tuhat
krooni ja aktsia nimivéértus on 10 krooni).

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt #riseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse igaaastastest
puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni
reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- v3i
osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v3i teha viljamakseid aktsionéridele.

Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tiitarettevotete reservkapitale.

Muud reservid
Kontserni aruandes kajastatakse muu reservina tiitarettevtte aktsiate fondiemissiooni.

Realiseerumata kursivahed
Valuutakursside iimberhindluse reservis kajastatakse kursivahesid, mis tekivad Kontserni arvestusvaluutast erinevat
arvestusvaluutat kasutavate vilismaiste driiihingute finantsaruannete iimberhindamisel Kontserni arvestusvaluutasse.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitsecrimiseks
Date/kuupiev / AU ... 36/51
Signature/allkitio............ /] I{'\M .........
KPMG, Tallin




Lisa 19. Lépetamata ehituslepingud
Ldpetamata ehituslepingute iilevaade Kontsernis:

Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest

AS Nordic Contractors

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

tuhandetes eurodes

Lisa nr 31.12.2011 31.12.2010
Lopetamata chituse kulud 122799 62 180
Projektide brutokasum -1328 990
Miliigitulu valmidusastme meetodil 121471 63 170
Esitatud nduded tellijatele 124 877 64 070
Esitatud nduete ja valmidusastme meetodil 3406 900
arvestatud tulu erinevus
sh nduded tellijatele 5 7129 2974
sh vdlad tellijatele 16 10535 3874

Aruandeperioodi I5pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipidamisi 2 544

tuhat eurot (vt.ka lisa 5).
2010. aastal oli vastav summa 1 121 tuhat eurot.

Lisa 20. Miiiigitulu tegevusalade ja geograafiliste piirkondade 16ikes

tuhandetes eurodes
Tegevusala 2011 2010
Ehitus-ja projekteerimist66d 143 610 96 767
Miitidud korterid 2323 3815
Rendi-ja muud teenused 8 556 6554
Kokku 154 489 107136
Piirkond 2011 2010
Eesti 147 780 98 466
Leedu 1 449 1976
Soome 3511 1420
Valgevene 1310 2890
Ukraina 439 2384
Kokku 154 489 107 136
Lisa 21. Miiiidud toodangu kulu
tuhandetes eurodes Lisa 2011 2010
Kulum 2 348 3 065
Toojoukulud 24 12 206 12 018
Muud kulud 140 030 92 961
Kokku miiiidud toodangu kulu 154 584 108 044
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Lisa 22. Uldhalduskulud

tuhandetes eurodes Lisa 2011 2010
Kulum 235 345
To6jdukulud 24 3135 3386
Muud kulud 2282 1737
Kokku iildhalduskulud 5652 5468

Lisa 23. Tulumaks

tuhandetes eurodes 2011 2010
Vilisriikide ettevdtete tulumaks 872 -306
Kokku tulumaksukulu 872 -306

Lahtuvalt kehtivatest maksuseadustest ei rakendata Eestis tegutsevate ettevdtete aruandeperioodi kasumile v&i
kahjumile tulumaksuarvestust. Tulumaksuga maksustatakse Eestis registreeritud ettevtete poolt vilja makstud
dividende maksuméiraga 21/79.

Lisa 24. T66joukulud

tuhandetes eurodes 2011 2010
Toojdukulud (vt.lisasid 21, 22 ja 25) 15 341 15 404
Tootajate keskmine arv 767 809

Lisa 25. Tehingud seotud osapooltega

Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui tiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole iile v3i olulist mdju teise
osapoole drilistele otsustele. Seotud osapooled on:

1. AS Nordic Contractors sidusettevotted;
2. Aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu ning olulise osalusega omanikud, vélja arvatud juhul, kui antud
dritihingutega isikutel puudub vdimalus avaldada olulist m3ju ettevdtte érilistele otsustele. Lisaks on seotud

osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute ldhisugulased ja nendega seotud ettevdtted.

AS Nordic Contractors on aruandeaastal teostanud ostu- ja miitigitehinguid alljargnevates mahtudes:

tuhandetes eurodes 2011 2011 2010 2010
Osapoole kirjeldus Ost Miiiik Ost Miiitk
Kontserni sidusettevtted 296 23 0 46
Aktsiondirid ja nendega seotud firmad 0 30 0 37
Kokku 296 53 0 83

Miiiigi-ja ostutehingute sisuks on valdavalt ehitus-, renditeenused ja kauba ost-miiiik.
Ettevotte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpoolnimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt
erinevaid hindasid.
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Bilansipéeva seisuga olid AS-i Nordic Contractors kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega

jargmised:

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2011  31.12.2010 31.12.2010
Osapoole kirjeldus Néuded Kohustused Néuded Kohustused
Kontserni sidusettevdtted 13 565 0 12 793 1
Aktsiondrid ja nendega seotud firmad 34 0 10 0
Kokku 13 599 0 12 803 1

Nouded seotud osapooltele on bilansipdeva seisuga tasumata arved ja laenud koos intressidega. Vt.ka lisasid 5,10 ja

16.

AS-i NORDIC CONTRACTORS kontserni laenunduded seotud osapooltele:

tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010 laenu
Osapoole nimi Osapoole kirjeldus laen laen %
AS Aeronautica sidusettevote 2216 1 996 6%
OU Sipelga Maja sidusettevdte 157 145 8%
OU Unigate sidusettevte 1343 1312 8%
Kastani Kinnisvara OU sidusettevote 233 290 10%
Sepavara OU sidusettevote 173 154 6%
Pigipada OU sidusettevte 234 283 5%
Technopolis-2 TOV sidusettevdte 661 613 11%
V.1.Centre TOV sidusettevite 5 682 5554 6%
Kokku 10 699 10 347

Kontserni juhatuse liikmetele on 2011. aastal arvestatud tasusid koos maksudega kokku 718 tuhat eurot. 2010. aastal

oli vastav summa 478 tuhat eurot.

Kontserni ndukogu liikmetele on arvestatud 2011. aastal ndukogu liikme tasu kokku 143 tuhat eurot. 2010. aastal oli

vastav summa 143 tuhat eurot.

Lisa 26. Tagatised ja panditud vara

Vaetud laenude ja muude kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevdtted sdlminud jirgmised kommertspandi

lepingud ja hiipoteegid:

e AS-i Nordic Contractors ja AS Swedbank vahelise laenu tagatiseks on seatud hiipoteek kinnistule Keila vallas,

Lohusalu kiilas summas 959 tuhat eurot.

e AS Tehnopolis Kinnisvara laenude tagatiseks on AS Swedbank kasuks seatud hiipoteegid hoonestusdigusele
kokku summas 15 754 tuhat eurot, asukohaga Akadeemia tee 15;15a ja 15b, Tallinn. Tagatiste bilansiline vairtus

on 18 930 tuhat eurot.

e AS-i Arealis poolt AS-st Swedbank vdetud laenu tagatiseks on seatud I jrk hiipoteek hiipoteegisummaga 767
tuhat eurot kinnistule Vesivédrava 16/J.Vilmsi 17, Tallinn. Tagatise bilansiline védrtus on 640 tuhat eurot.

e AS-i Arealis poolt AS-st Swedbank vdetud laenu tagatiseks on seatud iihishiipoteek hiipoteegisummaga 1 471
tuhat eurot kinnistutele Lembitu 2 ja 4, Tallinn. Tagatise bilansiline véértus on 1 207 tuhat eurot.
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AS-i Arealis poolt Nordea pangast vietud laenu tagatiseks on seatud I jrk.ithishiipoteek hiipoteegisummaga 5 113
tuhat eurot kinnistule Sipelga 3A, Tallinn.

AS-i Arealis poolt Nordea pangast vdetud laenule on seatud hiipoteek hoonestusdigusele Toompuiestee 35/
Tehnika 16d I vabale jrk. hiipoteegisummaga 13 310 tuhat eurot ja teisele vabale jrk. 991 tuhat eurot.
Tagatiseks panditud varade bilansiline maksumus on 17 735 tuhat eurot.

AS-i Arealis poolt Nordea pangast vdetud laenu tagatiseks on seatud I jrk.hiipoteek hiipoteegisummaga 4 026
tuhat eurot kinnistule Suur-Patarei 13,Tallinn. Tagatiseks panditud varade bilansiline maksumus on 2 250 tuhat
eurot.

AS Liivalaia Arenduse poolt Nordea pangast vdetud laenude tagatiseks on seatud I jrk. hiipoteek
hiipoteegisummas 4 921 tuhat eurot ja II jrk.hiipoteek hiipoteegisummas 20 929 tuhat eurot ja III jrk. hiipoteek
hiipoteegisummas 2 422 tuhat eurot kinnistule Liivalaia 45/47, Tallinn. Laenu tagatiseks oleva vara bilansiline
védrtus on 30 252 tuhat eurot.

OU Sirje Arenduse poolt AS-st Swedbank vdetud laenude tagatiseks on seatud iihishiipoteegid
hiipoteegisummadega 5 407 tuhat eurot kinnistutele Sérje 22A,24,26, Tallinn. Panditud vara bilansiline véirtus
on 3 107 tuhat eurot.

AS ECE European City Estates poolt Unicredit Bank Eesti filiaalist voetud laenu tagatiseks on seatud I jrk.
Uhishiipoteek kinnistutele asukohaga Liivalaia 13/15 ja Tatari tn.38, Tallinn, summas 12 000 tuhat eurot.
Tagatiseks panditud varade bilansiline vdirtus on 13 473 tuhat eurot.

UAB Arealis laenude tagatiseks on kinnistud Vilniuses ja Klaipedas bilansilises vadrtuses 11 082 tuhat eurot

Pant finantstagatisena AS Shnelli Arimaja EVK-s registreeritud 2 050 tuhandele aktsiale nimivairtusega 10
krooni (0,6391 eurot), moodustades 50%+1 aktsia emitendi aktsiakapitalist.

AS Nordecon kontserni tiitarettevétete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide véirtus
bilansipdeva seisuga moodustas 31 728 tuhat eurot. Aruandeperioodil seati tihine hiipoteek summas 7 020 tuhat
eurot varude ja kinnisvarainvesteeringute koosseisus kajastatud kinnistutele ning samuti osaliselt materiaalses
pohivaras kajastatud kinnisvarale.

AS Nordecon kontserni ja tema tiitarettevotete poolt sdlmitud kommertspandilepingute summa vallasvarale
bilansipdeva seisuga moodustas 50 502 tuhat eurot.

AS-i Nordic Contractors poolt AS-st Swedbank vdetud struktureeritud finantseerimislaenu tagatiseks on panditud
16 462 tuhat AS-i Nordecon lihtaktsiat.

AS Nordic Contractors on pantinud AS-i Nordecon arvelduskrediidi tagatiseks Nordea panga kasuks 45 tuhat
AS-i Nordecon lihtaktsiat.

Investeerimislaenude tagatiseks on AS Nordecon pantinud AS-i Eston Ehitus (98%) lihtaktsiad.

Vaata ka lisa 15.
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Lisa 27, Bilansivilised kohustused

Bilansivilised kohustused koosnevad viljastatud pangagarantiidest, kienduslepingutest ja garantiidest.
Kuna garantiide realiseerumise tdendosus on véike, pole neid bilansis kohustusena kajastatud.

Pangagarantiide jagunemine:

e Tellijatele antud pangagarantiid AS Nordecon kontserni ettevitete ehitustegevusest tulenevate kohustuste
tagamiseks moodustasid bilansipdeva seisuga 36 118 tuhat eurot.

Kéenduslepingud ja garantiid:
e AS Arealis garanteerib AS Arealis kontserni ettevdtete poolt vdetud laene summas 6 378 tuhat eurot.
e AS Nordic Contractors on véljastanud garantiisid summas 59 879 tuhat eurot.
e ASNordecon kontserni ettevdtted on kdendanud oma sidusettevotete ja konstsernivéliste kolmandate osapoolte

kohustusi kokku summas 1 085 tuhat eurot.

Lisa 28. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

tuhandetes eurodes 2011 2010
Ettevdtte jaotamata kasum -17 851 1794
Potentsiaalne tulumaksukohustus 0 377
Dividendidena on v3imalik vélja maksta 0 1417

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende
maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei v3i iiletada jaotuskslblikku kasumit seisuga 31.12.2011.
Vtka lisa 18.
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Lisa 29. Emaettevétte péhiaruanded

Bilanss
VARAD
tuhandetes eurodes 31.12.2011 31.12.2010
Kiibevara
Rahaja raha ekvivalendid 396 115
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 39 15
Kokku nduded ostjate vastu 39 15
Mitmesugused nduded
Nouded tiitar- ja emacttevételele 62 2935
Nouded sidusettevétete vastu 5 1
Viitlaekumised 1401 1308
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 0 18
Muud ettemakstud kulud 28 27
Kokku muud nduded ja ettemaksed 1496 4289
Varud
Tooraine ja materjal 0 2
Miiiigiks ostetud kaubad 8 8
Ettemaksed tarnijatele 0 0
Kokku varud 8 10
Kiibevara kokku 1939 4429
Péhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tiitarettevotete aktsiad ja osakud 37 902 23336
Pikaajalised nduded tiitar- ja emaettevitetele 10 492 10782
Sidusettevdtete aktsiad ja osad 0 0
Pikaajalised nduded sidusettevitele 2216 1996
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 50 610 36114
Kinnisvarainvesteeringud 1123 1186
Materiaalne pdhivara
Maa 43 43
Masinad ja seadmed 41 95
Muu inventar, téoriistad 482 369
Ldpetamata ehitised ja ettemaksed
pohivara eest 323 323
Kokku materiaalne pdhivara 889 830
Immateriaalne pdhivara
Litsentsid ja muu immateriaalne pdhivara 40 52
Kokku immateriaalne pdhivara 40 52
Pdhivara kekku 52 662 38182
VARAD KOKKU 54 601 42611
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KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

(tuhandetes eurodes) 31.12.2011 31.12.2010
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Vélakohustused
Pikaajalisete laenude tagasimaksed 48 46
Pikaajaliste vBlakohustuste tagasimaksed
jdrgmise] perioodil 0 29
Kokku vdlakohustused 48 75
Volad ja ettemaksed
Ostjate ettemaksed 3 3
Volad tamijatele 60 74
Volad tiitar-ja emaettevdtetele 252 63
Volad toovotjatele 54 33
Maksuvolad 727 733
Dividendivdlad 3323 3323
Intressivdlad 254 37
Muud lithiajalised vdlad 2 2
Kokku vélad ja ettemaksed 4675 4268
Liihiajalised kohustused kokku 4723 4343
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vdlakohustused
Laenud ja kapitalirendi kohustused 26 976 24 689
Volad tiitar-ja emaettevitetele 11 563
Pikaajalised kohustused kokku 38 539 24 689
Kohustused kokkn 43 262 29 032
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivéirtuses 12 782 12 782
Reservid
Kohustuslik reservkapital 1278 1278
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -481 7 367
Aruandeaasta kasum -2 240 -7 848
Omakapital kokku 11 339 13 579
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 54 601 42 611
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AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

Kasumiaruanne
tuhandetes eurodes 2011 2010
Miitigitulu
Autode rentimine 40 42
Ruumide rentimine 61 61
Tarkvararent 300 325
Toitlustusteenus 77 62
Rp-ne ja maksualane ndustamine 112 106
Muud miltigitulud 199 219
Miitigitulud kokku 789 815
Miitidud toodangu kulu 724 755
Brutokasum 65 60
Uldhalduskulud 789 813
Muud dritulud 20 18
Muud drikulud 2 15
Arikasum -706 -750

Finantstulud ja -kulud
Finantstulud ja-kulud tiitarettevdtete

aktsiatelt ja osadelt 0 -7 126
Intressitulud ja -intressikulud -1 586 -86
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest 52 114

Kokku finantstulud ja -kulud -1534 -7 098
Kasum enne tulumaksustamist -2 240 -7 848
ARUANDEAASTA PUHASKASUM -2 240 -7 848
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AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

Rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes 2011 2010
Rahavood iritegevusest
Arikasum/kahjum -706 -750
Korrigeerimised
PGhivara kulum ja vdirtuse langus 163 191
Kasumvkahjum p&hivara miiiigist, neto -16 -11
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksude muutus 58 -60
Aritegevusega seotud kohustuste ja
ettemaksete muutus 190 68
Kokku rahavood éritegevusest -311 -562
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara ost -157 -247
Kinnisvarainvesteeringu soetamine 0 -3
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miitik 27 18
Antud laen -169 -2 686
Antud laenu tagasimaksed 290 1873
Saadud intressid 731 1526
Kokku rahavood investeerimistegevusest 722 481

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 2335 1033
Saadud laenude tagasimaksed -46 -185
Kapitalirendi pShiosa maksed -29 -60
Makstud intressid -2390 -1 344
Makstud dividendid 0 -64
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -130 -620
RAHAVOOD KOKKU 281 -701
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 115 816
Raha ja raha ekvivalentide muutus 281 -701
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 1dpus 396 115
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Omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes

AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

Kohustuslik

Aktsiakapital reservkapital Jaotamata kasum Kokku
Saldo 31.12.2009 12 782 1278 7 367 21 427
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 -7 848 -7 848
Saldo 31.12.2010 12 782 1278 -481 13 579
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline
vidrtus 0 0 0 -23 336
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste véértus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 36 680
Konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2010 26 923
Saldo 31.12.2010 12 782 1278 -481 13 579
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 ' 0 -2 240 -2 240
Saldo 31.12.2011 12 782 1278 -2 721 11 339
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline
viirtus 0 0 0 -37 902
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste viértus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 36 003
Konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2011 9 440
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AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

Juhatuse allkirjad 2011. aasta majandusaasta aruandele

AS Nordic Contractors juhatus on koostanud 2011. aasta tegevusaruande, raamatupidamisaruande ja kasumi
jaotamise ettepaneku.

Juhatus:

Toomas Luman juhataja SO S ‘ 14.06.2012
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KPMG Baltics OU Telephone +372 6 268 700

Narva mnt 5 Fax +3726 268777
Tallinn 10117 Internet www kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Nordic Contractors aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Nordic Contractors konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab
konsolideeritud bilanssi seisuga 31.12.2011, konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste
aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupdeval 15ppenud majandusaasta  kohta,
konsolideeritud aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid
lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 11 kuni 46.

Juhtkonna kohustus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Siglase esitamise eest kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistavaga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest voi
veast tuleneva olulise vairkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pShjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime oma auditi 14bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on
ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi labi omandamaks pdhjendatud kindluse
selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise véfrkajastamiseta.

Audit holmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Valitud protseduurid sdltuvad
vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne vBib
sisaldada pettustest v&i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vdtab
vandeaudiitor arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusitksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte
arvamuse avaldamise eesmirgil majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit himab samuti juhtkonna
poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute pohjendatuse ning ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande tildise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
auditiarvamusele.

Mirkusega arvamuse alus

AS Nordic Contractors konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 29 on kajastatud emaettevdtte eraldiseisvas
bilansis investeeringud tiitarettevdtetesse summas 37 902 tuhat eurot, millest AS Arealis soetusmaksumus on 37 356
tuhat eurot. Eelpool mainitud investeeringu soetusmaksumus iletab seisuga 31.12.2011 osalust AS Arealis
omakapitalis 15 622 tuhande euro vdrra. Oleme arvamusel, et antud asjaolu viitab v8imalikule investeeringu vidrtuse
langusele, miststtu oleks tulnud [4bi viia varade védrtuse test seisuga 31.12.2011. Kuna ettevotte juhtkond ei ole
koostanud eelpool mainitud testi, siis me ei saa avaldada arvamust ja me ka ei avalda arvamust emaettevOtte
eraldiseisvas bilansis kajastatud tiitarettevdtte AS Arealis investeeringu védrtuse kohta seisuga 31.12.2011.

Miirkusega arvamus

Oleme seisukohal, et vilja arvatud eelmises I8igus viidatud asjaolu voimalik méju, kajastab tlalmainitud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas diglaselt AS Nordic Contractors konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2011 ning sellel kuupdeval 15ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinn, 14. juuni 2012

Andris Jegers
Vandeaudiit .
KPMG Baltics O

KPMG Baltucs OU, an Estonian limited fiabitity company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative ('KPMG
International’}, a Swiss entity. Reg na 10096082.



AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

Kasumi jaotamise ettepanek

tuhandetes eurodes

Eelmiste perioodide kahjum -12925
2011. aasta puhaskahjum -4 926
Kokku kahjum seisuga 31.12.2011 -17 851

Juhatus teeb ettepaneku katta kahjum jirgnevate aastate kasumite arvelt.

Toomas Luman juhataja S
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri

AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

AS Nordic Contractors lile 10% aktsiatega méératud hiili omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri aastaaruande
kinnitanud iildkoosoleku toimumise ( 18.06.2012 ) seisuga oli alljargnev:

1. OU Luman ja Pojad
Ariregistikood:
Aadress:

Aktsia liik:

Aktsiate arv:

Aktsia nimivéértus:

2. Mats Egon
Isikukood:
Aadress:

Aktsia liik:
Aktsiate arv:
Aktsia nimivéértus:

3. OU Schmidt & Sons
Ariregistri kood:

Aadress:

Aktsia liik:

Aktsiate arv:

Aktsia nimiviirtus:

4. OU Investar
Ariregistri kood:
Aadress:

Aktsia liik:
Aktsiate arv:
Aktsia nimivéirtus:

10377935

Liivalaia 13, Tallinn
lihtaktsia

10 000 tuhat+ 1 aktsia
0,639

35403020315

Looklev tee 24, Tallinn
lihtaktsia

3 000 tuhat

0,639

10964408

Liivalaia 13, Tallinn
lihtaktsia

3 000 tuhat

0,639

10955289

Liivalaia 13, Tallinn
lihtaktsia

3 000 tuhat

0,639
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AS Nordic Contractors
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2011

Tegevusalade loetelu (emaettevote)

tuhandetes eurodes 2011 2010
Autode rentimine (77111) 40 42
Ruumide rentimine (68201) 61 61
Tarkvara rent (74901) 300 325
Toitlustusteenus (56101) 77 62
Raamatupidamine ja maksualane nSustamine (69202) 112 106
Muud miiiigitulud 199 219
Kokku eurodes 789 815

Kavandatavad tegevused aruandeperioodiks 01.01-31.12.2012
EMTAK Kklassifikaator

77111 Autode rentimine

68201 Ruumide rentimine

74901 Tarkvara rent
69202 Raamatupidamine ja maksualane ndustamine
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Aruande elektroonilised kinnitused

AS Nordic Contractors (registrikood: 10359185) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Signe Turu Sisestaja 29.06.2012



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu
Tegevusala EMTAK kood

(EUR)
Muu mujal liigitamata kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 74901 300239
Valdusfirmade tegevus 64201 199425
Raamatupidamine, maksualane ndustamine 69202 112255
Restoranid jm toitlustuskohad 56101 77101
Enda vdi renditud kinnisvara uurileandmine ja kaitus 68201 60797
Sdiduautode ja vaikebusside (tdismassiga alla 3,5 t) rentimine ja

77111 39606

kasutusrent

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6272020
+372 6272027

nordiccontractors@nordiccontractors.com

Mudgitulu %

38.03%
25.26%
14.22%
9.77%

7.70%

5.02%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei
Ei

Ei

Ei



