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Osaitlhing TT Juhtimisteenused 2011. a. majandusaasta aruanne
Tegevusaruanne

Osalihing TT Juhtimisteenused arivaldkonnaks on juhtimis- ja konsultatsiooniteenuste osutamine ja varade juhtimine.
Osalihing asutati 1999.a. jaanuaris ning sellest ajast algas ka aktiivne tegevus.

Aruandeaasta muugikaive oli 78 000 eurot, eelmisel perioodil 62 731 eurot.

2012. majandusaastal on juhatuse eesmark jatkata samas tegevusvaldkonnas ning séilitada tulusus.

Osalihing TT Juhtimisteenused ei ole valjastanud garantiisid ega vdtnud kohustusi, mis v8iksid m&jutada oluliselt jargmiste majandusaastate
tulemusi.

Juhatuse liikmele 2011. ja 2010. majandusaastal tasu ei makstud ning palgalisi td6tajaid ei olnud.
2012. majandusaastal on juhatuse eesmark jatkata samas tegevusvaldkonnas ning séilitada tulusus.

2012.a. on &rimahud kasvanud. Arvestades Euroopa heitlikku majanduskeskkonda, ei arvesta ettevote léhiaastatel kasumi kasvuga ja sellest
tulenevalt ka ettevotte vaartuse kasvuga.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéibevara
Péhivara
Finantsinvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Kokku p&hivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2011

19
9 883
9902

134 406

796
135 202
145104

71387
71387
71387

2 556
256

12 465
58 440
73717

145 104

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

638
27 418 2
28 056

134 406 4
1066 6

135 472

163 528

19 046 7
82 316 8
101 362
101 362

2556 9
256
26 646
32708
62 166
163 528
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Muugitulu 78 000 62 731 10
Kaubad, toore, materjal ja teenused 0 -3343
Mitmesugused tegevuskulud -6 631 -6 400 11
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -270 -573 6
Muud arikulud -52 -81
Arikasum (kahjum) 71047 52 334
Finantstulud ja -kulud -143 -15 600 12
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 70904 36 734
Tulumaks -12 464 -4 026
Aruandeaasta kasum (kahjum) 58 440 32708
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Makstud ettevotte tulumaks

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel
Tasutud sidusettevétjate soetamisel
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Makstud dividendid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

71047

270
270

17 535
2332
-7 066
84 118

© © o o

-58 163
-26 583
-84 746

-619

638
-619
19

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr

52 334

573 6

573

-25 204

-14 203

13 500

-1061

-31 956

-33015

34129

-15 008 13

19121

-394

1032
-394
638
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Makstud dividendid

31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Makstud dividendid

31.12.2011

Osakapital
nimivaartuses

2556

2 556

Kohustuslik
reservkapital

256

256

Tapsem informatsioon osakapitali ja selle muutuste kohta on lisas 9.

Jaotamata
kasum (kahjum)

41793
32708
-15 147
59 354
58 440
-46 889
70 905

Kokku

2011. a. majandusaasta aruanne

44 605
32708
-15 147
62 166
58 440
-46 889
73717
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Osalihing TT Juhtimisteenused 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamise
tavaga. Hea raamatupidamise tava pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimotete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

1. jaanuaril 2011 Uhines Eesti Vabariik euroalaga ja v6ttis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt on
Osaiihing TT Juhtimisteenused arvestusvaluutaks alates 1. jaanuarist 2011 euro. Muutus arvestusvaluutas on kajastatud edasiulatuvalt.
Seisuga 1. jaanuar 2011 on teostatud raamatupidamiskontode saldode Umberarvestus, lahtudes valuutakursist 15,6466 krooni/euro.

2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vérdlusandmed on Eesti kroonidest eurodesse timber
arvestatud tleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on uhtlasi ka varasematel perioodidel kehtinud fikseeritud
vahetuskurss, ei tekkinud Umberarvestusest kursierinevusi.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes ndudmiseni hoiuseid pankades.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale euro. Vélisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu
toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad néuded ja laenud), hinnatakse bilansipéeval timber
eurodesse bilansipaeval kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalised
vélisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused, mida mdddetakse Giglases vaartuses (Biglase vaartuse meetodil kajastatavad Iuhi- ja pikaajalised
finantsinvesteeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglane vaartus on usaldusvaarselt hinnatav), hinnatakse
Umber arvestusvaluutasse, vottes aluseks Euroopa Keskpanga valuutakursid, mis kehtivad diglase vaartuse maaramise péaeval.
Mitterahalisi valisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustusi, mida ei kajastata diglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed,

soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja immateriaalne p6hivara), bilansipaeval imber ei hinnata, vaid kajastatakse
jatkuvalt tehingupaeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel.

Finantsinvesteeringud

Finantsvarade oste ja miike kajastatakse vaartuspaeval.

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena kajastatakse kauplemiseesmargil hoitavad vaartpaberid (aktsiad, volakirjad, obligatsioonid, fondi osakud
jne.) ning kindla lunastustahtajaga vaartpaberid, mille lunastustahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast. Pikaajaliste finantsinvesteeringutena
(muude pikaajaliste aktsiate ja vaartpaberitena) kajastatakse vaartpabereid (aktsiad, vdlakirjad, obligatsioonid, fondi osakud jne.), mida
tdendoliselt ei miuda Idahema 12 kuu jooksul (v.a. investeeringud tltar-ja sidusettevotjatesse) ning kindla lunastustéhtajaga vaartpaberid, mille
lunastustahtaeg on hiljem kui 12 kuud pérast bilansipaeva.

Lihi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse (v.a. sellised osalused titar- ja sidusettevotjates,
mida kajastatakse kapitaliosaluse meetodil) kajastatakse diglases vaartuses, juhul kui see on usaldusvaarselt hinnatav. Oiglase

vaartuse aluseks on finantsinstrumendi noteeritud turuhind. Aktsiaid, mille Giglane vaartus ei ole usaldusvaarselt hinnatav,

kajastatakse soetusmaksumuses (miinus vdimalikud allahindlused, kui investeeringu kaetav vaartus on langenud alla bilansilise vaartuse).
Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid vdlakirjadesse ja teistesse vo6lainstrumentidesse, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses juhul,
kui ettevdte kavatseb neid kindlasti hoida lunastustéhtajani. Juhul, kui ettev6te ei ole soetamishetkel kindel, kas ta kavatseb teatud
voBlainstrumenti lunastustahtajani hoida vdi on tden&oline, et ta milb selle enne lunastustéhtaega, kajastatakse

finantsinvesteeringut diglases vaartuses.
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Titar- ja sidusettevtjate aktsiad vdi osad

Titarettevotjateks on emaettevdtja poolt kontrollitavad ettevétjad. Kontrolli olemasoluks loetakse (le 50 % h&aéaledigusega aktsiate omamist.
Sidusettevdtja on ettevétja, mille tle on oluline m&ju, kuid puudub kontroll. Uldjuhul eeldatakse olulise m&ju olemasolu juhul, kui omatakse
ettev6tjas 20 kuni 50% hé&alediguslikest aktsiatest vdi osadest.

Sidusettevdtjat kajastatakse emaettevétja bilansis diglases vaartuses.

Oiglases vaartuses kajastatavaid investeeringuid sidusrettevotjatesse hinnatakse igal bilansipdeval imber nende hetke diglasele

vaartusele, arvamata maha vdimalikke vara realiseerimisega kaasnevaid tehingukulutusi. Oiglase vaartuse muutust kajastatakse jarjepidevalt s.t
investeeringu soetamise hetkest kuni selle realiseerimise hetkeni kasumi voi kahjumina aruandeperioodi kasumiaruandes.

Noéuded ja ettemaksed

Ndudeid (viitlaekumised ning muud luhi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),mistdttu
luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6enaoliselt lackuvas summas.

Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 639 eurot.

Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest,
mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta. Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivara parendusvaljaminekud, mis suurendavad pd&hivara t66joudlust le algselt arvatud taseme ja tdenaoliselt osalevad lisanduvate tulude
tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis pdhivarana. Kulutused, mis tehakse eesmargiga tagada ning sdilitada varaobijektilt tulevikus

saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt 10 kuni 33% iga p&hivara objekti kohta l&dhtudes eeldatavatest kasulikest tédeast.

Pdhivara arvelev6tmise alampiir 639 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Masinad ja seadmed 5 aastat
Muud pd&hivarad 5 aastat

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad tarnijatele, voetud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised v6lakohustused) voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k8iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise tédhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel pole
tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuupaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg
on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli 8igus bilansipéeval

tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tttu.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt,
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vastuvdtukuludelt, ettevBtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud
kasumi maksumaaraks 21/79.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja

kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest,millise perioodi eest need on vélja
kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupé&eval.
Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust,

mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi

dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole lle vdi olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.
Seotud osapoolteks Osaatihing TT Juhtimisteenused 2011.a. majandusaasta aruandes on:

(a) Sidusettevdtja;

(b) Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikutest omanikud,

(c) ning nende isikute lahedased pereliikmed,

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.
Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdendaoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud

Valjaminekuid, millele vastavad tulud tekivad mingil muul perioodil, kajastatakse kuludena samal perioodil, mil tekivad nendega seotud tulud.
Kohustuslik reservkapital

Vastavalt pohikirjale on moodustatud kohustuslik reservkapital, mis moodustab 1/10 osakapitalist. Reservkapitali v6ib kasutada
kahjumi katmiseks,samuti osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha véljamakseid osanikele.

Lisa 2 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Nduded ostjate vastu 0 27 418
Ostjatelt laekumata arved 0 27 418
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 56 0 3
Kokku nduded ja ettemaksed 56 27 418

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Ettevotte tulumaks 0 718 0 1
Kaibemaks 0 1094 0 2002
Intress 0 29 0 4
Ettemaksukonto jaak 56 0
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 56 1841 2 007

10
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Lisa 4 Pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Sidusettevétjate aktsiad ja osad 134 406 134 406 5
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 134 406 134 406

Lisa 5 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon: 2011

Sidusettevdtja . . . Osaluse maar (%)
Sidusettevdtja nimetus Asukohamaa Pd&hitegevusala

registrikood 31.12.2010 31.12.2011

. ) . ) konverentside
10237660 OU Balti Juhtimiskonverents Eesti . 50 50
korraldamine

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Sidusettevotja nimetus 31.12.2010 Omandamine Muik Muud muutused = 31.12.2011
OU Balti Juhtimiskonverents 134 406 0 0 0 134 406
Kokku 134 406 0 0 0 134 406

Omandatud osalused

. . . . Omandatud osaluse
Sidusettevdtja nimetus Omandatud osaluse % Omandamise kuupéev
soetusmaksumus

Muudud osalused

Mutdud osaluse

Sidusettevétja nimetus Muudud osaluse % Muldud osalus muugihinnas . .
mudigikasum (-kahjum)

Sidusettevdtja kajastatakse bilansis Giglases vaartuses. Bilansipéeva seisuga viidi 1&bi vara vaartuse test tulevaste rahavoogude
projektsioni baasil.

11
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Lisa 6 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Muud masinad
ja seadmed

1061

1061

-53

1061

1008

-212

1061

-265
796

Masinad ja
seadmed

1061

1061

-53

1061

1008

-212

1061

-265
796

Muu
materiaalne
pdhivara

10010
-9.432
578

-520

10010
-9 952
58

-58

10010
-10 010

Kokku

2011. a. majandusaasta aruanne

10010
-9432
578

1061
1061
-573

11071
-10 005
1066

-270

11071

-10 275
796
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Lisa 7 Laenukohustused
(eurodes)

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2011 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressimé&ar ~ Alusvaluuta
12 kuu 1-5 aasta lle 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Omaniku laen 0 0
Luhiajalised laenud kokku 0 0
Laenukohustused kokku 0 0 0 0
31.12.2010 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressiméar  Alusvaluuta
12 kuu 1-5aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Omaniku laen 19 046 19 046 6 EEK
Lihiajalised laenud kokku 19 046 19 046
Laenukohustused kokku 19 046 19 046 0 0
Laenud on tagatiseta.
Lisa 8 Vblad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Volad tarnijatele 125 111
Maksuvdlad 1841 2007 3
Muud vodlad 66 936 80 198
Intressivolad 1218 1067
Dividendivdlad 65718 40 014
Muud vélad 0 39117
Kokku vdlad ja ettemaksed 68 902 82 316

Muude vdlgadena kajastati 2010.a. lUhiajalist kohustust omanikule.

Lopptéhtaeg

Lopptéhtaeg

31.12.2010

13



Osalihing TT Juhtimisteenused

Lisa 9 Osakapital

(eurodes)
31.12.2011
Osakapital 2 556
Osade arv (tk) 0

2010.a. 2 556 eurot
2011.a. 2556 eurot

Osakapital konverteeriti eurodeks 12.12.2011

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010
2 556
1

EttevGtte vaba omakapital seisuga 31. 12. 2011 moodustab 70 905(31.12.2010 59 354) eurot. Dividendideks on vdimalik vélja maksta

56 015(2010.a. 46 890) eurot, millega kaasneb tulumaks 14 890(2010.a. 12 464) eurot.

Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

2011
Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 78 000
Leedu 0
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 78 000
Kokku mudgitulu 78 000
Mugitulu tegevusalade I8ikes
Konsultatsiooniteenused 78 000
Kokku muugitulu 78 000
Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2011
Mitmesugused birookulud -2 379
Lahetuskulud -1334
Transpordikulud -971
Juriidilised kulud 0
Muud -1 947
Kokku mitmesugused tegevuskulud -6 631

2010

55731

7 000
62 731
62 731

62 731

62 731

2010

-836

-2718
-2 846

-6 400
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Osaitlhing TT Juhtimisteenused 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 12 Finantstulud ja -kulud
(eurodes)

2011 2010
Finantstulud ja -kulud sidusettevdtjate aktsiatelt ja osadelt 0 -13 449
Finantstulud ja -kulud muudelt finantsinvesteeringutelt 0 -1 086
Kasum (kahjum) aktsiatelt ja osadelt 0 -1 086
Intressitulud 9 2
Intressitulu hoiustelt 9 2
Intressikulud -152 -1 067
Intressikulu laenudelt -152 -1 067
Kokku finantstulud ja -kulud -143 -15 600
Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes
31.12.2011 31.12.2010
Nouded Kohustused Nouded Kohustused
Sidusettevétjad 9827 0 27 418 0
Tegev- ja kc“)rg_ef'n juhtkond_ning olulise 0 2 485 0 58 163
osalusega eraisikust omanikud
2011 2010
Ostud Muugid Ostud Muugid
Sidusettevotjad 0 78 000 0 40 584

Omavahelistes tehingutes on kasutatud turuhindu, nduetele ei ole tehtud allahindlusi.
2011.a maksti vélja dividende 26 583 (2010.a. 0) eurot. Omanikule tagastati laenu 19 046 eurot ja muid kohustusi 39 117 eurot.

Juhatuse liige ei ole saanud 2011. ja 2010.a. td6tasu ega erisoodustusi.
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Aruande digitaalallkirjad
Osalihing TT Juhtimisteenused (registrikood: 10539645) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TOOMAS TAMSAR Juhatuse liige 28.06.2012



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2011
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 12 465
Aruandeaasta kasum (kahjum) 58 440
Kokku 70 905
Jaotamine
Dividendideks

Kokku 70 905



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg

Toomas Tamsar 36702220279

Sidevahendid
Liik Sisu

Mobiiltelefon +372 5045501

Mudgitulu o
EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
70221 78000 100.00%

Osaluse suurus ja
valuuta

2556 EUR

E-posti aadress toomas.tamsar@konverentsid.ee

Pd&hitegevusala

Jah



